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Beijer Alma AB (publ) ar en internationellt
verksam industrigrupp med inriktning pa
komponenttillverkning. Affarsidén ar att
forvarva, aga och utveckla sma och medel-

stora foretag med god tillvaxtpotential.
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BEIJER ALMA

Koncernens aktiva, langsiktiga strategi- och utvecklingsarbete
kombinerat med investeringar och kompletterande foretags-
forvary, ger konkurrenskraftiga foretag i valda marknadsseg-
ment. | samtliga segment fokuserar koncernbolagen pa att
utveckla starka relationer till kunder som erbjuder tillvaxt
och lénsamhet. Viktiga kriterier for bolagens langsiktiga, 16n-
samma tillvaxt ar:

B Produkter och koncept med hogt kundvérde
H Internationell marknadstackning

® Hog marknadsandel inom aktuella segment
o Diversifierad kundbas

Beijer Alma arbetar med aktivt och langsiktigt dgande.
Bolagen utvecklas inte med sikte pa en kommande exit.
Malet &r istéllet att d4ga och utveckla framgangsrika foretag
med hog tillvaxt och god I6nsamhet. Beijer Alma &r noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista (ticker: BEIAD).

Andel av total fakturering

Habia Cable
33%

Lesjofors
—67%

Fakturering

Mkr

2000

05 06 07 08 09

wehbhinfo

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa Beijer Almas hemsida:
www.beijer-alma.se

LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell fullsortimentleverantér av fjadrar,
trad- och banddetaljer. Koncernen erbjuder bade standard-
fjadrar och kundanpassade produkter och har ledande posi-
tioner pa Europamarknaden. Lesj6fors arbetar inom féljande
affarsomraden:

B Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
B Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar
M Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta fordon
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rapporter

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Aima AB

Box 1747, 751 47 Uppsala
tel 018-15 71 60

eller via www.beijer-alma.se

kontaktpersoner

Bertil Persson, VD och koncernchef
tel 08-506 427 50
e-post bertil.persson@beijer-alma.se

Jan Blomén, ekonomichef
tel 018-15 71 60
e-post jan.blomen@beijer-alma.se

HABIA CABLE

Habia Cable arbetar med utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av kablar och kabelsystem for kravande applikationer.
Foretaget ar en av de storsta aktdrerna inom specialkabel i
Europa. Habia arbetar inom féljande affarsomraden:

H Radio Frequency & Communication — mobil telekom

m High Specification Products — forsvar, kdrnkraft, infrastruk-
tur/kommunikationer

m Engineered Cable Solutions — verktyg, sensorer, kraft-
generering, standardprodukter
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Fordelning av kunder per segment
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2009 i korthet

Beijer Alma ér en internationellt verksam industrigrupp med
inriktning pa komponenttillverkning. Verksamheten bedrivs i de
tva dotterbolagen Lesjéfors och Habia Cable.

o Starkt resultat i en svag marknad
* Orderingangen minskade 12 % till 1 566 Mkr (1 785)

e Faktureringen minskade med 14 % till 1 571 Mkr (1 836)
e Resultatet efter finansnetto var 226 Mkr (295)

* Vinsten per aktie var 5,92 kr (7,90)

» Styrelsen foreslar en oférandrad utdelning om 5,00 kr/aktie
* Beijer Alma forvarvar teknikhandelskoncernen Beijer Tech

Nyckeltal 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 1571 1836 1654
Resultat efter finansnetto, Mkr 226,5 295,0 282,7
Rorelsemarginal, procent 15,2 16,5 17,5
Utdelning per aktie, kr 5,00 5,00 5,00

Kursutveckling 2009

Aktiekurs, kr

------- OMX Stockholm_P| === B-Aktien ®m Omsatt antal aktier

Manadsomsattning, 1000-tal

******** W/
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arsstimma

Arsstamma ager rum tisdagen den 23 mars
2010 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala Konsert
& Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala. Aktie-
agare som onskar delta i stamman skall dels
vara inford i den utskrift av aktieboken som
gors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) onsdagen den 17 mars 2010, dels anmala
sitt deltagande till bolaget registrerat senast
onsdagen den 17 mars 2010, kl 16.00.

Anmélan kan goras pa foljande satt: per
telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se, www.beijer-alma.se
eller skriftligen, gérna pa den i arsredovis-
ningen bifogade anmaélningsblanketten. Vid
anmalan uppges namn, person- eller organi-
sationsnummer, antal aktier och telefonnummer
dagtid. Aktieagare med forvaltarregistrerade
aktier maste ha registrerat aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden. Sadan registre-
ring skall vara verkstélld senast onsdagen den
17 mars 2010.

Aktieagare som onskar medféra ett eller tva
bitraden skall géra anméalan harom inom den
tid och pa det satt som galler for aktiedgare.
Intradeskort som berattigar till deltagande i
arsstamman kommer att sandas ut. Intrades-
korten beraknas vara aktiedgarna tillhanda se-
nast mandagen den 22 mars. Om intradeskort
inte kommit aktieagare tillhanda fore arsstam-
man kan nytt intradeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.
Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdel-
ning foreslas fredagen den 26 mars 2010.
Beslutar arsstiamman enligt forslaget, berék-
nas utdelning komma att utséndas via Euro-
clear Sweden med bérjan onsdagen den 31
mars 2010. Styrelsen féreslar arsstdmman en
utdelning om 5,00 kr per aktie.

Fullstandig kallelse med féredragnings-
lista och beslutsférslag kan rekvireras fran
Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax
018-15 89 87 eller e-post info@beijer-alma.se
Informationen finns ocksa pa www.beijer-alma.se
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kélla: Nasdag OMX AB

Nettoomsittning och rérelseresultat kalender
Nettoomséttning
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Totalt Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter pub-
Lesjofors 289,1 296,9 229,3 231,2 1 046,5 liceras pa www.beijer-alma.se. Arsredovisningen
Habia Cable 156,4 123’3 1 12,9 130,0 522,6 och kvartalsrapporterna sénds automatiskt till
Moderbolaget 0,1 - 1,9 0,1 2,1 aktieagama.
Totalt 4456 4202 344,1 31,3 1571, s3mars arestamma

. 28 april kvartalsrapport 1 jan-31 mar
Rorelseresultat 18 augusti kvartalsrapport 1 apr-30 jun
Mkr 29 oktober kvartalsrapport 1 jul-30 sep
Lesjofors 58,5 70,8 55,7 57,9 242.9 februari bokslutskommuniké
Habia Cable 13,8 -5,3 0,3 2,7 11,5 mars ___érsstamma
Moderbolaget -3,6 -6,2 -2,2 -4,2 -16,2
Totalt 68,7 59,3 53,8 56,4 238,2



Tio ar i sammandrag

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Nettoomsattning 1571,211836,3 1654,4 1487,8 1323,1 12016 1154,0 1113,0 1320,2 11325
Rorelseresultat 238,2| 3024 289,6 2684  206,7 166,4 39,7 32,4 32,3 129,1
Finansnetto -11,7 -7,4 -6,9 -6,2 -6,9 -11,4 21,7 -27,6  -30,3 -19,0
Resultat efter finansnetto 226,5| 295,0 282,7 262,2 199,8 155,0 18,0 4,8 2,0 110,1
Jamforelsestérande poster - - - - - - - -99,9 - 9,6
Resultat fore skatt 226,56/ 2950 282,7 2622 199,8 155,0 180 95,1 2,0 119,7
Skatt -64,1 -783 77,2 -724 57,8 -39,7 -10,5 11,1 10,3 -38,3
Redovisat resultat 162,4| 216,7 205,5 189,8 142,0 115,3 7,5 -84,0 12,3 81,4
Anlaggningstillgangar 616,6| 657,2 607,8 5268 5584 561,3 6244 6575 8393 603,8
Omséttningstillgdngar 773,6| 8036 7416 6916 621,7 5575 5024 5190 590,0 541,1
Eget kapital 985,9| 959,6 846,7 747,8 7089 566,4 449,7 4583 577,4 482,33
Langfristiga skulder och

avsattningar 100,0| 107,7 68,0 100,9 126,2 169,2 230,2 2990 376,6 2688
Kortfristiga skulder 301,2| 390,2 4346 369,7 3450 3832 446,9 1983 4753  393,8
Balansomslutning 1390,2| 1460,8 1349,4 12184 1180,1 11188 1126,8 1176,5 14293 11449
Kassafléde efter investeringar 215,8 150,1 120,0 121,0 142,6 197,2 74,8 116,2 -85,8 -172,7
Avskrivningar 71,4 68,2 65,3 68,8 65,2 76,9 89,6 96,6 86,8 64,3
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 60,5 89,1 79,2 71,0 48,0 48,0 55,1 18,3 116,0 114,0
Sysselsatt kapital 1122,21 11394 1044,9 932,1 8763 850,2 909,6 967,9 11893 8755
Nettoskuld -59,5 18,4 32,8 -6,8 43,0 1783 3869 4624 5798 3754
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 36,4 35,3 37,4 37,9 36,8 35,9 28,9 30,7 29,0 35,3
Rérelsemarginal 15,2 16,5 17,5 18,0 15,6 13,8 3,4 2,9 2,5 11,4
Vinstmarginal 14,4 16,1 17,1 17,6 15,1 12,9 1,6 0,4 0,1 9,7
Soliditet 71 66 63 61 60 51 40 39 40 42
Andel riskbarande kapital 73 68 65 64 62 53 43 43 44 46
Nettoskuldsattningsgrad -6 2 4 -1 6 31 86 101 100 78
Avkastning pa eget kapital 17,2 23,5 25,5 25,9 22,6 22,0 2,9 0,7 0,3 17,0
Avkastning pa sysselsatt

kapital 21,2 28,3 29,9 30,0 24,3 19,3 4,5 3,3 3,3 17,0
Réantetackningsgrad, ggr 18,7 21,4 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2 1,1 6,1
Medeltal antal anstéllda 1146 1220 1163 980 907 805 896 940 1092 943

| denna och alla andra tabeller &r aren fran och med 2004 berdknade enligt IFRS och tidigare ar enligt davarande redovisningsprinciper
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Langsiktighet som

Ionar sig

Problemen i den globala ekonomin under aret fick en 6verraskande kraft. Trots
en svag utveckling och manga utmaningar kan vi gladjas at ett bra resultat for
Beijer Alma. Det hér ar ett gott betyg at den langsiktiga strategin och visar att var
val diversifierade internationella férsaljning ar en stark tillgang i svaga tider.

Omvirldsforandringar under dret har dnda
tvingat fram anpassningar inom koncernen,
som pdaverkat bdde vir organisation och
vdra medarbetare — anpassningar som vér
koncernledning genomfort pa ett snabbt
och ansvarsfullt sitt.

TYDLIG TILLVAXT

Kriser och konjunkturnedgangar skapar
samtidigt mojligheter — sirskilt i ett bolag
som vért som har starka finanser. I skri-
vande stund kan vi glidjas at att Beijer
Alma tecknat en avsiktsforklaring med G
& L Beijer AB om att forvirva deras dotter-
bolag, teknikhandelsforetaget Beijer Tech.
Dirmed kan ett nytt affirsomrdde etable-
ras, som erbjuder intressanta tillvixtmojlig-
heter for oss. Tillvaxten har under en foljd
av &r varit i fokus i vdra befintliga foretag.
Jag tanker bland annat pa Lesjofors expan-
sion i Europa, dir utvecklingen imponerar.
Ett exempel ar Storbritannien dar vi idag ar
den storsta fjaderleverantoren, vilket samti-
digt oppnat expansionsmojligheter till nya
marknader. P4 samma sétt har Habia suc-
cessivt breddat erbjudandet for att skapa
battre balans i en verksamhet, dir telekom
lange varit dominerande. Vara bolag har
ocksd ett tydligt fokus pd tillvaxtlinder i
framst Asien, som pa bara ndgra ar blivit
nya hemmamarknader for koncernen -
bade vad giller produktion och forsiljning.

STARKA FINANSER

Redan i forra érets ordforandeord klar-
gjorde jag var ambition att erbjuda att-
raktiv direktavkastning ocksd i en svagare
marknadssituation. Den hdr ambitionen
kvarstdr och kan forverkligas genom var
starka balansrikning, dir l1onsamheten och
kassaflodet skapar forutsittningar for en
fortsatt positiv utdelningspolitik. Darmed
hoppas vi fa fortsatt langsiktiga och lojala
aktiedgare, som pa ett tydligt sitt tar del av
virdetillviaxten i var koncern. Den starka
relationen till vdra dgare marks inte minst

pd arsstimmorna, da cirka 20 procent av
samtliga vdra aktiedgare brukar nidrvara.
Detta kidnns positivt och jag vill tro att
engagemanget dven speglar det aktiedgar-
varde Beijer Alma erbjuder.
Lat mig som avslutning tacka var kon- o~

cernledning och alla medarbetare i Lesjo-
fors och Habia. Under 2009 har Beijer
Alma provats hdrdare dn pa mycket linge,
men via effektiva atgarder har vi kunnat sl3
vakt om koncernens positioner. Det kom-
mer att visa sig betydelsefullt nu nir
utvecklingen tycks ha vint, efterfrigan
ater borjar ta fart och vi tar sikte pd
nya, spannande forvirv.

%«/«—w%m/fﬁ

Anders Wall
Styrelsens ordférande
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Starkt resultat i kraftig konjunkturnedgang

Vi har under 2009 genomlevt den vérsta recessionen i modern tid. Trots detta
uppgick Beijer Almas resultat till 226 Mkr, vilket ar battre &n vad som skulle
kunna foérvantas i den kraftiga konjunkturavmattningen. En viktig férklaring ar de
besparingar vi genomfort, men ocksa koncernens formanliga kund- och produktmix.

Aven om vi klarat oss forhillandevis vil, har
nedgdngen i varldskonjunkturen ocksd paver-
kat Beijer Alma. Koncernen producerar bland
annat komponenter till investeringsvaror och
ar ddrfor beroende av att industrin virlden 6ver
investerar i ny utrustning. Totalt sjonk forsalj-
ningen under 2009 med 14 procent jamfort med
foregdende ar. Resultatet for 2009 blev 226
Mk, vilket ska jamforas med 2008 dd resultatet
uppgick till 295 Mkr. Det ir en stor nedgéng,
men dndé biattre dn vad som skulle kunna for-
vantas i den kraftiga konjunkturavmattningen.
Aven rorelsemarginalen foér koncernen blev

forhéllandevis hog och uppgick till 15 procent.

KRAFTIGA BESPARINGAR
En anledning till att resultatet inte pdverkats
kraftigare av efterfragebortfallet ar de stora

besparingar vi genomfért under dret. Bade

»Flera ar av god resultatutveckling och stark
finansiell stallning har gett en formanlig

vardeutveckling for bolagets aktiedgare.«

4 VD HAR ORDET

Habia och Lesjofors inledde besparingspaket
tidigt nir man sig signalerna pad en forsvagad
efterfrdgan. Direfter har kostnaderna succes-
sivt anpassats till den allt svagare utvecklingen
under 2009. De storsta besparingarna har gjorts
genom att reducera antalet medarbetare. Totalt
har 224 personer — eller 17 procent av medarbe-
tarna — lamnat koncernen sedan besparingarna
inleddes vid utgdngen av tredje kvartalet 2008.
En annan viktig orsak till att resultatutveck-
lingen — trots den svaga industrikonjunkturen
— varit forhallandevis god adr Beijer Almas

formanliga produktmix. Vdra tre storsta kund-

segment 4r Ovrig industri, Telekom och
Chassifjadrar. Ovrig industri och Telekom har
drabbats kraftigt av den ldgre efterfragan.
Chassifjadrar diremot — som normalt ir kontra-
cykliskt — har visat god tillvixt dven under den
kraftiga ldgkonjunktur vi nu genomlevt.
Forutom kostnadsneddragningar har dven
balansriakningen anpassats till det svagare efterfra-
geldget. Lager och kundfordringar har minskat
under aret. Investeringarna har reducerats jamfort
med foregidende &r och dr dessutom ligre dn
avskrivningarna. Tillsammans med en god lon-
samhet bidrar detta till ett bra kassaflode. Koncer-
nen har nu haft dtta ar i rad med positivt kassa-
flode, vilket lett till en stark balansriakning. Nar vi
gick ur 2009 hade koncernens skuldsittning for-
bytts i nettokassa. Detta trots en hog utdelning,
dar Beijer Alma under vdren 2009 delade ut 63

procent av 2008 ars resultat efter skatt.

FORMANLIG VARDEUTVECKLING

Flera 4r av god resultatutveckling och stark
finansiell stillning har gett en formdanlig varde-
utveckling for bolagets aktiedgare. Det giller
sdvil genom hoga utdelningar som virdetillvaxt
i aktien. Det ar vart mél att fortsatta skapa varde
for bolagets dgare. Ledordet ar lonsam tillvaxt.
De atgirder vi vidtar — och de beslut vi fattar —
ska over tiden oka vinsten per aktie, vilket dr
nyckeln till virdeskapande.

Strategin for att skapa lonsam tillvixt byg-
ger pd nagra viktiga grundkriterier. Dessa krite-
rier anvinds i utvdrdering av tillvixtalternativ,
oavsett om de avser organisk tillvixt eller for-
virv av nya verksamheter.

Vi soker tillvixt genom att forvirva eller
utveckla verksamheter som har hogt kundvirde.
Konkret innebar det att Beijer Alma framst arbe-
tar med specialtillverkade produkter i sma och
medelstora serier. Vi verkar i relativt smala

nischer, dar vi vill vara en stor spelare med hoga



marknadsandelar. Vi arbetar inom omraden dar
marknaden normalt dr relativt begrinsad i varje
region. Darfor méste vi kunna expandera inter-
nationellt for att fa tillrdckliga tillvixtmojlig-
heter. Slutligen — och kanske viktigast av allt — ar
att vi vill ha diversifierade kundportfoljer. Vi vill
inte vara beroende av ndgra fa kunder och bety-
delsen av att ha en bred kund- och produktmix

har tydliggjorts under 2009.

FORTSATT TILLVAXT
Var ambition ar att fortsdtta vixa bade orga-
niskt och via foretagsforvarv. Under de sista dren
i foregdende hogkonjunktur hade vi en aterhall-
sam installning till foretagsforvirv. Vi tyckte att
manga forvarvskandidater var alltfor hogt varde-
rade — det gallde sdvil tilliggsforvirv som even-
tuella nya verksamhetsomraden. Darfor valde vi
att istillet bygga en stark balansrakning for att
forbereda for samre tider och mojliggora forvirv
till mer formdnliga villkor. Nu har vi sannolikt
passerat botten i ldgkonjunkturen och star infor
en period med tillvixt. Mot denna bakgrund har
vi beslutat forvirva teknikhandelsrorelsen Beijer
Tech fran G & L Beijer i Malmo. Med forvirvet
far Beijer Alma en ny underkoncern — det tredje
ben vi under flera ar har efterstravat. Forvarvet
av Beijer Tech ger oss nya mojligheter att fort-
sdtta viaxa koncernen. VAr ambition &r att dven
framover utveckla Beijer Alma genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och tillaggsforvarv.
Forutom forvirv arbetar koncernens bolag
aktivt med att skapa goda forutsittningar for
organisk tillvaxt under kommande &r. En viktig

del i denna strategi dr att 6ka niarvaron i lagkost-

nadsldnder och da framfor allt i Kina. Allt tyder

pd att Kina, Indien och 6vriga tillvaxtlander i
Asien fir en tillvixt som visentligt Overstiger
nivderna i vastvarldens ekonomier. Manga av
koncernens kunder forlagger dessutom alltmer
av sin tillverkning till Asien. Att ha en nirvaro i
dessa marknader blir darfor viktigt for framtida
viardeskapande. Habia har under manga ar haft
tillverkning av kabel for telekomkunder i Kina.
Under 2009 startades dessutom en fabrik for till-
verkning av kabel till 6vriga kundsegment. Den
nya fabriken ska i forsta hand forse den asiatiska
marknaden med lokalt producerade produkter,
men kan dven anvidndas for export till dvriga
delar av virlden. Dessutom har Habia startat en

fabrik for kablageproduktion i Polen. Denna

enhet okar Habias konkurrensformdga vad gal-
ler avancerade kablage pa den europeiska mark-
naden. Lesjofors utokar gradvis sin produktion i
Kina och har dessutom etablerat tillverkning av

gasfjadrar i Lettland under 2009.

VAL RUSTADE
Vi har nu genomlevt efterkrigstidens varsta lag-
konjunktur. Stora kostnadsanpassningar har
genomforts. Antalet anstdllda i hogkostnads-
linder dr lagre dn 2001, trots att forsiljnings-
volymen for koncernbolagen dr nira 50 procent
hogre. Andelen anstillda i ligkostnadslander
har under samma period gétt fran ett par pro-
cent till ndstan 25 procent.

Det finns goda skal att tro att konjunk-
turen nu vant upp, om an inledningsvis i
langsam takt. Beijer Almakoncernen ar
vil rustad att dra nytta av det battre efter-
frageldget. Vi dr finansiellt starka. Denna
styrka har vi anvint for acc skapa ett
nytt verksamhetsomrdde genom
forvirvet av Beijer Tech. Vi har
dessutom byggt en internatio-
nell organisation med en bra
etablering i tillvixtregioner
och kostnaderna har reduce-
rats. Det gér sammantaget att
resultateffekten av okad for-
saljning bor bli god.

VD HAR ORDET 5



Strategi

Effektiv verksamhetsstyrning och langsiktigt agande banar vag for vardeskapande
inom Beijer AlIma. Strategin kombinerar effektiva affarsmodeller och affarsstyrning
med bra produkter, hég kvalitet, investeringar i tillverkningskapacitet samt interna-
tionell férsaljning.

4 )
Lonsam tillvaxt
Huvudmalet i verksamheten &r tillvaxt, vilket sakrar langsiktig expansion och utveckling. For att detta mal ska anses uppfyllt maste tillvaxten for-
enas med uthallig I16nsamhet. Detta uppnas pa olika satt — till exempel genom att arbeta med produkter med hogt kundvarde eller via satsningar
pa internationell férsaljning. Beijer Alma bidrar med strategiarbete, affarsstyrning och investeringsstod for att driva pa den I6nsamma tillvéaxten i
dotterbolagen.

\_ J

4 )

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt innebar standiga satsningar inom produkt- och marknadsutveckling. Beijer Alma prioriterar sadan tillvaxt eftersom den ofta ger
hog kvalitet och lag risk. | denna utveckling kan dessutom befintliga organisationer utnyttjas samtidigt som arbetet inriktas pa marknader och
produkter som koncernen kanner val.

Foretagsforvarv
Foretagsforvarv kan avse nya verksamheter samt tillaggsforvarv i dotterbolagen. Tillaggsforvarv starker koncernen pa utvalda marknader eller spe-
cifika teknikomréaden. Aven har &r risken lagre eftersom férvarven gérs i marknader eller produktomraden som &r kanda.

\(

J
Hogt kundvarde

Merparten av koncernbolagens produkter ar anpassade till specifika kundbehov. Det ger ett hogre
varde for kunden. Unika produktkoncept ger — till skillnad fran standardiserade volymprodukter —
storre handlingsfrihet inom férsaljning och marknadsféring.

Internationell marknadstackning
Koncernbolagen arbetar framst med nischprodukter, som tillverkas i mindre serier och
har ett hogre kundvérde. For att skapa tillvaxt med sadana produkter maste bolagen ha

. ) R LONSAM TILLVAXT
en bred, internationell férsaljning.

Hoég marknadsandel
Kvalitet, sortimentsbredd och hég kundanpassning majliggér starka marknads-
positioner. Det gor att koncernbolagen kan konkurrera med andra mervéarden
an lagt pris.

Diversifierad kundbas
Beijer Alma efterstravar en bred kundbas, som reducerar risken och
beroendet av enskilda geografiska marknader, branscher eller féretag.

ORGANISK TILLVAXT FORETAGSFORVARV

\(

Verksamhetsstyrning
Beijer Alma arbetar nara koncernbolagen med mal, uppfélj-
ning och langsiktig styrning. Samarbetet rér inte operativa
insatser, utan strategisk utveckling, forvarv och investe-
ringar. Det ger bolagen tillgang till managementresur-

ser, som ofta saknas i medelstora foretag. ubeT - . ube S

° epgn o KUNDVARDE IMARKNADST/CKNING MARKNADSANDEL KUNDBAS
Langsiktigt dgande

| Beijer Almas dgande &r langsiktighet ett nyck-
elbegrepp. Koncernbolagen utvecklas inte
med sikte p&d en kommande exit. Malet ar
langsiktigt framgangsrika foretagsgrupper
med industriellt sunda strukturer, dar

tillvaxten och I6nsamheten ar hog. VERKSAMHETSSTYRNING LANGSIKTIGT AGANDE

\
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STRATEGIN | PRAKTIKEN

Beijer Almas strategi ar verktyget som ska bana
vag for I6nsamhet och tillvaxt éver tiden. Stra-
tegin bestar av nagra olika komponenter, som
sammantaget skapar drivkraft i koncernens
utveckling. VD och koncernchef Bertil Persson
beskriver hur detta i praktiken fungerar.

— Lonsam tillvaxt ar det centrala begreppet for oss — vart
»mantra« och det mal alla strategiska insatser i slutanden
ska bidra till, séger Bertil Persson. Vi har héga marginaler
och god I6nsamhet i verksamheten. Lonsam tillvéxt inne-
béar att vi slar vakt om dessa marginaler ocksa nar koncer-
nen vaxer och att vinsten per aktie 6kar 6ver tiden.

— Den lénsamma tillvaxten uppnas pa tva satt, fortsat-
ter han. For det forsta genom organisk utveckling, dar dot-
terbolagen véxer vidare genom att utveckla nya produkter
eller expandera till fler marknader. Det andra alternativet
ar forvarv — dels forvarv av nya verksamheter, dels kom-
pletteringsférvarv inom Habia och Lesjofors.

Strategin bygger pa att koncernen arbetar med profes-
sionella kunder — business to business. Pa senare ar har
verksamheten koncentrerats mot tillverkning, men strate-
gin mojliggdr aven handelsverksamhet. | utvecklingen av
dotterbolagen &r det nagra kriterier som vagleder i arbetet
med att skapa och bibehalla en hog IGnsamhet.

Tydliga kriterier

— Hogt kundvarde ar en sadan forutsattning, sager Bertil
Persson. Det innebar att vi har mycket specialtillverkning
av kundanpassade produkter och undviker masstillverk-
ning av standardprodukter, dar marginalerna &r lagre. Vi
valjer saledes bort hogvolymindustrier nar det galler for-
varv och investeringar.

Valet av marknadsnischer &r ett annat Idnsamhetskrite-
rium. Beijer Alma &r en relativt liten aktor, som é&r inriktad
mot nagra smala nischer. Malet &r att nd hoga marknads-
andelar — detta for att /nte bli en marginalspelare som
endast konkurrerar med lagt pris.

— Genom nischstrategin maste var férsaljning vara
internationell for att skapa forutsattningar for langsiktig
tillvaxt, forklarar Bertil Persson. Lika viktigt ar det att
kundportfoljen ar diversifierad sa vi inte blir beroende av
ett fatal foretag eller branscher.

— Sadana beroenden skapar risker. Om man tappar
stora kunder ar det svart att kompensera detta i rimlig
tid. Det ger ocksa en dalig férhandlingsposition i dialogen
med kunderna.

| stravan efter l6nsam tillvaxt &r langsiktighet ett nyck-
elbegrepp, vilket innebér att koncernen bygger varden
over tiden.

— Vi ar inte inriktade pa snabba reavinster, sager Bertil
Persson. Beijer Alma ska dka Iénsamheten i dotterbolagen
pa ett konsekvent och langsiktigt satt. Det ar sa vi skapar
varde for aktieagarna.

0000000000000 0000000000000°
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TYDLIGT VARDESKAPANDE
»Att forvirva, dga och utveckla sma och medelstora foretag
med god tillviaxtpotential. «

S4 lyder Beijer Almas affirsidé, som innebir att koncer-
nen ska bygga en industrigrupp med uthéllig vinstutveckling.
Beijer Alma dger och utvecklar onoterade bolag, oftast som
1o0-procentig dgare. Har skiljer sig koncernen fran tradi-
tionella investmentbolag, diar innehaven framst bestir av
noterade bolag. Den ladngsiktiga dgarprofilen gor dven att
Beijer Alma skiljer sig fran si kallade private equityaktorer.
Inriktningen ger investerare tillgdng till en unik koncern av
etablerade, onoterade dotterbolag inom intressanta tillvaxt-
omrdden. Tillgangen till kapitalmarknaden ger finansiella
resurser for tillvixt. Koncernstrukturen mojliggor att tillvaxt
finansieras pa ett sitt som annars inte varit mojlig. Sarskilt
som koncernbolagen — var for sig — sannolikt dr fér sma for

att vara borsnoterade.

MERAVKASTNING

Virdeskapandet i koncernen har resulterat i en tydlig merav-
kastning. En krona som investerades i Beijer Alma 1 januari
2005 har vid utgdngen av 2009 vuxit till 2,65 kr, inklusive
aterinvesterade utdelningar. Det ger en arlig avkastning om
32 procent. Samtidigt har en investering i generalindex, med
aterinvesterade utdelningar, vuxit frdn en krona till 1,58 kr,

eller 11,61 procent per 4r.

HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhetsfradgorna far allt storre genomslag i samhalls- och
naringslivet. I fokus stir frdgor om foretagens miljomas-
siga och sociala ansvar. Inom Beijer Alma hanteras miljoar-
betet via bolagsspecifika mal och riktlinjer — ett arbete som
beskrivs mer utforligt i bolagspresentationerna i denna &rs-
redovisning.

Det sociala ansvaret utgar ifran FNs och OECDs »The ten
principles«, som behandlar frigor om bland annat manskliga
rattigheter, barnarbete, tvingsarbete, miljo och korruption.
Dessa principer ar en del av VD-instruktionen i dotterbola-
gen. Dirtill finns det lokala regler och riktlinjer i form av
varderingar eller s kallade Code of conduct. Det dr VD i
respektive dotterbolag som — tillsammans med affarsomrades-
chefer och lokala VD:ar — ansvarar for att etik och socialt
ansvar priglar det interna arbetet samt kontakterna med

kunder, leverantorer och 6vriga externa intressenter.
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Riskanalys

Beijer Alma paverkas av ett antal riskfaktorer som kan fa féljdeffekter pa
koncernens resultat och finansiella stallning. | det har avsnittet beskrivs marknads-
relaterade och finansiella risker. Hanteringen av operationella risker redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52 och i not 28.

KUNDSEGMENT

Ovrig industri var det storsta segmentet under 2009, som
stod for so procent av faktureringen. I detta segment ingdr
olika kunder, branscher och foretag, som var for sig stir
for en mycket liten del av koncernens fakturering. Att 6vrig
industri dr koncernens storsta enskilda segment visar att
inriktningen pé diversifiering givit resultat. Eftermarknad for
fordon ar det nist storsta segmentet, som 2009 stod for 27
procent av den totala faktureringen. Verksamheten bedrivs
inom Lesjofors och omfattar ett stort antal marknader i norra
och ostra Europa. Beroendet av enskilda kunder, branscher
och foretag ar storre an inom 6vrig industri, men mindre dan
inom telekom. Telekom dr det tredje storsta segmentet med
17 procent av faktureringen. Har ar antalet kunder firre och
varje kund star for en relativt stor andel av faktureringen.
Inom detta segment pdverkas Beijer Alma mer av inkops-
beslut och teknikval hos enskilda kunder. Det fjirde storsta
segmentet ar Forsvar med 6 procent av faktureringen. Verk-
samheten bedrivs framfor allt inom Habia och domineras av
ett fital storre kunder. Forsvarsmarknaden ar projektstyrd.
Volymerna varierar over tiden och ar beroende av hur manga

projekt ett foretag medverkar i.

Fakturering per kundsegment

N

L’i Forsvarsindustri 6 %

Telekom 17 %

Ovrig industri 50 %—,;
Eftermarknad fordon 27 %

GEOGRAFISKA SEGMENT

Koncernbolagens produkter siljs idag pa cirka 60 olika mark-
nader. De viktigaste geografiska marknaderna dr Europa och
Asien medan forsiljningen dr mindre i Nord- och Sydame-
rika. Den enskilt storsta marknaden ar Europa med linder
som Storbritannien, Sverige och Tyskland. I Asien har den
kinesiska marknaden pd senare ar vixt i betydelse, framst
beroende pd en stark nationell tillvixt men ocksd pa att Beijer
Alma byggt ut forsiljnings- och produktionsorganisationer i

landet. Under 2009 stod Kina for 8 procent av faktureringen.

8 RISKANALYS

Fakturering per geografisk maknad

N

Sverige 18 %

Ovriga vérlden 3 %

s

(Ovriga Europa 6 %

Ovriga EU 61 %

Asien 12 %

Dessutom dr Kina knutpunkt for vidareexport till Korea,

Indien och andra marknader i Asien.

MARKNADSRISKER
Beijer Almas viktigaste marknadsrisker dr kopplade till

rinte-, valuta- och rdvarumarknaderna.

Rénterisk

Rinteutveckling far en direkt pdverkan via koncernens netto-
skuldsattning/tillgingar. Denna risk dr dock begrinsad efter-
som nettoskuldsidttningen minskat kraftigt under senare dr

och nu ir nira noll.

Nettoskuldsattning och nettoskuldsattningsgrad

M Nettoskuld, Mkr === Nettoskuldsattningsgrad, %

2006

2007

Svenska rantor

e | 4ng ranta (10 &r statsobligation) e== Kort ranta (Stibor 3 ménader)

5
4
3
"
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Kalla: Reuters



Valutarisk

Beijer Almas dotterbolag dr exportforetag med tillverkning i
flera linder. Omkring 82 procent av koncernens forsiljning
sker utanfor Sverige. Av produktionen sker ungefir 6o pro-
cent i Sverige, vilket gor att verksamheten paverkas av valu-
tarorelser. Koncernens storsta enskilda valutaexponering ar
EUR f6ljt av GBP och direfter NOK och USD. Beijer Almas
valutapolicy innebar att en andel av de prognostiserade flo-
dena i frimmande valutor — f6r kommande tolv manader —
ska sikras. Under 2009 har sikringshorisonten forlingts vad
giller EUR innebdrande att delar av exponeringen upp till
24 manader sikras. Valutasidkringen skapar tidsutrymme for
att vidta dtgirder, som kan mildra effekterna av eventuella

valutarorelser.

Valutaexponering

Mkr w2008 = 2009
200

150

100

50

EUR GBP

NOK usb

Beloppen omréknade till Mkr och avser nettoexponering,
det vill séga intékter — kostnader i respektive valuta.

Valutakurser

% @ SEK/GBP  e== SEK/EUR == SEK/USD SEK/NOK
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Svenska kronan forsvagades kraftigt mot euron i inled-
ningen av 2009. Kronan nddde sin svagaste nivd i borjan
av mars och noterades da till 6ver 11,60 mot euron. Under
senare halvan av aret stirktes kronan for att avsluta aret vid
cirka 10,20. Brittiska pundet var oforandrat vid utgidngen
av dret pa cirka 11,40 kronor. Under aret noterades dock
visentligt hogre nivder, som mest dver 13 kronor. Den norska
kronan steg med cirka 9 procent mot svenska kronan, fran
1,13 till 1,23 kronor. Den amerikanska dollarn forsvagades

under ret frén cirka 7,80 till 7,20.

Ravarurisk

Beijer Almas produktionskostnader paverkas av priserna pa
olika metaller samt av energipriserna. De viktigaste metallerna
ar koppar, stdl och stallegeringar. Efter kraftiga fall under
fjarde kvartalet 2008, steg de flesta rdvarupriserna under
2009. Kopparpriset steg fran USD 3 200 till nira USD 7 400.
Nickelpriset steg fran USD 11 300 till USD 18 800. Aven
oljepriserna steg kraftigt under aret. Ett fat Brent rdolja note-
rades i USD 46 i borjan av dret och hade stigit till cirka USD
78 vid utgdngen av dret.

Ravaruexponering

Mk 2007 W 2008 M 2009
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KANSLIGHETSANALYS

Beijer Almas finansiella situation kan komma att paverkas
av mdnga olika hindelser. Tabellen nedan visar hur resultatet
péaverkas vid prisforandring i viktiga insatsvaror och valutor.
Kainslighetsanalysen visar effekten pd resultat fore skatt vid

en prisfordndring pa 5 procent

Kanslighetsanalys

Insatsvara/valuta Forandring, % Paverkan pa rorelseresultat, Mkr

Koppar +-5 4,1
Stal & stallegeringar +-5 11,1
Plastravara +-5 4,1
El +-5 1,0
EUR +-5 9,0
GBP +-5 7,0
NOK +-5 1,4
usb +-5 1,3
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Beijer Almaaktien

Beijer Almaaktien bdrsnoterades 1987. Vid utgangen av 2009 hade koncernen
3 686 aktiedgare och ett borsvarde pa 2 510 Mkr. Beijer Almas policy ar att
minst en tredjedel av koncernens nettoresultat — exklusive jamforelsestérande
poster — ska delas ut till aktiedgarna.

® Beijer Almaaktien dr noterad pd NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista.

m Vid drets slut uppgick aktiekapitalet till 14,3 Mkr (114,3).

m Samtliga aktier har ett kvotvarde om 4,17 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

m Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan eller optioner.

® Inga emissioner har gjorts under 2009.

m Under dret omsattes totalt T 303 697 aktier. Det motsvarar 5,4 procent av utestdende B-aktier, vilket dr 2,6 procentenheters
minskning fradn 2008.

® Varje borsdag omsattes i genomsnitt cirka 5 194 aktier.

AGANDE

m Antal aktiedgare vid rets slut var 3 686.

m Av dessa svarade institutionella dgare for 60,6 procent av kapitalet och 39,8 procent av rosterna.
m Utldndska dgares innehav uppgick till 6,6 procent av kapitalet och 3,2 procent av rosterna.

Antal aktiedgare Roster, % Kapital, %
Svenska agare 3469 96,8 93,4
Utlandska agare 217 3,2 6,6
Summa 3686 100,0 100,0

Storsta dgarna
Namn Totalt varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, % Raster, %
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1974 000 1539120 21279 120 12,8 37,1
Svolder Aktiebolag 2387 300 0 2387 300 2387 300 87 4,2
Kijell och Marta Beijers stiftelse 1682 050 0 1 682 050 1682 050 6,1 29
Lannebo fonder 1 650 000 0 1 650 000 1 650 000 6,0 29
Anders Walls stiftelser 1562 160 693 000 869 160 7799 160 57 13,6
Livforsakrings AB Skandia 1475134 0 1475134 1475134 54 2,6
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1217 900 0 1217 900 1217 900 4,4 2,1
Swedbank Robur fonder 1084 185 0 1084185 1084 185 4,0 19
Verdipapirfond Odin Sverige 903 006 0 903 006 903 006 33 16
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 754 200 0 754 200 754 200 2,8 13
Fjarde AP-fonden 699 346 0 699 346 699 346 2,6 12
SEB Asset Management S A 646 500 0 646 500 646 500 2,4 1,1
Goran W Huldtgren med familj och bolag 539 010 304 800 234210 3282210 2,0 5,7
Aktie-Ansvar fonder 471 474 0 471 474 471 474 1,7 0,8
Handelsbanken fonder inkl XACT 349 386 0 349 386 349 386 13 0,6
JP Morgan Chase Bank, W9 344 431 0 344 431 344 431 13 0,6
Aksjefondet Odin Sverige I 288 900 0 288 900 288 900 11 05
Skandia fonder 285 667 0 285667 285 667 1,0 0,5
Ovriga 7577 331 358 200 7219131 10801 131 27,6 18,8
Totalt 27 431 100 3330000 24101 100 57 401 100 100,0 100,0
Kalla: Aktieboken den 31 december 2009, inkl. kdnda forandringar

Agarstruktur

Antal dgare Agarandel, % Akti | Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 1964 53,3 357 377 0 357 377 1,3 0,6
501-1 000 675 18,3 524 601 1800 522 801 1,9 0,9
1 001-2 000 472 12,8 725137 0 725137 2,6 1,3
2 001-5 000 316 8,6 1029172 0 1029172 3,8 1,8
5001-10 000 117 3,2 821514 0 821514 3,0 1,4
10 001-20 000 47 1,3 675 934 43 200 632734 2,5 1,9
20 001-50 000 40 1,1 1247 028 153 500 1093 528 4,6 4,6
50 001-100 000 24 0,7 1634714 318 100 1316614 6,0 7,8
100 001-500 000 31 0,8 20 415 623 2813400 17 602 223 74,4 79,7
Totalt 3686 100,0 27 431 100 3 330 000 24 101 100 100,0 100,0

Kélla: Aktieboken den 31 december 2009
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KURSUTVECKLING

® Under 2009 6kade Beijer Almaaktiens borsskurs med 68 procent. Stockholm All-share index 6kade med 56 procent.

m Sista betalkursen vid drets slut var 91,50 kr (54,50), vilket motsvarar ett borsvarde pd 2 510 Mkr.

m Den hogsta kursen var 92,50 kr, noterades den 29 december. Den ligsta kursen var 56 kr, som noterades den 2 januari.

Kursutveckling 2005-2009

Aktiekurs, kr B Omsatt antal aktier

............. e B-Aktien Manadsomséattning, 1000-tal
120

100
80

60 ‘/

11400
40 L1000
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. I . 1200
2005 2006 2007 2008 2009
©Nasdag OMX AB
Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingéende balans 0 53 660 0 2 146 400

1993 Apportemission vid forvarv av
G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211650 3634 950
1994 Apportemission vid férvarv av AB Stafsjé Bruk 5000 95 874 200 000 3 834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid férvarv av Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100

Aktiedata 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Vinst per aktie beraknat pa genomsnittligt

antal aktier efter 26,3 % resp 28 %

schablonskatt, kr 6,08 7,74 7,42 6,88 5,25 4,07 0,49 0,21 0,11
Efter skatt, kr 5,92 7,90 7,49 6,92 5,17 4,21 0,28 -2,88 0,45
Eget kapital per aktie, kr 35,94 34,98 30,87 27,26 25,84 20,65 16,61 16,71 21,04
Utdelning per aktie, kr 5,00V 5,00 5,00 4,00 3,67 1,67 0,50 0,33 0,67
Utdelningsandel, % 84 63 67 58 71 40 179 -11 149
Direktavkastning, % 55 9,2 7,2 4,0 5,0 3,7 2,2 2,6 2,9
Borskurs arets slut, kr 91,50 54,50 69,25 101,00 72,83 44,83 22,33 12,73 23,00
Haogsta borskurs, kr 92,50 87,50 117,00 102,00 73,33 45,00 24,00 26,00 44,83
Lagsta borskurs, kr 56,00 50,00 63,00 59,75 39,50 22,00 12,93 11,30 15,00
P/e-tal vid arets slut 15,5 6,9 9,2 14,7 13,9 11,0 45,6 60,6 209,1
Kassaflode per aktie, kr 7,87 5,47 2,59 4,41 5,20 6,94 2,76 4,29 -3,17
Utgéende antal aktier? 27431100 27431100 27431100 27431100 27431100 27431100 28830540 28830540 28830 540
Genomsnittligt antal aktier? 27431100 27431100 27431100 27431100 27431100 27431100 28830540 28830540 28830 540

1. Av styrelsen foreslagen utdelning 2. Inklusive utestdende konvertibler och personaloptioner under &ren 1997-2003.

UTDELNINGSPOLICY Utdelning och utdelningsandel
Beijer Almas policy dr att utdelningen skall utgéra minst en = Utdelning kr = Andel av nettovinsten %
tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive jaimforelsesto- 500 0
rande poster, dock alltid med beaktande av koncernens lang- 375 s
siktiga finansieringsbehov. 280 50
1,25 25
0 0
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Lesjofors

LESJOFORS | KORTHET

Lesj6fors ar en internationell fullsortimentsleverantor av industrifjadrar, trad- och
banddetaljer. Foretaget har en ledande position i Norden och ar en av de stérre
aktérerna pa Europamarknaden.

AFFARSOMRADEN

® Industrifjddrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter

= Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar
W Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta lastbilar

»Produktmixen gor att en

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE starkare utveckling i ett
Kjell-Arne Lindbéck, VD, f 1952, civilekonom, anstalld sedan 1997 affarsomrade kan kompen-
Bertil Persson, styrelseordférande sera for svagare ﬁjrsﬁljning

inom de andra.«

2009 | KORTHET Kiell-Arne Lindback, VD
= Faktureringen uppgick till 1 047 Mkr (1 151) och rorelseresultatet till 243 Mkr (252)
m Personalminskningar for att méta den lagre efterfragan

m Okad tillvxt inom Chassifjadrar, framst pd marknaderna i Storbritannien och Tyskland

m Omstruktureringar till f6ljd av lagre efterfragan och 6kade satsningar pa produktion i
lagkostnadslander

m Etablering av gasfjadertillverkning i Lettland

m Effektivisering av fjaderverksamheten i Storbritannien, dar tillverkningen koncentrerats
till tva fabriker.

Nyckeltal, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséattning 1 046,5 1151,2 1032,3 923,4 762,8
Kostnad salda varor -624,0 -720,4 -636,9 -552,3 -473,3
Bruttoresultat 422,5 430,8 395,4 371,1 289,5
Forsaljningskostnader -106,5 -104,9 -93,7 -87,0 -91,0
Administrationskostnader -73,1 -74,3 -79,0 -62,0 -54.5
Rorelseresultat 2429 251,6 222,7 222,1 1440
Rorelsemarginal, % 23,2 21,9 21,6 24,0 18,9
Finansnetto -7,3 -8,0 0,5 -0,4 -0,7
Resultat efter finansnetto 235,6 243,6 223,2 221,7 143,3
Avskrivningar ingar med 48,2 44,3 41,4 43,0 39,3
Investeringar exkl. féretagsforvarv 34,9 57,5 55,4 52,3 34,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 33 37 44 51 35
Medeltal antal anstallda 686 764 743 578 531
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UTVECKLINGEN 2009
Faktureringen under 2009 uppgick till 1 047 Mkr

(r 1571), vilket dr en minskning med 9 procent.
Rorelseresultatet var 243 Mkr (252) och kon-
cernens rorelsemarginal 23 procent (22). Det ar

framst forsdljningen inom Industrifjddrar och

Forsaljningen inom Chassifjadrar dkade kraftigt,
framfor allt i Storbritannien, Tyskland och i Norden.

Banddetaljer som minskat. Den hir minskningen
var sdrskilt tydlig under det forsta halviret och
foljdes av en gradvis stabilisering inom samtliga
affirsomraden mot slutet av dret. Forsiljningen
inom Chassifjidrar okade kraftigt, framfor allt
i Storbritannien, Tyskland och i Norden. Den
starka utvecklingen inom Chassifjadrar har i hog
grad kompenserat den svagare forsiljningen inom
ovriga affairsomrdden. Faktureringen inom Indu-
strifjadrar uppgick till 422 Mkr, inom Banddetaljer
till 205 Mkr och inom Chassifjadrar till 420 Mkr.

MARKNAD OCH FORSALINING

Fakturering per geografisk marknad

(Ovriga Europa 8 %—— _ gl
Asien 6 %—— &

TN

Sverige 22 %

Ovriga varlden 2 %
——Ovriga EU 62 %

Lesjofors ar ett ledande foretag inom fjddrar,
trdd- och banddetaljer. Produktbredden dr unik
och omfattar badde kundanpassade och standardi-
serade produkter. Foretagets produkter anvinds
inom sdval hushéllsprodukter som hogteknolo-

giska applikationer. Standardprodukterna ger

produkter.

Lesjofors ar ett ledande foretag inom fjadrar, trad-
och banddetaljer. Produktbredden ar unik och
omfattar bade kundanpassade och standardiserade
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kunden tillgang till ett brett, fiardigutvecklat
sortiment med korta ledtider. Forutom sorti-
mentsbredden ir Lesjofors frimsta konkurrens-
fordelar den hoga kompetensen inom fjadertek-
nologi och konstruktion, den kostnadseffektiva
tillverkningen, den hoga produktkvaliteten samt

effektiv distribution och kundservice.

Fordelning affirsomraden

Banddetaljer
20 %

Chassifjadrar
40 %

— Industrifjadrar 40 %

Lesjofors har ett tiotal egna siljkontor, som
hanterar forsiljningen pad de storsta markna-
derna i Norden och Europa. P4 ¢vriga marknader
skots forsiljningen via distributorer, ett natverk
som Lesjofors strivar efter att successivt bygga
ut. I fokus for denna utbyggnad stdr markna-
derna i Osteuropa och Ryssland. Forsiljningsar-
betet priglas av ndrhet till kunderna pd respek-
tive marknad. Till detta bidrar den breda och
vil utbyggda siljorganisationen, men i okande
utstrickning ocksa lokala webblosningar, som ger

produkter och tjdnster en kundnira profil.

Nyckelfakta om Lesjofors forsaljning

m omfattar 60 olika marknader, dir de storsta
linderna dr Storbritannien, Sverige och
Tyskland

m 78 procent av forsiljningen ligger utanfor
Sverige

m 60 procent av forsiljningen avser kundanpas-
sade produkter

® marknadsandelen i Norden for Industri-
fjadrar uppgar till cirka 40 procent

® marknadsandelen for Chassifjadrar i Europa

overstiger 45 procent

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Lesjofors har 13 produktionsenheter i sex
linder. Aven i tillverkningen ar lokal férankring
en birande del av foretagets strategi. Foretags-
kulturen praglas dessutom av smaskalighet,

affirsmannaskap och decentralisering, vilket



sammantaget banar vag for hog tillvixt. Sma-
skaligheten och den lokala tillverkningen nira
kunderna underlittar for Lesjofors att vixa
och successivt etablera starka marknadspositio-
ner. P4 samma sitt gor affirsmannaskapet och
decentraliseringen — dir behoven hos siljare och
maskinoperatorer ar vigledande — foretaget mer
lyhort infor kundernas krav. Genom att tillgo-

dose kraven pd ett bra sitt utvecklas hela tiden

kvaliteten, lonsamheten och effektiviteten, vilket
foretagets hoga tillviaxt bekréftar.

Aven den okande produktionen i lagkost-
nadslidnder bidrar till att stirka Lesjofors posi-
tioner. P4 senare dr har den mest personalinten-
siva produktionen flyttats till fabriker i Lettland
och Kina. Denna utveckling fortsatte under
2009 dd merparten av tillverkningen inom
Banddetaljer i Danmark flyttades till Lettland,
vilket forstirkt Lesjofors konkurrenskraft pa
den danska marknaden.

KVALITET

Samtliga fabriker inom Lesjofors ar kvalitets-
certifierade enligt ISO 9oor. Sedan tidigare ar
fjaderverksamheten i Stece Fjadrar AB dessutom
certifierad enligt TS, som dr en branschspecifik
kvalitetsstandard inom fordonsindustrin. Under
2009 paborjades arbetet med att TS-certifiera
ytterligare tre enheter inom Lesjofors. Kvalitets-
arbetet i vardagen dr integrerat i foretagets pro-
duktionssystem, vilket underlittar styrning och
kontroll. Nyckelordet ar totalkvalitet och inne-
fattar rdtt produktkvalitet, leveransprecision
och snabb respons gentemot kunderna.

Under éret har leveransprecisionen i kon-
cernen forbattrats ytterligare och ligger nu pa
97 procent. Orsaken till forbattringen ar bland
annat fortgdende satsningar pa effektivare pla-
nering och styrning vid de egna anlaggningarna.
Som en del i kvalitetsarbetet arbetar Lesjofors
dven med benchmarking mellan enheterna.
Dessutom gors kundundersokningar vartannat
ar, dar de olika enheterna utvirderas enligt ett
No6jd-Kund-Index (NKI).

MILJO
Elva av 13 produktionsenheter ar miljocer-

tifierade enligt ISO 14001. Det innebdr att

ytterligare en anlaggning tillkommit under 2009.
Koncernens miljomal baseras pa de storsta och
viktigaste miljoaspekterna, som identifierats
vid varje enhet. Ett prioriterat mal under 2009
har varit att minska energiforbrukningen inom
Lesjofors.

Alla foretagets enheter dr C-anliggningar,
vilket innebar att de har en forhdllandevis lag
miljobelastning. Vid fabrikerna sorteras allt
avfall i mellan fem och sju fraktioner. De storsta
fraktionerna ar vatt slipavfall, deponi och ater-
vinning av rdmaterial. Ett annat prioriterat
omride dr resursutnyttjande. Alla enheter i
Lesjofors arbetar aktivt for att minska materi-
alspillet som uppkommer i produktion. Rdma-

terialet som skrotas dtervinns till Too procent.

Total energiférbrukning
MWh/ton utlevererat material

WEl WMOla ™ Gasol M Fjarrvarme

Materialspill och deponi
%

30 === Materialspill == Deponi

A\
\

01 02 03 04 05 06 07 08 09

SOCIALT ANSVAR

Lesjofors arbete med socialt ansvar utgdr ifrdn
FNs och OECDs »The ten principles«. Dessa
principer behandlar frigor om bland annat
minskliga rittigheter, barnarbete, tvingsarbete,
miljo och korruption. Socialt ansvar och etik ar
en sjalvklar del av koncernens smaskaliga fore-
tagskultur. Det smdskaliga innefattar ett infor-
mellt umgange, dir normer snarare utvecklats
i det dagliga arbetet dn via formella regelverk.
I samtliga verksamheter finns en samsyn kring
grundlaggande virderingar — bade vad giller
relationen till de egna medarbetarna och till
kunder, affiarspartners och andra externa intres-
senter. Koncernchef och lokala foretagsled-
ningar i Lesjofors ansvarar tillsammans for att
detta synsitt uppritthdlls och vid behov vidare-
utvecklas.
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Konsfordelning

MEDARBETARE

Antalet anstillda har minskat med 78 personer
till 686 (764). I ligkostnadslanderna Lettland
och Kina arbetar 98 personer (131). Antalet
anstillda i Sverige ar totalt 301 personer (300).
I Storbritannien arbetar 163 personer (161) och

i Danmark har Lesjofors 83 anstillda (122).

Tjansteman/kollektivanstallda

— Kollektiv 73 %

—Mén 73 %

Kvinnor 27 %

Aldersférdelning

‘

50-ar 28 %

Tjansteman 27 %

Sjukfranvaro

%
—294r18% 3

30-49 ar54 %

Langtidssjuka Korttidssjuka

Bred produktutveckling

Tva saker kannetecknar arbetet med produktutveckling inom
Lesjofors — att mycket ar decentraliserat till de olika bolagen
och att en stor del av utvecklingen gors i »skarpa« kundpro-
jekt. Men det finns en gemensam namnare till — att det ar
medarbetarnas kunskap om fjadermaterial, metaller, meka-
nik, hallfasthetslara och tillverkningsteknik som ger konkur-
renskraft i produktutvecklingen.

Det hér delegerade arbetssattet ger korta ledtider och
hog flexibilitet. Dimensionering av nya produktvarianter gors
via teoretiska modeller, framtagning av prototyper sker till stor
del lokalt i bolagen, beréattar Lars Bergquist, tekniskt ansvarig
inom Lesjofors.

— Trots konjunkturavmattningen genomfér vi manga ut-
vecklingsprojekt. Vi styr vara utvecklingsprocesser efter kun-
dernas krav och typen av applikation. Det kan vara allt fran
flygindustrins detaljerande modeller till enklare processer for
mindre behov, fortsatter han.

OMFATTANDE KVALITETSSAKRING
| spetsen for Lesjofors produkttekniska natverk finns en
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central utvecklingsgrupp. Den deltar i projekt med speciella
krav, till exempel dar de tekniska férutsattningarna ar avan-
cerade eller dar funktionskraven pa produkterna &r hoga el-
ler pa annat satt speciella. Harifran styrs aven arbetet med
att utveckla produkternas prestanda, bland annat vad géller
utmattningshallfasthet. Gruppen féljer materialutvecklingen
och driver projekt med materialtillverkare och ytbehandlare.
— Arbetet anpassas som sagt efter applikation och kunder-
nas specifikationer, men eftersom fjadrar anvands i de flesta
branscher varierar modellerna fér kvalitetssakring. Lesjofors

utgér fran ISO 9000, men anvander aven branschspecifika

modeller, sager Lars Bergkvist.

Ett aktuellt projekt géller Tour & Andersson som &r varlds-
ledande inom teknik for vattenburna varme- och kylsystem.
Nar foretaget skulle utveckla en ny typ av ventil — och be-
hoévde en ny fjaderlésning — vande man sig till Lesjofors. Fja-
derutvecklingen gjordes i nara samarbete mellan foretagen.
Eftersom den nya tryckfjadern ar kéanslig utvecklades aven ett
sarskilt forpackningssystem for att skydda fjadern tills den ar

monterad i ventilen.




INDUSTRIFJADRAR

Verksamheten omfattar tillverkning, lagerhallning och distribution av
industrifjadrar. Sortimentet ar brett med bade standardfjadrar och kund-
specifika produkter. De flesta storre industrisektorer anviander denna typ
av fjadrar, bland annat kraft-, pappers- och massaindustrin samt offshore,

fordonsindustri, automation och infrastruktur.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Industrifjadrar har en vil diversifierad kundstruktur, vilket ger en god
riskspridning. De framsta konkurrensfordelarna ir sortimentsbredd, hog
kvalitet och servicegrad. Lesjofors skraddarsyr manga fjaderprodukter
utifrdn kundens specifika behov, vilket ocksa gor formdgan till innova-
tion och problemlosning betydelsefull. Foretagets frimsta konkurrenter i

Norden ar Spinova, Ewes, Meconet och Hagens fjadrar.

MARKNAD OCH FORSALINING

De viktigaste marknaderna ar de nordiska linderna samt Storbritan-
nien. Under &ret minskade forsiljningen pé flertalet av dessa marknader.
Undantaget ir den norska marknaden, dir investeringarna inom offshore-
industrin legat pd en fortsatt hog niva. Att forsdljningen i 6vrigt minskat
beror pa den allmint svaga industrikonjunkturen och i synnerhet pa den
kraftiga nedgdngen inom fordonsindustrin. Under 2009 uppgick forsilj-

ningen inom Industrifjadrar till 422 Mkr (508).

Okad prestanda med varmfoérsattning

En fjader som utsatts for belastning tappar med tiden sin
kraft. Pa facksprak kallas det har fenomenet for relaxering.
| fabriken i Herrljunga anvands numera en teknik, som gor
att en fjader kan behalla kraften Gver tiden pa ett battre satt.
Tekniken kallas varmférsattning.

— Vi borjade arbeta med varmférsattning 2006 néar en kund
behovde ta fram fjadrar med en hogre prestanda, berattar Lars
Blidberg, VD for Lesjofors Industrifjadrar. Sedan dess har vi
byggt upp en teknik pa det har omradet som &r unik i varlden.

BYGGER IN KRAFT

Varmforsattning ar i sig ingen ny teknik. Den anvands exem-
pelvis for sa kallade ventilfjadrar i bilmotorer, dar fjadern
inte far tappa kraft over tiden. Sjalva processen innebéar att
fjadrarna varms upp till mellan 150 och 200 grader. Dérefter
Overbelastas de, trycks ihop for att i nasta moment kylas ned,

vilket gor att fjadrarna »séatter sig« i ett mera hoptryckt lage.

— Lite férenklat kan man saga att varmférsattningen bygger
in en kraft i fjadrarna, som gor att de forsdker »fjadra tillbaka«.
Denna kraft ger 6kad prestanda och léngre livslangd, beréattar
Christian Olsson, som utvecklat tekniken inom Lesjofors.

Styrningen av processen ar viktig. Det galler att ha nog-
grann koll pa tiden och temperaturen i de olika stegen for
att varmforsattningen ska lyckas. Samtidigt skapar den har
tekniken nya mojligheter och Lars Blidberg bedémer att for-
saljningen inom Industrifjadrar kommer att paverkas pa ett
positivt satt.

— Via varmforsattningen utnyttjas materialet battre ef-
tersom mindre och lattare fjadrar kan anvandas pa nya satt,
konstaterar Lars Blidberg. Det Gkar var konkurrenskraft ef-
tersom vara produkter kan anvandas i nya applikationer hos
kunderna. m
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BANDDETALIJER

Banddetaljer arbetar med konstruktion, utveckling och produktion av kompo-
nenter i bandstal. Lesjofors har breda tekniklosningar som gor det mojligt att
alltid vilja den produktionsteknologi, som passar bist till det enskilda uppdraget
— oavsett om det giller sma tillverkningsserier eller hogautomatiserade volympro-
dukter. Lesjofors stravar efter att komma in tidigt i varje kundprojekt for att kunna
péaverka kvaliteten, optimera funktionen och tillverkningen samt 6ka kostnadsef-

fektiviteten.

KUNDER OCH KONKURRENTER

De viktigaste kunderna finns i telekom- och elektronikbranschen samt inom
fordons- och medicinindustrin. De framsta konkurrensfordelarna ar hog teknisk
kompetens, kvalificerad verktygsutveckling, lagkostnadsproduktion och bra tek-
niksupport. Lesjofors konkurrenter ir foretag som Meconet, AQ Holmbergs och

Goss Components.

MARKNAD OCH FORSALINING

Lesjofors huvudmarknader ar Norden, Storbritannien och Kina. Forsiljningen har
minskat kraftigt pd alla dessa marknader. I borjan av dret var efterfrigan fran tele-
komindustrin relativt god. Aven hir forsvagades dock utvecklingen, vilket fraimst
paverkat Lesjofors verksamhet i Kina. Inom fordonsindustrin minskade ocksa
efterfrigan kraftigt under dret. Trots en svag utveckling har Lesjofors satsat offen-
sivt pd utvalda marknader, bland annat i Storbritannien vilket i slutet av dret resul-
terade i nya, intressanta affirer. Under 2009 uppgick forsiljningen inom Band-
detaljer till 205 Mkr (339).

Danmark starker konkurrenskraften
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Den svaga konjunkturen har paverkat
foretag i manga branscher. For att mota
utvecklingen har Lesjofors tagit nya
grepp,
inom Banddetaljer i Danmark. Produk-

som starker konkurrenskraften

tionen har flyttats och nu star Lesj6fors
fabrik i Lettland for merparten av till-

verkningen for den danska marknaden.

- k.-

- .
————————

— Produktionen i Danmark var for-
hallandevis personalintensiv, vilket gav
hoga kostnader och férsamrad konkur-
renskraft for oss, berattar Kjell-Arne
Lindback, VD for Lesjofors. | ett sadant
lage ar det positivt att var féretagsgrupp
klarar omstruktureringar, som gor att vi
kan serva kunderna med konkurrenskraf-
tiga produkter ocksa i framtiden.

LOKAL KUNDSERVICE
— | Danmark har vi kvar ett salj- och tek-
nikcentra som skdter de lokala kundkon-
takterna, berattar Kjell-Arne Lindback.
Samarbetet mellan Danmark och Lett-
land har fungerat bra och detta ar viktigt
sa vi uppratthaller kompetensen inom
bade teknik och service.

Forandringarna startades under varen
och nagra manader senare kunde fabriken
i Lettland pabdrja sina leveranser.

— Genom att flytta ut stérre delen av
var tillverkning har vi sakrat den lang-
siktiga konkurrenskraften. Nu kan vi
erbjuda kunderna sma, snabba leveran-
ser fran Danmark medan den personal-
kravande tillverkningen sker i Lettland.
Darfor star vi val rustade nar tillvaxten
aterigen tar fart, sdger Tue A Jensen, VD
for Lesjofors A/S. m




CHASSIFJADRAR

Chassifjadrar dr specialiserat pa eftermarknaden for personbilar och ldtta fordon.
Lesjofors erbjuder marknadens bredaste utbud av egentillverkade och kvalitets-
sakrade fordonsfjadrar for europeiska och asiatiska bilar. Foretaget arbetar med
design, tillverkning, lagerhallning och logistik. Det ger en kontroll i hela virdeked-

jan som dr unik for denna bransch.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Produkterna siljs pd mer an 50 marknader och kunderna ar rikstickande distribu-
torer av reservdelar for fordon. Vid sidan av egen tillverkning och sortimentsbredd
ar Lesjofors viktigaste konkurrensfordelar leveranssidkerhet och effektiv kundsup-

port. De framsta konkurrenterna ar Suplex, K+F och Kayaba.

MARKNAD OCH FORSALINING

Lesjofors ar klart ledande i Europa inom chassifjidrar och marknadsandelen
bedoms overstiga 45 procent. De storsta marknaderna dr Skandinavien, Storbri-
tannien, Tyskland och Osteuropa. Under aret 6kade forsiljningen kraftigt pa de
flesta marknader, framst i Storbritannien och Tyskland. For att mota den starka
efterfragan har Lesjofors byggt ut kapaciteten inom bade produktion och logistik
under 2009. Det mojliggor fordubblade produktionsvolymer vid den egna fabriken i

Lesjofors. Under 2009 uppgick forsiljningen inom Chassifjadrar till 420 Mkr (304).

Fordel Lettland — smidig

produktion och korta leveranser

Lesjofors har flyttat tillverkningen av
gasfjadrar till Under hosten
2009 tog fabriken i Lettland éver denna

produktion — det ger flexiblare tillverk-

Europa.

ning, men ocksa kortare leveranstider till
de europeiska kunderna.

Gasfjadrar anvands inom industrin,
men ocksa pa eftermarknaden for per-
sonbilar och latta lastbilar — bland annat
fér motorhuvar och bakluckor. Tidigare
lag den har tillverkningen i Korea, déar
Lesjofors sedan 2005 ar delagare i fja-
dertillverkaren Hanil Precision Ltd. |
Korea ar tillverkningen inriktad pa stora
produktionsserier — exempelvis av origi-
nalfjadrar for bilindustrin.

— Samtidigt vill manga europeiska
kunder kdpa mindre volymer. Nar pro-
duktionen flyttats har vi tagit hansyn till
detta och anpassat arbetet till mindre

tillverkningsserier. Det blir smidigare
och mer kostnadseffektivt for oss, berat-
tar Lars Bergquist, ansvarig for teknisk

utveckling inom Lesjofors.

FORSORJER KONCERNEN

Lesjofors lade tillverkningen vid fabriken
i Lettland, som pa sikt ska sta for hela
koncernens behov av gasfjadrar. Eta-
bleringen inleddes i bérjan av aret och
under hosten var det dags for de forsta
leveranserna.

— Vi tillverkar gasfjadrar for Lesjofors
standardsortiment samt for eftermarkna-
den inom Chassifjadrar, men har ocksa
kapacitet att tillverka kundspecifika gas-
fjadrar, berattar Girts Ancevskis, ansvarig
for Lesjofors verksamhet i Lettland. |dag
har vi en val utvecklad kapacitet inom
konstruktion, framtagning av prototyper

-—
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och serieleveranser.
Via tillverk-
ningen i Lettland

kortas leveranstider-
na rejalt. Transporterna fran
Korea var tidsédande, men
nu nar produkterna ut
till kunder i hela
Europa pa bara
tva dagar.

— Nar tillverk-
ningen nu kommer
narmare férenklas dessutom
vart utvecklingsarbete,
till exempel vad
géller tester och
utprovning av nya
gasfjader-
produkter, betonar
Lars Bergqvist.
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Hahia Cable

HABIA CABLE | KORTHET

Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av specialkabel och kabelsystem
for kravande applikationer. Foretagets produkter saljs pa cirka 40 marknader.

AFFARSOMRADEN

W Radio Frequency & Communication — mobil telekom
m High Specification Products — forsvar, karnkraft, infrastruktur/kommunikationer

m Engineered Cable Solutions — verktyg, sensorer, kraftgenerering, standardprodukter

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE »Storre prispress och
Johan Vinberg, VD, f 1952, civilingenjor, anstélld sedan 2004. okad volatilitet i efterfrégan

Bertil Persson, styrelseordférande kinnetecknar 2009. «

2009 I KDRTH ET Johan Vinberg, VD

m Faktureringen uppgick till 523 Mkr (685) och rorelseresultatet till 11,5 Mkr (71,8)

= Omfattande personalminskningar for att moéta den svaga efterfragan

m Flytt av kablageverksamheten fran Lettland till Polen

m Investering i joint venture for tvarférnatning av polymerer genom bestralning

® Invigning av ny fabrik i Kina

m Verksamheten inom Distribution Products integrerat i affarsomrade Engineered
Cable Solutions

Nyckeltal, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséattning 522,6 684,9 622,0 564,0 559,6
Kostnad salda varor -374,9 -467,2 -398,9 -372,1 -362,8
Bruttoresultat 147.,4 217,7 223,1 191,9 196,8
Forsaljningskostnader -84,2 -89,2 -84,4 -77,9 -72,9
Administrationskostnader -37,8 -41,3 -36,5 -36,3 -32,4
FoU -13,9 -15,4 -12,5 -11,9 -9,4
Rorelseresultat 11,5 71,8 89,7 65,8 82,1
Roérelsemarginal, % 2,2 10,5 14,4 11,7 14,7
Finansnetto -3,9 -7,5 -3,4 -2,8 -4,1
Resultat efter finansnetto 7,6 64,3 86,3 63,0 78,0
Avskrivningar ingar med 24,5 23,4 23,6 25,2 24,4
Investeringar exkl. féretagsforvarv 25,6 30,6 23,5 18,7 10,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 3 20 34 27 33
Medeltal antal anstéllda 455 452 415 396 370
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UTVECKLINGEN 2009

Habias fakturering uppgick till 523 Mkr (685).
Rorelseresultatet blev 11,5 Mkr (71,8) och
resultatet efter finansnetto 7,6 Mkr (64,3). For-
sidljningen till de flesta kundsegmenten mins-
kade under dret. Nedgdngen i fakturering var 24
procent och fordelade sig relativt jamnt mellan
affirsomradena. Storre prispress samt o6kad
volatilitet i efterfrigan med kortare och snab-
bare ordercykler kdnnetecknar ocksd 2009.

For att mota utvecklingen har Habia genom-
fort kraftiga besparingar. Jamfort med fjarde
kvartalet 2008 har kostnaderna minskat med
20-25 procent. Samtidigt har man kunnat méta
prispressen inom telekom i Kina genom kost-
nadsrationaliseringar, vilket gjort att Habia
forsvarat sin position pa denna marknad. Den
svaga marknadssituationen har till en del upp-
vigts av en ndgot stabilare utveckling i linder
som Korea och Indien samt inom kundsegment
som forsvar, energi och infrastruktur. Mot slutet
av dret borjade efterfragan att stabiliseras pa allt

fler av Habias marknader.

MARKNAD OCH FORSALINING

Fakturering per geografisk marknad

Ovriga Europa 2 % f‘.

Asien 23 %

Ovriga varlden 5 %7'

Sverige 10 %

Ovriga EU 60 %

Under 2009 bedoms den globala kabelmarkna-
den — som varje dr omsitter cirka 120 miljarder
dollar — ha minskat med 20-30 procent. Europa-
marknaden for kabel virderas till omkring 1 5 mil-
jarder euro och marknadsnischen specialkabel till
cirka 1 miljard euro. Omradet specialkabel anses

ha paverkats mer av den svaga konjunkturen dn

service.

De viktigaste konkurrensfordelarna ar hogt tekniskt
kunnande, formaga att utveckla kundanpassade
kabelkoncept samt flexibel produktion och global
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kabelmarknaden i 6vrigt. Habias marknadsandel
inom specialkabel har under senare ar legat kring
6 procent. Trots lagre efterfrigan bedoms foreta-
get ha forsvarat denna andel ocksd under 2009.
Samtidigt 4ar Habias marknadsandel betydligt
storre i utvalda segment — framst pa den globala
marknaden for kablar till antenner for basstatio-
ner. Hir uppgdr foretagets andel till omkring 50

procent.

Fordelning affirsomraden

Radio Frequency &
Communication

Engineered 40 %

Cable
Solutions 37 %

High
Specification
Products 23 % ———

Nyckelfakta om Habias forsaljning

m omfattar cirka 40 marknader, dar Tyskland,
Kina, Storbritannien och Sverige ar storst

B mer dn 9o procent av forsaljningen ligger
utanfor Sverige

® omkring 9o procent avser kundanpassade

produkter

| storsta segmentet ar telekom, som 2009 stod

for 40 procent av forsiljningen
® andra stora kundsegment dr forsvar,

karnkraft samt 6vrig industri

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Marknadsorganisationen fokuserar pd service,
marknadsforing och forsiljning. De 200 storsta
kunderna hanteras av Habias utesiljare och fler-
talet 6vriga kunder av innesiljare. Foretagets
viktigaste konkurrensfordelar ar hogt tekniskt
kunnande, formdga att utveckla kundanpas-
sade kabelkoncept samt flexibel produktion och
global service. Habias kablar och kabelsystem
anvinds i kravande applikationer och maste
klara extrema krav - till exempel hoga eller laga
temperaturer, radioaktivitet, vibrationer, kemi-
kalier och omfattande bojningar.

Habia har produktionsanlaggningar i Sverige,
Kina, Tyskland och Polen. Den storsta anldgg-
ningen ligger i Soderfors och stod 2009 for

knappt hilften av tillverkningsvolymerna.



Samtidigt har Kina blivit en allt viktigare
marknad, diar Habia byggt toppmoderna anligg-
ningar och dven etablerat en knutpunkt for for-
sdljning till flera marknader i Asien. Tidigare har
endast telekomprodukter tillverkats i Kina. Under
hosten péaborjades tillverkningen vid foretagets
nya fabrik for kunder utanfor telekomsektorn.
Det gor verksamheten i Kina till foretagets nast

storsta produktionsanliggning efter Soderfors.

KVALITET

Under 2009 kvalitetscertifierades Habias polska
verksamhet och dirmed dr samtliga anligg-
ningar certifierade enligt ISO 9oor. Dartill ar
flera enheter certifierade enligt olika bransch-
krav, bland annat Underwriters Laboratories
(UL) samt Rolls Royce som certifierar karn-
kraftsprodukter. Habias eget kvalitetsarbete tar
sikte pd att identifiera och méta olika kundkrav.
Kundundersokningar genomfors regelbundet,
dir resultaten pédverkar inriktningen pa kvali-
tetsarbetet. Prioriterade omrdden ar leveransti-
der och leveransprecision och Habia har infort
en ny planeringsprocess for att uppnd forbatt-
ringar pa dessa omrdden. Processen innebar dels
att samtliga leveransproblem &terrapporteras pa
ett effektivare sitt, dels kopplas till konkreta
atgardsplaner for att oka precisionen. Malet dr
att alltid forena hog leveransprecision med den

stora andel kundunika produkter samt flexibla

tillverkning som ar kdnnetecknande for Habia.

MILJO

Habias svenska verksamhet dr sedan 2000
certifierad enligt ISO 14001. En omcertifiering
genomfordes i oktober. Arbetet enligt standar-
den innebir att betydande miljoaspekter med
koppling till Habias verksamhet faststillts och
bildar underlag for interna miljomal. Dessa
fokuserar pd elférbrukning, att minska skrot
och materialspill samt atervinna konstruktions-
plaster. Inom plastatervinning driver Habia ett
projekt med Kungliga Tekniska Hogskolan och
Miljovardsinstitutet, dar malet dr att optimera
ateranvandning av spillmaterial frdn industrin.
Att minska pa skrot dr ett annat fokusomrade.

Habia har dstadkommit en viss minskning dven

om de interna malen inte uppndtts fullt ut. Att
minska elforbrukningen ar prioriterat. Via lag-
konjunkturen har andelen utlevererade produk-

ter minskat 2009, vilket 6kat elférbrukningen

ning till flera marknader i Asien.

Kina har blivit en allt viktigare knutpunkt for forsalj-

per ton utlevererat material. Habias samlade
elférbrukning har dock minskat jamfért med
tidigare ar. For att minska utslappen av vaxthus-
gaser anvander Habia inte lingre el som genere-
rats ur fossila brinslen.

Under aret avslutades sista delen i produk-
tionstillstindet for fabriken i Soderfors. Fore-
tagets dtgirder kring diffusa utsliapp av flyktiga
organiska foreningar har godkints av myndig-
heterna.

Total energiférbrukning

MWh/ton utlevererat material
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SOCIALT ANSVAR

Habias arbete kring socialt ansvar utgar ifrdn
FNs och OECDs »The ten principles«. Dessa
principer behandlar frigor om minskliga rit-
tigheter, barnarbete, tvingsarbete, milj6 och
korruption. Dessutom har foretaget tre egna
varderingar som ar styrande i detta arbete —
Transparency, Reliability och Integrity. Alla
medarbetare ska utgd ifrdn dessa virderingar
i bade interna och externa kontakter. Innehal-
let av varderingarna diskuteras regelbundet, till
exempel vid chefs- och medarbetarméten, kon-
ferenser, utbildningar och i samband med nyrek-

ryteringar.
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Konsfordelning

Kvinnor 32 %

Aldersfordelning

50-ar 19 %’

30-49 ar 56 %Q

MEDARBETARE

Antalet anstéllda har 6kat med 3 personer till
455 (452). 1 lagkostnadslinderna Kina och
Polen har antalet anstillda stigit med 58 per-
soner till 178 (120). I hogkostnadslinderna har
antalet anstéllda minskat med 55 personer.

Tjansteman/kollektivanstallda

Mén 68 % Kollektiv 61 %

Tjansteman 39 %

Sjukfranvaro
%
25

-294r25 % 20

Léangtidssjuka Korttidssjuka

»Lean« effektiviserar utvecklingsarbetet

Sedan 2008 finns det ett ord som praglat arbetet med
produktutveckling inom Habia — Lean! Begreppet »Lean
produktutveckling« fangar en hel filosofi om hur man ska
jobba sa samlat och resurseffektivt som majligt. Slutmalet &r
utvecklingsinsatser som pa ett eller annat satt bidrar till att
nyttan for kunden o6kar.

— Vi borjade arbeta med Lean produktutveckling 2008.
Malet ar att skapa en gemensam agenda, som ger medar-
betare inom marknad, inkdp och produktion samma fokus i
utvecklingsarbetet, berattar Hans Larsson, ansvarig for R&D
inom Habia. Vi behdvde ocksa rensa i projektfloran och ta
fram tydliga prioriteringar som alla kan sluta upp bakom.

| bérjan av 2008 deltog ett femtiotal personer inom Habia
i en Lean-utbildning, dar 6kad effektivitet, teamwork och var-
deskapande stod i centrum.

— Foérutom tydliga prioriteringar handlar Lean ocksa om

att visualisera utvecklingsinsatserna pa ett bra satt, berattar
Hans Larsson. Alla inblandade ska veta i vilken fas projek-
tet befinner sig och kanna till vad som maste hanteras. Just
problemfokuseringen ar viktig. Problem ska fangas upp tidigt
for att inte »drabba« projektet mot slutet, vilket kan fa stora

konsekvenser.
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NYA PLASTMATERIAL
Ett huvudomrade ar materialutveckling, sarskilt da av plast-
materialet i kablarna. Tidigare dominerade flourplaster, men
tuffare miljokrav goér att dessa ska fasas ut. Darfor maste
Habia utveckla nya material som ar lika bra och kostnadsef-
fektiva som de gamla.

— Vi har borjat arbeta med en ny typ av grundplaster, dar
utmaningen ar att skapa material med samma t6jnings- och
aldersegenskaper och gora dem lika flamsakra och ytstarka
som flourplasterna, berattar Hans Larsson. Férenklat handlar
det om att skapa nya och starkare bindningar i plasten som
ger den ratt egenskaper.

En av metoderna som anvands kallas férnatning och kan
gbras pa kemisk vag eller genom att bestrala plasten. Under
2009 har Habia investerat i Irradose AB i Tierp. Det ar ett
joint venture som byggt en anlaggning for fornatning av poly-
merer genom just bestralning.

— Satsningen pa Irradose skapar nya mojligheter for oss,
sager Hans Larsson. Arbetet med férnatning underlattas och
gor att utvecklingen av nya hogpresterande plaster kan drivas
pa ett effektivare satt.




RADIO FREQUENCY & COMMUNICATION (RF)

Affarsomradet dr inriktat pd mobil telekom. Inom kablar till antenner for bassta-
tioner ar Habia varldsledande med en marknadsandel pé cirka 5o procent. Foreta-
get levererar produkter till bide GSM- och 3G-teknik och erbjuder ett brett utbud
av kablar inom RF. Den storsta enskilda kabelprodukten ar Flexiform for signalo-

verforing av mobiltelefoni.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Habia arbetar med samtliga storre antenntillverkare inom mobil telekom och for-
siljningen omfattar 25 marknader. Kundkraven fokuserar pd hog elektrisk och
mekanisk prestanda, konkurrenskraftiga priser och bred leveranskapacitet. RF
& Communication erbjuder hog teknisk kompetens, kostnadseffektiv och flexi-
bel produktion samt global service. Habias framsta konkurrenter ir schweiziska

Huber+Suhner, kinesiska Kingsignal samt japanska Nissei.

MARKNAD OCH FORSALINING

Under éret var forsdljningsnedgangen inom telekom cirka 2§ procent. Utveck-
lingen var sarskilt svag pd den tyska marknaden samt i 6vriga linder i Europa
och i USA. I Kina har konkurrensen pa telekommarknaden successivt okat, framst
beroende pa asiatiska foretag som tagit fram produkter som utmanar Flexiform.
For att mota utvecklingen har Habia dels genomfort kostnadsanpassningar — bland
annat via effektivare inkop — dels lanserat nya konkurrenskraftiga kabelkoncept
for den asiatiska marknaden. De storsta marknaderna 2009 var Tyskland, Kina
och Sydkorea. Under aret stod RF & Communication for 40 procent av Habias

omsittning.

Speedfoam 240 HT &
— nytt fokus gav nya kunder W

Det borjade som ett projekt med sikte pa
tele- och kommunikationsmarknaden,
men utmynnade istéllet i Speedfoam
240 HT, som ar en RF-kabel fér militara
applikationer. Produktutvecklingen bor-
jade for fyra ar sedan och syftade da till
att ta fram en ny, forbattrad kabel till
antenner for basstationer for marknaden
inom mobil telekom.

— Under utvecklingsarbetet insag vi
dock att materialen vi anvande inte var
lampade for var tillverkningsprocess och
det gjorde att detta arbete stannade av,
berattar Brian Dempster, marknadsan-
svarig inom Habia Cable.

NYTT ANVANDNINGSOMRADE

Ungefar samtidigt fick Habia upp o6go-
nen for ett annat kundbehov — denna
gang pa forsvarsmarknaden. Efter en
anpassning kunde det material som
utvecklats istéllet anvandas for detta
nya kundbehov. Brian och hans kollegor
»flyttade« saledes sin produkt fran tele-
kommarknaden till férsvarsmarknaden,
dar kabeln plotsligt fick en spannande
potential.

— Det visade sig att var kabel var
lamplig for utrustning som anvands for
att upptacka och stéra ut vagbomber i
krigsomraden som Irak och Afghanis-
tan, berattar Brian Dempster. Bomberna
aktiveras ofta via en mobiltelefon eller

liknande. Militédren har darfor utvecklat
avancerade system for att upptacka och
blockera signaldverforingen. | sadana
system behovs sa kallade low-loss kablar
som minskar férlusten i éverféringen och
klarar de tuffa kraven i dessa miljoer.
Habia aterupptog utvecklingsarbetet
och efter vissa anpassningar utmynnade
det i att Speedfoam 240 HT lanserades
- en produkt som under 2009 salts till
kunder i USA och Storbritannien. Brian
Dempster ser goda forsaljningsmajlighe-
ter ocksa hos andra férsvarskunder, men
pa sikt ocksd i helt andra branscher. m
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HIGH SPECIFICATION PRODUCTS (HSP)

Affirsomrédet dr inriktat pa forsvar, kirnkraft, rymd, flyg och jarnvig. Kabelpro-
dukterna tillverkas enligt gemensamma, internationella normer och siljs i stora
volymer. I samtliga kundsegment dr kraven pd problemlosning och specialanpass-
ning hoga. Habias framsta konkurrensfordelar dr hog kompetens inom produktut-

veckling och forsaljning samt effektiv teknisk support.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsvar och karnkraft ar de storsta kundsegmenten. Pa forsvarsmarknaden levere-
rar Habia produkter till marin-, armé- och flygbaserade applikationer. Kunderna ar
i ménga fall globala forsvarsindustrier. Huvudmarknaderna dr Europa och Asien,
ddr Norden, Storbritannien, Frankrike, Sydkorea samt Kina och Indien domine-
rar. Den framsta konkurrenten inom forsvar ar amerikanska Tyco Electronics och

inom karnkraft franska Nexans, italienska Prysmian och amerikanska Rockbestos.

MARKNAD OCH FORSALINING
Habias nisch pé forsvarsmarknaden virderas till 1,5 miljarder kronor och foretagets
marknadsandel dr ungefir 7 procent. Inom karnkraftssektorn varderas Habias mark-
nadsnisch till cirka 300 miljoner kronor och foretagets andel dr To-15 procent.
Inom detta affirsomrdde minskade forsiljningen med cirka 15 procent. De vik-
tigaste marknaderna var Norden, Storbritannien, Frankrike samt Asien. Till for-
svarssektorn levererade Habia kablar och kablage till ubatar och ytfartyg — bland
annat i Holland, Frankrike och USA. Inom kirnkraft har leveranser till kunder
i Asien dominerat, till exempel Korea och Indien. HSP stod under 2009 for 23

procent av Habias omsittning.

Habiatron — ett smidigare kabelkoncept

En lattare och smidigare kabel, som tva nya reaktorer — Shin Kori 3&4.
anda klarar de extrema kraven i en radio-

ETT TEKNIKFORSPRANG

Habias

reaktorinneslutningen,

aktiv miljo — det handlar om Habiatron,

kabelkonceptet for karnkraftsindustrin specialkablar sitter inne i

som Habia levererar till den koreanska dar kraven ar

marknaden. Det var vid halvarsskiftet som extrema. De maste klara angtryck, hoga

0 0000 OCOO000000000000000000000O0°0O0C,

L AN S

den nya ordern tecknades med energi-
bolaget Korea Hydro & Nuclear Power.
Den vérderas till cirka 20 miljoner kronor
med leveranser mellan 2010 och 2012.

— Vi har levererat specialkabel till
Koreas kérnkraftsindustri i tio ar — bade
till moderniseringar av reaktorer och helt
nya anlaggningar, berattar Micael Lind-
berg, ansvarig for High Specification
Products. Den nu aktuella ordern géller
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temperaturer och radioaktiv stralning.

— Habia har ett teknikforsprang nar
det galler denna typ av kabel, beréttar
Micael Lindberg. Med konceptet Ha-
biatron har vi utvecklat en ny typ av
plastpolymerer, som gbr isoleringen i
kabeln tunnare. Dessa hdgprestanda-
plaster ger en smidigare kabel och
viktbesparingar pa minst 30 procent
jamfort med konkurrerande produkter.

Korea ar ett av flera lander i Asien
som satsar stort pa kéarnkraft. Idag finns
ett tjugotal reaktorer i landet och ut-
byggnadstakten ar fortsatt hog. Shin
Kori 3&4 &r det tredje nybyggnadspro-
jektet pa kort tid som Habia levererar
kabel till. m
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ENGINEERED CABLE SOLUTIONS (ECS)

Affirsomrédet arbetar fraimst mot verkstadsindustrin och erbjuder hégteknolo-
giska produkter, som anpassats till foretagsunika behov. Kabelvolymerna ar sma
och produktionen teknikintensiv. Habias viktigaste segment ar hydraulik- och
tryckluftsverktyg — s kallade power tools — sensorer, gasturbiner, marina diesel-
motorer samt offshore och ravaruforadling. Fran och med 2009 hanterar ECS
dven forsiljningen av standardprodukter, som ar kablar for exempelvis matning,

jarnvig, belysning, uppvarmning och vitvaror.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Kunderna efterfragar teknisk rddgivning och support av hog kvalitet samt snabba
och anpassade leveranser. Habia moter kraven genom att erbjuda kvalitetspro-
dukter, korta responstider, flexibel produktion och kundnira servicetjanster. De
framsta konkurrenterna ir italienska Intercond — som igs av franska Nexans —
samt de tyska foretagen HEW och Ernst & Engbring.

MARKNAD OCH FORSALINING

Under 2009 minskade forsiljningen inom ECS med 29 procent. En orsak till
minskningen r att manga kunder ar direkt eller indirekt beroende av den globala
fordonsindustrin, som drabbats hirt av finans- och konjunkturkrisen. Huvud-
marknaden for ECS dr Europa. Den storsta enskilda marknaden dr Sverige, foljt av
ovriga lander i Norden samt Tyskland, Storbritannien och Holland. Mot slutet av
aret marktes en tydlig stabilisering i efterfragan. Under dret forstarkte Habia posi-

tionerna pd den franska marknaden genom utokade leveranser till power tools.

Under 2009 stod ECS for 37 procent av foretagets omsattning.

Kraftkabel till Indien

Under hosten 2009 sékrade Habia leve-
ranser till den indiska kraft- och energi-
sektorn. Kablar kommer att levereras till
fyra olika varmeverk. Dessa anlaggningar
producerar elkraft och ar oftast gas-,
olje- eller koleldade. Anlaggningarna ags
av NTPC, som é&r Indiens storsta energi-
bolag med en kapacitet om 31 000 MW.

— Habia har arbetat med detta pro-
jekt i cirka fem ar och da i hard kon-
kurrens med ett annat foretag, berattar
Alexis Albin, ansvarig fér Habias forsalj-
ning i Asien. Under hosten 2009 fick
vi en order fran NTPC och leveranserna
paborjas under varen 2010.

— Priskonkurrensen ar hard i denna typ
av upphandling, fortsatter han, men nu har
vi alltsa lyckats ta hem den stérsta ordern
hittills pa den indiska energimarknaden.

Habia har idag ett brett utbud av ka-
blar inom omradet thermocouple, eller

kompensationsledningar som det ocksa
kallas. Dessa kablar kopplas i forsta hand
till givare av olika slag i varmeverken, till
exempel givare for temperaturmatning.

SPANNANDE MARKNAD

Efter nagra ar av bearbetning har Habia
alltsa fatt en viktig bestallning fran den
indiska energimarknaden. Och aven om ett
foretag som NTPC redan idag producerar
mycket el s& vantar en kraftig utbyggnad.
Ar 2017 siktar foretaget pa att ha en kapa-
citet pa cirka 75 000 MW, vilket alltsa ar
langt mer an en férdubbling jamfort med
idag. Detta skapar spannande framtids-
mojligheter for Habia.

— Energibehovet i Indien ar enormt.
Manga kraftverk kan bara utnyttja halva
sin produktionskapacitet pa grund av
bristen pa bransle. P& detta omrade gors
darfor stora satsningar. Det géller den

fortsatta utbyggnaden av varmekraft-
verk, men ocksad av karnkraften
som idag bara stér for 3 procent
av landets energiforsdrjning,
beréttar Alexis Albin.
— Redan idag ar den
indiska marknaden
stor och viktig fér
Habia, men i
takt med att
energisektorn
expanderar
skapar det
en annu
stérre
poten-

tial for

0ss,

avslutar

han. m \
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Beijer Almas historia

B Beijer Alma &r en internationell industrigrupp som arbetar pa mer an 60 marknader. Verksamheten ar inriktad pa komponent-

tillverkning. De storsta produkterna &r specialkabel, industrifjadrar, chassifjadrar och banddetaljer. Habia Cable ar global

marknadsledare inom specialkabel till mobilt telekom. Lesjofors &r ledande i Europa inom chassifjadrar pa eftermarknaden for

personbilar och latta lastbilar.

B Ar 1983 grundades Alma Invest pa initiativ av Upsala Sparbank och ett antal foretagare i Uppland. Malet var att forvarva

aktieposter i mindre foretag i regionen och stédja naringslivsutvecklingen i Uppland. Koncernen fokuserade pa helagda

dotterbolag inom industri och handel.

B Under 1985 gjordes de forsta forvarven och 1987 bérsnoterades Alma Invest. Under 1990-talet kdptes och saldes en rad

bolag. Koncernen bytte namn till AiIma Industri & Handel som 1998 blev Beijer Alma. Idag star komponenttillverkning och

internationell forsaljning i fokus. Parallellt har koncernen skapat en strategi som bygger pa ett langsiktigt, aktivt dgande av

onoterade dotterbolag.

1983 — Alma Invest grundas i Uppsala pa initiativ av Upsala
Sparbank och féretagare i Uppland. Affarsidén ar att férvarva
aktieposter i mindre foretag i regionen.

1985 — Affarsidén andras. Den geografiska begransningen tas
bort. Malet ar istallet att skapa en koncern med helagda dotter-
bolag inom industri och handel. Det férsta forvarvet ar Stickler
Drivteknik. Senare forvarvas kabeltillverkaren Habia Cable.

1987 — Alma-aktien introduceras pa Stockholms Fondbdrs
OTC-lista. Alma Invest byter namn till Alma Industri & Handel.
Vid utgangen av aret har koncernen 1 400 aktieagare.

1988 — Fjaderverksamheten etableras genom férvarv av
Stockholms Fjaderfabrik och Automatfjader.

1989 — Komplettering av fjaderverksamheten genom forvarvet
av Lesjofors. Foretaget har fyra fabriker och blir stommen i den
framtida fjaderorganisationen.

1992 — Sparbanken séljer sin dgarandel. Anders Wall blir
storste agare i koncernen.

1993 — Anders Wall utses till styrelseordférande. Handelsfore-
taget G & L Beijer Import & Export forvarvas. Lesjofors paborjar
arbetet med ett standardsortiment inom chassifjadrar.

1994 — Forvarv av Stafsjo Bruk som tillverkar ventiler.

1995 — Koncernen byter namn till Beijer Alma Industri &
Handel.

1996 — Fjaderfabriken i Lesjofors totalforstors vid en brand.
Lesjofors forvarvar fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme och
verktygsmakaren Scandic Tools.

1997 — Koncernen har nu varit tio ar pa bérsen och antalet
aktiedgare har okat till 1 850. Efter branden i Lesjofors invigs
en ny anlaggning, som ar Europas modernaste fjaderfabrik.
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1998 — Lesjofors forvarvar GS Industri och fjadertillverkaren
DK Fjedre. Koncernen byter namn till Beijer Alma AB.

1999 — Avyttring av G & L Beijer Import & Export. Forsaljningen
speglar koncernens nya inriktning, dar fokus ligger pa tillver-
kande industriféretag med hog tillvaxtpotential. Strategin frigor
kapital for investeringar i Habia och Lesjofors.

2000 - Bertil Persson utses till koncernchef. Lesjofors forvarvar
fjadertillverkaren Buck Jeppesen. Habia startar tillverkning i
Kina och koper det tyska foretaget Isotec Kabel.

2001 - Elimag Industri forvarvas. Kapaciteten vid Habias fabrik
i Soderfors byggs ut.

2002 - Lesjofors etablerar tillverkning i Kina.
2003 - Lesjofors startar tillverkning i Lettland.

2005 - AB Stafsjo Bruk avyttras. Lesjofors forvérvar Danfoss
fjaderverksamhet och blir dven delagare i Hanil Precision
— en av Koreas ledande tillverkare av gasfjadrar.

2006 - Elimag avyttras. Lesjofors forvarvar engelska Harris
Springs.

2007 - Lesjofors forvarvar engelska European Springs and
Pressings och far darmed 13 fabriker. Beijer Alma firar 20 ar
som borsnoterat foretag och har vid utgangen av aret 3 002
aktieagare.

2008 — Habia forvarvar kablageforetaget CS Technology AB och
Lesjofors slutfor forvarvet av fjaderverksamheten i Stece AB.

2009 — Habia inviger en fabrik for tillverkning av multicoreka-
bel i Kina. Lesjofors pabdrjar tillverkning av gasfjadrar i
Lettland och koncentrerar tillverkningen i Storbritannien till
farre fabriker.



Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Beijer Aima AB (publ)
avger harmed forvaltningsberattelse och arsredovisning for verk-
samhetsaret 2009, bolagets tjugosjunde verksamhetsar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Ar 2009 har karaktariserats av global lagkonjunktur med svag
efterfragan som véara bolag mott med kostnadsanpassningar.
Under andra halvaret har dock efterfragan stabiliserats, om an pa
laga nivaer. Sedan halvarsskiftet 6verstiger orderingangen fakture-
ringen och orderstocken vaxer. | koncernens bolag har omfattande
kostnadsneddragningar gjorts under de senaste 15 manaderna
for att mota en lagre efterfragan. Kostnadsmassan har darigenom
minskats successivt och positivt paverkat rérelsemarginalen som
Oversteg 15 procent trots en svag forsaljning. Orderingangen mins-
kade med 12 procent och naddde 1 566 Mkr (1 785). Fakture-
ringen uppgick till 1 571 Mkr (1 836), en minskning med 14
procent. Andelen utlandsférsaljning var 82 procent (80). Rorelse-
resultatet uppgick till 238,2 Mkr (302,4) och rérelsemarginalen
var 15,2 procent (16,5). Resultatet efter finansnetto var 226,5
Mkr (295,0) och det redovisade resultatet uppgick till 162,4 Mkr
(216,7).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 1571 1836 1654 1488 1323
Resultat efter finansnetto 226 295 283 262 200
Redovisat resultat 162 217 206 152 142
Eget kapital 986 960 847 748 709
Balansomslutning 1390 1461 1349 1218 1180

Dotterbolagen

Lesjéfors, som éar en fullsortimentsleverantdr av standard- och spe-
cialproducerade industrifjadrar, trad- och banddetaljer, minskade
orderingangen med 6 procent till 1 040 Mkr (1 111). Fakture-
ringen sjonk med 9 procent till 1 047 Mkr (1 151). Rorelseresul-
tatet var 242,9 Mkr (251,6) och rérelsemarginalen uppgick till
23,2 procent (21,9). Lesjofors bedriver verksamheten inom affars-
omradena Industrifjadrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Inom
Industrifjadrar och Banddetaljer, vars kunder ar verkstadsindustri,
minskade forséljningen. Chassifjadrar, som saljer till eftermarkna-
den for fordon, dkade férsaljningen.

Habia Cable, som producerar specialkabel, minskade orderin-
gangen med 22 procent till 524 Mkr (673). Faktureringen upp-
gick till 523 Mkr (685), en nedgang med 24 procent. Rorelsere-
sultatet var 11,5 Mkr (71,8) och rérelsemarginalen 2,2 procent
(10,5). Habia har haft en svag forséljning till samtliga kundgrup-
per under 2009. Férsaljningsnivaerna har dock stabiliserats under

andra halvaret. Betydande personalneddragningar har gjorts for
att anpassa organisationen till det radande marknadslaget. Kost-
nadsbesparingarna ger fullt resultatgenomslag férst fran och med
ingangen av 2010.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst av att &ga och forvalta
aktier och andelar i dotterbolag samt svara fér vissa koncernge-
mensamma funktioner. Bolaget har ingen extern fakturering.
Resultatet efter finansnetto var 65,7 Mkr (58,4). | resultatet ingar
utdelningar fran dotterbolag med 85,0 Mkr (75,0). Det redovisade

resultatet var 68,3 Mkr (60,9).

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 60,5 Mkr (89,1)
att jamfora med avskrivningar pa 71,4 Mkr (68,2). Av investe-
ringarna gjordes 34,9 Mkr i Lesjéfors medan Habia investerade
25,6 Mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingskostnaderna avser i huvudsak orderbunden utveckling
och kostnaderna belastar respektive order.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 215,8 Mkr (150,1).
Rantebarande nettoskulder — réntebarande skulder minskat med
kassamedel — minskade under aret med 78 Mkr. Vid arets ingang
hade bolaget en nettoskuld pa 18,4 Mkr och vid arets utgéang en
nettokassa pa 59,5 Mkr. Tillganglig likviditet, definierat som kas-
samedel med tillagg for beviljade men ej nyttjade checkkrediter,
uppgick per balansdagen till 614 Mkr (500). Soliditeten var vid
arsskiftet 70,9 procent (65,7). Nettoskulden i férhallande till eget
kapital, nettoskuldsattningsgraden, var —6,0 procent (1,9).

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 21,2 procent
(28,3) medan det genomsnittliga egna kapitalet férrantades med
17,2 procent (23,5).

PERSONAL

Antalet anstallda var 1 146 personer (1 220). Antalet anstallda
har minskat fran och med fjarde kvartalet 2008 med 185 personer
varav 74 personer under 2009. Beijer Alma bedriver lagkostnads-
produktion i Kina, Lettland och Polen. | dessa lander har perso-
nalen 6kat med 5 personer till 256 personer under 2009. Av de
anstallda arbetar 497 i Sverige (532) och 649 utomlands (688).

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 3 700 aktiedgare (3 300). Stérsta agare
ar Anders Wall med familj och féretag som ager 12,8 procent av

FORVALTNINGSBERATTELSE 29



kapitalet och 37,1 procent av rosterna. Andra kapitalmassigt stora
agare ar Svolder AB med 8,7 procent, Kjell och Marta Beijers stif-
telse med 6,1 procent, Lannebo Fonder med 6,0 procent, Anders
Walls stiftelser med 5,7 procent och Livférsakringaktiebolaget
Skandia med 5,4 procent. Inga stérre agarférandringar skedde
under 2009.

MILIO

11 av Lesjofors 13 produktionsanlaggningar ar certifierade enligt
ISO 14001. Av dessa har en enhet certifierats under 2009. Alla
anlaggningar ar C-anlaggningar vilket innebar att de har forhallan-
devis lag miljopaverkan. Allt avfall sorteras i olika deponier. Skrotat
ramaterial atervinns till 100 procent. Prioriterade omraden inom
Lesjofors miljoarbete ar minskat resursutnyttjande som bland annat
innebadr minskad energiférbrukning. Habias svenska enhet &r certi-
fierad enligt ISO 14001. Anlaggningen ar en B-anlaggning innebéa-
rande tillstandspliktig verksamhet. Tillstandet ror utslapp av flyktiga
kolvaten. Prioriterade omraden inom miljéarbetet & minskat skrot i
produktionen. Har drivs ett projekt tillsammans med Kungliga Tek-
niska Hogskolan rérande atervinning av plaster i produktionen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland
annat affarsméssiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga ris-
ker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser framst valutarisker som uppstar
genom att dver 82 procent av forsaljningen sker utanfor Sverige
medan cirka 60 procent av produktionen sker i Sverige. Hante-
ringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not 28. Betréaf-
fande de affarsmassiga riskerna sker strategiskt arbete med att
bredda kundbasen bade geografiskt och branschméssigt. Bedém-
ningen ar att koncernen har en god riskspridning pa branscher och
foretag. Det radande konjunkturlaget innebéar generellt att foreta-
gens finansiella situation har féorsamrats. Detta innebér att risken
har okat att kunder inte kan uppfylla sina betalningsataganden.
Utover detta, ar bedémningen att det inte har tillkommit nagra
vasentliga risker under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Beijer Alma AB har tecknat en avsiktsforklaring med G & L Bei-
jer AB om att foérvarva dotterbolaget Beijer Tech. Genom affaren
etablerar Beijer Alma ett nytt affarsomrade for teknikhandel. Bei-
jer Tech har cirka 180 medarbetare och omsatte 505 Mkr 2009.
Forvérvet blir en kombinerad aktie- och kontantaffar och beréknas
vara slutfort under mars.

UTSIKTER FOR 2010

Beijer Alma gér in i 2010 med en nagot forbattrad efterfragan och
kraftigt sdnkta kostnader. Finansiellt sett & koncernen starkare an
nagonsin. Detta mojliggér en gynnsam resultatutveckling samtidigt
som vi kan agera offensivt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till bolagsstam-
mans férfogande staende vinstmedel:
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Balanserade vinstmedel 164 322
Arets resultat 68 344
Summa 232 666

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 5,00 kr per aktie 137 155
| ny rékning balanseras 95511
STYRELSENS YTTRANDE GVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgéar moderbolagets soliditet till 64
procent och koncernens soliditet till 59 procent. Soliditeten ar
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verk-
samhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hénsyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17
kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Nettoomséattning 3,4 1571219 1 836 306 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 -998 992 | -1 187 590 - -
Bruttoresultat 572 227 648 716 0
Forsaljningskostnader 1,5,7,8 -190 718 -194 101 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -142 497 -153 732 -30 787 -31670
Ovriga rorelseintakter - - 13 700 13 700
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 -856 1474 - -
Rorelseresultat 7,8 238 156 302 357 -17 087 -17 970
Intakter fran andelar i koncernforetag 9 - - 85 000 75 000
Rénteintakter 1104 7133 6 068 9 902
Nedskrivning av vardepappersinnehav 17 -5 896 - -5 896 -6 594
Rantekostnader -6 910 -14 458 -2 345 -1899
Resultat efter finansnetto 226 454 295 032 65 740 58 439
Skatt pa arets resultat 10 -64 077 -78 313 2 604 2 499
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 162 377 216719 68 344 60 938
Ovrigt totalresultat
Intékter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflodessakringar efter skatt 26 783 -14 658 - -
Omrékningsdifferenser -25621 47 912 - -
Summa dvrigt totalresultat 1162 33 254 0 0
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 163 539 249 973 68 344 60 938
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 5,92 7,90 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 5,00 5,00
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 12 121 147 130 592 - -
Licenser 140 187 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 13 16 571 17 166 - -
Byggnader 14 162 206 175 652 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 256 267 258 742 - -
Inventarier, verktyg och installationer 16 27 636 31914 1259 1519
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 26 2 260 7 020 - -
Andra langfristiga fordringar 3117 3057 - -
Andra vardepappersinnehav 17 12 479 17 508 12 407 17 508
Andelar i intresseforetag 18 14 755 15399 - -
Andelar i koncernféretag 19 - - 190 678 192 444
Summa anlaggningstillgangar 616 578 657 237 204 344 21147
Omsattningstillgangar
Varulager 20 288 703 325775 - -
Fordringar
Kundfordringar 21 243 681 272 671 - -
Fordringar koncernféretag - - 329 270 367 647
Ovriga fordringar 22 13 227 23671 8 142
Skattefordran - - 9932 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 32 496 19931 878 670
Likvida medel 24 195513 161 495 51 53
Summa omsittningstillgangar 773 620 803 543 340 139 368 512
Summa tillgangar 1390 198 1460 780 544 483 579 983
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 114 296 114 296

Ovrigt tillskjutet kapital 165 351 165 351

Reserver 29 564 28 405

Balanserad vinst inklusive arets resultat 676 738 651 513

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 985 949 959 565

Minoritetsintresse 3081 3285

Summa eget kapital 989 030 962 850

Aktiekapital 114 296 114 296

Reservfond 165 351 165 351

Summa bundet eget kapital 279 647 279 647

Balanserad vinst 164 322 209014

Arets resultat 68 344 60 938

Summa fritt eget kapital 232 666 269 952

Summa eget kapital 512 313 549 599

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 26 32755 26 941

Pensionsforpliktelser 27 357 362

Skulder till kreditinstitut 28 66 854 80 382

Summa langfristiga skulder 99 966 107 685

Kortfristiga skulder

Checkkredit 28 52 701 72 958 17 320 12 061

Skulder till koncernféretag - - 6 622 6 502

Leverantdrsskulder 78 881 83516 291 671

Skatteskulder 11947 16 326 - 2063

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 113434 153 679 7 299 8517

Skulder till kreditinstitut 28 16 141 26 175 - -

Ovriga kortfristiga skulder 30 28 098 37 591 638 570

Summa kortfristiga skulder 301 202 390 245 32170 30 384

Summa eget kapital och skulder 1390 198 1460 780 544 483 579 983

Stéllda sakerheter 31 304 948 371377 12 260 12 260

Ansvarsforbindelser 32 3137 2 564 1493 2 000
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Forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. Minoritets- eget
Koncernen Kapital kapital Reserver arets resultat Totalt intresse kapital
31/12 2007 114 296 165 351 -4 852 571 952 846 747 - 846 747
Summa totalresultat - - 33 254 216719 249 973 - 249 973
Lamnad utdelning - - - -137155 -137 155 - =137 155
Minoritetsintresse - - - - - 3285 3285
31/12 2008 114 296 165 351 28 402 651516 959 565 3285 962 850
Summa totalresultat - - 1162 162 377 163 539 - 163 539
Lamnad utdelning - - - -137155 -137 155 - =137 155
Minoritetsintresse
(omrékningsdifferens) - - - - - -204 -204
31/12 2009 114 296 165 351 29 564 676 738 985 949 3081 989 030
Aktie— Reserv—  Balanserad Arets Summa eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2007 114 296 165 351 71 840 213728 565 215
Omféring av foregaende ars resultat - - 213728 -213728 -
Lamnad utdelning - - -137 155 - -137 155
Koncernbidrag minskat med skatt - - 57 638 - 57 638
Fusionsresultat - - 2 963 - 2963
Arets resultat - - - 60 938 60 938
31/12 2008 114 296 165 351 209 014 60 938 549 599
Omféring av féregdende ars resultat - - 60 938 -60 938 -
Lamnad utdelning - - -137 155 - -137 155
Koncernbidrag minskat med skatt - - 31525 - 31525
Arets resultat - - - 68 344 68 344
31/12 2009 114 296 165 351 164 322 68 344 512 313

Foreslagen utdelning 5,00 kr per aktie totalt 137 155.
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 238 156 302 357 -17 087 -17 970
Finansnetto 33 -6 602 -7 913 120 804 188 003
Betald skatt -57 882 -95 130 -9 391 -19797
Ej kassaflodespaverkande poster 34 72 243 60675 7 922 236
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 245 915 259 989 102 248 150 472
Forandring av varulager 29072 -39794 - -
Forandring av fordringar 37 698 -1 558 326 -39726
Forandring av kortfristiga skulder -35 325 14 965 -1410 19 458
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 277 360 233 602 101 164 130 204
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -60 290 -80 442 - -819
Investering i immateriella tillgangar -317 - - -
Placeringar i évriga aktier -857 20 659 -795 -1231
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar -60 -386 - -
Forvarv av bolag 35 - -23 311 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 524 -83 480 -795 -2 050
Kassafldde efter investeringar 215 836 150 122 100 369 128 154
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 52 665 - -
Férandring av langfristiga skulder och checkkredit -44 028 -72 023 5259 -48 636
Erhallet/lamnat koncernbidrag
och agartillskott exklusive skatt - - 31525 57 638
Utbetald utdelning -137 155 -137 155 -137 155 -137 155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -181 183 -156 513 -100 371 -128 153
Forédndring av likvida medel 34 653 -6 391 -2 1
Likvida medel vid arets hérjan 161 495 165 343 53 52
Kursdifferens i likvida medel och forvarvad kassa -635 2543 - -
Likvida medel vid arets slut 24 195513 161 495 51 53
Ej utnyttjade checkkrediter 418 474 338 580 157 680 162 939
Tillganglig likviditet 613 987 500 075 157 731 162 992
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Noter

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
Internationella Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde.

Nya och Zndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2009
IFRS 7 (&ndring) »Finansiella instrument — Upplysningar«. Andringen kra-
ver utdkade upplysningar om vardering till verkligt varde och likviditetsrisk.
| synnerhet kraver andringen upplysning om vardering till verkligt varde per
niva i en varderingshiearki. Andringen har ingen péverkan pa annat an upp-
lysningar.

IFRS 8 »Rorelsesegment«. IFRS 8 ersatter IAS 14, Segmentrapporte-
ring. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras uti-
fran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt
som anvands i den interna rapporteringen. Fér Beijer Almas del innebar
detta inte nagon férandring av de segment for vilka information ska l&mnas.

IAS 1 (omarbetad) »Utformning av finansiella rapporter«. Standarden
forbjuder presentation av intakts- och kostnadsposter (d v s férédndringar i
eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare) i rapporten dver
forandringar i eget kapital utan kréver istallet att férandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktieagare redovisas i en rapport 6ver
totalresultatet. Koncernen presenterar darfor alla &garrelaterade féréand-
ringar i rapporten Koncernens férdndringar i eget kapital medan alla férand-
ringar i eget kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas
i koncernens rapport 6ver totalresultat. Jamférande information presenteras
i enlighet med den omarbetade standarden. Andringen har ingen péverkan
pa annat an presentationen.

IFRS 2 (&ndring) »Aktierelaterade ersattningar«. Den &ndrade standar-
den behandlar intjaningsvillkor och indragningar. Standarden har fér narva-
rande ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 23 (andring) »Lanekostnader«. Tidigare har koncernen haft som
princip att omedelbart kostnadsféra alla lanekostnader. Andringen innebar
att det under vissa omstandigheter blir obligatoriskt att aktivera lanekostna-
der som en del av anskaffningsvardet for en tillgdng. Andringen har inte haft
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dar dndringen
annu inte har tratt i kraft och inte har tillimpats i fdrtid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats som &r obligatoriska for kon-
cernens redovisning och som tillampas fran 1 januari 2010, eller senare.
Beijer Alma tillampar under 2009 inga standarder och tolkningar i fortid.
De standarder som kan paverka de finansiella rapporterna vid inforandet ar:

IFRS 3 (omarbetad) »Rorelseférvarv«. Den omarbetade standarden fort-
satter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas for rorelseférvarv men
med nagra vasentliga andringar. Tillampningen kommer att innebéra en
forandring av hur forvarv redovisas, bl a vad avser redovisning av transak-
tionskostnader, eventuella villkorade képeskillingar och successiva forvérv.
Andringen kommer att tillampas framétriktat fran rakenskapsaret 2010 och
kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv.

IAS 27 (&ndring) »Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter«. Den andrade standarden kréaver bl a att effekterna av alla transaktio-
ner med innehavare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital
om de inte medfér nagon &ndring i det bestimmande inflytandet. Dessa
transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och forluster.
Standarden kommer att tillampas framatriktat for transaktioner fran den
1 januari 2010.

IAS 38 (andring) »Immateriella tillgdngar<. Andringen ger bl a fortydligan-
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de vid vardering till verkligt varde av en immateriell tillgang som férvarvats
i ett rorelseférvarv. Andringen kommer inte att ha ndgon vésentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga standarder och tolkningar beddms preliminart inte f& nagon
redovisningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
De antaganden och bedémningar som gors géllande férvéntade kassaflo-
den och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa
béasta mojliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader. De
nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pa ned-
skrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att foretags-
ledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar i enskilda variabler inte
kommer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort varde. Det ar led-
ningens bedémning att det aven med en viss variation i de viktigaste variab-
lerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra kundfordringar som
bedéms pa en individuell basis. Nettovardet speglar de belopp som férvan-
tas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som &r kanda pa balans-
dagen. Andrade forhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar kar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medfora avvikelser i varderingen. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprovning av
kunder och bevakning av kundfordringar (not 21).

Tvister

Beijer Alma ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister
kan rora bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrédvande och kan stéra den normala affarsverksamheten.
For narvarande bedoms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassafldde

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
finansiella placeringar med I6ptid understigande tre manader.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag déar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, samt bolag 6ver vilka
moderbolaget pa annat satt har bestammande inflytande, d v s har ratten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgangar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som &r direkt han-
forbara till forvéarvet. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och évertagna skulder och even-
tualférpliktelsers verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid
forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras
i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den
del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det



koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i férvarvsana-
lysen upptagna vardet av bolagets identifierade nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Under aret férvarvade bolag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll
genom ett bestdmmande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende
tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet upphér. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt internvinster elimineras i sin helhet,
utan beaktande av minoritetsandel.

Omrékning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo
dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar for dotterbo-
lagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2009-12-31 2008-12-31 2009 2008
usD 7,18 7,72 7,65 6,60
EUR 10,27 10,95 10,61 9,68
GBP 11,42 11,20 11,91 12,04

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomséattning eller
kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskon-
trakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I6per ut.

Intresseholagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel géller aktieinnehav som omfattar 20 — 50%. Andelar i intressebolag
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i reserver
redovisas i eget kapital. Ackumulerade forédndringar efter forvarvet redovisas
som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav redovisar
koncernen inte ytterligare forluster. Orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen beldpande andelen av vinsten. Aven orealiserade
forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernre-
sultatrdkningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resul-
tat redovisas efter skatt.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den inter-
na rapportering som ldamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | kon-
cernen ar det VD som ar den som fattar strategiska beslut. Beijer Almas
segment ar koncernens rorelsegrenar Lesjofors (Industrifjadrar) och Habia
Cable (Specialkabel).

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomséattning utgérs av det verkliga vérdet av férsaljning av
varor. Beijer Alma redovisar intakter nar risken fér varan har overforts till
kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kund-
fordran ar sannolikt sékerstalld. Forsaljning redovisas netto efter moms,
rabatter, returer, kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta och efter
det att koncernintern férséljning har eliminerats.

Rénteintakter
Ranteintékter intaktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig om
de ej avser lanekostnader direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar en betydande tid att fardigstalla for

anvandning eller férséaljning. | dessa fall aktiveras eventuella lanekostnader
som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter upp-
komna férluster. Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansda-
gen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som finansiell tillgdng
eller langfristiga skulder. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell
skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag och intressebolag férutom dar tidpunkten for aterfo-
ring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig
framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av goodwill. Goodwill utgérs av
det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktier i forvar-
vade dotterféretag Gverstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill
pa forvarv av intressebolag ingar i vardet pa innehav i intressebolag och pro-
vas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet
pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill ater-
fors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade
enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov, se not 12.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader forekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Almakoncer-
nen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga
arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar
dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt rela-
terade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgif-
ter for reparation och underhall redovisas som kostnader. | resultatrakning-
en belastas rorelseresultatet med avskrivningar som sker linjéart och baseras
pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvéarde och deras eventuella
restvarde Gver deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar fol-
jande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgangarnas restvérde och nyttjandepe-
riod bedoms arligen och justeras vid behov. | de fall en tillgangs redovisade
varde Gverstiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till
sitt atervinningsvarde. Realisationsvinster och forluster bestams genom en
jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisations-
vinster och férluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singsperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
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balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Fram-
tida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiel-
la kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma principer som galler
dvriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rénta. Leasing av tillgangar dar
uthyraren i allt vasenligt kvarstar som &gare till tillgangen klassificeras som
operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasingperio-
den. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen som rérelse-
kostnad. Leasing av bilar och persondatorer definieras normalt som opera-
tionell leasing. Vérdet av dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gérs en bedémning av tillgdngens redovisade varde narhelst det
finns en indikation pa att det redovisade vardet Gverstiger dess atervinnings-
varde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde, minskat med férsaljningskostnader, och dess
nyttjandevérde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For
tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om atervinning bér goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret vérderas,
med tillampning av férst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet (nettoférsaljningsvéarde) pa balansda-
gen. Hel- och halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefattande
ravaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pa normal produktion. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For homogena varugrupper till-
lampas kollektiv vardering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncer-
nen ingadende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan sal-
jas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det foérsta redo-
visningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag med mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och dvriga kort- respektive langfristiga
fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan séaljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras
i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
balansdagen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde. K6p och for-
saljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instru-
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mentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med aganderatten.

Sakringsredovisning
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valuta-
kursforandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder fér kom-
mersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserade transak-
tioner (kassaflodesexponering) inom ramen fér den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Beijer Alma tillampar s&kringsredovisning pa de kontrakt
som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nar sékringen ingas och
fortlépande, huruvida de sékringsinstrument som anvands &r effektiva. Sak-
ringsredovisningen innebédr att de orealiserade vinster och forluster som
uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se &ven not 28.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Lik-
vida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som &r en foljd av en
intraffad héndelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kréavs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernbolag och de anstallda. De forméansbestamda pensionsplanerna
avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgifts-
bestamda planer da& Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig information,
se &ven not 1. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovi-
sas som kostnad under den period nér de anstéllda utfért de tjanster som
avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstallda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersattningar till
anstallda. For narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Rédets for Finansiell Rapportering rekommendation RFR
2.2. Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebéar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goéras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.



Intresseholagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intékt fran intressefo-
retag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for Finansiell Rapportering UFR2.

not 1 PERSONAL

Arbetsstallen Genomshnittligt antal anstillda

2009 2008
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 3 3
Dotterbolagen
Filipstad 102 100
Herrljunga 46 54
Karlstad 10 11
Ménsteras 33 23
Stockholm 62 67
Tierp 168 193
Véarnamo 45 52
Vaxjo 26 27
Summa Sverige 497 532
Varav man 363 (384) och kvinnor 134 (148).
Man Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor Totalt
2009 2008
UTLANDET
Danmark 57 27 84 87 36 123
Finland 23 4 27 23 4 27
Norge 5 2 7 6 2 8
Lettland 30 28 58 29 40 69
Frankrike 3 2 5 4 2 6
Nederlanderna 3 2 5 4 2 6
Storbritannien 128 47 175 128 48 176
Tyskland 58 23 81 58 23 81
Hongkong 3 5 8 5 5 10
Kina 130 49 179 113 69 182
Ryssland 1 0 1 0 0 0
Polen 8 11 19 0 0 0
Summa utlandet 449 200 649 457 231 688
Totalt 812 334 1146 841 379 1220

Av antalet anstallda ar 812 mén (841) och 334 kvinnor (379). Totalt
finns 38 (36) styrelseledaméter i koncernens bolag, av dessa dr 37 man
(35). Koncernbolagens 22 (23) verkstallande direktérer &r samtliga man.
| moderbolagets styrelse &r 6 (7) av 7 (8) styrelseledam&ter man och verk-
stéllande direktéren ar man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt foljande:
2009 2008
Loén/arvode, VD och styrelse 22 980 20 736
Varav tantiem, VD och styrelse 4 940 4907
Sociala avgifter, VD och styrelse 11 646 10778
Varav pensionskostnader 4799 4 554
Lon, ovriga 169 127 185703
Sociala avgifter, dvriga 66 565 78 041
Varav pensionskostnader 13731 13770
Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
varav  Sociala varav Sociala varav  Sociala varav Sociala
Lon tantiem avgifter pens.kostn avgifter Lon tantiem avgifter pens.kostn Lon avgifter
2009 2008
Danmark 2314 - 201 195 | 40373 3195 1339 - 116 113| 56331 4165
Finland 1957 255 547 255 8 957 2159 1756 211 445 233 9900 1952
Norge 1128 101 352 49 3760 1 004 1041 115 309 42 4142 1066
Lettland 609 38 171 -| 4735 1326 521 - 146 - 5807 1657
Frankrike - - - - 3363 1454 - - - - 3117 1510
Nederlanderna - - - - 3756 456 - - - - 3407 1123
Storbritannien 4 475 357 968 502 | 50 007 5478 6415 566 1199 803| 56231 4964
Tyskland 3735 276 339 11| 29782 5804 3514 136 319 19| 27743 5091
Hongkong - - - - 3896 718 - - - - 4 099 769
Kina 488 45 41 36 7 801 3555 364 - 38 - 7056 2153
Ryssland - - - - 723 - - - - - 639 -
Polen - - - - 1 686 305 - - - - - -
Summa léner och
ersattningar 14 706 1072 2619 1048 | 158839 25454 | 14950 1028 2572 1210| 178472 24450
Summa I6ner och
ersattningar i Sverige
enligt ovan 22 980 4940 11646 4799 | 169127 66565 20736 4907 10778 4554 | 185703 78041
Totalt koncernen 37 686 6012 14 265 5847 |327966 92019 | 35686 5935 13350 5764|364 175 102 941
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Moderholaget 2009 2008
Lén/arvode, VD och styrelse 9940 9 064
varav tantiem, VD och styrelse 2 466 2 468
Sociala avgifter, VD och styrelse 4417 4242
varav pensionskostnader 1708 2901
Lon, dvriga 4764 4 552
Sociala avgifter, dvriga 2319 2 399
varav pensionskostnader 774 878

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
Finansiell Rapportering, UFR:6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgi-
vare, ar detta en férmansbestamd plan. Fér rakenskapsaret 2009 har bola-
get inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsékrade. Den 30 september 2009 uppgick Alectas dverskott méatt
som den kollektiva konsolideringsnivan till 136 procent (31/12 2008: 112
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsataganden beréknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

Anstallningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Nagot sarskilt arvode for
kommittéarbete utgar ej. For anstallda inom koncernen utgér ej arvode for
styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgoérs av
grundlén inklusive bilférman, tantiem och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéllande direktdrerna i de
tvéa dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.

Férdelningen mellan grundlén och tantiem ska sta i proportion till perso-
nens ansvar och befogenhet. Fér den verkstéllande direktdren ar tantiemet
maximerat till 100 procent av grundl6n. For 6vriga inom ledningsgruppen &ar
tantiemet maximerat till 50-100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Tantiemet baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och bilférmaner till verkstallande direktéren och évriga
inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.

Styrelsen avser att foresla arsstamman att principerna ar oférandrade
for 2010.

Erséttningar och formaner under aret 2009

Styrelsearvode/grundlén Pensions-
inklusive bilfdman  Tantiem kostnader  Summa
Styrelsens ledaméter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 2009 till
7 ledaméter) 2 200 - - 2200
Ledningsgruppen 5 personer 12 270 5867 4003 22140
varav verkstéllande direktéren 5047 2 466 1697 9210
Summa 14 470 5 867 4003 24340
Ersattningar och formaner under aret 2008
Styrelsearvode/grundldn Pensions-
inklusive bilfdman  Tantiem kostnader  Summa
Styrelsens ledamoter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 2008 till
8 ledaméter) 2425 - - 2425
Ledningsgruppen 5 personer 11 162 5812 3976 20950
varav verkstallande direktéren 4796 2 468 1 566 8 830
Summa 13 587 5812 3976 23375

Inom styrelsen har ordféranden 850 000 kr (850 000) i arvode och 6vriga
6 (7) ledaméter 225 000 (225 000) kr vardera i arvode.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. | belop-
pen ovan ingar sarskild l6neskatt med 24,26 procent av premien.

40 NOTER

Anstillningsforhallanden

Verkstéllande direktdren

Uppsagningstiden fran bolagets sida &r 24 manader och fran den anstall-
des 9 manader. Uppsagningslénen skall inte avraknas mot andra inkom-
ster. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med ett
belopp som utgdér 30 procent av grundlén exklusive bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 18 och 24 manader.
Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagningslo-
nen avrdknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern ar 65
ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till
25-30 procent av grundlon exklusive bilférman.

not 2 STYRELSE

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm. Med Dr
h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul. Styrelseledamot sedan: 1992. Styrelse-
ordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB,
Morgongéva Foretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs
Bruk AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprenérskap m fl. Uppsala
Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA. Tidi-
gare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks /Beijerinvest 1964—
81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande 1981-83. VD
och koncernchef Investment AB Beijer 1983-. Tidigare styrelseuppdrag:
Handelsbanken, Skandia, Industrivarden, Uddeholm, Billerud, Group Brux-
elles Lambert, Pargesa m.fl.

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB,
Sakl, Mekonomen, Hoganas AB (ordf.), Seveco m fl. Tidigare befattningar:
VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och Axel Johnson Interna-
tional samt vWD i SSAB.

Goran W Huldtgren. Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.
VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983. Styrelseledamot
i: LeanOn AB. Tidigare befattningar: egen foretagare sedan 1968.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjér Linkopings Tekniska Hogskola. VD
och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008. Styrelseleda-
mot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska Handelskamma-
ren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Marianne Nivert. Utbildning: Teleingenjor, Fil kand. Styrelseledamot sedan
2002. Styrelseledamot i: SSAB, Wallenstams Byggnads AB och Bolagsstyr-
ningskollegiet. Tidigare befattningar: VD och koncernchef Telia AB, vVD och
chef natverksamheten Telia AB, vWD och Chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, Eneqvist-
bolagen, Tieto och Studsvik. Styrelseledamot i: Atlas Copco, Sapa Holding
och Akers. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal,
vWD och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall. Utbildning: Civilingenjoér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, Palo Alto, USA. VD Bisnode AB. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befattningar:
VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson. Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm. VD
och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001 och
sedan 2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar: chef
for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektér Scania AB, vWD LGP
Telecom AB.



not 3 NETTOOMSATTNING

2009 2008
Sverige 289 675 369 877
Ovriga EU 961 531 1 090 080
Ovriga Europa 90 477 116 323
Asien 182 781 208 965
Ovriga vérlden 46 755 51 061
Totalt 1571 219 1 836 306

De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2009 2008
Storbritannien 317 287
Tyskland 230 271
Kina 131 161
Danmark 83 107

not4 SEGMENTSRAPPORTERING

VD har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av koncernledningen och som anvands for att fatta strategiska
beslut. Rérelsesegmenten ar Beijer Almas underkoncerner Lesjofors (indu-
strifjadrar) och Habia Cable (specialkabel). Dessa har egen tillverkning,
produktutveckling, administration och marknadsféring. Varje underkoncern

leds av en VD som ingar i koncernledningen.

2009 Ovrigt

Mkr Lesjdfors Habia (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intékter 1 046,5 522,6 2,1 - 1571,2
Forséljning mellan segment - - - - -
Intdkter fran externa kunder 1 046,5 522,6 2,1 - 1571,2
Rorelseresultat 2429 11,5 -16,2 - 238,2
Rénteintakter 0,8 0,3 91,1 -91,1 1,1
Réantekostnader -8,1 -4,2 -6,6 6,1 -12,8
Resultat efter finansnetto 235,6 7,6 68,3 -85,0 226,5
Skatt -65,2 -1,2 2,3 - -64,1
Redovisat resultat 170,4 6,4 70,6 -85,0 162,4
| rorelseresultatet ingar:

Avskrivningar -46,3 -24,5 -0,6 - -71,4
Nedskrivningar av goodwill -1,9 - - - -1,9
Resultatandel i intressebolag - -0,1 -0,8 - -0,9
Tillgangar 929,7 426,7 546,2 -512,4 1390,2
Skulder 4457 182,2 33,8 -257,4 404,3
Varav rantebarande 34,9 84,2 16,9 - 136,0
Kassamedel (ingar i tillgangar) 179,7 15,7 0,1 - 195,5
Nettoskuld -144.,8 68,5 16,8 - -59,5
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 34,9 25,6 - - 60,5
2008

Mkr

Segmentets intakter 1151,2 684,9 0,2 - 1836,3
Forséljning mellan segment - - - - -
Intikter fran externa kunder 1151,2 684,9 0,2 - 1836,3
Rorelseresultat 251,6 71,8 -21,0 - 3024
Rénteintakter 52 1,5 84,8 -84,4 7,1
Rantekostnader -13,2 -9,0 -8,5 16,2 -14,5
Resultat efter finansnetto 243,6 64,3 55,3 -68,2 295,0
Skatt -65,6 -15,2 2,5 - -78,3
Redovisat resultat 178,0 49,1 57,8 -68,2 216,7
| rorelseresultatet ingar:

Avskrivningar -44,3 23,4 -0,5 - -68,2
Nedskrivningar av goodwill - - - - -
Resultatandel i intressebolag 2,1 - -0,6 - 1,5
Tillgangar 9445 495,6 580,1 -559,4 1460,8
Skulder 495,6 258,4 30,5 -286,6 497,9
Varav rantebarande 49,0 119,2 11,7 - 179,9
Kassamedel (ingér i tillgangar) 117,7 43,8 - - 161,5
Nettoskuld -68,7 75,4 11,7 - 18,4
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 57,5 30,6 1,0 - 89,1
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not 5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt

nedan.
Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag 2 858 2 660 565 530
Ovriga revisorer
- revisionsuppdrag 985 1117 - -
- andra uppdrag 50 294 - -
Totalt 3893 4071 565 530

Kostnader fér produktutveckling ingar i koncernens administrationskostna-

der med 13 873 (15 405).

not 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen 2009 2008
Andel av resultat fran:

- Hanil Precision Co Ltd 0 0
- Stece AB - 2 064
- BCB Baltic AB -781 -590
- Irradose AB -75 -
Totalt -856 1474

not 7 RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar och nedskrivningar enligt

foljande
Koncernen 2009 2008
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 51221 47 805
Inventarier, verktyg och installationer 9376 10 292
Byggnader 10 405 9994
Markanlaggningar 82 83
Licenser 364 38
Totalt 71448 68 212

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer

gjorts med 260 (236).

Rorelseresultatet har paverkats med 16,6 Mkr (-3,5) till foljd av férand-

rade valutakurser mellan aren.

not 8 OPERATIONELL LEASING

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Arets leasingkostnad 20 220 15 802 1576 1118
Framtida minimileasingavgifter
har féljande forfallotidpunkter
Inom ett ar 13444 14917 1950 1555
Senare an ett men inom fem ar 40 854 41347 2819 2 800
Senare an fem ar 3476 12438 - -
Totalt 57774 68702 4769 4 355

Den 6vervégande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rérelselokaler.

not 9 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderholaget 2009 2008
Anteciperad utdelning fran:

Habia Cable AB 25000 10 000
Lesjofors AB 60 000 65 000
Totalt 85 000 75 000
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not 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt for perioden -62 188 -80 683 -8 697 -20 150

Temporara skillnader avseende
— obeskattade reserver -1910 1324 - -
— avsattningar for strukturkostnader -37 372 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 11250 22415
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 58 674 51 234
Totalt 64077 -78313 2604 2499

Skillnad mellan skattekostnad och 26,3 (28) procent skatt

Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Resultat fore skatt 226 454 295 032 65 740 58 439
26,3 % (28) skatt -59557 -82609 -17290 -16363
Skatt for perioden -64 077 78 313 2 604 2499
Skillnadshelopp -4 520 4 296 19 894 18 864

Specifikation av skillnadsbelopp
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Effekt av:

- skatt hanforlig till tidigare ar 59 674 51 234
- utlandska skattesatser 94 1584 - -
- ej avdragsgilla poster -4 915 -4091 -2512 -2373
- ej skattepliktiga intakter 2571 5714 22355 21003
Ovrigt -2 329 415 - -
Totalt 4520 4296 19894 18864

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 28,3 % (26,6).

not 11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2009 2008
Anvant resultat for berékning av

resultat per aktie

Redovisat resultat hanférligt till

moderbolagets aktieagare 162 377 216 719
Antal aktier 27 431 100 27 431 100

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner sa
antalet utestaende aktier ar detsamma bade fére och efter utspadning.

not 12 GOODWILL

Koncernen 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 134 653 120 223
Forvarv?! -3372 5095
Omrékningsdifferenser -4 157 9 335
Utgaende ack. anskaffningsvirde 127 124 134 653
Ingéende nedskrivningar 4 061 4 061
Arets nedskrivningar 1916 -
Utgaende ack. nedskrivningar 5977 4061
Redovisat virde 121 147 130 592
1 Forvarvad goodwill 2009 bestar av:
2009

Utebliven tidigare bokford tillaggsképeskilling

CST Technology -2 500
Foérvarv Habia Cable Sp Zoo 93
Utebliven tidigare bokford tillaggskopeskilling

Harris Springs Ltd -965
Summa -3 372

Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rérelsegrenarna:

Koncernen 2009 2008
Fjadrar 63 901 67 765
Specialkabel 57 246 62 827
Summa 121 147 130 592




Under 2009 har goodwillnedskrivning gjorts med 1 916. Beloppet avser
goodwillvarde i en kassaflédesgenererande enhet som nedlagts under aret.
Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill.
Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berékningar av nyttjandevarde.
Dessa vérden bygger pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta
aret baserar sig pa respektive rorelsegrens planer. For efterféljande ar ligger
den antagna tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna, pa 2-3 %, d vs en
niva som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan. Foretags-
ledningen har faststallt antaganden och prognoser.

Budgeterad rorelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Foljande diskonteringsrantor fére skatt har anvénts vid utgangen av 2009:

Egen kapitalfinansiering 9 %
Skuldfinansiering 4 %
Vagd finansieringskostnad 6 %

Bolagets bedémningar &r att rimliga mojliga férandringar i arlig tillvaxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda antaganden, inte
skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett varde understigande det redovisade vardet. Inga ned-
skrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ar.

not 15 MASKINER OCH ANDRA

TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 723 396 629 416
Inkop 57 895 90 722
Forsaljningar och utrangeringar -9 090 -22 844
Genom férvarv av dotterbolag 348 23
Omklassificeringar -601 -812
Omrakningsdifferenser -16 689 26 891
Utgaende ack. anskaffningsvirde 755 259 723 396
Ingaende avskrivningar 459612 408 941
Férsaljning och utrangeringar -7 824 -8 143
Forvarv att dotterbolag -127 -
Omklassificeringar 1082 -249
Arets nedskrivningar 51221 47 805
Omrakningsdifferenser -10 358 11 258
Utgaende ack. avskrivningar 493 606 459612
Ingadende nedskrivningar 5043 5184
Forsaljning av bolag - -142
Arets nedskrivningar 343 -
Omrakningsdifferens - -
Utgaende ack. nedskrivningar 5 386 5 042
Redovisat virde 256 267 258 742

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella
leasingavtal enligt féljande

not 13 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR Koncernen 2009 2008
Koncernen 2009 2008 Anskaffningsvérden 1946 28 198
Kvarvarande restvarde 875 8376
Ingéende anskaffningsvarde 18 834 17 415
Inkop . . 16 264 Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter
Omrékningsdifferenser -529 1155 K 2009 2008
Utgaende ack. anskaffningsvirde 18 321 18 834 oncernen
Inngéende avskrivningar 1608 1525 Inom ett ar 603 4193
Arets avskrivningar 82 83 Senare an ett men inom fem &r 350 1003
Utgaende ack. avskrivningar 1690 1608 Totalt 953 5 196
Ingdende nedskrivningar 60 60
Utgdende ack. nedskrivningar 60 60
Redovisat vérde 16 571 17 166
Bokfort varde i mark i Sverige 7270 7276 Mot 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Taxeringsvérde mark i Sverige 9279 10 455 Koncernen  Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 107 174 93663 2755 1936
Inkop 4924 10 834 - 819
not 14 BYGGNADER Férvarv av dotterbolag 49 816 - -
Koncernen 2009 2008 Ft‘)rséljniﬂgar pch utrangeringar -4 752 -1922 - -
Omklassificeringar -562 -96 - -
Ingéende anskaffningsvarde 281 831 261 444 Omrakningsdifferenser ~1731 3879 _ _
Inkop 1664 4271 Utgdende ack. anskaffningsvirde 105102 107 174 2755 2755
Genom férvérv av dotterbolag 20 - Ing&ende avskrivningar 73931 62585 1236 1000
Omrakningsdifferenser -7 028 16116 Forvarv av dotterbolag 49 696 — —
Utgaende ack. anskaffningsvirde 276 487 281 831 Férsaljningar och utrangeringar _4 418 _1531 _ _
Inngéende avskrivningar 105 218 89 371 Omklassificeringar -1 082 _451 — —
Arets avskrivningar 10 405 9994 Avrets avskrivningar 9376 10292 260 236
Omrakningsdifferenser -2 303 5 853 Omrakningsdifferenser -1704 2340 - -
Utgaende ack. avskrivningar 113 320 105218 | utgaende ack. avskrivningar 76152 73931 149 1236
Ingaende nedskrivningar 961 - Ingéende nedskrivningar 1329 - - -
Arets nedskrivning - 961 Omklassificering -15 - - -
Redovisat vérde 162 206 175 652 Arets nedskrivningar _ 1329 _ _
Utgaende ack. nedskrivningar 1314 1329 - -
Bokfért varde byggnader i Sverige 99 244 103 408 Redovisat virde 27 636 31914 1259 1519
Taxeringsvérde byggnader i Sverige 70 656 66 945
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not 17 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

Org.nr Kapitalandel procent Site Bokfdrt varde
Moderholaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 5 Uppsala 2 000
Innoventus Life Science 1 KB’ 969677-8530 8 Uppsala 10172
12 407
Koncernen
Drug Safety Inc. (f d PharmaSoft Inc.) <1 Delaware, USA 0
Industrial Development & Investment AB 556518-9973 <1 Stockholm 0
Ovrigt - 72
Totalt 12479
* Utfastelse finns om investeringar pé ytterligare 1,5 Mkr. De direkta innehaven &r inte noterade pa nagon bors eller annan handelsplats.
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 29101 27 927 24102 22871
Férsaljningar - -57 - -
Inkop 867 1231 795 1231
Utgaende ack. anskaffningsvarde 29 968 29 101 24 897 24 102
Inngéende nedskrivningar 11593 4999 6594 -
Arets nedskrivningar 5 896 6 594 5 896 6594
Utgaende ack. nedskrivningar 17 489 11 593 12 490 6 594
Redovisat vérde 12479 17 508 12 407 17 508
not 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Site Bokfirt varde Bokfort varde
2009 2008
BCB Baltic AB 556649-7540 22 Uppsala 856 1425
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 13 846 13 846
Irradose AB 556721-1858 24 Tierp 53 128
Totalt 14 755 15399
Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omséatter
cirka 65 Mkr med en rérelsemarginal pa 1 procent. Under aret har Lesjofors
kopt gasfjadrar fran Hanil for 15 Mkr (16). Képen har gjorts pa kommersi-
ella villkor.
BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i féretag i de baltiska landerna.
Irradose AB utfor elektronbehandling av kabel. De forsta leveranserna
skedde under september 2009.
Koncernen 2009 2008
Ingdende varde 15 399 29 876
Resultatandel efter skatt -856 1474
Forvarv 212 -
Utdelning - -528
Forséljning av bolag - -15423
Redovisat varde 14 755 15 399
Koncernens andel per 31/12 2009 (Mkr) Tillgangar Skulder Intakter Redovisat resultat
BCB Baltic AB 0,9 0,0 - -0,8
Hanil Precision Co Ltd 8,5 4,0 - -
Irradose AB 3,1 3,0 — -0,1
not 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget Org.nr Antal Site Bokfort varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 483971 Y
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 575 244 534 2
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 289
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 100 103
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1317
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1714 1940
Totalt 190 678

1. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 60 000.
2. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 25 000.

Samtliga bolag ags till 100 procent.
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Moderholaget 2009 2008
Anskaffningsvarde 193 042 200 481
Fusion med moderbolaget - -7 439
Utgaende ack. anskaffningsvirde 193 042 193 042
Ingdende nedskrivningar 598 3707
Arets nedskrivningar 1766 -
Fusion med moderbolaget - -3109
Utgaende ack. nedskrivningar 2 364 598
Redovisat vérde 190 678 192 444
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernfiretag Org.nr Procentuell andel Sate Bokfirt virde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 6 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Habia Cable CS Technology AB 556633-2473 100 Lidingd 9218
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
not 20 VARULAGER not 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2009 2008 Koncernen 2009 2008
Ramaterial 113 369 137 675 Totalt utestdende kundfordringar 250 216 277 043
Produkter i arbete 36 257 49 639 Reserv for osakra fordringar -6 535 -4 372
Fardigvaror 139 077 138 461 Bokfort varde 243 681 272 671
Totalt 288703 325775 | Eofallet belopp 46 338 62798
Varav forfallet mer an 30 dagar 13 596 13188
Vérdet av den del av lagret som varderas till nettoforsaljningsvarde Reserv for osakra fordringar 6 535 4 372
Koncernen 2009 2008
Ramaterial 4 256 3537 Den 31/12 2009 fanns kundfordringar om 7 061 som ér forfallna med mer
Produkter i arbete - 2 895 an 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts.
Fardigvaror 1393 1 495 Beloppet avser kunder som tidigare inte haft nagra betalningsanmarkningar.
Totalt 5649 7927
Reserv for osdkra fordringar 2009 2008
Skillnad mellan anskaffningsvérde och nettofdrséljningsvarde Ingdende balans 4372 2735
Koncernen 2009 2008 Arets reservering 5174 4235
Ramaterial 3685 2267 Aterft’)ring av tidigare reserveringar -1 265 -1310
Produkter i arbete _ 2895 Bortskrivning av fordringar -1746 -1 288
Fardigvaror 960 76 Utgéende halans 6 535 4372
Totalt 4 645 5238
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not 22 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Moms 4973 7 853 - -
Forskott till leverantér 466 9738 - -
Ovrigt 7788 6 080 8 142
Totalt 13 227 23671 8 142

not 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Leasingavgifter och hyror 2 867 2514 347 460
Forutbetalda kostnader 6270 9269 531 210
Derivatinstrument 17 827 - - -
Ovrigt 5 532 8148 - -
Totalt 32496 19 931 878 670
not 24 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 195513 161495 51 53
Totalt 195513 161495 51 53
not 25 EGET KAPITAL
Omréknings- Sakrings-
Koncernen reserv reserv Summa
31/12 2007 -5795 943 -4 852
Vérdeférandring sékringsreserv - -20 358 -20 358
Skatt pa denna - 5700 5700
2007 omrakningsdifferens 47 912 - 47 912
31/12 2008 42 117 -13715 28 402
Vérdeférandring sakringsreserv - 36 877 36 877
Skatt pa denna - -10 094 -10 094
2008 Omrakningsdifferens -25 621 - -25 621
31/12 2009 16 496 13 068 29 564

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Aktier Roster
A-aktier 3 330 000 a 10 réster 33 300 000
B-aktier 24 101 100 alrést 24101100
Totalt 27 431 100 57 401 100
Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993  Ingéaende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993  Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634 950
1994  Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av férlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av forlagslan 1 825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid forvéarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100

Arsstamman 2009 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner
B-aktier i samband med foretagsforvarv. Bemyndigandet galler till nasta ars-
stdmma. Stamman bemyndigade &ven styrelsen att aterkdpa egna B-aktier.
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not 26 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2009 2008

Temporar skillnader avseende

- Internvinstreservering 2 260 1 606 Redovisat i resultatrékningen
- Sakringsredovisning - 5334 Redovisat i évrigt totalresultat
Totalt 2260 7 020

Ingédende varde 7 020 1614

Minskad avsattning -5 334 -

Okad avséttning 574 5 406

Totalt 2 260 7020
Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2009 2008

Temporar skuld avseende:

— obeskattade reserver 21987 20 535 Redovisat i resultatrékningen
— Overavskrivningar 6 008 6 406 Redovisat i resultatrakningen
— sakringsredovisning 4760 - Redovisat i dvrigt totalresultat
Totalt 32755 26 941

Ingdende varde 26 941 27 297

Okad avsattning 6212 872

Uppldsning -398 -1228

Utgaende virde 32755 26 941

not 27 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2009 2008
Ingédende varde 362 358
Minskad avsattning -5 -
Okad avsattning - 4
Utgaende virde 357 362

not 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Beijer Almakoncernen é&r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Koncerngemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till
grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen
med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststallda policies f6ljs gors I6pande pa lokal
och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Knappt 82 procent av Beijer Almas forséljning sker utanfér Sverige. Av pro-
duktionen sker ungefér 60 procent i Sverige. Detta innebar att koncernen
har en stor del av intékterna i frammande valutor medan en 6vervéagande
andel av produktionskostnaderna, sérskilt personalkostnaderna, ar i svenska
kronor. Till viss del hanteras en del av denna valutarisk genom att exempel-
vis insatsmaterial och maskiner képs in i andra valutor. And& kvarstar att
koncernens intakter i vissa frammande valutor 6verstiger kostnaderna och
genom denna obalans &r koncernen exponerad for valutarisker. Férandringar
i valutakurser har darfoér en direkt paverkan pa koncernens resultat, balans-
rakning, kassaflode och pa langre sikt dven konkurrenskraft. En férstarkning
av kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och resultatet negativt.
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Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader)

2009 UsD EUR DKK NOK GBP RMB VL IPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 48  114,4 2.2 26,4 1154 - - - - - - 2588
Habia Cable 20,2 64,9 - 0,9 25,2 8,7 0,5 2,9 2,9 18,2 7.2 131,4
Totalt 25,0 179,3 2,2 213 140,6 8,7 0,5 2,9 2,9 18,2 12 390,2
2008 usb EUR DKK NOK GBP RMB L IPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjsfors 7,1 94,4 2,0 25,2 82,6 - - - - - - 2113
Habia Cable 23,5 80,6 - 1,4 51,9 7,1 3,1 3,0 58 15,6 - 174,2
Totalt 30,6 175,0 2,0 26,6 134,5 7,1 -3,1 3,0 538 15,6 - 3855

Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effekter
pa resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar. Hanteringen av
transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbolag. Av det prog-
nostiserade nettoflodet fér de kommande sex manaderna, dvs skillnaden
mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For
manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. | de allra flesta fal-
len ligger sakringsnivan i mitten av intervallet. De sakringsinstrument som
anvands &r i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis kan valutaoptioner
anvandas, efter beslut av koncernledningen. Under 2009 har styrelsen i
Beijer Alma beslutat att utoka sakringshorisonten i EUR till 24 man. Nedan
redovisas en tabell éver valutakontrakt per balansdagen omréknat till Mkr.
Av kontrakten i EUR forfaller 91 Mkr under 2011. Samtliga 6vriga belopp
forfaller inom 12 manader.

Koncernen 31/12 2009 31/12 2008
usbD 29,8 40,5
EUR 237,5 135,6
GBP 94,7 49,0
NOK 18,6 15,9
Totalt 380,6 2410

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedomer att
samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Férand-
ringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas darfor i dvrigt
totalresultat. Vid utgangen av 2009 fanns ett dvervarde i derivatinstrumen-
ten om 18 Mkr som har minskat det egna kapitalet, efter avdrag for upp-
skjuten skatt. Per den 31 december 2008 fanns ett undervérde i kontrakten
om 19 Mkr.Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i
erforderlig utstrackning. Koncernen har inga évriga finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vérde. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade mark-
nadspriser pa balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i niva 1
i »verkligt vérde hierarkin« i enlighet med IFRS 7.

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sarklass storst i EUR och GBP. En procent férdndring
av EUR gentemot SEK paverkar resultatet med 1,8 Mkr (1,75). En procent
férandring av GBP gentemot SEK paverkar resultatet med 1,4 Mkr (1,35).
De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten flyttas framat
i tiden eftersom en 6vervagande del av de prognostiserade floédena for den
kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den
tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Omrékningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncer-
nens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst
koncernens egna kapital och benamns omrakningsexponering. Denna expo-
nering sakras inte.

Prisrisker

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkop av ravaror. Habia
anvander koppar och en del plaster i sin produktion medan Lesjdfors insats-
material &r stal och en del andra metaller.

Derivatinstrument for att sakra ravaruinkop har hittills anvéants i mycket
ringa omfattning. Inkdpen av direktmaterial uppgick till ca 500 Mkr och
bestar av ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveck-
ling éver tiden. For bestdende materialprisférandringar kan bolagen i de
flesta fall kompensera sig i priset a&ven om klausuler om sadan kompensa-

48 NOTER

tion tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar,
ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rante-
nivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av ran-
tenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning ar att
kort rantebindning ar riskméssigt férenlig med den industriverksamhet som
koncernen bedriver. Darfor har lanen i normalfallet rantebindningsperioder
pa upp till 12 manader. Den korta rantan har ocksa varit lagre an langrantan
under den senaste tioarsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 66 854 80 382 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16141 26175 - -
Checkkredit 52701 72958 17320 12061
Summa réntebdrande skulder 135696 179515 17320 12061

Skulderna till kreditinstitut bestéar av ett tiotal olika krediter i olika valutor
och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 1,5 procent och 5,8
procent. Genomsnittlig rénta ar cirka 3 procent. Genomsnittlig ranta for
checkkrediterna ar cirka 3 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genom-
snitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands.
Alla 1an har rérlig ranta med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kénslighetsanalys

Nettokassan uppgar vid senaste arsskiftet till ca 59 Mkr (nettoskuld 18).
Sett dver aret varierar kassa och skuldsattning. Hogsta skuldsattningen ar
efter att utdelningen blivit betald och sedan minskar skuldsattningen fram
till arsskiftet. En férandring av rantan med en procentenhet paverkar resul-
tatet marginellt.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning. Meningen &r att kreditgrénserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god
riskspridning av foérsaljningen pa branscher och féretag. Den svaga kon-
junkturutvecklingen innebéar generellt att féretagens finansiella situation
har férsdmrats och att riskerna for kundférluster 6kat. Historiskt sett har
kundférlusterna varit laga.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av
beloppen om 195,5 Mkr (161,5) & merparten investerade hos Nordea och
Handelsbanken. Beijer Aima har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En
stor del av skulderna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ett-
ariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara
sina ataganden pa grund av att 1an kan sagas upp och svarigheter uppstar
att fa nya lan.



Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.
Koncernens policy &r att tillgénglig likviditet, definierat som kassamedel
med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till
minst tva manaders fakturering. Likviditetsberedskapen vid de senaste ars-
skiftena framgar av nedanstaende tabell.

Tillgénglig likviditet

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kassamedel 195513 161495 51 53
Beviljade checkkrediter 471175 411538 175000 175000
Utnyttjad del av checkkrediter -52 701 -72 958 -17 320 -12061
Tillgédnglig likviditet 613987 500075 157731 162 992
Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tids-
period enligt laneavtal.
Mindre 4n 1 ar 1-5ar Over 5 ar
31/12 2009
Upplaning 72 913 69 600 5 550
Skulder avseende
finansiell leasing 603 350 -
Leverantérsskulder
och andra skulder 78 881 - -
Totalt 152 397 69 950 5550
Mindre 4n 1 ar 1-5ar Over 5 ar
31/12 2008
Upplaning 108 109 51 499 43 292
Skulder avseende
finansiell leasing 4193 1 003 -
Leverantérsskulder
och andra skulder 83516 - -
Totalt 195818 52 502 43 292

Av valutakontrakten vid utgangen av 2009 pa 380,6 Mkr har 91 Mkr en
I6ptid pa mellan 1 och 2 & medan kontrakt pa 289,6 Mkr har en I16ptid pa
mindre an 1 ar. Valutaterminskontrakten vid utgangen av 2008 pa 241,0
Mkr har samtliga en 16ptid pa mindre &n ett ar.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sankas, nya
aktier kan utfardas, aktier kan aterképas och tillgangar kan saljas.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebédrande ranteba-
rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Syf-
tet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha Iag skuldsattningsgrad. Vid de
senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer:

Koncernen 2009 2008
Réntebarande skulder 136 053 179 515
Likvida medel -195513 -161 495
Nettoskuld -59 460 18 020
Eget kapital 985 757 959 565
Nettoskuldsattningsgrad -6,0 % 1,9 %

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tilldmpats enligt nedan:

31/12 2009 Lane- och kundfordringar Derivat som anvands for sikringsdndamal Tillgangliga for forséljning Summa
Tillgangar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 3117 3117
Andra vardepappersinnehav 12479 12479
Derivatinstrument (som ingar i

raden forutbetalda kostnader) 17 827 17 827
Kundfordringar och andra fordringar 243 681 243 681
Likvida medel 195513 195513
Summa 442 311 17 827 12479 472617
31/12 2009 Derivat som anvands for sikringsiandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 82995 82995
Checkkredit 52701 52701
Leverantdrsskulder 78881 78881
Summa 214577 214577
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31/12 2008 Lane- och kundfordringar Derivat som anvinds for sakringsdndamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 3 057 3057
Andra vardepappersinnehav 17508 17508
Kundfordringar och andra fordringar 272 671 272 671
Likvida medel 161 495 161 495
Summa 437 223 17508 454 731
31/12 2008 Derivat som anviands for sikringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 106 557 106 557
Checkkredit 72958 72958
Leverantérsskulder 83516 83516
Derivatinstrument (ingdr i raden upplupna kostnader) 19 048 19 048
Summa 19 048 263031 282079

| moderbolaget ingar likvida medel om 51 (53) i kategorin lane- och kund-
fordringar, andra vardepappersinnehav 12 407 (17 508) i kategorin till-
gangliga for forsaljning samt checkkredit 17 320 (12 061) och leverantors-
skulder 291 (671) i kategorin dvriga finansiella skulder.

not 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Upplupna personalkostnader 63 638 75 208 6 758 8182
Upplupna rantor 10 11 - -
Forutbetalda intakter 219 1465 - 4

Reservering for
sakerhetsredovisning - 19048 - -
Ovrigt 49 567 57 947 541 331
Totalt 113434 153679 7299 8517

not 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Personalskatter 11724 10 053 378 365
Moms 11436 15111 260 205
Forskott fran kunder 1014 2719 - -
Ovrigt 3924 9708 - -
Summa 28 098 37 591 638 570

not 31 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Foretagsinteckningar 180 854 228 797 - -
Fastighetsinteckningar 83993 95673 - -
Aktier 34235 33204 12260 12260
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 875 8 376 - -
Tillgangar med &ganderatts-
forbehall 4991 5327 - -
Totalt 304948 371377 12 260 12 260

not 32 EVENTUALFORPLIKTELSER/ N

ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN
Koncernen har eventualférpliktelser avseende borgensférbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. |
sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget 1am-
nat foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

not 33 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Mottagen utdelning - - 115000 180 000

Erhallna rantor 1104 7133 7179 9902

Betalda réntor -7706 -15046 -1375 -1899

Totalt -6 602 -7913 120804 188 003
not 34 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderholaget

2009 2008 2009 2008

Avskrivningar 71448 62 149 260 236

Resultat i intressebolag 795 -1474 - -

Nedskrivning av aktier - - 7 662 -

Totalt 72 243 60 675 7922 236

not 35 FORETAGSFORVARV

2009

Under 2009 gjordes inga foretagsforvarv férutom att Habia Cable forvarvade
aktierna i det vilande bolaget Habia Cable Sp Zoo for att starta verksamhet i
Polen. Forvarvet gjordes for att snabba pa bolagsbildningsprocessen.

Képeskillingen (kontant betalning) 151 Tkr
Forvarvade nettotillgdngar véarderade till verkligt varde 58 Tkr
Goodwill 93 Tkr
2008

Lesjofors forvarvade fijadertillverkaren Stece Fjadrar AB i Ménsteras med
tilltrade den 30 juni 2008. Stece omsatter pa helarsbasis ungefar 60 Mkr
med en rorelsemarginal pa 10 %. Forvarvet var ett s kallat inkramsforvarv.

18,2 Mkr
18,2 Mkr

Kopeskilling (kontant betalning)
Forvarvade nettotillgangar

Forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Bokfdrt varde i det

Verkligt vdarde fdrvarvade bolaget

Varulager 13,5 13,5
Fordringar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 8,1 8,1
Kortfristiga skulder -3,5 -3,5
Forvirvade nettotillgangar 18,2 18,2

Koncernen Moderholaget

2009 2008 2009 2008

Investeringsatagande 1493 2 000 1493 2 000
Garantier 1 644 564 - -
Totalt 3137 2 564 1493 2000

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redo-
visas i de finansiella rapporterna.
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Resultatet fore skatt sedan forvarvet var 1,0 Mkr. Resultat fore skatt de
senaste 12 manaderna var 5,6 Mkr.

Habia Cable forvarvade per 1 juli 2008 CS Technology AB (CST) med
sate i Lidingd. Bolaget tillverkar avancerade kablage. Omsattningen uppgar
till 25 Mkr och rérelsemarginalen har under de senaste aren i genomsnitt
legat kring 10 %.



Képeskillingen (kontant betalning) 7,7 Mkr
Forvarvade nettotillgangar 2,5 Mkr
Goodwill 5,1 Mkr

Nagra 6vriga immateriella tillgangar har inte identifierats i férvarvskalkylen.
Goodwillen &r hanforlig till dels verksamhetens I6nsamhet dels till den kom-
petens inom kablageteknik som kommer Habias 6vriga verksamhet till gagn.

Forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Bokfort varde i det

Verkligt vdarde fdrvarvade holaget

Varulager 2,1 2,6
Fordringar 1,8 1,8
Likvida medel 2,5 2,5
Kortfristiga skulder -3,9 -3,6
Forvarvade nettotillgangar 2,5 3,3

Resultat fore skatt sedan forvarvet var —-0,6 Mkr. Resultatet fore skatt de
senaste 12 manaderna var 1,3 Mkr.

Lesjofors har tillsammans med Hanil Precision Co Ltd startat bolaget Lesjo-
fors Gas Springs LV som skall tillverka gasfjadrar. Verksamheten pabdrjades
under 2009. Aktiekapitalet ar 1 miljon Euro, varav Lesjofors ager 70 procent.

not 36 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett nagra transaktioner med nérstaende utéver de som
angetts i not 1 under aren 2008 och 2009.

not 37 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie&-
gare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 (28) procent skatt, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av rantebarande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 26,3 (28) procent skatt, i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

not 38 BOLAGSUPPGIFTER

Allman information

Beijer Alma AB och dess dotterbolag ar en internationellt verksam industri-
grupp med inriktning pa komponenttillverkning till kunder inom hogtekno-
logiskt inriktade branscher. Bolaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor & Box 1747, 751 47 Uppsala.
Bolaget ar noterat pa Stockholmsbérsen.

Dessa koncernrékenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 15
februari 2010.

Balans- och resultatrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den
23 mars 2010.

NOTER 51



Bolagsstyrningsrapport

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat p4 NASDAQ OMX Stock-
holm AB (Stockholms-bérsen). Beijer Almas bolagsstyrning baseras darfor pa
svensk lagstiftning och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen, noteringsavtalet,
bolagets bolagsordning och den svenska koden for bolagsstyrning.
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KONCERNENS STYRNING

Avvikelser fran kodens regelverk

Beijer Alma avviker fran kodens bestdmmelse 2.4
som stadgar att styrelseledamot i bolaget inte ska
vara ordférande i valberedningen. Valberedningen
har dock utsett styrelsens ordférande Anders Wall till
ordférande i valberedningen eftersom han &r huvud-
agare och eftersom man anser att Anders Walls
kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och
hans omfattande kontaktnat bast kommer bolaget
till gagn i rollen som ordférande i valberedningen.
Beijer Alma avviker dven fran kodens bestammelse
4.2 som stadgar att styrelsesuppleant inte far valjas
for stdmmovald ledamot. VD Bertil Persson &r vald
styrelsesuppleant.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgangen av 2009 3.686
aktieagare enligt den av Euroclear Sweden AB (tidi-
gare VPC AB) forda aktiedgarforteckningen. Antalet
aktier var 27 431 100 st varav 3 330 000 A-aktier
och 24 101 100 B-aktier. En A-aktie berattigar till
tio roster medan en B-aktie ger en rost. A-aktien om-
fattas av hembudsskyldighet. B-aktien &r noterad pa
Stockholmsbérsens Mid Caplista. Alla aktier med-
for samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och
beréattigar till lika stor utdelning.

Arsstimma

Arsstamman skall hallas senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare, som
finns registrerade i det av Euroclear Sweden forda
aktiedgarregistret och som i tid anmalt sitt delta-
gande pa stamman, har ratt att delta pa stamman
och i omrostningar rosta for hela sitt innehav av
aktier. Vid arsstamman den 31 mars 2009 deltog
202 aktieagare personligen eller via ombud. Dessa
agare representerade 59,3 procent av antalet aktier
och 75,3 procent av résterna. Protokoll fran ars-
stamman aterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var féljande:

m Att dela ut 5,00 kr per aktie.

m Omval av styrelseledaméterna Anders G. Carlberg,
Goran W Huldtgren, Peter Nilsson, Marianne

Nivert, Anders Ullberg, Anders Wall och Johan
Wall samt styrelsesuppleanten Bertil Persson.

m Omval av Anders Wall till styrelseordférande och
Johan Wall till vice ordférande.

m Att arvode till varje styrelseledamot utgar med
225 000 kr. Till ordférande utgar arvode med
500 000 kr jamte ett uppdragsarvode om
350 000 kr for arbetsuppgifter utanfér det ordi-
narie styrelsearbetet.

W Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
fér ledande befattningshavare.

m Rutiner for valberedningens arbete och tillsat-
tande.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission om hogst 3 000 000 B-aktier alternativt
konvertibla férlagslan motsvarande samma antal
B-aktier.

Valberedning

P& arsstamman 2009 utsags en valberedning som
ska framlagga forslag till styrelse, styrelseordfo-
rande, styrelsearvoden och stammoordférande infér
arsstamman 2010. De personer som utsags var
Anders Wall i egenskap av huvudégare och styrel-
sens ordférande samt styrelseledamoten Johan Wall
jamte tre representanter fér de nast huvudagaren
storsta agarna. Dessa var Caroline af Ugglas (Livfor-
sékrings AB Skandia), Ulf Hedlundh (Svolder AB)
samt Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder AB).
Valberedningens ledamoter representerade cirka 65
procent av bolagets roster. Styrelsens ordférande,
Anders Wall, har haft enskilda diskussioner med
varje styrelseledamot for att utvardera styrelsearbe-
tet och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna
utvardering har presenterats for valberedningen. Val-
beredningens férslag kommer att presenteras i kal-
lelsen till arsstamman 2010.

Styrelse

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen
besta av lagst 7 och hogst 10 ordinarie ledamoter och
hogst 2 suppleanter valda av arsstdamman. Styrelsen
bestar for narvarande av 7 ordinarie ledamaéter och
en suppleant. Suppleanten &r bolagets verkstéallande
direktér. Aven andra tjansteman inom koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande.



Protokollen fran styrelsesammantradena férs av en
utomstaende jurist. Pa arsstamman 2009 valdes 7
styrelseledamoter. Styrelsens sammansattning fram-
gar av Not 2. Bland styrelseledaméterna represen-
terar Anders Wall och Johan Wall &gare med mer an
tio procent av roster och kapital. Under 2009 héll
styrelsen &tta protokollférda styrelsemdéten. Styrelse-
ledamoternas narvaro vid dessa moten framgar av
tabellen nedan. Ett av métena férlades till Habias
enhet i Soderfors och ett till Lesjofors enhet i Lesjo-
fors. Vid dessa sammantraden presenterade den
lokala foretagsledningen verksamheten. Ett av sty-
relsemétena agnades uteslutande &t strategifragor.
Vid tva av styrelsemétena rapporterade Beijer Almas
revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin
syn pa den interna kontrollen. Revisorn informerade
aven om utvecklingen inom redovisningsomradet
och hur denna paverkar Beijer Alma. Styrelsearbetet
praglades under aret av den ekonomiska krisen och
hur koncernens féretag hanterade denna. Mycket av
arbetet har handlat om kostnadsbesparingar och hur
dessa paverkar dels den kortsiktiga leveransforma-
gan dels den framtida tillvaxtpotentialen. Andra fra-
gor pa styrelsens bord under aret har varit konjunk-
tur- och valutakursutveckling liksom féretagsforvarv
och investeringar.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for
sitt arbete som bland annat reglerar féljande:

B Minsta antal styrelseméten, 7 st férutom konstitu-
erande mote, samt nar de skall hallas

m Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote

m De punkter som normalt skall finnas pa dagord-
ningen for respektive styrelsemote

m Protokollféring fran styrelsemaéten

m Delegering av beslut till VD

m VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen.

Darutéver finns en instruktion som reglerar arbets-

fordelningen mellan styrelsen och verkstéallande

Styrelsens ledamoter

direktéren samt dennes ansvar och befogenhe-
ter. Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pa
information om utvecklingen i koncernen och i de
enskilda bolagen. Detta har resulterat i en manatlig
rapport innehallande viktigare handelser och utveck-
ling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stallning samt antal anstallda i koncer-
nen och de enskilda dotterbolagen. Rapporten inne-
haller aven trenddiagram for orderingang, fakture-
ring och tackningsbidrag. Dessa trenddiagram ger
snabba utslag vid férandringar och ger darigenom
tidiga varningssignaler. Férutom att leda styrelsear-
betet ska styrelsens ordférande fortlopande uppratt-
halla kontakt med koncernchefen for att diskutera
den I6pande verksamheten och sékerstalla att styrel-
sens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande bereder
tillsammans med koncernchefen strategiska fragor
och medverkar vid rekryteringar av nyckelpersoner
enligt den sa kallade farfarsprincipen. Vid behov del-
tar styrelsens ordférande vid viktiga externa affars-
kontakter for att exempelvis stodja dotterbolagens
exportférsaljning. Styrelseordféranden deltar &ven
vid behov i affarsférhandlingar exempelvis rérande
kdép eller férséljning av dotterbolag. Styrelseordfo-
randen féretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg
och Anders Ullberg utsetts att bereda fragor rérande
VDs 16n, bonus, pensioner och andra ersattningar.
Utskottet bereder &ven fragor om principer for
ersattning till koncernledningen och dotterbolags-
cheferna samt godkanner pa forslag av VD ersatt-
ning till koncernledningen och dotterbolagscheferna
allt inom ramen foér av arsstamman beslutade rikt-
linjer. Principerna och riktlinjerna framgar av not 1
och styrelsens férslag till arsstamman ar att dessa
ar oférandrade for 2010. Ersattningsutskottet sam-
mantradde en gang under 2009 och alla ledamo-
terna narvarade.

Beroende Beroende  Ersattnings- Revisions- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav

Invald ar gentemot dgarna gentemot holaget utskott utskott pa styrelsemdten A-aktier B-aktier

Anders Wall ordférande 1992 X X X 8(8) 1974000 1536120
Johan Wall vice ordférande 1997 X X 7(8) 3000
Anders G. Carlberg ledamot 1997 X X 6(8) 3 000
Goéran W Huldtgren ledamot 1983 X 7(8) 304 800 234 210
Peter Nilsson ledamot 2008 X 7(8) 0
Marianne Nivert ledamot 2002 X 8(8) 6 000
Anders Ullberg ledamot 2007 X X 8(8) 15 000
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Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott.

Operativa styrningen

Verkstallande direktdren i Beijer Alma — Bertil Pers-
son — ar ocksad koncernchef och ansvarig fér den
operativa styrningen av koncernen. Till sin hjalp har
han de andra personerna i koncernledningen, som ar
de verkstéllande direktdrerna i dotterbolagen Lesj6-
fors och Habia Cable samt koncernens ekonomichef
och koncernens controller. Beijer Almas affarsverk-
samhet bedrivs i dotterbolagen Lesjoéfors och Habia
Cable. Inom Lesjofors &r verksamheten organiserad
i tre affarsomraden och i Habia i tre affarsomra-
den. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma
ar cirka 40 st. Gruppens affarsméssiga organisation
bygger pa decentralisering av ansvar och befogenhe-
ter i kombination med ett snabbt och val fungerande
rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesj6fors och Habia Cables styrel-
ser bestar av personer fran koncernledningen samt
i Habia &ven externa ledaméter. For dotterbolagen
finns motsvarande arbetsordningar som i moderbo-
laget for styrelserna och skriftliga instruktioner for
verkstallande direktérerna. | dotterbolagen finns
dérutéver ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betréffande IT,
miljo, kvalitet, jamstélldhet och attestrutiner. | dot-
terbolagens VD-instruktioner stadgas att FNs och
OECDs »The ten principles« skall foljas. »The ten
principles« behandlar fragor som exempelvis mansk-
liga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och
korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang,
fakturering och orderstock for varje resultatenhet.
Bokslut upprattas manadsvis for varje resultatenhet.
Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen
och konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva.
Rapportering till koncernledningen gors for varje
resultatenhet, affarsomrade och dotterbolag. Rap-
porteringen sker inom det system som anvénds for
koncernboksluten som presenteras for marknaden
kvartalsvis. Utbver resultat- och balansrékningar
innehaller manadsboksluten nyckeltal och andra
relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av
varulagernivaer och rérlighet i varulagret samt kund-
fordringar och kundkredittider. For att kunna félja
utvecklingen 6ver tiden anvands ett flertal grafiska
framstallningar. | samband med méanadsboksluten
halls informella m6ten mellan dotterbolagens led-
ningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings-
och uppféljningssystem &r att dessa skall praglas
av transparens och decentralisering. Inom respek-
tive dotterbolag laggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till framgang

harvidlag ar att ha tillgang till relevant och riktig
information att mata och f6lja upp. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla affars-
systemen for att kunna mata I6nsamheten pa
enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska
marknader. De egna kostnaderna foljs upp och méats
fér de olika momenten i produktion, administration
och forsaljning och jamférs med tidigare utfall och
malsattningar. Den information som man harigenom
far fram anvéands aven for interna jamforelser dar
man sporras och lar av de goda exemplen.

Under 2009 har mycket av det operativa arbe-
tet handlat om kostnadsbesparingar. Koncern- och
bolagsledningarna har tillsammans l6pande gjort
analyser av efterfrageldge och kapacitetsbehov och
dérefter anpassat organisationerna for att méta en
fallande efterfragan.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regle-
ras i aktiebolagslagen och i den svenska koden for
bolagsstyrning. Koden innehaller &ven krav pa extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organi-
serad.

Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att skapa rimlig sakerhet och till-
forlitlighet i den externa finansiella rapporteringen
som utgdrs av arsredovisningar och kvartalsbokslut.
Den interna kontrollen skall ocksa ge rimlig saker-
het i att denna finansiella rapportering ar upprattad i
enlighet med lagar och tillampliga redovisningsstan-
dards och évriga regler for noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har via arbetsordningen reglerat
arbetsfordelningen. Revisionsutskottet, som utgoérs
av styrelsen i sin helhet, skall sékerstalla att princi-
perna for finansiella rapporteringen och interna kon-
trollen efterlevs och att erforderliga kontakter med
bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar delegerat till VD. Tillsammans med
koncernens ekonomichef och koncernens controller
arbetar han tillsammans med dotterbolagsledning-
arna i syfte att utveckla och stérka den interna kon-
trollen bland annat via interna regelverk och poli-
cies.

For att den interna kontrollen ska fungera ar
det viktigt att identifiera de vasentligaste riskerna i
verksamheterna. Detta gors i de olika kontrollerna pa
resultatenhets-, affarsomrades- eller koncernniva.
Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras eller
minimeras. | det operativa arbetet for att sakerstélla
den interna kontrollen avseende den finansiella



rapporteringen ingéar ett omfattande arbete med
avvikelseanalyser. Avvikelser fran historiska data
analyseras liksom avvikelser fran prognoser och pla-
ner.

Uppféljning for att sakerstalla den interna kon-
trollen gors pa alla nivaer. Ansvarig for denna upp-
foljning ar styrelsen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn
till koncernens storlek, organisation och ekono-
miska rapporteringsstruktur — en sarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision) for narvarande inte
ar nodvandig.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
bolagets revisorer.
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Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Uppsala den 15 februari 2010

Beijer Alma AB (publ)

Anders Wall Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Marianne Nivert Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 februari 2010

Géran W Huldtgren
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Peter Nilsson
Styrelseledamot

Bertil Persson
Verkstéllande direktér



Revisionsherattelse

Till drsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdérens forvaltning
i Beijer Alma AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 29-51 samt sidan 56. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna
och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet férsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktoérens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informatio-

nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstédllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Anders Wall

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, f 1931
Utbildning: Studier vid Handelshog-
skolan i Stockholm.

Med Dr h.c., Ekon Dr h.c., General-
konsul

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 3 513 120 varav 1 974 000
A-aktier. Dessutom innehav i nar-
staende stiftelser 693 000 A-aktier
och 3 383 410 B-aktier.
Styrelseordférande i: Beijerinvest
AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse,
Anders Walls Stiftelser, Konsul Th
C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB,
Svenskt Tenn AB, Morgongava Fore-
tagspark AB.

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB,
Hargs Bruk AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprendrskap
m.fl. Uppsala Universitets Heders-
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Anders G. Carlberg

medlem, Luxemburgs Generalkonsul,
ledamot IVA, hedersledamot Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien.
Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef i AB Kol&Koks/Beijerinvest
1964-81, efter sammanslagning
med AB Volvo styrelseordférande
1981-83. VD och koncernchef
Investment AB Beijer 1983-.
Tidigare styrelseuppdrag: Handels-
banken, Skandia, Industrivarden,
Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles
Lambert, Pargesa m.fl.

Anders G. Carlberg, f 1943
Utbildning: Civilekonom.
Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 3 000
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB,
Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB,
Sékl, Mekonomen, Hoganas AB
(ordf.), Sweco m.fl.

Tidigare befattningar: VD och

Gdran W Huldtgren

koncernchef i Nobel Industrier, J.S.
Saba och Axel Johnson International
AB samt vWD i SSAB.

Goran W Huldtgren, f 1941
Utbildning: Ekonomutbildning vid
Uppsala Universitet.

VD Scandecor Marketing AB
Styrelseledamot sedan: 1983
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 541 210 varav 304 800
A-aktier

Styrelseledamot i: LeanOn AB
Tidigare befattningar: Egen fore-
tagare sedan 1968.

Peter Nilsson, f 1966

Utbildning: Civilingenjor Linkopings
Tekniska Hogskola.

VD och koncernchef Trelleborg AB
Styrelseledamot sedan: 2008
Aktieinnehav genom bolag och
familj: O

Peter Nilsson

Styrelseledamot i: Trelleborg AB,
Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m.fl.

Tidigare befattningar: Affarsomra-
deschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisations-
konsult BSI.

Marianne Nivert, f 1940

Utbildning: Teleingenjor, Fil kand.
Styrelseledamot sedan: 2002
Aktieinnehav : 6 000
Styrelseledamot i: SSAB,
Wallenstams Byggnads AB, Bolags-
styrningskollegiet.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef Telia AB, vWD och chef
natverksamheten Telia AB, vVD och
Chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Ullberg, f 1946
Utbildning: Civilekonom fran Han-
delshdgskolan i Stockholm.



Marianne Nivert

Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 15 000

Styrelseordférande i: Boliden, Ene-
qvistbolagen, Tieto och Studsvik
Styrelseledamot i: Atlas Copco,
Sapa Holding och Akers

Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef i SSAB Svenskt Stal, vwD
och CFO i SSAB, ekonomidirektor i
Svenska Varv.

Johan Wall, f 1964

Utbildning: Civilingenjor , KTH
Stockholm, Visiting Scholar, Stan-
ford University, Palo Alto, USA.
VD Bisnode AB
Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 3 000
Styrelseledamot i: Kjell & Marta
Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser m.fl.

Anders Ullberg

Tidigare befattningar: VD Enea AB,
VD Framfab AB, VD Netsolutions
AB.

Bertil Persson, f 1961

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan Stockholm.

VD och koncernchef Beijer Alma
AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001
och sedan 2002

Styrelseledamot: 2001-2002
Aktieinnehav: 53 000
Képoptioner: 50 000

Tidigare befattningar: Chef for
treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektér Scania AB, vWD LGP
Telecom AB.

Johan Wall

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961
Civilekonom

VD och koncernchef
Anstélld sedan: 2000
Aktieinnehav: 53 000
Kdpoptioner: 50 000

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom

Ekonomichef
Anstélld sedan: 1986

Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom

Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Bertil Persson

REVISOR

Revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Bodil Bjork, f 1959
Auktoriserad revisor
Revisor i Beijer Aima AB
sedan 2006
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Beijer Alma AB
Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se

fornamn.efternamn@beijer-alma.se

www.beijer-alma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

60 ADRESSER

LESJOFORS

Lesjofors AB
Kopmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com

férnamn.efternamn@lesjoforsab.com

www.lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar
producerande bolag

Lesjofors Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

Box 997

162 12 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Hudene

524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

Telefax 0513-230 21

E-post info.hja@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Stjélpet 21

682 92 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

E-post nfo.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
Kanalvagen 3

680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31

E-post nfo.lfs@lesjoforsab.com

Stece Fjadrar AB

Lillgatan

Box 75

383 22 MONSTERAS

Telefon 0499-161 54

Telefax 0499-137 10

E-post info.mon@lesjoforsab.com

0Y Lesjdfors AB

Valsverksvagen 115

FI-104 10 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358 19 27 66 200
Telefax +358 19 27 66 230
E-post info.ami@lesjoforsab.com

European Springs & P ings Ltd

Chaffinch Business Park, Croydon Road

Beckenham

GB-KENT BR3 4DW
Storbritannien

Telefon +44 2086 661 800
Telefax +44 2086 631 900

E-post sales@europeansprings.com

p Springs & Pressings Ltd
Lodge Way, Indian Queens

St. Columb

GB-CORNWALL TR9 6TF
Storbritannien

Telefon +44 1726 861 444
Telefax +44 1726 861 555

E-post cornwallsales@europeansprings.com

Lesjofors Gas Springs LV
Kapsedes Str. 2 b

LV-3402 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
producerande bolag

Lesjofors A/S

Ringager 9-11

Postboks 362

DK-2605 BRONDBY

Danmark

Telefon +45 46 95 61 00
Telefax +45 46 95 61 95
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

Mads Clausensvej 75
DK-6360 TINGLEV

Danmark

Telefon +45 73 34 61 00
Telefax +45 73 34 61 01
E-post info.tlv@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs LV

Kapsedes Str. 2 b

LV-3402 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
Expovagen 7

331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

Telefax 0370-69 45 99

E-post info.vmo@lesjoforsab.com

Lesjofors China Ltd

Nr. 22 Hengshan Rd.

Hi-Tech Park

New District

CN-CHANGZHOU 213022

Kina

Telefon +86 519 511 86 10
Telefax +86 519 511 86 70
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjofors Chassifjadrar

Lesjofors Automotive AB
Réadjursvagen 8

352 45 VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

Telefax 0470-70 72 99

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd

Lowfields Way

Lowfields Business Park

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjdfors Springs GmbH

Spannstiftstr. 2

DE-5811 9 HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49 2334 501 718

Telefax +49 2334 501 717

E-post info.hag@lesjoforsab.com

Utldndska séljbolag Industrifjadrar
och Banddetaljer

Lesjdfors Springs Oy
Hallimestarinkatu 7B

F1-20780 KAARINA

Finland

Telefon +358 2 276 14 00
Telefax +358 2 235 56 89
E-post info.abo@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

Professor Birkelandsvei 24 A
N-1081 OSLO

Norge

Telefon +47 22 90 57 00
Telefax +47 22 90 56 90
E-post info.ske@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd

Lowfields Way

Lowfields Business Park

Elland

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjiagdrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com



HABIA CABLE AB

Habia Cable AB

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40

Telefax 08-630 74 81

E-post info.se@habia.com
fornamn.efternamn@habia.com
www.habia.com

Produktion
Fabrik & férséljningskontor

Habia Cable AB
Elementvéagen 8

Box 8

815 04 SODERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.com

Habia Cable CS Technology AB
Dalénum 27

181 70 LIDINGO

Telefon 08-544 813 40
Telefax 08-544 813 49
E-post info@cstechnology.se

Habia Cable SP.Z.0.0
Lubieszyn 8

PL-72-002 DOLUJE

Polen

Telefon +48 91 311 5650
Telefax +48 91 311 8887
E-post info.pl@habia.com

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG
Oststrasse 91

DE-22844 NORDERSTEDT

Tyskland

Telefon +49 405 35 35 00

Telefax +49 405 35 35 035

E-post info@habia-kabel.de

Habia Cable China Ltd

No. 16 Changjiang Middle Road
New District of Changzhou
CN-213022 JIANGSU

Kina

Telefon +86 519 8511 8010
Telefax +86 519 8510 2998
E-post info.cn@habia.com

Férsaljningskontor

Habia Cable AB
Kanalvéagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 Upplands Vasby
Telefon 08-630 74 80
Telefax 08-630 74 81
E-post info.se@habia.com

Habia Cable AB

Jukolansuora 3 C5

F1-043 40 TUUSULA
Finland

Telefon +358 20 155 25 30
Telefax +358 20 155 25 39
E-post info.fi@habia.com

Hahia Cable AB

Tinghgjvej 5

DK-3650 BLSTYYKE
Danmark

Telefon +45 70 22 83 03
Telefax +45 47 17 50 10
E-post info.dk@habia.com

Habia Cable Ltd

Unit 10 Short Way
Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT
Storbritannien

Telefon +44 1454 41 25 22
Telefax +44 1454 41 61 21
E-post info.uk@habia.com

Habia Cable SA

94, avenue Denis Papin
FR-45800 SAINT JEAN DE BRAYE
Frankrike
Telefon +33 238 22 15 70
Telefax +33 238 22 15 79
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable BV

Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlédnderna

Telefon +31 76 541 64 00
Telefax +31 76 541 82 89
E-post info.nI@habia.com

Habia Kabel GmbH
Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland

Telefon +49 731 704 79 50
Telefax +49 731 704 79 599
E-post info@habia-kabel.de

Habia Cable Asia Ltd

Flat 11 09, 11 /F

Fast Industrial Building
658 Castle Peak Road

Lai Chi Kok

KOWLOON

Hong Kong

Telefon +852 2591 13 75
Telefax +852 2838 02 29
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable India Ltd

Techno Fibres

Flat S3, Second Floor

Adarsh Apartments

1-1-581 Gandhi Nagar Hyderabad
IN-500 080 ANDHRA PRADESH
Indien

Telefon +91 40 558 24 396
Telefax +91 40 558 24 027
E-post info.in@habia.com

Habia Cable Asia Ltd Korea Branch Office
Room 814, Gwachoen Officetel

1-14 Byeollyang-dong

Gwachoen-city

KR-427-040 GYUNGGI-DO

Korea

Telefon +82 2 504 66 74

Telefax +82 2 504 66 75

E-post info.kr@habia.com

grafisk design och produktion Waldton Design text Fredrik Lilieblad foto Sune Fridell (omslag, portratt och produkter), Johnér (sid 14), Nordic Photos (sid 16), Getty Images (sid 22) tryck S-M Ewert 2010



»Beijer Almakoncernen ar finansiellt stark, har byggt
en internationell organisation med en bra etablering i
tillvaxtregioner och kostnaderna har reducerats. Det gor
sammantaget att resultateffekten av 6kad férsaljning
boér bli god.«

Bertil Persson
VD och koncernchef

BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se




