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En langsiktig industrigrupp

Beijer Alma AB (publ) ar en internationellt verksam industrigrupp
med inriktning pa komponenttillverkning. Affarsidén ar att forvarva,
aga och utveckla sma och medelstora féretag med god tillvaxt-
potential. Ett aktivt, langsiktigt strategi- och utvecklingsarbete — som
kombineras med investeringar och kompletterande féretagsforvarv
— ska ge konkurrenskraftiga féretag i valda marknadssegment. | samt-
liga segment fokuserar koncernbolagen pa att utveckla starka relatio-
ner till kunder som erbjuder tillvaxt och Iénsamhet. Beijer Alma ar
noterat pa Stockholmsbdrsens Mid Cap-lista (ticker: BEIAD).

Nyckeltal

2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséattning, Mkr 1488 1323 1202 1154 1113
Resultat efter finansnetto, Mkr  262,2 199,8 155,0 18,0 480
Eget kapital per aktie, kr 27 26 21 17 17
Utdelning per aktie, kr 4,002 3,67 1,67 0,50 0,33

U Exklusive jagmforelsestorande poster
2 Av styrelsen foreslagen utdelning

I denna och alla andra tabeller &r aren 2004 till och med 2006 beréknade enligt IFRS och tidigare &r enligt davarande
redovisningsprinciper.

® @ © 2006 1 sammandrag

m Basta verksamhetsaret hittills.

= Orderingangen 6kade med 13 procent till 1 508 Mkr (1 331).

= Nettoomsattningen dkade med 12 procent till 1 488 Mkr (1 323).
= Elimag AB avyttrades.

= Resultatet efter finansnetto blev 262,2 Mkr (199,8).

s Kassaflodet var 121 Mkr (143).

= Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 6,92 kr (5,17).

Investeringarna uppgick till 71 Mkr (48).
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® o o Beijer Almas koncernbolag

Komponenttillverkning i fokus

Dotterbolagens andel av total fakturering BEIJER ALMA AB

Bertil Persson
VD och koncernchef

Habia 38 % Lesjofors 62 %

LESJOFORS AB HABIA CABLE AB

Kijell-Arne Lindback Johan Vinberg
') VD

LESJOFORS AB
Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och specialproducerade

industrifjadrar, trdd- och banddetaljer. Foretaget dr en dominerande aktor
i Norden och ett av de storre foretagen i sin bransch i Europa. Lesjofors
har tillverkning i Sverige, Danmark, Finland, Lettland, England och Kina.
Omsittningen under 2006 var 923,4 Mkr. Antalet anstillda var 578.
Faktureringen for Beijer Alma 6kade med
12 procent till 1 488 Mkr. HABIA CABLE AB

Habia 4r en av Europas storsta tillverkare av specialkabel till kunder inom
telekommunikation, kiarnkraft, forsvar och ovrig industri. Foretaget har till-
verkning och produktutveckling i Sverige samt tillverkning i Tyskland, Kina
och Lettland. Omsittningen under 2006 var 564,0 Mkr. Antalet anstallda
var 396.

z B 2 z Analyser 2006
’ Kaupthing Bank, Lower potential after share price rally, 2006-11-21

Remium, Remium Navigator, 2006-10-31

Beijer Almas resultat efter finansnetto okade Kaupthing Bank, Underestimated margins, 2006-08-18

med 31 procent till 262,2 Mkr. Kaupthing Bank, Divesting Elimag lifts 2007 margins, 2006-06-05
Avanza, Férséljningen av Elimag positiv, 2006-06-02
Kaupthing Bank, Chassis Springs is driving value, 2006-04-28
Avanza, Avanza Flash, 2006-02-13

Artiklar om Beijer Alma

Borsveckan, Beijer Alma i ledningen, 2006-09-25
Dagens Industri, Electronics bést i Beijermatchen, 2006-08-18
Filipstads Tidning, Lesjéforskoncernen har képt engelskt féretag, 2006-07-11
Upsala Nya Tidning, Kunderna styr kabelfabriken i Séderfors, 2006-06-16
Upsala Nya Tidning, Kopparkabel guld vérd for Beijer Alma, 2006-04-28
' Aktiespararen, Signaler, 2006-04-05

Vinsten per aktie efter skatt Skade med Upsala Nya Tidning, Lénsamt att; fo{ja Anders. Wall, 2006-03-27

34 procent till 6,92 kr (5,17). Svenska Dagbladet, Full snurr pa képen ett tidens tecken, 2006-03-11
Upsala Nya Tidning, Nya investeringar pd Habia i Soderfors, 2006-02-11
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Struktur for framtida tillvaxt

Tvd starka bolag med spinnande framtidspotential,
men ocksd planer pd fortsatia kompletteringsfor-
virv — det dr ndgra av huvudpunkterna nir Beijer
Almas ordforande Anders Wall ger sin syn pa den
framtida utvecklingen.

Hur ser du pa koncernens nuvarande struktur?

Efter avyttringarna av Stafsjo och Elimag under 20035
och 2006 har en ny struktur etablerats som bygger pa de
tvd heligda dotterbolagen Lesjofors och Habia. I bidda
fallen ar det foretag som utvecklats val genom en kombi-
nation av forvarv och organisk tillvixt. Som jag ser det
ger denna struktur spinnande mojligheter i arbetet med
att vidareutveckla koncernen.

Vilka &r de viktigaste styrkorna?

Har vill jag lyfta fram den hoga lonsamheten och det
starka kassaflodet, som gett oss en stark finansiell stillning
och god handlingsfrihet. En annan styrka ar att véra inter-
nationella industriforetag har konkurrenskraftiga positio-
ner i olika nischer. Jag vill ocksa lyfta fram kompetensen i
savil Beijer Almas koncernledning som i véra dotterbolag
— en kompetens som bidragit till fina resultat och ett tydligt
aktiedgarvirde via klara malsittningar, produktkunskap,
marknadsorientering och uthéllighet. Med dessa styrkor i

ryggen har vi en rejal potential for fortsatt tillvaxt.

Vilka alternativ dvervager ni vad géller den framtida strukturen?
Under de senaste aren har ett antal forvirv gjorts inom
Lesjofors med lyckat resultat. Kompletteringsforvarv har
aven fortsatt hogsta prioritet for oss och gor dessutom
att Lesjofors spelar en viktig roll i konsolideringen av
industrifjidermarknaden i Europa. Samtidigt har den
organiska tillvixten varit god i bdde Habia och Lesjo-
fors. Vi utvdrderar dven forutsattningarna for att utveckla
ett tredje ben inom Beijer Alma. Det kan handla om till-
verkande foretag — dar vi har dokumenterad erfarenhet
av viardeutveckling — men ocksd om verksamheter som
baseras pd handel. Kraven ir att eventuella nya bolag dr
ungefir lika stora som Lesjofors och Habia, har starka
och internationella marknadspositioner och god utveck-
lingspotential.

Nar kan det bli aktuellt med dessa nya, storre forvarv?

Just nu kan vi konstatera att forvarvsmarknaden ar over-
hettad. Hir bidrar de manga affirerna mellan private
equity-aktorer till att trissa upp volymer och priser. Vi
later oss dock inte stressas in i ndgra forvarv. Timingen
ar viktig. I lugn och ro utvirderar vi mojligheterna och
agerar ndr det passar oss. Hir vill jag betona att langsik-
tigheten forblir grundlaggande for oss, det vill siga ett
ansvarsfullt 4gande som utvecklar Beijer Alma 6ver tiden
pa bista mojliga sitt. Jag tror och hoppas att vara aktie-
agare sluter upp bakom dessa utgangspunkter och att de
kanner en tillfredstillelse 6ver de varden vi kunnat leve-
rera, dels genom en attraktiv utdelning, dels via en god
utveckling i Beijer Almaaktien. Vart mal ar att fokusera pa
lonsam tillvaxt. I detta arbete ar ytterligare tilliggsforvary
en viktig pusselbit. Vi ser goda forutsittningar for att vira
anstrangningar dven framover ska bli till glidje for vara
aktiedgare och alla vara engagerade medarbetare.

——

ANDERS WALL

Styrelsens ordforande
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Fortsatt stark resultatutveckling

2006 blev dnnu ett rekorddr for Beijer Alma.
Vinsten fore skatt blev 262 Mkr — en 6kning med
31 procent. Fjdrde kvartalet 2006 var dessutom det
fjortonde kvartalet i rad med hiogre vinst an mot-
svarande kvartal foregdende dr. Resultatokningen
beror pd den starka utvecklingen i Lesjofors, medan
Habias resultat sjunkit fran de hoga nivderna under
2003.

Efterfragesituationen har varit gynnsam. I Lesjofors har
efterfrigan okat inom alla affirsomraden. Den goda
volymutvecklingen — i kombination med Lesjofors for-
maga att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet — har
gynnat marginalutvecklingen i bolaget. 2006 var rorelse-
marginalen 24 procent.

Habia har pdverkats av prispress och stigande ra-
varupriser. Prispressen drabbar framst telekomforsilj-
ningen medan prisokningen pa rdvaror paverkat alla
affirsomrdden. Inom telekom forstarks prispressen av
den pagdende konsolideringen, dir kundforetagen blir
farre och storre. Samtidigt konkurrerar allt fler aktorer
inom Habias produktomride. Det gor att foretagets
resultat sjunkit med 15 Mk, till 63 Mkr. De affirsom-
rdden som arbetar med kortare serier av specialtill-
verkade produkter drabbas i mindre utstrackning av
marginalférsamring. Trots prispress och stigande ravaru-
priser uppgick Habias rorelsemarginal 2006 till 12 pro-
cent.

RENODLINGEN SLUTFORD
Rorelsemarginalen for hela Beijer Almakoncernen blev
18 procent, vilket ar den hogsta nivd som ndgonsin upp-
natts. Sjalvklart paverkas koncernen av bade konjunktur-
forandringar och branschspecifika faktorer framover.
Anda dr det rimligt att anta att rorelsemarginalen kom-
mer att ligga pa en hogre niva och vara stabilare dn
under tidigare konjunkturcykler. Anledningen till detta
ar dels att Lesjofors andel av koncernresultatet okat,
dels att de omrdden inom Lesjofors som historiskt visat
hogst lonsamhet och tillvaxt vuxit som andel av bola-
gets fakturering.

Avyttringen av Elimag dr ocksa positiv for koncer-

nens intjaning och stabilitet. Utvecklingen av Elimag ar
sjalvfallet en besvikelse. Bolaget kostade under den tid
det ingick i koncernen stora belopp. Genom forsalj-
ningen stoppades forlusterna och koncernledningens
resurser kan i fortsittningen koncentreras pa att vidare-
utveckla de [onsamma delarna av Beijer Alma.

Genom forsiljningen av Elimag slutférdes renod-
lingen av koncernen som pagitt under flera ar och dar
ocksa forsiljningen av Stafsjo 2005 ingick. Koncernen
bestdr nu av tva storre foretag med god lonsamhet.
Dessutom har Beijer Alma en stark finansiell stallning.
Idag dr vi skuldfria och genererar ett betydande kassa-
flode, vilket dr ett gynnsamt utgangslidge for fortsatt
tillvaxt. Malet ar att fortsdtta utveckla koncernen
genom att kombinera organisk och forvarvad tillvaxt.

Inom Habia har ett intensivt arbete pagdtt under
aret for att ta fram en strategi som stodjer foretagets
tillvixtambitioner. Det hir arbetet har bland annat lett
fram till en ny organisation med tydligt affirsomrades-
ansvar. Ett delmal har varit att 6ka tillvixten i de delar
av Habia som inte arbetar med telekom. P4 sa satt ska-
pas en battre balans och dirmed lagre risk i bolagets
samlade affar.

Lesjofors har redan idag en hog organisk tillvaxt.
Har riktas fokus snarare pd att oka tillvaxttakten via
forvarv, vilka koncentreras framst till affirsomridena
Industrifjadrar och Banddetaljer — en inriktning som
redan givit goda resultat. Forvdarven under 2005 och
2006 har forstirkt positionen inom produktomradet
gasfjddrar samt gett en starkare marknadsposition i
Europa. I februari 2007 forvirvades dessutom det engel-
ska fjaderforetaget European Springs & Pressings Ltd,
som omsitter cirka too Mkr med god lonsamhet. I och
med forvirvet blir Lesjofors det storsta fjaderforetaget i
Storbritannien. Under kommande ar ska Lesjofors fort-
sdtta att forvirva bolag for att stiarka sin internationella
marknadsposition.

TILLVAXT INOM NYA OMRADEN

Expansion av existerande verksamheter via organisk
tillvaxt och tillaggsforvarv har hogsta prioritet i vart
arbete att skapa tillvixt, men vi utvarderar ocksa for-



varvsalternativ som kan utgora helt nya verksamhets-
omraden. For att passa in i Beijer Almakoncernen bor
foretaget vara ett industribolag inom tillverkning eller
handel. Dessutom bor verksamheten vara internatio-
nellt inriktad. Genom de forvarvskriterier vi satt upp
konkurrerar Beijer Alma med flera aktorer pa den sa
kallade private equity-marknaden. Det gor att pris-
nivderna tenderar att bli relativt héga. Jag vill betona
att kravet for att genomfora ett forvarv dr att vinst per
aktie for Beijer Almakoncernen o6kar i proportion till
den risk forvarvet innebar. Vi kanner ingen press att
agera snabbt, utan invintar ett tillfille d& ratt objekt
erbjuds till ett pris som ar acceptabelt for oss.

Det starka konjunkturldget har givetvis paverkat
verksamheten positivt under 2006, men resultatutveck-
lingen gynnas dessutom av den verksamhetsstyrning
som utvecklats under de senaste aren i koncernen. Basen
for detta arbete ar moderna, lattillgangliga informations-
system, ddr informationen ar transparent frdn med-
arbetarniva till dotterbolags- och koncernledningsniva.
Vidare etableras tydliga mal som ligger till grund for
l6pande utvirderingar av verksamheten. Varje manad
utvirderar Beijer Almas koncernledning — tillsammans
med ledningsgrupperna i dotterbolagen — ett omfattande
material for att analysera och bedoma avvikelser fran
onskade viarden och eventuella behov av insatser. Syftet
ar att snabbt korrigera felaktiga trender i dotterbolagen
och ddrmed forhindra storre avvikelser, som pagér
under langre tider och kan ge upphov till stora och
kostsamma atgirder. I arbetet med att skapa hog l6n-
samhet och god tillvixt har det etablerats en foretags-
kultur med tydlig resultatorientering och hog kostnads-
medvetenhet.

Den disciplinerade styrningen av koncernen har
varit ett viktigt verktyg for att nd den hoga lonsamheten
under 2006. Trots en stark konjunktur har omvarlds-
utvecklingen varit turbulent. Révarupriserna har okat
kraftigt. Inte minst gédller det kopparpriserna som dr
viktiga for Habias resultat, men ocksa priset pa nickel,
olja och el har gatt upp kraftigt under aret. Dessutom
har kronan starkts mot flera viktiga valutor, samtidigt
som prispressen fortsatt inom stora delar av forsilj-
ningen. Genom en god kontroll pd verksamheten och
hog handlingsberedskap har vi [6pande kunnat vidta
atgarder for att parera och mildra effekterna av dessa

rorelser.
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En viktig atgard for att mota prispress och hojda kost-
nader ar att flytta allt mer produktion till ligkostnads-
lander. Det har arbetet pagér kontinuerligt och koncer-
nens bada dotterbolag har i dagsliget egen tillverkning
i Kina och Lettland. Vi kommer sannolikt att etablera
produktion i flera ligkostnadslander.

UTSIKTER FOR 2007

I inledningen av 2007 ser vi en fortsatt stark industri-
konjunktur. En ndgot svagare telekomaffir i Habia,
jamfort med 2006, kompenseras av att ovriga affirs-
omrdden visar tillvixt. Dessutom gynnas Habia av
fallande kopparpriser. Lesjofors har haft god tillviaxt
i borjan av dret. Dessutom tillkommer forsiljnings-
volym fran forvirvet av European Springs & Pressings
Ltd. Sammantaget ser jag goda forutsdttningar for en
fortsatt positiv utveckling for Beijer Almakoncernen

under 2007.
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Affarsidé och viardeskapande

»ATT FORVARVA, AGA OCH UTVECKLA
SMA OCH MEDELSTORA FORETAG MED

GOD TILLVAXTPOTENTIAL.«

Sa lyder Beijer Almas affdrsidé, dar lingsiktighet
och aktivt dgande dr birande delar. Med det menas
att Beijer Alma strivar efter en langsiktigt god
vinstutveckling i koncernbolagen.

INDUSTRIGRUPP MED FOKUS PA TILLVAXT

Beijer Alma ar en industrigrupp som dger och utvecklar
onoterade bolag och da framst som 1oo-procentig dgare.
Den strategiska inriktningen ger investerare tillgang till
en koncern av etablerade, onoterade dotterbolag med
verksamhet inom intressanta tillvixtomraden. For Beijer
Almas del ger tillgangen till kapitalmarknaden finansiella
resurser for tillvixt. Aven koncernbolagen far en indirekt
tillgdng till kapitalmarknaden. Via koncernstrukturen
kan utveckling och tillvaxt darmed finansieras pa ett sitt
som annars inte hade varit mojligt.

TYDLIGT VARDESKAPANDE
Beijer Almas starka dgande mojliggor en aktiv och
vardeskapande utveckling av bolagens verksamheter.
Med det menas bra produkter, hog kvalitet och kom-
petens, som forenas med effektiva affirsmodeller och
affarsstyrning, investeringar i tillverkningskapacitet,
produkutveckling och satsningar pd internationellasalj-
organisationer.

I rollen som aktiv dgare uppnar Beijer Alma virde-
skapande genom:
m  Forvarv av bolag som har goda forutsattningar till
langsiktig l6nsam tillvaxt, organiskt eller via forvarv.
Beijer Almas historik som langsiktig, aktiv dgare gor oss
till ett konkurrenskraftigt alternativ for sdljare av
bolag.
m  Aktivt engagera sig i bolagen och bidra med koncer-
nens resurser och kompetenser. Detta engagemang inrik-
tas pd omrdden som strategi, lonsamhetsutveckling,
verksamhetsstyrning och bemanning.

m Avyttra dotterbolag som kan utvecklas battre i en
annan dgarkonstellation

m Totalt sett skapa en koncern med i forsta hand bel-
dgda bolag med hog kvalitet, som ar vil diversifierad
med hinsyn till marknads- och teknikrisker.

Vad giller konkret virdeskapande har avkastningen pa
eget kapital under perioden 1997-2006 varit i snitt 14,1
procent per ar. Jimfort med en riskfri rinta, till exempel
10 ars statsobligationer 6ver samma period, innebar det
att Beijer Alma skapat en meravkastning pd knappt 9
procent per ar. Under motsvarande period har en krona
som investerades i Beijer Alma 1 januari 1997 - vid
utgdngen av 2006 — vuxit till 7 kronor, inklusive dterin-
vesterade utdelningar. Det ger en rlig avkastning om 21
procent. Under samma period har en investering i gene-
ralindex, med aterinvesterade utdelningar, vuxit frdn en
krona till 3,40 kr eller 13 procent per &r.

TILLVAXT UNDER LONSAMHET

Langsiktigt skapar Beijer Alma virde genom tillvaxt
under l6nsamhet. Fyra grundliggande forutsattningar
har identifierats for att nd denna l6nsamhet. De hir for-
utsittningarna styr det strategiska arbetet med organisk
tillvaxt i de befintliga bolagen, men ar samtidigt urvals-
kriterier infor eventuella nyforvirv. De fyra forutsitt-
ningarna for [onsamhet dr:

EGNA PRODUKTER ELLER PRODUKTKONCEPT
INTERNATIONELL MARKNADSTACKNING

HOG MARKNADSANDEL INOM AKTUELLA
SEGMENT

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Egna produkter eller produktkoncept

Den hir inriktningen ger, till skillnad fran till exempel
legoprodukter, en storre handlingsfrihet nir det galler
forsaljning och marknadsforing pa utvalda marknader.
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Internationell marknadstickning

Eftersom koncernbolagen i hog grad arbetar med nisch-
produkter krdvs en bred marknadstickning for att nd
tillvaxt.

Hog marknadsandel inom aktuella segment
Med starka marknadspositioner foljer att kvalitet och
sortimentsbredd blir konkurrensfordelar, vilket ar gynn-
sammare 4an att fraimst konkurrera med pris.

Diversifierad kundbas
En bred kundbas reducerar risken eftersom beroendet av
enskilda branscher eller foretag minskar.

Tillvaxtalternativ

For att nd okad tillvaxt utgdr Beijer Alma frdn tre strate-
giska alternativ. Koncernen satsar pa de alternativ som
over tiden vintas generera hogst vinst per aktie. Om ett
tillvaxtalternativ inte vintas ge en langsiktigt forbattrad
vinst per aktie avstar Beijer Alma frin denna expansions-
mojlighet. De tre alternativen for tillvaxt dr:

m  Organisk tillvaxt

m Tillaggsforvarv

m Forvirv av nya verksamheter

Organisk tillvaxt
I forsta hand prioriteras organisk tillvaxt. Orsaken ar att
den ofta ger hogst kvalitet och lagst risk. Det beror pa
att Beijer Alma kan utnyttja den befintliga organisatio-
nen och arbeta med marknader och produkter som kon-
cernen kanner vil.

Lesjofors uppvisar en hog organisk tillvaxt inom alla
affarsomraden. Samtliga dessa omraden bedoms ha en bra

afférsidé och vérdeskapande o o o

framtidspotential och genom satsningar pa nya marknader
och regioner ska en fortsatt organisk tillviaxt sikras.

Inom Habia dominerar idag forsiljningen till tele-
komsektorn och hir efterstrdvas en tydligare balans
mellan Habias fyra affirsomrdden. Organisk tillvixt dar
ett led i det hér arbetet och innebir fortgdende satsningar
inom produkt- och marknadsutveckling. Tydligare
ansvar och transparens inom varje affirsomrdde bidrar
ocksa till att nd tillvaxtmalen.

Tillaggsforvirv

Tillaggsforvarv till existerande dotterbolag dr nasta
prioritering. Aven hir ar riskprofilen attraktiv eftersom
forvarven sker i marknader och inom produktomraden
som koncernbolagen kdnner.

m Lesjofors prioriteras vad galler tillaggsforvarv. Har
inriktas framtida forvarv pa Europamarknaden for indu-
strifjadrar, som idag ar fragmenterad och dar Lesjofors
redan ar en betydande aktor. Forvarvsobjekten kan ha en
omsattning pa 20-300 Mkr.

m Habia verkar pd en kabelmarknad som 4r mer konso-
liderad och dir foretaget dr en relativt liten aktor. Habia
fokuserar sina anstrangningar inom omradet specialkabel
och eventuella forvarv gors enligt en nischstrategi dar
malet dr att starka bolaget pa utvalda geografiska mark-
nader och inom specifika teknikomraden.

Forvarv av nya verksambeter

Ett tredje alternativ dr forvarv av helt nya dotterbolag.
Forvirvsaktiviteter inriktas pd bolag som arbetar med
industriell verksamhet inom handel och tillverkning.
Aktuella forvdrvsobjekt bor ha en omsittning i storleks-
ordningen 500 miljoner—1 miljard kronor. Bolagen ska
ocksa uppfylla Beijer Almas fyra forutsattningar for 16n-
sam tillvaxt. Dessutom bor bolagen ha Sverige som bas.
Detta for att underlitta den styrning, kontroll och upp-
foljning, som ar barande delar i det vardeskapande Beijer
Alma erbjuder.

ALTERNATIV TILL TILLVAXT

Beijer Almakoncernen har idag en stark balansriakning. Vid
arsskiftet 2006/2007 hade nettoskulderna forbytts i kassa
och soliditeten var 61,4 procent. Om koncernen inte anses
kunna utnyttja den finansiella styrkan for organisk eller
forvarvad tillvaxt dterstdr mojligheten att dela ut storre
belopp till aktiedgarna, alternativt att aterkopa aktier.
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Tillvaxt praglade 2006

KUNDER

Beijer Almas koncernbolag ar i forsta hand underleve-
rantOrer av komponenter till féretag som levererar
kompletta produkter och system. Koncernbolagens kom-
ponenter avser framst investeringsvaror och olika indu-
striapplikationer. Bara ett fatal produkter anvinds direkt
av slutkonsument, till exempel chassifjadrar fran Lesjo-
fors som siljs pd eftermarknaden for fordon. Koncernens
kunder ar verksamma inom de flesta industrisektorer.
De storsta kundsegmenten dr systemtillverkare inom
telekomsektorn, eftermarknad fordon, forsvarsindustrin,
samt Ovriga industrier som tillverkar investeringsvaror.
Mobil telekom stod 2006 for cirka 21 procent av omsitt-
ningen medan eftermarknad for fordon stod for 20 pro-
cent. Forsvarsindustrin stod for 6 procent av koncernens
omsittning. I den 6vriga delen ingédr globala industrigre-
nar som transport- och bilindustrin, kraftgenerering
samt konsumentelektronik.

Fordelning av kunder per segment

Telekom 21 %

Ovrig
industri 53 %

Eftermarknad
fordon 20 %

Férsvarsindustri 6 %
Geografisk fordelning av forsaljningen

\~verige 21 %

Ovriga varlden 1 %

Asien 12 %

Ovriga

Europa 7 % -

Ovriga EU 59 %

Euroomradet samt Storbritannien




Norden

BRANSCHUTVECKLING

Forsaljningsutvecklingen i koncernbolagen ar framst bero-
ende av den internationella efterfrigan pd investerings-
varor. Forsdljningen inom mobil telekom drivs till storsta
del av de globala investeringarna inom telekomsystem.
Beijer Almas koncernbolag levererar komponenter till sys-
temleverantorer och dr darigenom beroende av att dessa
far bestillningar pa nya system. I nedanstdende diagram
redovisas hur den totala svenska exporten och export av
telekomprodukter forandrats per kvartal samt hur Beijer
Almas forsiljning relaterar till denna utveckling.

Svensk varuexport, 2002-2006
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OMVARLD

Tillvixten i varldsekonomin var fortsatt hog under 2006.
En viktig global tillvixtmotor dr Kina, dir ekonomin de
senaste dren vuxit med cirka to procent per &r. Den
amerikanska ekonomin forsvagades nagot under senare
delen av 2006, men nddde dnda en tillvixt pa over
3 procent. Aven i euroomradet har utvecklingen tagit
fart efter flera svaga ar. BNP-tillvixten har nira nog for-
dubblats till 2,4 procent. En viktig anledning till detta ar
den 6kade aktiviteten i den tyska ekonomin. De gynn-
samma forutsittningarna i omvirlden har dven haft en
positiv paverkan pd den svenska ekonomin. Aktiviteten
ar hog inom exportindustrin. Dessutom fortsitter den
privata konsumtionen att vixa i snabb takt. Samman-
taget har det bidragit till att Sveriges BNP vuxit med
4,3 procent under 2006.

0
2004 2005 2006

EI; Beijer Almas forsaljning

2008 20052006
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Aktiviteten i varldsekonomin har resulterat i ndgot hogre
inflation, vilket framfor allt dr tydligt i USA. Inflations-
nivderna ar dock laga med hansyn till den hoga globala
ekonomiska aktiviteten. Sannolikt pressas prisnivderna
over hela virlden av lagpriskonkurrensen. Det galler d&
fran framfor allt Kina, men dven frdn ovriga lagkost-
nadsldnder.

Konsumentprisindex, dkning fran féregaende ar
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For att stivja tendenserna till 6kad inflation har den
amerikanska Centralbanken hojt de korta rantorna — s
kallade Fed Funds — 17 ganger under de senaste tva
aren — fran 1 till 5,25 procent. Aven den europeiska
Centralbanken (ECB) och den svenska Riksbanken har
hojt rantan under 2006, vilket ska forhindra att den
okade ekonomiska aktiviteten resulterar i for hog infla-
tion.

Svenska réntor
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Beijer Almakoncernens dotterbolag ar exportforetag
med tillverkning i flera linder och verksamheten pdver-
kas darfor av valutarorelser. Koncernens storsta enskilda
valutaexponering ar EUR foljt av GBP och darefter USD.
Beijer Almas valutapolicy innebir att en andel av de
prognostiserade flodena i fraimmande valutor — for kom-
mande tolv manader — ska sdkras. I vissa fall kan ocksa
ytterligare tidsperioder sikras. For 2006 innebar det att
drygt halften av flodena sikrades med terminskontrakt.
Under 2006 paverkades koncernens resultat negativt med
1,4 Mkr pé grund av valutakursfériandringar.
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Valutaexponering, Mkr
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Beloppen omréknade till Mkr och avser nettoexponering, dvs intékter — kostnader i
respektive valuta. | beloppen for USD ingdr dven USA-relaterade valutorna RMB,

HKD och KRW.

Den svenska kronan forstarktes generellt under 2006.
Dessutom forsvagades den amerikanska dollarn mot
flertalet valutor. Det innebar att dollarkursen under aret
gick fran 7,95 till 6,85 kronor. Aven euron férsvagades
nagot mot kronan och gick frdn 9,42 till 9,05 kronor.
Det engelska pundet har varit relativt stabilt under 2006

och noterades vid utgdngen av dret i 13,43 kronor.

Valutakurser
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Révarumarknaderna har varit fortsatt turbulenta under
aret. En hog underliggande efterfrigan genom den starka
globala konjunkturen — kombinerat med stora intressen
fran spekulativa placerare — har drivit upp priserna pa
flera ravaror. Priserna pd nickel och koppar har fem- till
sexfaldigats de senaste fem dren. Habia paverkas av upp-
gangen i kopparpriset eftersom koppar dr en viktig ra-
vara vid kabeltillverkning. Aven energikostnaderna har
okat kraftigt under senare ar. Oljepriset var rekordhogt
under 2006 och har under de senaste fem aren stigit med
over 300 procent. De hogre energipriserna innebar 6kade
tillverkningskostnader for koncernens bolag.

Ravarupriser, USD, indexerade, jan 2002 = 100
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Mkr

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomsattning 1487,8 1323,1 12016 11540 1113,0 1320,2 11325 1031,0 1072,2 939,9
Rérelseresultat 268,4  206,7 166,4 39,7 32,4 32,3 129,1 88,3 102,2 93,6
Finansnetto -6,2 -6,9 -11,4 -21,7 -27,6 -30,3 -19,0 -12,6 -9,3 -6,1
Resultat efter finansnetto 262,2 199,8 155,0 18,0 4.8 2,0 110,1 75,7 92,9 87,5
Jamforelsestérande poster - - - - -99,9 - 9,6 13,0 51 4,7
Resultat fore skatt 262,2 199,8 155,0 18,0 -95,1 2,0 119,7 88,7 98,0 92,2
Skatt -72,4  -57.,8 -39,7 -10,5 11,1 10,3 -38,3 -33,5 -32,8 45,2
Redovisat resultat 189,80 142,07 1153V 7,5 -84,0 12,3 8l,4 55,2 65,2 47,0
Anlaggningstillgangar 526,8 558,4 561,3 624,4 657,5 839,3 603,8 4446 440,8 290,0
Omsattningstillgéngar 6916 621,7 557,5 502,4 519,0 590,0 5411 424,1 425,0 360,8
Eget kapital 747,8 7089 566,4 449,7 458,3  577,4  482,3  424,7 397,8 350,3
Langfristiga skulder
och avsattningar 100,9 126,2 169,2 230,2 299,0 376,6 2688 204,0 233,9 87,1
Kortfristiga skulder 369,7 345,0 383,2 446,9 198,3 4753 393,8  240,0 244,1 213,4
Balansomslutning 12184 1180,1 11188 11268 11765 14293 11449 868,7 865,8 650,8
Kassaflode efter investeringar  121,0  142,6 197,2 74,8 116,2 -85,8 -172,7 50,7 -122,9 2,6
Avskrivningar 68,8 65,2 76,9 89,6 96,6 86,8 64,3 54,7 42,0 31,1
Nettoinvesteringar
exklusive foretagsforvarv 71,0 48,0 48,0 55,1 18,3 116,0 114,0 69,6 66,1 49,0
Sysselsatt kapital 932,1 876,3 850,2 909,6 967,9 1189,3 8755 6454 627,8 451,6
Nettoskuld -6,8 43,0 178,3 386,9 462,4 579,8 3754 180,7 195,9 65,1
Nyckeltal, %
Bruttomarginal 37,9 36,8 35,9 28,9 30,7 29,0 35,3 32,4 31,9 34,6
Roérelsemarginal 18,0 15,6 13,8 3,4 2,9 2,5 11,4 8,6 9,5 10,0
Vinstmarginal 17,6 15,1 12,9 1,6 0,4 0,1 9,7 7,3 8,7 9,3
Soliditet 61 60 51 40 39 40 42 49 46 54
Andel riskbérande kapital 64 62 53 43 43 44 46 53 50 58
Nettoskuldsattningsgrad -1 6 31 86 101 100 78 43 49 19
Avkastning pa eget kapital 25,9 22,6 22,0 2,9 0,7 0,3 17 13 18 19
Avkastning pa sysselsatt
kapital 30,0 24,3 19,3 4,5 3,3 3,3 17 17 20 23
Réntetackningsgrad, ggr 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2 1,1 6,1 6,9 8,9 11,4
Medeltal antal anstallda 980 907 805 896 940 1092 943 851 728 609

Y Kvarvarande verksamheter

Fr. 0. m. 2005 har IFRS tillimpats. For Beijer Alma innebér detta att omrékning har skett av 2004 érs resultat som forbéttrats med 10,0 Mkr fore skatt avseende utebliven avskrivning
av gooawill enligt IFRS 3. | enlighet med IFRS 5 har intékter och kostnader avseende avyttrade verksamheter inte medréknats for aren 2004 till 2006.

For dren fére 2004 har ingen omrékning fér IFRS skett.

11
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Beijer Almaaktien

Beijer Almaaktien ar noterad pa Stockholmsborsens Mid
Cap-lista. Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 114,3
Mkr (114,3). Antalet aktier var 27 431 100 fordelat pa 3
330 ooo A-aktier och 24 101 TOO B-aktier. Samtliga
aktier har ett kvotvdarde om 4,17 kr och har lika ritt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje aktie av
serie A medfor 1o roster och varje aktie av serie B en
rost. Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan
eller optioner. Inga emissioner har gjorts under 2006 men
i maj genomfordes en split (3:1).

Under dret omsattes totalt § 653 580 aktier. Det
motsvarade 23 procent av utestdende B-aktier, vilket ar
4 procentenheters minskning jimfort med 2005. Varje
borsdag omsattes i genomsnitt cirka 22 500 aktier.

KURSUTVECKLING

Under 2006 steg Beijer Almaaktiens borsskurs med 38,7
procent. Stockholm All-share index steg med 23,6 pro-

Agarstruktur, aktiekapital

Anders Wall med familj och
.bolag 13,6 %
‘Livft‘jrsékrings AB Skandia 7,7 %

Ovriga agare 49,9 %

Svolder Aktiebolag 7,3 %
Kjell och Marta
‘ Beijers stiftelse 6,3 %
l‘ Swedbank Robur Fonder 5,6 %

Anders Walls stiftelser 4,9 %
Lannebo Fonder 4,7 %

Kursutveckling 2002-2006

Aktiekurs, kr OMX Stockholm_PI

2002 2003 2004
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cent. Sista betalkursen vid arets slut var tor,00 kr (72,83),
vilket motsvarar ett borsviarde pd 2 771 Mkr. Den hogsta
kursen var 102,00 kr och noterades den 11 december. Den
lagsta kursen var 59,75 kr, som noterades den 22 maj.

AGANDE

Antal aktiedgare vid drets slut var 3 §52. Av dessa svarade
institutionella dgare for 52,5 procent av kapitalet och 32,4
procent av rosterna. Utlindska dgares innehav uppgick till

6,4 procent av kapitalet och 2,8 procent av rosterna.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn innebdr att utdelningen langsiktigt skall
uppgd till minst en tredjedel av nettoresultatet exklusive
jamforelsestorande poster. Styrelsen foresldr bolagsstam-
man en utdelning om 4,00 kr per aktie (foregdende ar 2,67
samt en extra utdelning 1,00). Den foreslagna utdelningen
ger en direktavkastning pa 4,0 procent (5,0).

Agarstruktur, roster

Ovriga agare 30,0 % Anders Wall med familj och

bolag 41,0 %

Kjell och Marta
Beijers stiftelse 3,0 %

Familjen Boode 3,3 % ,
Svolder Aktiebolag 3,5 % I
Livférsakrings AB Skandia 3,7 % Anders Walls stiftelser 9,7 %

Goran W Huldtgren med familj och bolag 5,8 %

B Omsatt antal aktier Manadsomsattning, 1000-tal
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STORSTA AGARE

Beijer Almaaktien e o o

Antal aktier varav serie A varav serie B Antal roster Aktiekapital, % Roster, %
Anders Wall med familj och bolag 3735120 2199 000 1536 120 23526 120 13,6 41,0
Livforsakrings AB Skandia 2116 982 2116982 2116982 7,7 3,7
Svolder Aktiebolag 2001 900 2001 900 2001 900 7,3 3,5
Kjell och Mérta Beijers Stiftelse 1724 850 1724 850 1724 850 6,3 3,0
Swedbank Robur Fonder 1532155 1532 155 1532 155 5,6 2,7
Anders Walls Stiftelser 1337 160 468 000 869 160 5549 160 4,9 9,7
Lannebo Fonder 1293 900 1293 900 1293 900 4,7 2,3
Didner & Gerge Aktiefond 1261 600 1261 600 1 261 600 4,6 2,2
Fjarde AP-fonden 754 000 754 000 754 000 2,8 1,3
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 750 000 750 000 750 000 2,7 1,3
Géran W Huldtgren med familj och bolag 581 210 304 800 276 410 3324 410 2,1 58
Aktia Sparbank 330 300 330 300 330 300 1,2 0,6
Ostersjostiftelsen 292 800 292 800 292 800 1,1 0,5
SEB Fonder 257 900 257 900 257 900 0,9 0,5
Per Olsson 225 000 225 000 225 000 0,8 0,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 215 200 215200 215200 0,8 0,4
German Residents KAG Lending AC 196 800 196 800 196 800 0,7 0,3
Familjen Boode 195610 187 800 7 810 1885 810 0,7 3,3
Ovriga agare 8628613 170 400 8458 213 10 162 213 31,5 17,7
TOTALT 27 431 100 3330000 24 101 100 57 401 100 100 100
Kalla: Aktieboken den 29 december 2006
AGARSTRUKTUR
Storleksklasserna Antal dgare Andel agare, % Antal aktier varav serie A varav serie B Andel aktier, % Andel roster, %
1-500 1529 43,0 317 608 317 608 1,2 0,6
501-1 000 734 20,7 547 350 1800 545 550 2,0 1,0
1 001-2 000 571 16,1 850 983 850 983 3,1 1,5
2 001-5 000 416 11,7 1314 844 1314 844 4,8 2,3
5 001-10 000 140 3,9 979 134 979 134 3,6 1,7
10 001-20 000 57 1,6 832989 80 820 752 169 3,0 2,7
20 001-50 000 49 1,4 1587 478 195 200 1392278 58 58
50 001-100 000 23 0,6 1564 318 238780 1325538 57 6,5
100 001- 33 0,9 19 436 396 2813 400 16 622 996 70,9 78,0
TOTALT 3552 100 27 431 100 3330000 24101 100 100 100
Killa: Aktieboken den 29 december 2006
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingéende balans 0 53 660 0 2 146 400
1993 Apportemission vid férvarv av
G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634 950
1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid férvérv av Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5 000 9023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9 143 700
2006 Split 3:1 18 287 400 27 431 100
AKTIEDATA
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Vinst per aktie beraknat pa
genomsnittligt antal aktier
efter 28 % schablonskatt, kr 6,88 5,25 4,07 0,49 0,21 0,11 3,18 2,22 2,77 2,61
efter skatt, kr 6,92 5,17 4,21 0,28 -2,88 0,45 3,00 1,86 2,565 1,81
Eget kapital per aktie, kr 27,26 25,84 20,65 16,61 16,71 21,04 19,97 17,59 16,48 14,78
Utdelning per aktie, kr 4,00V 3,67 1,67 0,50 0,33 0,67 1,33 1,17 1,08 1,00
Utdelningsandel, % 58 71 40 179 -11 149 44 63 42 55
Direktavkastning, % 4,0 5,0 3,7 2,2 2,6 2,9 3,6 4,2 3,6 2,6
Borskurs arets slut, kr 101,00 72,83 44,83 22,33 12,73 23,00 36,83 28,17 30,33 37,83
Haogsta borskurs, kr 102,00 73,33 45,00 24,00 26,00 44,83 38,33 30,33 37,50 40,00
Lagsta borskurs, kr 59,75 39,50 22,00 12,93 11,30 15,00 24,00 23,33 22,50 19,17
P/e-tal vid arets slut 14,7 13,9 11,0 45,6 60,6 209,1 11,6 12,7 10,9 14,5
Kassaflode per aktie, kr 4,41 5,20 6,94 2,76 4,29 -3,17 -1,25 2,41 1,57 1,98

Utgéende antal aktier 2
Genomsnittligt antal aktier 2

27 431 100 27 431 100
27 431 100 27 431 100

27 431100 28830540 28830540 28830540 25410540
27 431100 28830540 28830540 28830540 25410540

U Av styrelsen féreslagen utdelning 2 Inklusive utestdende konvertibler och personaloptioner under dren 1997-2003.

25410540 24134700 24 134 700
24985260 24134700 24134700
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LESJOFORS AB

Lesjofors AB @ @ ®

En internationell fullsortimentsleverantor

Lesjoforskoncernen ar en internationell fullsortimentsleverantor av fjadrar,
trdd- och banddetaljer med ledande position pad fjadermarknaden i Europa.
Koncernens produkter har en bred spridning och anvinds idag inom de
flesta industrisektorer, till exempel verkstad, elektronik och telekom. Verk-
samheten bedrivs i tre affirsomrdden — Industrifjidrar, Banddetaljer samt
Chassifjadrar. De viktigaste marknaderna dr Norden foljt av 6vriga Europa
samt Kina. Omkring 28 procent av den samlade forsiljningen avser markna-
den i Sverige och 55 procent 6vriga EU.

Lesjofors viktigaste konkurrensfordelar dr hog tillganglighet och teknisk
kompetens, sortimentsbredd samt effektiv service och distribution. Koncer-
nen har egna tillverknings- och forsiljningsenheter i sammanlagt tio linder.
P4 senare &r har etableringen av lagkostnadsproduktion i bland annat Balti-
kum och Kina prioriterats. For att 6ka riskspridningen ar diversifiering en av
koncernens birande strategier. Det ger dels en balans mellan verksamhets-
omrddena, dels mellan olika kund- och marknadssegment i dessa omrdden.
Under 2006 svarade Industrifjadrar for 41 procent, Chassifjadrar for 32
procent och Banddetaljer for 27 procent av omsattningen inom Lesjofors-
koncernen.

2006 | SAMMANDRAG

m  Stark forsiljningstillvixt inom alla affarsomraden

m  Etablering av tillverkning i England genom forvarv

m  Fortsatt 6kning av den interna effektiviteten med drygt 8 procent
®m  Bra utveckling i den nyetablerade kinesiska verksamheten

LESJOFORS AB

INDUSTRIFJADRAR BANDDETALJER CHASSIFJADRAR

Lesjdfors arbetar inom tre olika afférsomrdden, som alla &r vél positionerade pé sina respektive marknader. Inom varje omréde
4r malet att véxa mer n genomsnittet pa dessa marknader, vilket ska uppnds genom bade férvérv och organisk tillvéxt.

Geografisk fordelning av total fakturering

Sverige 28 %

Ovriga varlden 2 %

Asien 7 % ‘\
Ovriga
Europa 8 % .

Ovriga EU 55 %

Affirsomradenas andel av total fakturering

Chassifjadrar 32 % .
Industrifjadrar 41 %

Banddetaljer 27 %

Kjell-Arne Lindbéck, VD, Lesjofors AB
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UTVECKLINGEN UNDER 2006

Faktureringen under 2006 uppgick till 923 Mkr (763) vilket dr en 6kning
med 21 procent. Av denna 6kning ar cirka en tredjedel relaterat till forvarv
och tva tredjedelar till organisk tillvixt. Rorelseresultatet uppgick till 222
Mkr (144). Koncernens rorelsemarginal var 24 procent (19). Samtliga affars-
omraden uppvisar en stark forsaljningsokning. Faktureringen inom Indu-
strifjddrar uppgick till 380 Mkr. Fakturering for Banddetaljer uppgick till
246 Mkr och for Chassifjadrar var faktureringen 298 Mkr.

Inom Chassifjadrar har utvecklingen varit stark i lander som Tyskland,
Frankrike, England och Ryssland samt dven pa flertalet marknader i Ost-
europa. Inom Industrifjadrar har satsningen pa forvirv fortsatt ocksd under
2006. Vid halvarsskiftet forvarvades det brittiska fjaderforetaget Harris
Springs Ltd, som tillverkar och siljer fjadrar och traddetaljer till fraimst den
engelska marknaden. Omsittningen ar cirka 20 Mkr och Harris Springs har
18 anstillda. Dessutom forvirvade Lesjofors, tillsammans med tvé industriella
parter, fjader- och platforetaget Stece AB. Affiren innebar att Lesjofors under

2008 koper ut fjaderverksamheten, diar omséttningen uppgar till cirka 6o Mkr.

MARKNAD OCH FORSALINING

Lesjofors ar ett kundorienterat serviceforetag som tillgodoser kundernas
kompletta behov av fjadrar, trdd- och banddetaljer. Den geografiska tack-
ningen ar bred och i dagsldget siljs koncernens produkter pa ungefir 6o
olika marknader. Det balanserade utbudet av produkter och tjanster bidrar
till att minska konjunkturkansligheten i koncernen.

En viktig del av kundorienteringen ar formagan att leverera specialanpas-
sade och standardiserade produkter for manga olika krav och 6nskemal.
Inom Lesjofors har fjaderteknologi alltid haft hog prioritet. Grunden i denna
teknologi dr att utveckla och tillverka produkter som klarar av de krav och
forutsattningar varje produkt ska leva upp till. For att nd denna hoga grad
av kundanpassning erbjuder Lesjofors helhetslosningar och nidra samverkan
med kunderna — fran idé, konstruktion och tillverkning till efterfoljande
service- och supporttjanster. Kundanpassade produkter utgor cirka 6o pro-
cent av den totala forsiljningen.

Forutom kundanpassade produkter arbetar Lesjofors dven med sé kallade
egna koncept, som innefattar unika produktprogram. Dessa koncept star for
resterande tredjedel av forsiljningen. Lesjofors stravar efter att utoka denna
andel. Det gors framst eftersom omradet ger starka konkurrensfordelar, som
bidrar till minskade sviangningar i efterfrigan. Via dessa produkter fir
kunden tillgdng till ett brett, fardigutvecklat sortiment med korta ledtider.
Samtidigt kan Lesjofors profilera egna koncept bittre eftersom kvalitet,
service och logistik blir en tydligare del av erbjudandet.

I Norden och pa huvudmarknader som Tyskland och England hanteras
forsdljningen via egna siljbolag. Att ha en egen infrastruktur inom marknad
och forsiljning stiarker positionerna pd dessa marknader. I flertalet lander
och regioner arbetar dock Lesjofors via distributorer. Att hela tiden utoka
antalet distributorer — och samtidigt 6ka forsdljningsvolymerna i det befint-



liga nidtverket — ar ett av de viktigaste malen inom marknad och forsiljning.
Vad giller enskilda kund- och marknadsomraden dominerar eftermarknad
for fordon samt telekom som under 2006 stod for 33 respektive 9 procent av
koncernens samlade forsiljning. Den 6vriga forsidljningen riktades till olika
segment inom tillverkningsindustrin.

ORGANISATION - FOKUS PA FORVARV

Lesjofors produkter tillverkas vid elva enheter i Sverige, Danmark, Finland,
England, Lettland och Kina. Gemensamt for samtliga anliggningar ar att
produktionen ofta bygger pd mindre eller mellanstora serier, vilket 6kar
kraven pa flexibilitet och effektivitet i tillverkningen.

Under 2006 forvarvades en ny enhet i England — Harris Springs Ltd. Via
denna affir far Lesjofors tillgang till lokal tillverkning, vilket dr nédvandigt
for att utveckla forsiljningen till den engelska industrin. Genom bland annat
maskininvesteringar ska Lesjofors bredda Harris Springs verksamhet och
malet dr att nd en stark tillvaxt inom Industrifjadrar under de nirmaste dren.
Med de produkter som Lesjofors 6vriga fabriker kan erbjuda kommer Harris
Springs efter forvarvet att kunna bli en komplett leverantor inom fjaderom-
radet. Efter arsskiftet har dessutom European Springs & Pressings Ltd for-
varvats. Hirmed blir Lesjofors det storsta fjaderforetaget i Storbritannien.

I september forvirvade Lesjofors dven en del av svenska Stece AB, som ar
inriktat pa pldtbearbetning och fjaderproduktion. Darmed forstarks Lesjo-
fors erbjudande inom omradet ldtta industrifjadrar. Affiren genomfors i tva
steg och innebir att Lesjofors under 2008 forvarvar hela fjaderverksam-
heten, som dd kommer att drivas som en resultatenhet inom koncernen.

Forviry ar en grundliaggande del av tillvaxtstrategin inom Lesjofors. Under
2005 och 2006 har sammanlagt fyra forvarv genomforts och i framtiden vantar
nya strukturaffarer. Det dr i forsta hand Industrifjadrar som ska nd okad till-
vaxt pd detta satt. Malet ar att pd sikt bli en stark global aktor inom detta
omrdde. Det uppnas genom den typ av lokala forvarv som genomforts och
kombineras med ett starkt samarbete mellan bolagen inom koncernen for att
komplettera produktutbudet i de forvarvade bolagen. Tillsammans med den
allt bredare marknadstackningen ska ocksa tillgangen till produktion i lagkost-
nadslander bidra till att stirka positionerna inom Industrifjidrar. Den hir
marknaden rymmer i dagslaget manga mindre foretag med en lokal eller regio-
nal verksamhet. Genom den egna forvirvs- och tillvaxtstrategin kommer Lesjo-
fors att aktivt medverka till 6kad konsolidering.

Kvalitet och milj6 ar prioriterade fragor i Lesjofors verksamhet. Samtliga
producerande enheter ar certifierade enligt den nya internationella kvalitets-
standarden ISO 9oo01:2000 samt sex enheter enligt miljostandarden ISO
140071. Inom framst Banddetaljer gor det allt hardare konkurrensliget att
mer av produktionen koncentreras till ligkostnadslander. For Lesjofors inne-
bar det en successiv anpassning av produktionsstrukturen till anldggningarna
i Lettland och Kina. Antalet anstallda i ldgkostnadslander har tredubblats till
88 personer sedan 2004 och den hir utvecklingen vintas fortsitta. Verksam-
heten i dessa lander dr ett viktigt komplement for Lesjofors. Darmed kan
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Produktionen bygger ofta pa mindre
eller mellanstora serier, vilket 6kar

kraven pa flexibilitet och effektivitet.
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Till styrkorna hér kundstrukturen
som &r vél diversifierad, vilket

bidrar till 6kad riskspridning.
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affirer som i olika omfattning forutsitter personalintensiv produktion han-
teras pa ett framgéngsrikt satt. Flera av de affarer som vunnits under dret har
ocksa resulterat i tillverkning i sdval lagkostnadslander som i de nordiska
fabrikerna. Som en del av expansionen ska kompetensen breddas vid anliagg-
ningarna i Kina och Lettland, vilket banar vig for nya typer av projekt. I Kina
ska foretaget dessutom satsa pa att utoka den lokala forsiljningen annu mer.
Verksamheten inom Lesjofors dr indelad i tre verksamhetsomraden:

m Industrifjadrar

m  Banddetaljer

m  Chassifjadrar

Inom varje verksamhetsomrade dr mdlet att vixa mer 4n genomsnittet pa
respektive marknad och bli en ledande aktor inom samtliga produktomrdden
dar foretaget verkar. Det ska uppnas genom forvirv, organisk tillvixt inom
utvalda segment, en storre andel egna produkter och 6kad geografisk mark-
nadsspridning. Redan nu ar positionerna starka inom manga omraden. Inom

exempelvis Chassifjadrar ar Lesjofors idag den storsta aktoren i Europa.

UTVECKLINGEN PER VERKSAMHETSOMRADE

Industrifjadrar ir inriktat pa tillverkning, lagerhallning och distribution av
standardfjddrar och kundspecifika produkter. Kunderna erbjuds special-
produkter for en miangd olika teknikomraden samt ett standardsortiment av
fjadrar och andra kompletterande produkter. Industrifjidrar anviands inom i
stort sett hela industrisektorn, till exempel inom kraft-, pappers- och massa-
industrin samt inom offshore, automation och infrastruktur. Till styrkorna hor

att kundstrukturen ar vil diversifierad, vilket okar riskspridningen.

Det breda sortimentet av lagerforda standardfjadrar och gasfjadrar — som
omfattar cirka 10 ooo artiklar — distribueras till slutkund inom 24 timmar.
Forsiljning sker till stor del via en egen produktkatalog. Gasfjadrar ar ett
expansivt delsegment, dar Lesjofors forstarkt sitt erbjudande efter att forra
dret ha forvirvat 20 procent av sydkoreanska Hanil Precision. Volymerna
har kunnat utokas pé befintliga marknader i Skandinavien, men ocksa i nya
lander i ovriga Europa. Tillvixtmojligheterna anses vara fortsatt goda och
Lesjofors kommer att lagga mycket kraft pd att vixa inom gasfjadrar i fram-
tiden. Under dret bedoms positionerna totalt sett ha starkts for Industrifjadrar
i Norden. Lesjofors dr alltjamt ledande pa denna marknad och den egna
andelen uppgér nu till cirka 40 procent. Forsdljningen inom Industrifjadrar
uppgick 2006 till 380 Mkr (304).

Banddetaljer arbetar med tillverkning av banddetaljer och bladfjadrar.
Kunderna ir system- och komponentleverantorer inom telekom- och elek-
tronikbranschen samt inom 6vrig industri. Telekom ar det viktigaste segmen-



tet som 2006 stod for cirka 30 procent av forsiljningen och diar kunderna

framst ar tillverkare av mobiltelefoner samt systemleverantorer.

Styrkorna inom Banddetaljer ar tillgang till kvalificerad verktygsutveck-
ling, lagkostnadsproduktion, teknikkompetens samt hoga kvalitets- och
servicenivaer.

For att mota den allt hdrdare konkurrensen inom detta omréde har tillverk-
ningen rationaliserats. I den hir omstallningen har tillverkningen i Kina fatt
okad betydelse. Etableringen i Kina starker dven den regionala nidrvaron pa
en marknad, dir minga av foretagets telekomkunder ir etablerade. Aven
anldggningen i Lettland bidrar till att stirka konkurrensformégan inom
Banddetaljer. De samlade leveransvolymerna frin denna anliaggning okade
under aret. Det stora antalet aktorer gor det svart att berikna koncernens
marknadsandel inom detta verksamhetsomrédde. Forsiljningen inom Band-
detaljer under 2006 uppgick till 246 Mkr (222).

Chassifjddrar r specialiserat pa eftermarknad for personbilar och latta fordon.
Sortimentet omfattar utbytesfjadrar, gasfjadrar, latta bladfjadrar samt sport-
fjadrar. Kunderna ar aterforsiljare av reservdelar for fordon och finns pa fler an
so marknader i frimst Europa. Drygt 20 procent av forsiljningen avser
Skandinavien, cirka 25 procent Osteuropa och resterande del marknaderna i
Visteuropa. Lesjofors har marknadens bredaste sortiment av egentillverkade
chassifjadrar och TUV-godkinda sinksatser for europeiska och asiatiska bilar.

De framsta konkurrensfordelarna inom Chassifjadrar ar egen till-
verkning, sortimentsbredd, tillganglighet, service samt effektiv logistik.

Servicegraden dr hog och trots 6kande volymer uppgick den under 2006 till
98 procent. Distributionen sker fran centrallager i Sverige, Tyskland och
England. Gasfjadersortimentet ar avsett for bland annat motorhuvar och
bakluckor och ticker huvuddelen av den europeiska bilparken. Totalt sett
uppskattas den egna marknadsandelen i Europa till cirka 50 procent.
Forsdljningen inom Chassifjadrar uppgick 2006 till 298 Mkr (236).

KUNDER OCH KONKURRENTER - MER HELHETSLOSNINGAR

Marknaden for Industrifjadrar och Banddetaljer omfattar manga olika indu-
strisektorer. Det gor att tillvixten for dessa produkter ar starkt linkad till
marknadsutvecklingen inom till exempel tillverkande industri och telekom.
Merparten av Lesjofors forsiljning gér till den nordiska marknaden. Till
kunderna hor foretag som Danfoss, ABB, Bang & Olufsen och Volvo Last-
vagnar. Konkurrentbilden dr fragmenterad med ménga mindre foretag som
arbetar mot en lokal kundkrets. Bland konkurrenterna pd den nordiska
marknaden mirks foretag som Spinova, Ewes, Meconet, Hagens Fjadrar och
Stansefabriken. De ar liksom Lesjofors inriktade pa saval trdd- som band-
produkter. Aven pa den 6vriga Europamarknaden ir konkurrenterna ofta

Lesjofors AB @ @ ®

Lesjofors andel pa Europamarknaden

fér Chassifjadrar uppskattas till cirka

50 procent. Kunderna ar aterférsaljare

av reservdelar for fordon pa fler an

50 olika marknader.
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Genom att kontrollera hela vérde-
kedjan inom Chassifjadrar sakrar
Lesjéfors att det egna erbjudandet
ar slagkraftigt.
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mindre foretag som arbetar pa en lokal marknad. Utvecklingen pekar dock
mot att fler kunder efterfrigar fullsortimentsleverantorer, som kan ta ett
helhetsansvar for produktbehov och tekniska 1osningar. Denna utveckling
Oppnar tillvixtmoijligheter for Lesjofors, som ar en av fa branschaktorer med
ambition att vara en global fullsortimentsleverantor. Den aktiva forvarvs-
strategin — tillsammans med satsningen pd produktion i lagkostnadslander
— bidrar till att successivt forverkliga denna ambition.

Inom Chassifjadrar har konkurrensen skarpts under senare &r. Fler
aktorer har insett betydelsen av mer kompletta erbjudanden inom omradet
reservdelar — erbjudanden dir chassifjadrar med tiden blivit en sjalvklar-
het. De storsta konkurrenterna ar Suplex, K+F, Kayaba och Monroe. En for-
del for Lesjofors ar att foretaget erbjuder marknadens bredaste utbud av
egentillverkade och kvalitetssikrade produkter. Flertalet andra aktorer sak-
nar diremot egen tillverkning och kvalitetsstyrning och koper istillet
produkter fran olika leverantorer. Genom att kontrollera hela vardekedjan
sakrar Lesjofors att det egna erbjudandet ar slagkraftigt. Hir ingér foljande
omraden:

Design
Tillverkning
Lagerhéllning
Logistik
Service

Kontrollen av denna kedja ar ocksa en av de viktigaste forklaringarna till att

foretaget idag har en sd pass stark stillning pd Europamarknaden.

MARKNADENS UTVECKLING — TILLVAXT INOM ALLA AFFARSOMRADEN
Efterfragan inom Industrifjadrar och Banddetaljer har utvecklats positivt
under &ret, fraimst beroende pé en allmint stark konjunktur for verkstads-
industrin. De flesta branscherna har utvecklats val. Infrastruktursatsningar
inom kraftindustrin samt inom telekom har bidragit till en bra marknads-
utveckling for Lesjofors. Trenden fran tidigare dr — dar kunderna lagger allt
mer av produktionen i ldgkostnadslander — har forstarkts. For Lesjofors del
har denna trend haft storst paverkan inom affirsomrade Banddetaljer.

Hittills under 2000-talet har marknaden inom Chassifjadrar okat kraftigt,
ofta med mellan 15 och 20 procent per ar. Den hir utvecklingen fortsatte
4dven 2006 och omfattade liksom tidigare flertalet marknader i Vist- och Ost-
europa. Tillvixten drivs i hog grad av att samarbeten etableras med nya dist-
ributorer, men ocksa via storre forsiljningsvolymer hos befintliga kunder.

Att tillvixten inom Chassifjadrar dr sd pass hog beror bland annat pa att
den s3 kallade fria eftermarknaden for reservdelar utvecklas starkt i manga
linder. P4 senare &r har denna marknad starkt positionerna pa ett patagligt
satt. Manga leverantorer har utvidgat sina sortiment, bland annat avseende
chassifjddrar. I Ryssland samt i Central- och Osteuropa gynnas tillvixten av
att andelen europeiska och asiatiska bilar fortfarande okar i antal. Rent all-
mant paverkas utvecklingen dessutom av att andelen dldre bilar 6kar i mdnga
lander, vilket starker efterfragan pa reservdelar.



KVALITET - EFFEKTIV OCH LONSAM TILLVERKNING

Alla producerande enheter inom Lesjofors ar kvalitetscertifierade enligt ISO
goor. Det praktiska kvalitetsarbetet ar en integrerad del i Lesjofors verksam-
hetssystem, vilket underlittar styrning och kontroll. Malet med detta arbete
ar att sakra en lonsam tillverkning i koncernens olika enheter. For att klara
malet utgdr Lesjofors fran ett antal nyckelomraden, till exempel arbetsorgani-
sation, produktionsfloden, bemanning, kompetens samt utnyttjandegraden i
maskinparken. Varje omrdde f6ljs upp regelbundet och forbattringar genom-
fors successivt for att oka kvaliteten i det samlade arbetet. Lesjofors tillimpar
dven systematisk intern och extern benchmarking mellan olika enheter for
att hoja den egna kvaliteten och effektiviteten. De flesta enheter och anligg-
ningar ir numera integrerade i koncernens gemensamma affarssystem. Den
hir plattformen gor att internkommunikationen kring kundprojekt, produk-
ter och tjanster blir effektivare. Ritt information i ritt tid underldttar ocksa
den I6pande kundhanteringen. Att utveckla kompetensen och medvetenheten
hos medarbetarna ar grundliggande. Internt anviands begreppet affarsman-
naskap for att 6ka engagemanget kring lonsam tillverkning. Medarbetare i
hela organisationen uppmuntras att bidra med forslag och idéer, som kan oka
effektiviteten och kvaliteten. Eftersom koncernen arbetar decentraliserat
fattas beslut nira medarbetarna, vilket stimulerar intresset for att paverka
och forbittra. Den breda inriktningen pa affirsmannaskap ar ocksé en bidra-
gande orsak till den starka tillvixten inom Lesjofors.

MILJO - FLER ENHETER CERTIFIERAS

Lesjofors har produktion vid elva anlidggningar. Sex av dessa ar miljocertifie-
rade enligt ISO 14001. Det danska dotterbolaget dr miljéogodkint av den
lokala kommunen. Arbete pagar for att ytterligare tva fabriker ska certifieras
under 2007. Koncernens miljomal baseras pa de miljoaspekter som har iden-
tifierats som betydande pa respektive enhet. For att reducera miljobelastning
under 2006 har foljande miljomal varit aktuella: materialspill, deponi,
transporter, energiféorbrukning samt en minskning av antalet kemikalier.
Enheterna ar C-anldggningar, vilket innebar att de har en forhallandevis lag
miljobelastning. Lesjofors Banddetaljer i Virnamo ar dock sd kallad
B-anliggning sedan 1998 och omfattas darfor av miljotillstind fran Lins-
styrelsen. Avfallet sorteras i mellan fem och sju fraktioner vid de olika fabri-
kerna. De storsta sammanlagda fraktionerna ar vatt slipavfall, deponi och
atervinning av ramaterial. Resursutnyttjande ir ett prioriterat arbetsomrdde
for enheterna inom Lesjofors AB. Samtliga enheter arbetar aktivt for att
minska materialspill som uppkommer i produktion. Det rdmaterial som

skrotas atervinns till roo procent.

PERSONAL - OKNING | LAGKOSTNADSLANDER

Antalet anstillda var 578 (531), en 0kning med 47 personer. Av dessa har 15
tillkommit via foretagsforvarvet Harris Springs. I 1dgkostnadslanderna Kina
och Lettland har antalet anstillda okat med 25 personer. Sjukfranvaron ar
relativt ldg, bland annat beroende pd att verksamheten sker i mindre pro-
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Malet &r att minska energiférbrukning inom Lesjé-
fors. Foretaget relaterar denna forbrukning till hur
manga kilo producerade artiklar som utlevereras
under aret. Elenergi, gasol och olja &r de mest
anvénda energikéllorna.

Materialspill och deponi
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Inom materialspill och deponi goérs hela tiden
insatser fér att minska miljépaverkan. Material-
spill sorteras i olika fraktioner och atervinns.
Lesjofors relaterar materialspill och deponi till
hur manga kilo producerade artiklar som ut-
levereras under aret.
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duktionsenheter. Aldersférdelning och anstillningstid ér i stort sett oférind-

rad.

Antal anstillda Aldersstruktur Anstéllningstid Sjukfranvaro
600 250 400 4
500
200 300 3
400
150
300 200 2
100
200 100 1
100 50
00506 0506 0-229 30-49 50- & 005 6101115 16 ar 0-05 06 05 06
O Kvinnor W Kvinnor B Korttidsfranvaro
W Man B Man B Langtidsfranvaro
[J Tjansteman
W Kollektivanstallda
Nyckeltal, Mkr
2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 923,4 762,8 673,4 572,3 546,4
Kostnad salda varor -552,3 -473,3 -431,9 -382,0 -361,6
Bruttoresultat 371,1 289,5 241,5 190,3 184,8
Forséaljningskostnader -87,0 -91,0 -83,0 -81,4 -80,6
Administrationskostnader -62,0 -54,5 -48,3 -48,6 -51,8
Rorelseresultat 222,1 144,0 110,2 60,3 52,4
Roérelsemarginal, % 24,0 18,9 16,4 10,5 9,6
Finansnetto -0,4 -0,7 -2,2 -4,1 -6,3
Resultat efter finansnetto 221,7 143,3 108,0 56,2 46,1
Avskrivningar ingar med 43,0 39,3 42,7 43,2 43,9
Investeringar exkl. féretagsforvarv 52,3 34,9 31,2 47,0 13,3
Avkastning sysselsatt kapital, % b1 35 32 17 13
Medeltal antal anstallda 578 531 429 423 434
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»Operatéren i centrum« dr ett nyckelbegrepp inom Lesjdfors. Det innebér att det i mangt och mycket &r operatérernas krav och behov som styr arbetet med att fa effektivitet i tillverkningen.

De har hég kunskap om tillverkningsprocessen och dédrmed ocksa om mdjligheterna till forbéttringar.

BRANNPUNKT

Beslutskraft i handelsernas centrum

Tillverka och sélja — kring de hér tva grundldggande processerna
samlas resurser, kompetens och beslutskraft inom Lesj6fors. Att
i alla lagen fokusera pa dessa omraden har banat vag for konkur-
renskraft och tillvéixt, dar ocksa smaskalighet och affdrsmannaskap
ar sjélvklara inslag.

Lesjofors bestar idag av ett tjugotal resultatenheter. Det &r ocksa
en foretagsgrupp dar smaskaligheten och decentraliseringen ar
langt driven. Har finns inget stort huvudkontor med méanga tjanster
och funktioner. Tvartom har de centrala funktionerna minimerats
och ofta placerats i de verksamhetsdrivande bolagen. Idén &r just
att flytta kunskap och beslutskraft ut i organisationen — eller »dar
handelserna faktiskt intraffar«, som man séager inom Lesj6fors.

Operatoren i centrum

— Foretagsfilosofin tar avstamp i en enkel fraga — vad ar det egent-
ligen vi haller pa med? Och svaret &r att vi ska tillverka och salja
produkter. Alltsa blir det vara viktigaste processer, sager Kjell-Arne
Lindback, VD for Lesjofors AB. Vi satsar pa intern kompetens, for-
magan att méta kundbehov, resultatorientering och kommunikation
for att utveckla huvuduppgiften — att salja och leverera produkter
och tjanster till néjda kunder och med god I6nsamhet.

— Internt brukar vi ocksa tala om att ha »operatéren i cen-
trume, det vill saga att i hog grad matcha deras krav och behov
for att fa effektivitet i tillverkningen, fortsatter han. Medarbetarna
i kdrnprocesserna har kunskapen om hur det fungerar och darmed
ocksa om mojligheterna till férbattringar. Narhet mellan ledning
och medarbetare — dar vi tillvaratar medarbetarnas kunskaper — &r
en annan viktig framgangsfaktor for oss.

Det gor smaskalighet med delegerat ansvar och tydlig resultat-
orientering till viktiga grundstenar. For att klara detta har s& manga
delar som mojligt i organisationen forvandlats till egna resultat-
omraden. De styrs och foljs upp via gemensamma nyckeltal och
det hela knyts ihop via ett gemensamt affarssystem med ett flertal
skraddarsydda losningar som ger bade éverblick och detaljinfor-
mation.

Se till detaljerna

— Att kunna félja alla resultatomraden pa detaljniva ger manga for-
delar, sarskilt vad galler forbattringar och dkad effektivitet, betonar
Kjell-Arne Lindback. Vi har exempel pa bolag inom Lesjéfors som
totalt sett levererat fina resultat, men dar vi anda hittat stora
forbattringsmajligheter nar varje resultatomrade analyserats.

Malet ar att alla i bolaget ska tanka och handla affarsmassigt.
Operatdren maste fa kunskap om férutsattningarna for affarerna
for att vardera och aterkoppla nar det inte fungerar enligt plan.
Via fokus pa det som avviker Gkas successivt totaleffektiviteten.
Operatérerna bidrar aven till battre kalkyler och till forslag som gor
tillverkningen lénsammare.

— Mycket handlar egentligen om att uppmuntra initiativfor-
magan och viljan att vadga gora saker, poangterar han. Det har kan
ju innebara att man ibland gor fel, men det spelar mindre roll, for
den som aldrig vagar gora fel vagar inte gora nagonting alls.

—IT &r en viktig forutsattning for att vi ska kunna behalla sma-
skaligheten samtidigt som vi véxer organiskt och via férvarv, avrun-
dar Kjell-Arne Lindbéack. IT ar verktyget som ger battre dverblick
om bade detaljer och helheter, vilket i sin tur underlattar delege-
ring och hogre kvalitet i beslutsfattande. M

23






HABIA CABLE AB
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Varldsledande pa kabellésningar

Habia Cable arbetar med kablar och kabelsystem for kravande applikationer.
Verksamheten omfattar utveckling, tillverkning och forsiljning. Foretaget ar
idag en av Europas storsta tillverkare av specialkabel. Produkterna anvinds
framfor allt inom telekommunikation, karnkraft, forsvar samt 6vrig indu-
stri. De viktigaste konkurrensfordelarna ar hog teknisk kompetens och
servicegrad. Arbetet med kundservice hanteras via den globala forsiljnings-
organisationen.

Global marknadstickning dr — tillsammans med kundanpassade nisch-
produkter — den birande affirsstrategin som banar vig for lonsamhet och
volym. Den totala andelen kundanpassade produkter ar hog och uppgar till
cirka 9o procent. Habias produkter siljs pa cirka 2§ marknader och de storsta
landerna dr Tyskland, Kina, England och Sverige. Ungefar 9o procent av pro-
duktionen siljs utanfor Sverige. Telekommunikation dr alltjamt det storsta
marknadsomrddet som 2006 svarade for 40 procent av omsittningen.

2006 | SAMMANDRAG

m  Tillvaxt och forbittrade marginaler inom industri- och forsvarsprodukter
m  Svag telekommarknad i USA och Kina

®m Lansering av en ny generation antennkabel med forbittrade egenskaper
m  Globala prishojningar pd koppar gav kraftigt okade kostnader

HABIA CABLE AB

HIGH
SPECIFICATION
PRODUCTS

DISTRIBUTION
PRODUCTS

RADIO FREQUENCY
& COMMUNICATION

ENGINEERED
CABLE SOLUTIONS

Under &ret har Habias fyra affarsomréden definierats om. Den nya indelningen baseras pa kundbehov och mdjliggor att
service, resurser och kompetens anpassas till respektive kunder och marknad pa ett béttre sétt.

Geografisk fordelning av total fakturering

Sverige 10 %
Ovriga
vérlden 1 %\

Asien 21 %

Ovriga
EU 64 %

(/

Ovriga Europa 4 %

Fakturering till olika branscher
Ovrigt 12 % ’

Industri 28 %

Telekom 40 %

40

Kraftgenerering 6 % .
Férsvar 14 %

Johan Vinberg, VD, Habia Cable AB
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UTVECKLINGEN UNDER 2006

Habias fakturering under 2006 uppgick till 564 Mkr (560). Rorelseresultatet
blev 65,8 Mkr (82,1) och resultatet efter finansnetto 63,0 Mkr (78,0).
Forsiljningsutvecklingen har varit stabil. I den viktiga telekombranschen har
prispressen dock varit fortsatt hard. For att sl vakt om konkurrenskraften
laggs alltmer av forddlingen ut till ldgkostnadsliander. I borjan av december
invigdes en ny fabrik i Kina. P4 denna expansiva marknad uppgick Habias
forsiljning 2006 till cirka 1oo miljoner kronor, vilket ar en fordubbling pa
tre ar.

MARKNAD OCH FORSALJNING - FRAMGANGSRIK NISCHAKTOR

Habia ar positionerat som en nischaktor pd den globala kabelmarknaden
och konkurrenskraften i denna nisch bygger pad kundanpassade kablar och
kabelsystem. For att nd tillrackligt stora forsiljningsvolymer har foretaget en
egen marknadsorganisation med cirka 6o medarbetare i 13 linder i Europa
och Asien. Dessa specialister fokuserar pd de cirka 200 storsta kunderna,
som star for ungefdr 8o procent av Habias omsittning. Som en del av den
globala organisationen saljs foretagets produkter pé ytterligare 15 markna-
der via agenter eller distributorer.

Marknader som utvecklats vdl under 2006 dr Benelux-linderna samt
Finland. Den storsta volymokningen har skett i Sydkorea, som idag ar Habias
femte storsta marknad. Fran den kinesiska marknaden har allt storre voly-
mer ocksd borjat vidareexporteras, framst till USA samt till lander som
Indien och Thailand.

Verksamheten ar organiserad i fyra affarsomrdden:

Radio Frequency & Communication
m High Specification Products

m Engineered Cable Solutions

m Distribution Products

UTVECKLINGEN PER AFFARSOMRADE - TELEKOM DOMINERAR

Radio Frequency & Communication (RF & Communication), Habias
storsta affirsomrade, dr inriktat pd mobilt telekom. Det storsta produktom-
radet ar kablar till antenner for basstationer. Totalmarknaden for den har
typen av kabel vidrderas till ungefidr 500 miljoner kronor. Inom mobilt tele-
kom har Habia idag en virldsledande position och foretagets produkter siljs
till de flesta antenntillverkarna pd viarldsmarknaden. Den storsta och mest
kdnda kabelprodukten dr Flexiform.

De viktigaste konkurrensférdelarna inom RF & Communication ar
hog teknisk kompetens, kostnadseffektiv produktion samt en
flexibel serviceorganisation.

En grundliaggande drivkraft inom detta affirsomrdde ar anviandningen av
mobiltelefoner. Den omfattar i dagsliget cirka 2 miljarder abonnenter, vilket
ar en fordubbling sedan 2002. RF & Communication arbetar pa 25 olika



marknader och under 2006 minskade forsiljningen med 11 procent, jamfort
med det mycket starka 2005. Den framsta orsaken till minskningen ar lagre
efterfragan pad USA-marknaden. Habias storsta marknader under 2006 var
Tyskland, Kina och Finland. Konkurrensen dr fortsatt hird med prispress
som foljd, vilket pdverkat Habias marginaler negativt.

I dagsldget anvander ungefir 75 procent av alla mobilabonnenter dnnu
GSM-teknik. Den pagdende utbyggnaden inom 3G gynnar dock Habia.
Orsaken dr att 3G-antenner ofta dr av dual- eller triple-band typ, som kriver
visentligt mer kabel per antenn. Under 2006 stod affirsomrdde RF & Com-
munication for 40 procent av foretagets omsattning.

High Specification Products (HSP) fokuserar pd produkter som tillverkas
enligt gemensamma, internationella normer. Hit riknas kablar for sektorer
som forsvar, kdrnkraft, rymd, flyg och jairnvdg. Habias viktigaste produkt-
omrdden ar karnkraft samt forsvar, dar kablar for fartyg och vapensystem
dominerar. En av foretagets profilprodukter dr sd kallade litta fartygskablar,
som dr konstruerade for att minska totalvikten i slutanviandarnas applikatio-
ner. HSP innefattar ofta komplexa projekt som kriver stora insatser inom
bade produktutveckling och forsiljning.

Forsiljningen inriktas pa utvalda ldnder i Asien samt pa Europa, diar Nor-
den, England, Holland och Frankrike idag dr de storsta marknaderna. Under
2006 har forsiljningsutvecklingen varit stark dven i Sydkorea.

Inom karnkraftsindustrin virderas den globala marknaden for styrkabel
till cirka 300 miljoner kronor och hir uppskattas Habias marknadsandel till
ungefidr § procent. I Europa uppskattas marknaden for kablar av den typ
Habia levererar till forsvarsprodukter till 1,5 miljarder kronor och Habias
marknadsandel dr dd 7 procent. Under 2006 stod HSP for 20 procent av
Habias omsattning.

Engineered Cable Solutions (ECS) ar inriktat pd kablar som tillverkas och
anpassas efter kundernas egna specifikationer. Volymerna ir ofta smad och
produktionen teknikintensiv. Kablarna anvinds framst inom kraftgenerering
— till exempel gasturbiner och dieselteknik — men ocksa inom handverktyg,
offshore, medicin och petrokemi.

Den viktigaste geografiska marknaden ar Visteuropa och d4 sarskilt Stor-
britannien, Skandinavien, Frankrike och Tyskland. Under 2006 stod ECS
for 28 procent av foretagets omsittning.

Habia Cable AB o o o

Inom High Specification Products ar
de viktigaste produktomradena karn-
kraft och férsvar, dér kablar for fartyg

och vapensystem dominerar.

27



® o o Habia Cable AB

Sedan flera ar har tillverkning i 1ag-
kostnadslander fatt 6kad betydelse
och Habias anlédggningar i Kina
och Lettland star for allt mer av

produktionsvolymerna.
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Distribution Products fokuserar pa standardprodukter och siljs i relativt
smé volymer till ett stort antal kunder. Kunderna bestiller ofta dessa pro-
dukter via kataloger eller webbplatser, antingen direkt frdn Habia eller fran
nagon av foretagets distributorer. Kablarna anviands inom mitning, fordon,

jarnvag, belysning, uppvarmning och vitvaror.

Den viktigaste marknaden ar Tyskland samt 6vriga Europa. Europamarkna-
den for denna typ av produkter virderas till 1 miljard kronor. Habias andel
inom segmentet bedoms vara 8 procent. Under 2006 svarade Distribution
Products for 12 procent av Habias omsittning.

MARKNAD OCH KONKURRENTER - OKAD KONSOLIDERING
I Europa berdknas kabelindustrin omsitta cirka 15 miljarder euro. Habias
huvudsegment specialkabel dr en mindre del, som bedoms omsitta omkring
1 miljard euro. I detta segment uppgdr Habias omsittning till ungefar 5o
miljoner euro och det motsvarar en marknadsandel om cirka 5 procent. Det
finns idag ett fatal globala aktorer pd kabelmarknaden. Flertalet av Habias
konkurrenter ar mindre foretag som arbetar pd lokala marknader. Inom
Telekom ar Habias storsta konkurrenter schweiziska Huber+Suhner, franska
Nexans samt de amerikanska foretagen Belden CDT och Harbour Industries.
Inom ovriga affirsomraden finns konkurrenter som amerikanska Tyco/Ray-
chem, Belden CDT, W.L. Gore Wire and Cable och franska Nexans.
Konsolideringen inom kabelindustrin har varit tydlig pa senare ar, bade
bland kunder och konkurrenter. Det resulterar i farre men storre aktorer. De
har forandringarna gor samtidigt att konkurrensen okar, vilket aven paver-
kar segmentet specialkabel. Habia moter den hardare konkurrenssituationen
med stindigt nya satsningar pd produktutveckling, effektivare forsiljning
och produktion. Sedan flera r har tillverkning i lagkostnadsldnder fatt allt
storre betydelse. Habias anlaggningar i Kina och Lettland star for allt mer av
produktionsvolymerna.

PAGAENDE EFFEKTIVISERING

Okade kostnader for fraimst ravaror har haft en negativ paverkan pa Habias
marginaler. Det ar framst kopparpriserna som okat kraftigt. Under 2006 steg
foretagets kostnader for denna insatsvara med 37 procent, vilket inte kunnat
kompenseras fullt ut via egna prishojningar. Pagaende effektiviseringar vid
anlaggningen i Soderfors har dock gett tydliga resultat, som starker kon-
kurrenskraften. Antalet medarbetare har 6kat och var vid utgéngen av 2006
396 personer.

PRODUKTION - NY FABRIK | KINA
Habia har produktionsanliggningar i Soderfors, i tyska Norderstedt, i Chang-
zhou i Kina samt i lettiska Liepaja. I december flyttades verksamheten i



Changzhou till en ny fabrik, som tillgodoser de krav som f6ljer med vixande
produktionsvolymer i Kina. Dessutom flyttas allt mer av Habias foradling
till denna anldggning, vilket gor att den ocksd maste klara fler och mer kom-
plexa produktionsprocesser. Anldggningen i Lettland invigdes 2005. Den
fokuserar pé tillverkning av specialkablage och sirskilt dd pad mer arbets-
intensiva applikationer.

Fabriken i Soderfors dominerar tillverkningen och star for drygt 55 pro-
cent av all produktion. Varje &r tillverkas omkring 3 ooo kabeltyper och 9o
procent av dessa avser kravande applikationer. Forutom hog kvalitet i trd-
dens ledande egenskaper maste kablarnas skyddsholjen klara manga miljo-
betingelser, till exempel radioaktiv stralning, kemikalier, vibrationer, nétning,
brand eller vatten. Andra viktiga kvalitetsegenskaper dr kabelns vikt och
elasticitet. Habias produktionsfilosofi bygger pa foljande ledord:

m Tillgdnglighet

m Service

m Leveranssikerhet
[

Kundanpassning

Tillverkningen r till storsta del kundorderstyrd. Arbetet bedrivs i en decen-
traliserad organisation. Det skapar en hog tillganglighet dar tekniker och
sdljingenjorer — via den globala organisationen — alltid finns nara kunderna
for att mota deras krav och behov.

Under édret har arbetet med Habia Production Systems (HPS) fortsatt. Det
ar ett program for lopande effektiviseringar inom tillverkningen som etable-
rades 20035. Syftet ar att starka foretagets konkurrenskraft. I en forsta fas har
anldggningen i Soderfors borjat arbeta med HPS. Under senhésten 2006
borjade HPS adven att inforas i Habias tyska fabrik.

PRODUKTUTVECKLING — OKAD EFFEKTIVITET

Varje ar utvecklar Habia cirka 1 ooo nya konstruktioner och ungefir 2 pro-
cent av den 4rliga omsattningen satsas pd produktutveckling. Under 2006 har
delar av produktutvecklingen flyttats till huvudkontorets nya lokaler i Stock-
holm. Diarmed okar effektiviteten genom att utvecklingsarbetet kommer nar-
mare marknads- och forsiljningsverksamheten och affirsomradesansvariga.
Foretaget har dessutom en utvecklingsavdelning i Soderfors. Den storsta delen
av produktutvecklingen riktas mot telekom- och forsvarsprodukter.

KVALITET - TYDLIGA FORBATTRINGAR

Alla Habias produktionsenheter ir kvalitetscertifierade enligt standarden
ISO 9000. Dessutom anvinds ett sirskilt kvalitetssystem som kallas ENg 100
och som utvecklats av AECMA. Det ar den militira flygindustrin och flyg-
vapnens intresseorganisation. Kvalitet 4ar dven en integrerad del av Habia
Production Systems. Genom effektivitetsforbattringarna under 2006 har den
sd kallade skrotfrekvensen minskat med 15 procent. En annan tydlig forbatt-
ring dr att Habia pd ett framgangsrikt satt lyckats minska antalet kundrekla-

mationer med omkring 20 procent.

Habia Cable AB ® o o

Varje ar utvecklar Habia cirka 1 000

nya kabelkonstruktioner och ungefér

2 procent av den arliga omséattningen

satsas pa produktutveckling.
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2002 skickas inget avfall p& deponi.
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MILJO - UPPDATERAD CERTIFIERING

Habias svenska verksamhet dr sedan 2000 certifierad enligt ISO 14001 och
har under 2006 uppdaterats mot den senaste versionen. Foretagsledningen
satter overgripande miljomal som baseras pa betydande miljoaspekter. Méalen
bryts sedan ned till respektive produktion och process. Eftersom kabeltill-
verkning normalt har 14g miljobelastning fokuseras miljoarbetet pd forbattrat
energiutbyte i tillverkningsprocesserna samt pa forbattrat materialutnyttjande.
Habia i Soderfors har ett produktionstillstind som utfirdats av Lansstyrel-
sen. For produktionen i 6vriga fabriker krivs i dagslidget inte motsvarande
myndighetstillstind. Vid anldggningen i Soderfors dr killsorteringen vil upp-
byggd och innefattar manga olika fraktioner. Inget avfall limnas till deponi.
I 6vriga fabriker dtervinns plast och metallspill fran produktionen.

PERSONAL - LAGRE SJUKFRANVARO
Antalet anstillda har 6kat med 26 personer till 396. I ligkostnadslanderna
Kina och Lettland dr 6kningen 16 personer. Den totala sjukfranvaron mins-

kade under 2006.

Antal anstéllda Aldersstruktur Anstéllningstid Sjukfranvaro
400 250 200 4
300 200 150 3
150
200 100 2
100
100 50 50 1

0 0 . 0 0

05 06 05 06 -29 30-49 50-ér 0-5 6-1011-15 16- ar 05 06 05 06
O Kvinnor B Kvinnor
B Man B Méan
[J Tjansteman

B Kollektivanstallda

W Korttidsfranvaro
B Langtidsfranvaro

Nyckeltal, Mkr

2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 564,0 559,6 527,0 416,8 400,6
Kostnad salda varor -372,1 -362,8 -338,6 -310,9 -277,1
Bruttoresultat 191,9 196,8 188,4 105,9 123,5
Forsaljningskostnader -77,9 -72,9 -72,6 -73,7 -77,5
Administrationskostnader -36,3 -32,4 -33,2 -29,9 -26,4
Produktutveckling -11,9 -9,4 -7,5 -7,5 -8,6
Rorelseresultat 65,8 82,1 75,1 -5,2 10,9
Rérelsemarginal, % 11,7 14,7 14,3 -1,2 2,7
Finansnetto -2,8 -4,1 -5,6 -8,2 -10,6
Resultat efter finansnetto 63,0 78,0 69,5 -13,4 0,4
Avskrivningar ingar med 25,2 24,4 24,5 31,7 28,5
Investeringar 18,7 10,9 13,7 3,9 3,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 27 33 28 neg 3
Medeltal antal anstallda 396 370 369 349 366
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Den snabba tillvaxten dndrar férutséattningarna i Habias kinesiska verksamhet. | december flyttade féretaget in i nya och mer &ndamalsenliga lokaler. Det blir den tredje flytten pa fem ar i

Kina. Den nya fastigheten &r pa 4 500 kvadratmeter och har skraddarsytts for Habias behov.

BRANNPUNKT

Habia expanderar i Kina

Kina &r en snabbvédxande marknad fér Habia. Sedan etableringen
2000 har forséaljningen dkat med i snitt 20-30 procent per ar. Men
det &r inte bara forséljningen som vuxit. Under 2006 véxte fore-
taget ocksa ur sina gamla lokaler. | december togs en ny, toppmo-
dern fabrik i drift, som dessutom klarar en fortsatt expansion pa
den kinesiska marknaden.

| drygt fem ar har Habia haft egen verksamhet i Kina. Kabelpro-
dukterna saljs i forsta hand till kunder inom telekomsektorn, men
ocksa andra affarsomraden inom Habia bérjar successivt hitta for-
saljningsmojligheter i Kina.

— Vi flyttade en gang hit foér att komma narmare vara kunder pa
den kinesiska marknaden. Idag kan vi darfor erbjuda hog tillgéng-
lighet till vara telekomkunder i regionen.

Var etablering skiljer sig fran manga andra vasterlandska fore-
tag som »bara« lagt produktion i Kina fér att halla nere sina kostna-
der, berattar Johan Vinberg, VD fér Habia Cable.

Pa senare ar har Kina till och med blivit en knutpunkt for en
vaxande exportforsaljning, framst av kabelprodukter till USA men
aven till 1ander som Indien, Sydkorea och Thailand.

— Det ar flera saker som gor Kina attraktivt fér oss. Landets
infrastruktur ar valutvecklad, arbetskostnaden konkurrenskraftig och
medarbetarna &r valutbildade, sager Johan Vinberg. Kostnadslaget
ar givetvis viktigt nu nar prispressen pa telekommarknaden &r hard.

Alltsedan starten har Habia haft verksamhet i Changzhou i sydostra
delen av landet och den forsta kabelleveransen gjordes hosten
2000. Expansionen pa senare ar har varit omfattande. Forsaljningen
har 6kat med i snitt 20-30 procent per ar och uppgick 2006 till
cirka 100 miljoner kronor.

— Nya produkter flyttas successivt till anlaggningen i Changzhou
och samtidigt dkar féradlingsgraden i de produkter som tillverkas
dar, konstaterar Johan Vinberg. Det hénger bland annat samman
med att kunderna efterfragar telekomkablar som ar alltmer kom-
plexa och dar mer av féradlingen laggs pa oss kabelleverantorer.

Andamalsenliga lokaler

Den snabba tillvéxten har &ven &ndrat férutsattningarna i den egna
verksamheten. | december flyttade foretaget in i nya och mer anda-
malsenliga lokaler. Det blir den tredje flytten pa fem ar. Den nya
fastigheten ar pa 4 500 kvadratmeter, skraddarsydd fér Habias
behov och uppférdes pa bara sex manader. | dagslaget sysselsatter
verksamheten ungefér 70 personer och under 2007 véntas antalet
anstallda oka ytterligare.

— Nu far var kinesiska verksamhet modernare och mer anda-
malsenliga lokaler, som klarar fortsatt 6kade produktionsvolymer.
Vi kommer ocksa att kunna hantera de nya och mer tekniskt avan-
cerade produkter som ska borja tillverkas i Changzhou under 2007,
sager Johan Vinberg. W
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Beijer Alma AB (publ)
avger harmed forvaltningsberittelse och drsredovisning for
verksamhetsiret 2006, bolagets tjugofjirde verksamhetsar.

STYRELSEARBETET OCH KONCERNENS STYRNING
Styrningen av Beijer Almakoncernen paverkas av beslut i olika
bolagsorgan. Vid drsstimman utovar aktiedgarna sin rostritt

for att bland annat utse styrelseledaméter och, i forekommande
fall, revisorer efter forslag fran valberedningen.

Beijer Alma omfattas for niarvarande inte av koden
for bolagsstyrning men avser att successivt i allt vdsenligt
implementera kodens regelverk.

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen bestd av
lagst 7 och hogst 10 ordinarie ledamoter och hogst 2 supple-
anter valda av drsstimman. Styrelsen bestdr for narvarande
av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant. Suppleanten ar
bolagets verkstillande direktor. Aven andra tjinstemin inom
koncernen deltar i styrelsens sammantrdden som foredragande.
Protokollen fran styrelsesammantridena fors av en utomsta-
ende jurist. P4 drsstimman 2006 omvaldes styrelsen i sin hel-
het. Styrelsens sammansittning framgéar av Not 2. Bland sty-
relseledamoterna representerar Anders Wall och Johan Wall
dgare med mer dn tio procent av kapital och roster. Thomas
Halvorsen och Géran W Huldtgren har varit styrelseleda-
moter i mer an tolv &r och dr dirfor inte oberoende av bolaget
enligt kodens definition. Styrelseledamoterna Anders G. Carl-
berg, Marianne Nivert och Johan Norman ar oberoende bola-
get och de storre dgarna.

Styrelsen ansvarar for koncernens ldngsiktiga utveckling
och strategi samt for att fortlopande utvirdera och kontrollera
verksamheten inom koncernen. Styrelsen beslutar i fragor
rorande koncernens o6vergripande organisation och utser
verkstillande direktor i Beijer Alma AB, tillika koncernchef.
Koncernchefen ansvarar for den dagliga verksamheten och
kontrollen av denna och koncernens dotterbolagschefer rap-
porterar till denne. I varje dotterbolag finns en styrelse med
koncernchefen som ordférande. I dotterbolagsstyrelserna
ingdr representanter for de anstidllda och i vissa fall externa
ledamoter.

For att styrelsen skall kunna fullgora sitt uppdrag krivs att
styrelsen 16pande fér relevant och aktuell information om
utvecklingen i koncernens foretag. Detta har reglerats genom
att styrelsen manadsvis erhdller en av styrelsen faststalld rap-
port innehdllande bland annat viktigare hiandelser och utveck-
ling av orderingéng, fakturering, resultat, kassaflode, ekono-
misk stidllning och antal anstidllda for koncernen och de
enskilda bolagen. Rapporten innehéller dven tre-, sex- och
tolvmanaderstrender for orderingdng, fakturering och tack-
ningsbidrag. Dessa trenddiagram ger snabba utslag vid férand-
ringar.
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Under 2006 holl styrelsen nio protokollforda styrelsesam-
mantraden. Vid fyra av dessa var samtliga styrelseledamoter
niarvarande och vid fem av motena hade en styrelseledamot
anmailt forhinder. Styrelsen har faststillt en skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete samt en skriftlig instruktion for verk-
stillande direktoren. Dessa dokument revideras arligen. Sty-
relsens arbetsordning innehdller bland annat regler rorande
antal styrelsemoten och vilka drenden som skall behandlas.
Den skriftliga instruktionen for verkstallande direktoren inne-
héller bland annat arbetsfordelning mellan styrelsen och VD
samt regleringar av VDs befogenheter. For dotterbolagen finns
motsvarande arbetsordningar for styrelserna och skriftliga
instruktioner for verkstillande direktérerna. I dotterbolagen
finns ddrutover ett antal policies och instruktioner som regle-
rar verksamheterna exempelvis betriffande I'T, miljo, kvalitet,
jamstilldhet och attestrutiner. I dotterbolagens VD-instruk-
tioner stadgas att FNs och OECDs »The ten principles« skall
foljas. »The ten principles« behandlar fragor som exempelvis
mainskliga rattigheter, barnarbete, tvingsarbete, miljo och
korruption.

Forutom att leda styrelsearbetet ska styrelsens ordférande
uppritthdlla fortlopande kontakt med koncernchefen for att
diskutera den lopande verksamheten och sikerstilla att styrel-
sens beslut verkstills. Styrelsens ordférande bereder tillsam-
mans med koncernchefen strategiska fragor och medverkar vid
rekryteringar av nyckelpersoner enligt den sd kallade farfars-
principen. Vid behov deltar styrelsens ordférande vid viktiga
externa affirskontakter for att exempelvis stodja dotterbola-
gens exportforsiljning. Styrelseordféranden foretrader bolaget
i agarfragor. Styrelsens ordforande ansvarar dven for att
styrelsearbetet drligen utvarderas. Utvarderingen gors genom
enkaiter till respektive styrelseledamot som foljs upp med sam-
tal mellan styrelseordféranden och de enskilda styrelseledamo-
terna. Utvirderingen presenteras sedan for valberedningen.

Mot bakgrund av den goda utvecklingen i koncernens
bolag har styrelsens fokus under 2006 inriktats mot strategier
for fortsatt tillviaxt. Speciellt intresse har dgnats forvirvsmoj-
ligheter for Lesjofors. Prisutvecklingen for insatsvaror, frimst
koppar som ar viktig for Habia, har foljts noga, liksom pris-
utvecklingen for egna produkter. Darutover har fragor rorande
konjunktur- och valutakursutveckling, investeringar, foretags-
forviarv och foretagsforsiljningar behandlats. Tvd av styrel-
sens sammantraden har forlagts till dotterbolag i Danmark
och Kina och kombinerats med foretagsbesok och foredrag-
ningar av den lokala foretagsledningen. I Kina anordnades
dessutom seminarier dir bland annat medarbetare pd den
svenska ambassaden, Exportrddet och banker deltog och
informerade om den, for koncernen, allt viktigare Kinamark-
naden. Styrelsesammantridet i Kina dgnades i allt vasentligt
at strategifragor.



Beijer Almas revisorer rapporterar minst tva ganger per ar
personligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sina beddmningar av den interna kontrollen. Dirutover infor-
merar revisorerna dven om utvecklingen inom redovisningsom-
radet och hur denna paverkar Beijer Alma.

VALBEREDNING
Vid drsstimman 2006 beslutades att utse minst tre represen-
tanter for de storre dgarna som inte dr styrelseledamoter, att

jamte styrelsens ordférande och tillika huvudigare Anders
Wall och styrelseledamoten Thomas Halvorsen, arbeta fram
forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode och
ordforande vid drsstimman. Detta forslag skall foreliggas ars-
stimman 2007. En grupp av bolagets storre dgare har i samrad
utsett Caroline af Ugglas, Livforsikrings AB Skandia, Jan
Andersson, Swedbank Robur Fonder och Ulf Hedlundh, Svolder
AB att delta i detta arbete.

ERSATTNINGSFRAGOR
Inom styrelsen har Anders Wall och Thomas Halvorsen utsetts
att bereda fragor rorande VDs 16n, pensioner och andra ersitt-

ningar. De bereder dven frigor om bonusprogram for ledande
befattningshavare inom koncernen. Beslut i dessa fragor tas av
styrelsen. Principer, ersittningsnivaer och anstillningsvillkor
mm framgér av Not 1.

Utover valberedningen och den sidrskilda beredningen av
ersittningsfrigor finns inga speciella utskott eller kommittéer
utan alla frigor behandlas av styrelsen i sin helhet. Daremot
kan enskilda drenden hinskjutas for beredning till en for inda-
mélet tillfalligt sammansatt kommitté.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Efterfrdgan var god under andra halvdret 2005 for att mattas
av ndgot under viren 2006. Efter sommaren 2006 forbittra-
des orderingdngen och under hosten var efterfrigan god. Till
stor del forklaras dessa svingningar i efterfrigan av telekom-
sektorn vars orderlaggning dr betydligt mer volatil an 6vriga
kundgruppers. Efterfrdgan frin andra kundgrupper har varit
god, sarskilt for Lesjofors affirsomrdde Chassifjidrar som
haft den hogsta tillvixttakten.

Sammantaget innebar detta att orderingdngen under 2006
uppgick till 1 508 Mkr (1 331), en okning med 13 procent.
Nettoomsaittningen steg med 12 procent till 1 488 Mkr (1 323).
Andelen utlandsforsiljning var 79 procent (77).

Rorelseresultatet var 268,4 Mkr (206,7) och rorelsemargi-
nalen 18,0 procent (15,6). Resultatet efter finansnetto uppgick
till 262,2 Mkr (199,8). Detta motsvarar en vinst per aktie efter
schablonskatt pd 6,88 kr (5,25).

Under andra kvartalet avyttrades Elimag AB. I enlighet
med gillande redovisningsregler har intikter och kostnader
hdrrorande fran Elimag inte medriknats i koncernens resultat-
rakning vare sig for 2006 eller 2005. Vid forsiljningen av Eli-
mag uppstod en realisationsforlust pd 37,3 Mkr. Under 2005
sdldes AB Stafsjo Bruk med en realisationsvinst pd 31,1 Mkr.
Det redovisade resultatet 2006, inklusive realisationsforlusten,
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var 152,5 Mkr. Under 2005 var det redovisade resultatet inklu-
sive realisationsvinsten 176,1 Mkr.

Resultatet fore skatt har paverkats med —1,4 Mkr (10,1) till
foljd av forandrade valutakurser.

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt

nedan:

Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 1487,8 1323,0 1201,6 11540 1113,0
Resultat efter finansnetto 262,2 199,8 155,0 18,0 -95,1
Redovisat resultat 152,5 176,1 127,2 7,5 -84,0
Eget kapital 747.,8 7089 566,4 451,7 458,3
Balansomslutning 12184 1180,1 11188 11268 1176,5

Dotterbolagen
Lesjéfors, som ir en fullsortimentsleverantor av standard- och
specialproducerade industrifjidrar, trdd- och banddetaljer,
okade orderingdngen med 21,3 procent till 925 Mkr (763).
Faktureringen var 923 Mkr (763), en 6kning med 21,0 pro-
cent. I jaimforbara enheter 6kade orderingdngen med 14,4
procent och faktureringen med 14,2 procent. Lesjofors till-
vixt har skett under god kostnadskontroll vilket forbattrat
marginalerna avsevirt. Rorelseresultatet uppgick till 222,1
Mkr (144,0) och resultatet efter finansnetto var 221,7 Mkr
(143,3).
Habia Cable, som tillverkar specialkabel, 6kade orderingdng-
en med 2,4 procent till 583 Mkr (569). Faktureringen steg med
0,8 procent och nddde 564 Mkr (560). Habia har mott pris-
press inom telekomsektorn, som dr det storsta affirsomradet.
Detta i kombination med svarigheter att kompensera sig fullt
ut for prisdkningar pd koppar som ir en viktig insatsvara har
givit forsimrade marginaler under &ret. Rorelseresultatet var
65,8 Mkr (82,1) och resultatet efter finansnetto uppgick till
63,0 Mkr (78,0).

Elimag avyttrades under &ret och resultatet redovisas som
Nettoresultat i avyttrade verksamheter.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar fraimst av att 4ga och forvalta
aktier och andelar i dotterbolag och intresseforetag samt svara
for vissa koncernovergripande funktioner. Bolaget, som inte har
ndgon extern forsiljning, redovisar ett resultat efter finansnetto
pad 34,5 Mkr (51,2). Resultat innehaller bland annat utdelningar
fran koncernforetag med 95,5 Mkr (44,0) och nedskrivningar i
samband med forsiljningen av Elimag med —38,3 Mkr. Det
redovisade resultatet var 40,6 Mkr (56,9).

INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 71
Mkr (48) att jaimfora med avskrivningar pa 69 Mkr (65). Over

70 procent av investeringarna har gjorts inom Lesjofors-
koncernen. Genom Lesjofors forviarv av Harris Springs okade
de materiella anldggningarna med 7,5 Mkr.

Investeringar i aktier i intressebolag har gjorts av Lesjo-
fors som forvdarvade 33 procent av aktierna i smdlandska
Stece AB for 9,1 Mkr.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning och kostnaderna for pro-
duktutveckling ar inte av visentlig betydelse for verksam-
heten. Kostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveck-

ling och belastar respektive order.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Den goda intjiningen och kontrollerade utvecklingen av
rorelsekapitalet har givit ett kassaflode efter investeringar pa

121 Mkr (143). Forsiljningen av Elimag paverkade drets kas-
saflode negativt med 8 Mkr medan Stafsjoforsdljningen
paverkade fjolarets kassaflode positivt med 73 Mkr. Rinte-
biarande nettoskulder, det vill siga rintebarande skulder
minskat med kassamedel, minskade med 50 Mkr till en netto-
kassa pa 7 Mkr. Tillgidnglig likviditet, definierat som kassa-
medel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkre-
diter, uppgick vid arsskiftet till 493 Mkr (474).

Soliditeten var vid arsskiftet 61,4 procent (60,1). Rinte-
biarande nettoskulder i forhédllande till eget kapital, netto-
skuldsittningsgraden, var —0,9 procent innebirande netto-
kassa (6,1).

RANTABILITET

Det genomsnittliga sysselsatta kapitalet forrantades med 30,0
procent (24,3). Avkastningen pd genomsnittligt eget kapital
var 25,9 procent (22,6).

PERSONAL
Antalet anstdllda var 980 personer (907), en 6kning med 73

personer. Av denna 6kning bidrar det under aret forviarvade
Harris Springs med 15 personer. I koncernens produktionsen-
heter i lagkostnadslinderna Kina och Lettland har antalet
anstdllda 6kat med 41 personer till 171 (130). I de 6vriga
enheterna ar nettookningen av personal 15 personer.

Av de anstillda arbetar 507 personer (490) i Sverige och
473 (417) i andra ldnder.

AGARFORHALLANDEN

Under aret 2006 har Beijer Alma utokat sitt aktiedgarantal
med drygt 6oo och har nu cirka 3 500 aktiedgare. Storsta
dgare ar Anders Wall med familj och bolag med 13,6

procent av kapitalet och 41,0 procent av rosterna. Andra
kapitalmassigt storre dgare ar Livforsiakrings AB Skandia
med 7,7 procent, Svolder AB 7,3 procent, Kjell & Mairta
Beijers Stiftelse 6,3 procent, Swedbank Robur Fonder med
5,6 procent, Anders Walls Stiftelser 4,9 procent samt Lannebo
Fonder och Didner & Gerge Aktiefond med 4,7 respektive
4,6 procent. Under dret har SEB Fonder har minskat sitt inne-
hav med 1 468 ooo aktier.

MirLjo

Lesjofors har produktion vid elva anliggningar och sex av
dessa dr miljocertifierade enligt ISO 14001 och arbete pagéar
for att ytterligare tva fabriker skall certifieras under 2007.

De flesta av Lesjofors enheter dr C-anldggningar, vilket inne-
bar 14g miljobelastning, undantag dr Lesjofors Banddetaljer i
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Virnamo som ar en B-anldggning och som darfor omfattas av
miljotillstdnd av Liansstyrelsen. Dotterbolaget i Danmark ir
miljogodkint av den lokala kommunen.

Habias svenska verksamhet dr sedan 2000 certifierad
enligt ISO 14001 och under 2006 har det certifikatet uppda-
terats mot den nya versionen av ISO 14001. For fabriken i
Soderfors har Habia ett produktionstillstind utfirdat av Lins-
styrelsen. Habias 6vriga anldggningar kraver idag inte motsva-
rande myndighetstillstind.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Det har inte intrdffat nigra visentliga hindelser efter riken-
skapsdrets utgdng.

UTSIKTER FOR 2007
Forutsidttningarna vid ingdngen av 2007 ser sammantaget
goda ut for koncernen. Habias telekomaffir dr ndgot svagare

jamfort med inledningen av 2006 men det kompenseras av att
ovriga affirsomraden visar tillvixt. Dessutom ir effekterna av
lagre kopparpriser gynnsamma for Habia, samtidigt som pris-
hojningarna som genomfordes under foregdende ar ger fullt
genomslag. Lesjofors har inlett dret med tillvaxt, framfor allt i
industrifjaderverksamheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolags-

stimmans forfogande stiende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 77 082
Arets resultat 40 647
Summa 117 729
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 4,00 kr per aktie 109 724
| ny rékning balanseras 8 005
Summa 117 729

Utdelningen kommer att utbetalas med borjan den § april
2007.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgdr moderbolagets soliditet till
54 procent och koncernens soliditet till 52 procent. Soliditeten

ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppritthillas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan dirmed forsvaras med hiansyn till vad som anfors i aktie-
bolagslagen 17 kap 3 § 2—3 st (forsiktighetsregeln).
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Resultatrakningar
Belopp i kkr
Not Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 3,4 1487 754 1 323 030 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 -924 559 -835729 - -
Bruttoresultat 563 195 487 301 - -
Forsaljningskostnader 1,5,7,8 -164 863 -163 981 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -130 932 -116 351 -32 200 -31 320
Ovriga rorelseintakter = - 12 807 12 226
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 956 -223 - -
Rorelseresultat 7,8 268 356 206 746 -19 393 -19 094
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 - - 57 167 72 646
Ranteintakter 2 986 1724 115 22
Rantekostnader 9171 -8618 -3378 -2 325
Resultat efter finansnetto 262 171 199 852 34 511 51 249
Skatt pa arets resultat 10 -72 400 -57 988 6136 5608
Nettoresultat i kvarvarande verksamheter 189 771 141 864 40 647 56 857
Nettoresultat i avyttrade verksamheter 11 -37 277 34 189 - -
Redovisat resultat 152 494 176 053 40 647 56 857
Resultat per aktie i kvarvarande verksamheter 12
- fore utspadning, kr 6,92 5,17
- efter utspadning, kr 6,92 5,17
Resultat per aktie i avyttrade verksamheter
- fore utspadning, kr -1,36 1,25
- efter utspadning, kr -1,36 1,25
Redovisat resultat per aktie
- fore utspadning, kr 5,56 6,42
- efter utspadning, kr 5,56 6,42
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr 4,00 3,67
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Belopp i kkr
Not Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill 13 70 432 72701 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 17 810 16 323 - -
Byggnader 15 159 225 168 861 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 201 692 222 647 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 29 454 35632 255 231
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 18 2196 4930 - -
Andra langfristiga fordringar 1431 1 004 - -
Andra vardepappersinnehav 19 19 140 16 686 19 081 16 625
Andelar i intresseftretag 20 25 462 19 662 - -
Andelar i koncernféretag 21 - - 217 216 217 292
Summa anliggningstillgangar 526 842 558 446 236 552 234 148
Omséttningstillgangar
Varulager 22 245 085 222 497 - -
Fordringar
Kundfordringar 23 233 353 244 467 - -
Fordringar koncernforetag - - 293179 227 608
Ovriga fordringar 24 10 646 17 050 1 506 204
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 11 312 13 281 940 748
Likvida medel 191 128 124 391 48 295
Summa omsittningstillgdngar 691 524 621 686 295 673 228 855
SUMMA TILLGANGAR 1218 366 1180 132 532 225 463 003
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Balansrakningar
Belopp i kkr
Not Koncernen Moderbolaget

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 114 296 114 296
Ovrigt tillskjutet kapital 165 351 165 351
Reserver -8 007 5004
Balanserad vinst inklusive arets resultat 476 161 424 248
Summa eget kapital 747 801 708 899
Aktiekapital 114 296 114 296
Reservfond 165 351 165 351
Summa bundet kapital 279 647 279 647
Balanserad vinst 77 082 61 598
Arets resultat 40 647 56 857
Summa fritt eget kapital 117 729 118 455
Summa eget kapital 397 376 398 102
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 27 28 180 28 357 - -
Pensionsforpliktelser 28 355 625 - -
Skulder till kreditinstitut 29 72 321 97 208 - -
Summa langfristiga skulder 100 856 126 190 - -
Kortfristiga skulder
Checkkredit 29 107 571 52 843 85 188 26 332
Skulder till koncernféretag - - 31111 16 142
Leverantorsskulder 86 335 80 087 589 494
Skatteskulder 30 459 44 754 7 544 11133
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 30 104 830 116 086 10033 10 270
Skulder till kreditinstitut 29 4 070 16 706 - -
Ovriga kortfristiga skulder 31 36 394 34 567 384 530
Summa kortfristiga skulder 369 709 345 043 134 849 64 901
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1218 366 1180132 532 225 463 003
Stéllda sékerheter 32 321 603 397 971 12 260 12 260
Ansvarsforbindelser 33 8 500 12 244 7 000 20 744
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Forandringar av eget kapital

KONCERNEN
Ovrigt Balanserad Summa
tiliskjutet vinst inkl eget
Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
31/12 2004 114 296 165 351 -7 159 293913 566 401
Ingdende sakringsreserv - - 3744 - 3744
Foréandring sakringsreserv efter skatt - - -5112 - -5112
Omrakningsdifferenser - - 13 531 - 13531
Summa intakter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - 12 163 - 12 163
Arets resultat - - 176 053 176 053
Summa intékter och kostnader - - 12 163 176 053 188 216
Utdelning avseende 2004 - - - -45718 -45718
31/12 2005 114 296 165 351 5004 424 248 708 899
Foréandring sakringsreserv efter skatt - - 4 593 - 4 593
Omrakningsdifferenser - - -17 604 - -17 604
Summa intakter/kostnader redovisade direkt mot redovisat kapital - - -13011 - -13 011
Arets resultat - - - 152 494 152 494
Summa intékter och kostnader - - -13 011 152 494 139 483
Utdelning avseende 2005 - - - -100 581 -100 581
31/12 2006 114 296 165 351 -8 007 476 161 747 801
MODERBOLAGET
Reserv- Balanserad Arets Summa
Aktiekapital fond vinst resultat  eget kapital
31/12 2004 114 296 165 351 35462 17 714 332823
Omfoéring av féregaende ars resultat - - 17714 -17 714
Lamnad utdelning - - -45718 - -45718
Koncernbidrag minskat med skatt - - 54 140 - 54 140
Arets resultat 56 857 56 857
31/12 2005 114 296 165 351 61 598 56 857 398 102
Omféring av foregdende ars resultat - - 56 857 -56 857
Lamnad utdelning - - -100 581 - -100 581
Koncernbidrag minskat med skatt - - 59 208 - 59 208
Arets resultat 40 647 40 647
31/12 2006 114 296 165 351 77 082 40 647 397 376

Foreslagen utdelning 4,00 kr per aktie totalt 109 724.
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kassaflddesanalyser o o o

Belopp i kkr
Not Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 268 356 206 746 -19 393 -19094
Finansnetto 34 -5761 -6 620 39 237 69 303
Betald skatt -78 372 -47 806 -20 935 -10 373
Ej kassaflodespaverkande poster 35 57 022 62 496 54 140
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital och investeringar 241 245 214 816 -1037 39 976
Kassaflode i avyttrade verksamheter 11 -8 000 61123 - -
Forandring av varulager -36 985 -22 473 - -
Forandring av fordringar 1684 -69 249 -52 322 -12 196
Forandring av kortfristiga skulder 2138 43 992 38 165 9 605
Kassafléde fran den lopande verksamheten 200 082 228 209 -15194 37 385
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -58 004 -38 260 -78 -
Investering av immateriella tillgangar -2 890 -1931 - -
Placeringar i 6vriga aktier -7 196 -18 324 -2 456 -3 903
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar 3043 - - -
Forvarv av bolag 36 -14 100 -27 072 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 147 -85 587 -2 534 -3903
Kassaflode efter investeringar 120 935 142 622 -17 728 33482
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga skulder och checkkredit 44 403 -81135 58 856 -41 880
Erhallet/lamnat koncernbidrag och agartillskott exklusive skatt - - 59 206 54 140
Utbetald utdelning -100 581 -45718 -100 581 -45718
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -56 178 -126 853 17 481 -33 458
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 64 757 15769 -247 24
Likvida medel vid arets boérjan 124 391 105 492 295 271
Kursdifferens i likvida medel och sald kassa 1 980 3130 - -
Likvida medel vid arets slut 191 128 124 391 48 295
Ej utnyttjade checkkrediter 301 659 349 576 64 812 123 692
Tillganglig likviditet 492 787 473 967 64 860 123 987
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NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Grund for rapportens upprattande

Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RR 30:05 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och Internationella Financial Reporting Standards,
IFRS, sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
vissa finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument,
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Andringar av publicerade standarder som trider i kraft 2006

IAS 39 (andring) Sékringsredovisning for kassaflédessakringar av
prognostiserade transaktioner mellan koncernféretag trader i kraft
1 januari 2006, men tidigare tillampning uppmuntras. Beijer Alma
har valt att tillampa detta tillagg fran 2005.

Standarder och tolkningar som trader i kraft 1 januari 2007

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2006
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu ej
tratt i kraft. Beijer Alma tillampar under 2006 inga standarder och
tolkningar i fortid. De standarder som kan medféra ytterligare
behov av tillaggsupplysningar vid inforandet ar IAS 1 (tillagg)
Utformning av finansiella rapporter, som trader i kraft 1 januari
2007 och IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar, som &aven
denna trader i kraft 1 januari 2007. Ovriga standarder och tolk-
ningar bedéms preliminart inte f& nagon redovisningsmassig effekt
eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal

Att uppratta redovisningen i déverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sada-
na omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse &r framst féljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger fér good-
will enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella
tillgangar. De antaganden och bedémningar som gors gallande for-
vantade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 13. Prognoser for
framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedémningar av
framtida intakter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar
som har genomforts och som inte visat pa nedskrivningsbehov av
goodwill har gjorts med en sadan marginal att foretagsledningen

40

beddmer att rimligt méjliga férandringar i enskilda variabler inte
kommer att géra att nyttjandevardet understiger bokfért varde. Det
ar ledningens beddémning att det dven med en viss variation i de
viktigaste variablerna ej kommer att féreligga nedskrivningsbehov.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar uppréattad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgo-
dohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med |6ptid
understigande tre manader.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer @an 50 procent av résterna, samt bolag
Gver vilka moderbolaget pa annat satt har bestimmande inflytande,
d v s har ratten att utforma bolagets finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvéardet for ett forvarv utgérs av verkligt varde for till-
gangar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller dvertagna skulder per Gverlatelsedagen,
plus utgifter som ar direkt hanférbara till férvarvet. Dotterbolagens
forvarvade egna kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara
tillgangars och Gvertagna skulder och eventualforpliktelsers verkliga
varden utifrdn en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten.
De forvérvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet
vilket innebdr att i koncernens egna kapital ingar endast den del av
dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifie-
rade nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmaéssig
goodwill.

Under aret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestam-
mande inflytande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden
efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvin-
ster elimineras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Omrédkning av utldndska dotterbolag

De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omraknas till

balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omrak-

nas till arets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direkt till kon-
cernens egna kapital.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs
2006-12-31 2005-12-31 2006 2005
usD 6,84 7,95 7,33 7,54
EUR 9,02 9,40 9,25 9,31
GBP 13,40 13,67 13,57 13,62



Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men
déar moderbolaget har betydande men inte bestdmmande inflytan-
de, vilket i regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50%. Ande-
lar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalan-
delsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett
intresseforetag varderas och redovisas till anskaffningsvarde vid
anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens andel
av férandringen i intresseféretagets nettotillgangar.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag
redovisas i posten Reserver i eget kapital. Ackumulerad andel av
forluster minskar koncernens fria vinstmedel. Orealiserade intern-
vinster elimineras med den pa koncernen bel6pande andelen av
vinsten.

Resultatandelar i intresseforetag redovisas pa separata rader i
koncernresultatréakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i
instressebolags resultat redovisas efter skatt.

Segment

Rorelsegrenar innehaller produkter som ar féremal for risker och
avkastning som skiljer sig fran andra rorelsegrenar. Beijer Almas
primara segment ar koncernens rérelsegrenar Fjadrar och Special-
kabel. Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom en
speciell ekonomisk miljo som skiljer sig fran de risker och den
avkastning som galler for de enheter som &r verksamma i andra
ekonomiska miljéer. | koncernen klassificeras geografiska omraden
som sekundéra segment.

Avyttrade verksamheter

Under kvartal 2 fattades beslut om och genomfdrdes en forséljning
av den sjalvstandiga rorelsegrenen Elimag (hoghastighetsbearbet-
ning i aluminium). | enlighet med IFRS 5 redovisas resultatet fran
férsaljningen under egen rad i resultatrékningen — nettoresultat
fran avyttade verksamheter. Resultat per aktie redovisas for resul-
tat fran kvarvarande verksamhet respektive avyttrad verksamhet.
Jamforelsetal i resultatrékningen och upplysningar har justerats for
avyttringen.

Intéktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgérs av det verkliga vérdet av for-
séljning av varor. Beijer Alma redovisar intékter nar risken for varan
har dverforts till kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning
av den relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter, returer, kursdifferenser vid
forsaljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern forsalj-
ning har eliminerats.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig.
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Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temaéssiga varden pa tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot fram-
tida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som
déarefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géallde pa balansdagen.
Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell till-
gang eller 1angfristiga skulder. Arets skattekostnad utgérs av aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisa-
des, kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av goodwill. Goodwill
utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det
i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar vid
férvarvstidpunkten. Goodwill pa forvarv av intressebolag ingar i var-
det pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet.
Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de kassaflodesge-
nererade enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv
som gett upphov till goodwillposten. Fér beskrivning av metoder
och antaganden vid proévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se
not 13.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man
dessa kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller storre
omfattning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom
Beijer AlImakoncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en
integrerad del i det dagliga arbetet varfor dessa utgifter svarligen
kan avgransas. Dessa utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga
belopp.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribygg-
nader samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kost-
nader direkt relaterade till férvarvet av tillgangen. Utgifter for forbatt-
ringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter fér reparation och underhall
redovisas som kostnader.
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| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar
som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde 6ver deras berak-
nade nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar fdéljande nyttjandepe-
rioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rérelsen 20-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Inga avskrivningar gors pa mark

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och
justeras vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger
dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt
atervinningsvarde.

Realisationsvinster och forluster bestams genom en jamforelse
mellan férsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvin-
ster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid
direkt agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
redovisas vid leasingsperiodens bdrjan till det lagre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Finan-
siella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlaggningstill-
gang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas
mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en
fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller dvriga
tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och réanta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som
agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasing-
avgiften kostnadsfors linjart éver leasingperioden. Operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrékningen som rérelsekostnad. Leasing
av bilar och persondatorer definieras normalt som operationell lea-
sing. Vardet av dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis
mark, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbe-
hov. Pa tillgangar som skrivs av gérs en bedémning av tillgangens
redovisade varde narhelst det finns en indikation pa att det redovi-
sade vardet Gverstiger dess atervinningsvéarde. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde oversti-
ger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av till-
gangens verkliga varde, minskat med forsaljningskostnader, och
dess nyttjandevarde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenere-
rande enhet. For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om atervinning bor goéras.
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Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret
varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lag-
sta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet (nettoférsalj-
ningsvarde) pa balansdagen. Hel- och halvfabrikat varderas till
tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, Gvriga
direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader base-
rade pa normal produktion. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tilldampliga rorliga forséljningskostnader. Fér homogena varu-
grupper tillampas kollektiv vardering. Rantekostnader ingar inte i
lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mel-
lan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har
gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déaref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
En reservering for vardeminskning gors nér det finns objektiva
bevis for att det redovisade beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lanefordringar och kundfordringar samt finansiella till-
gangar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det férsta redovisningstillfallet och omproévar
detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultat-
rédkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. En tillgang klas-
sificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att
saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte dr identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omséattningstillgangar. Férandringar i verkligt varde
redovisas i finansnettot i den period de uppkommer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag fér poster med forfallodag med mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kund-
fordringar och Gvriga kort- respektive langfristiga fordringar i
balansrakningen.

Investeringar som avses att behallas till forfall
Investeringar som avses att behallas till férfall ar icke-derivata



finansiella tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar
och faststalld I6ptid och som koncernen har saval avsikt som for-
méaga att behalla till férfall. Koncernen innehar normalt inga var-
den relaterade till investeringar som avses att behallas till forfall.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte ar deri-
vat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller
inte klassificeras i nadgon av de Gvriga kategorierna. De ingar i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Tillgangarna var-
deras till verkligt varde och vardeférandringen redovisas direkt i
eget kapital. Nedskrivning gors da det finns objektiva belagg for att
nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av tillgangen redovisas
ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i
resultatrakningen.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verfdrts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten.

Sakringsredovisning

Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avse-
ende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutaséak-
ringsatgarder for den kommersiella exponeringen (kassaflodesex-
ponering) inom ramen for den av styrelsen faststéallda finanspolicyn.
Beijer Alma tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt som upp-
fyller kriterierna fér detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrumentc.
Sakringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och for-
luster som uppstar vid marknadsvérdering av sakringsinstrumenten
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
eget kapital. Se &ven not 29.

Omrakning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kro-
nor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens
kurser. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen.
Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt avse-
ende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I8per ut. Balans- och resultatrékningar foér dotterbola-
gen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snitt-
kurs for aret.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar med en 16ptid ej 6verstigande tre manader. Likvida medel
varderas till verkligt varde.
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Leverantoérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga
skulder nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som
ar en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som férmansbestam-
da pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetal-
ningar fran respektive koncernbolag och de anstallda. De férmans-
bestdamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som ar férsakrade
i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda planer da Alecta
inte kan tillhandahalla nédvandig information, se dven not 1.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfért de tjanster
som avgiften avser.

Incitamentsprogram

Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersatt-
ningar till anstallda. Fér nérvarande finns inga utestaende incita-
mentsprogram.

Utdelning

Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman god-
kant utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovining enligt ARL och Redo-
visningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridisk
person. RR 32:05 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden s& langt detta ar méjligt inom ramen fér ARL och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
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Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goéras
fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Som
intakt fran intresseféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoms
som saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vérdets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp (URA 7).
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1
PERSONAL
Arbetsstallen Genomsnittligt antal anstéllda
2006 2005
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 4 4
Dotterbolagen
Filipstad 106 100
Herrljunga 56 51
Karlstad 10 10
Stockholm 54 42
Tierp 192 185
Uppsala - 7
Varnamo 54 62
Vaxjo 29 27
Summa Sverige 507 490
Varav mén 377 (364) och kvinnor 130 (126).
Méan Kvinnor  Totalt Mén  Kvinnor Totalt
2006 2005
UTLANDET
Danmark 93 38 131 93 37 130
Finland 21 4 25 23 4 27
Norge 4 8 7 4 2 6
Lettland 36 41 77 23 20 43
Frankrike 4 2 6 4 2 6
Nederlanderna 4 2 6 4 2 6
Storbritannien S5) 9 44 23 7 30
Tyskland 56 16 72 54 17 71
Hongkong 8 8 11 4 B 9
Kina 67 27 94 60 27 87
USA - - - 2 - 2
Summa utlandet 328 145 473 294 123 417
TOTALT 980 907

Av antalet anstallda ar 705 man (658) och 275 kvinnor (249).

Totalt finns 35 styrelseledamoéter i koncernens bolag, av dessa ar
34 méan. Koncernbolagens 20 verkstéllande direktoérer &r samtliga
man. | moderbolagets styrelse ar sex av sju ledamdter mén och
verkstallande direktdren ar man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt
féljande:

2006 2005
Lén/arvode, VD och styrelse 19 211 18 296
Varav tantiem, VD och styrelse 4403 5027
Sociala avgifter, VD och styrelse 10 539 10734
Varav pensionskostnader 4 415 4 390
Lon, évriga 164 910 158 611
Sociala avgifter, dvriga 67 108 66 355
Varav pensionskostnader 11 140 13 292



Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
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2006 2005
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
Lon varav sociala varav Lon soc. Lon varav sociala varav Lon SoC.
tantiem avgifter pensionsk. avg. tantiem avgifter pensionsk. avg.
Danmark 2561 273 156 151 60 062 3810 1284 150 70 67 42460 2731
Finland 1634 222 391 174 7 663 1795 1540 223 411 180 7 684 1924
Norge 788 - 188 46 2203 319 1 800 - 240 47 1891 267
Lettland 500 66 140 = 2793 785 437 53 123 = 1270 357
Frankrike - - S s 2840 1322 - - S - 3269 1397
Nederlanderna - - - - 4023 740 - - - - 2 886 894
Storbritannien 2243 203 590 111 17 464 2241 1689 109 736 627 11305 1621
Tyskland 2017 120 463 287 25 243 5004 1760 111 223 19 24 876 4953
Hongkong - 5 s - 2873 682 - 5 - - 2951 219
Kina 119 - - - 3569 1094 - - = - 2511 934
USA = 5 s < s s 385 s 113 < 505 151
Summa loner
och ersattningar 9 862 884 1928 769 128 733 17 792 8 895 646 1916 940 101608 15448
Summa loner och ersattningar
i Sverige enligt ovan 19 211 4403 10 539 4415 164910 67108 18 296 5027 10734 4390 158611 66355
Totalt koncernen 29 073 5287 12 467 5184 293643 84900 27191 5673 12 650 5330 260219 81803
Moderbolaget . . . X . . .
2006 2005 Foérdelningen mellan grundlén och tantiem ska sta i proportion
till personens ansvar och befogenhet. For den verkstéllande direk-
LenvirRmits, YD Geli siele BEsy 8554 t5ren ar tantiemet maximerat till 100 procent av grundlon. For
Varav tantiem, VD och styrelse 2927 3414 . . . . X X .
Sociala avgifter, VD och styrelse 4131 4046 ovriga inom ledningsgruppen ar tantiemet maximerat till 40-100
Varav pensionskostnader 1410 1342 procent av grundl6n exklusive bilférman. Tantiemet baseras pa
momEe 6190 6186 \utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Sociala avgifter, 6vriga 2781 2738 . " ° - o . " . .
Varav pensionskostnader 844 765 Pensionsférmaner och bilférmaner till verkstallande direktéren

lf\taganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2006 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alec-
ta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for
pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar for koncer-
nen till 4,8 Mkr (2005: 4,5 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till
férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid 2006 uppgick Alec-
tas Gverskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan till 124,0
procent (2005: 128,5 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsak-
ringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Anstillningsférhallanden och ersattningar till ledande befattnings-
havare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa bolagsstamman. Nagot sarskilt arvode fér kommittéarbete utgar
ej. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete
i dotterbolag.

Ersattning till verkstéllande direktéren och ledningsgruppen
utgérs av grundlén inklusive bilférman, tantiem och pensionskost-
nader. Ledningsgruppen omfattar verkstallande direktéren, verk-
stallande direktoérerna i de tva underkoncernerna, moderbolagets
ekonomichef samt moderbolagets controller.

och 6vriga inom ledningsgruppen utgar som del av den totala
ersattningen.

Ersittningar och formaner under aret 2006

Styrelsearvode/ Tantiem  Pensions- Summa
grundlén kostnader
inkl bilférman
Styrelsens ledamater 7 personer 1 650 - - 1650
Varav styrelsens ordférande 750 - - 750
Ledningsgruppen 9743 5827 3471 19 041
Varav verkstéllande direktéren 4 060 2927 1410 8 397
Summa 11 393 5 827 3471 20 691
Ersittningar och formaner under aret 2005
Styrelsearvode/ Tantiem  Pensions- Summa
grundlén kostnader
inkl bilférman
Styrelsens ledaméter 7 personer 1300 - - 1300

Varav styrelsens ordférande 700 - - 700

Ledningsgruppen 8920 6229 3251 18 400
Varav verkstéllande direktoren 3820 3414 1342 8576
Summa 10 220 6 229 3251 19 700

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. | beloppen ovan ingar sérskild
Iéneskatt med 24,26 procent av premien.

Anstillningsférhallanden
Verkstéllande direktéren
Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 24 manader och fran den
anstalldes 9 manader. Uppsagningslonen skall inte avraknas mot
andra inkomster. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekos-
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tats av bolaget med ett belopp som utgdr 30 procent av grundlén
exklusive bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstalldas sida &r uppsagningstiderna 6 mana-
der. For tre av de ifragavarande fyra personerna sker avrékning av
uppsagningslén mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensions-
aldern ar 65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som bekostas av
bolaget, uppgar till 22-30 procent av grundlén exklusive bilfor-
man.

2
STYRELSE

Anders Wall, Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stock-
holm. Med Dr h.c. Generalkonsul. Styrelseledamot sedan 1992.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Mérta
Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stif-
telse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgongava Foretagspark
AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Innoven-
tus Project AB, Scandinavian Life Science Venture (SLS), Sponsor
Stiftelseférvaltning AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i Entre-
prendrskap m.fl. Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs
Generalkonsul, ledamot IVA. Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef i AB Kol&Koks/Beijerinvest 1964-81, efter sammanslag-
ning med AB Volvo styrelseordférande 1981-83. VD och koncern-
chef Investment AB Beijer 1983- . Tidigare styrelseuppdrag:
Handelsbanken, Skandia, Industrivarden, Uddeholm, Billerud,
Group Bruxelles Lambert.

Anders G. Carlberg, Utbildning: Civilekonom. VD Axel Johnson
International AB. Styrelseledamot sedan 1997. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Sapa AB,
SSAB, Sékl, Mekonomen m.fl. Tidigare befattningar: VD och kon-
cernchef i J.S. Saba och Nobel samt vVD i SSAB.

Thomas Halvorsen, Utbildning: Fil kand. Styrelseledamot sedan
1992. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Miris Holding AB. Tidigare
befattningar: VD Fjarde AP-Fonden, befattningar p4 Handelsbanken.

Géran W Huldtgren, Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala
Universitet. VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan
1983. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i LeanOn AB.

Tidigare befattningar: egen foretagare sedan 1968.

Marianne Nivert, Utbildning: Teleingenjor, Fil kand. Styrelseleda-
mot sedan 2002. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Posten AB,
Radda Barnen. Styrelseledamot i SSAB, Wallenstams Byggnads
AB, Karolinska Universitetssjukhuset, Systembolaget AB, Fjarde
AP-fonden. Tidigare befattningar: VD och koncernchef Telia AB,
vVD och chef natverksamheten Telia AB, vWD och Chef HR-verk-
samheten Telia AB.
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Johan Norman, Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan Stock-
holm, vidareutbildning IMD, Lausanne, Schweiz. Styrelseledamot
sedan 2002. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nike Hydraulics AB.
Tidigare befattningar: VD IndustriRenting AB, vWD Nordisk Renting
AB, vVD Svenskt Fastighetskapital AB, VD och huvudagare Via Part-
ners AB, styrelseledamot och huvudagare Segerstrom & Svensson
AB, styrelseledamot och huvudéagare i Nike Hydraulics AB.

Johan Wall, Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, KTH Stock-
holm, Visiting Scholar, Stanford University, Palo Alto, USA. VD
Enea AB. Styrelsesuppleant 1997-2000, styrelseledamot sedan
2000. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befattningar: VD
Framfab AB, konsultchef Framfab AB, VD Netsolutions AB, pro-
gramutvecklare Verizon Laboratories, Boston, USA.

Bertil Persson, Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stock-
holm. VD och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant
2000-2001, styrelseledamot 2001-2002, styrelsesuppleant sedan
2002. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Posten AB. Tidigare befatt-
ningar: chef for treasuryverksamheten Investor AB, finansdirektér
Scania AB, vice verkstallande direktér, LGP Telecom AB.

3
NETTOOMSATTNING

2006 2005
Sverige 318 840 308 728
Ovriga EU 872 156 713727
Ovriga Europa 99 201 89 789
Asien 176 138 175 605
Ovriga varlden 21 419 35181
TOTALT 1487 754 1323 030
4

INFORMATION OM RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA
OMRADEN
(alla belopp i Mkr)

Rorelsegrenar

Koncernen ar organiserad i tva underkoncerner; Lesjofors (fjadrar)
och Habia Cable (specialkabel). Elimag (héghastighetsbearbetning
i aluminium) avyttrades under 2006. Dessa har egen tillverkning,
administration, utveckling och marknadsféring. Varje underkoncern
leds av en VD. Underkoncernerna utgdr den priméra indelnings-
grunden.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundéra segment. Infor-
mationen nedan avser externa intakter i de geografiska omradena
dér kunderna ar lokaliserade. Informationen rérande investeringar
och tillgdngar &r baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.
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Rorelsegrenar
2006
Fjadrar Specialkabel Ovrigt Eliminering Koncernen
(moderbolag m.m.)
Nettoomsattning 923,4 564,0 0,4 - 1487,8
Rorelseresultat 222,1 65,8 -18,4 -1,1v 268,4
Resultat fore skatt 221,7 63,0 -21,4 -1,1v 262,2
Tillgangar 786,0 397,7 580,1 -545,4 1218,4
Skulder 359,8 204,5 109,5 -203,2 470,6
Investeringar 52,3 18,7 - - 71,0
Av- och nedskrivningar 43,0 25,2 0,3 0,3 68,8
2005
Fjadrar Specialkabel Avyttrade Ovrigt Eliminering Koncernen
verksamheter (moderbolag m.m.)
Nettoomsattning 762,8 559,6 - 0,6 - 1323,0
Rorelseresultat 1440 82,1 - -19,4 - 206,7
Resultat fore skatt 143,3 78,0 - -21,5 - 199,8
Tillgangar 662,4 422,3 66,6 466,8 -438,0 1180,1
Skulder 329,9 225,0 36,0 74,7 -194,4 471,2
Investeringar 46,3 10,9 - - - 57,2
Av- och nedskrivningar 40,4 24,4 - 0,4 - 65,2
Y Intékter fran intresseféretag ingdr med 1,1 fér 2006 och med -0,2 fér 2005.
2006 Sverige Ovriga Ovriga Asien Ovriga
EU Europa varlden
Nettoomsattning 318,8 872,2 99,2 176,2 21,4
Investeringar 48,0 17,9 0,5 4,6 -
Tillgangar 780,9 332,0 9,4 96,1 -
2005 Sverige Ovriga Ovriga Asien Ovriga
EU Europa varlden
Nettoomséattning 308,7 713,7 89,8 175,6 35,2
Investeringar 43,0 9,9 0,1 4,1 0,1
Tillgangar 686,0 411,3 6,7 74,9 1.8
ADMINISTRATIONSKOSTNADER INTAKTER FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
| administrationskostnader ingar bland annat ersittning till reviso- 2006 2005
ligt d Andel av resultat fran
rer enligt nedan. - Daxpen Holding AB 843 1192
- Medical Device Technology AB 213 1057
Koncernen Moderbolaget - BCB Baltic AB -100 -88
2006 2005 2006 2005 TOTALT 956 -223
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Stece AB redovisar ett nollresultat efter kostnader for omstrukture-
- revisionsuppdrag 2513 2338 890 427 ringar.
Gt sty Det redowsalde resultatet for Lesjofors andel i Hanil Precision
- revisionsuppdrag 886 734 - - Co Ltd uppgér till 0,4 Mkr. Den sydkoreanska valutan KRWs for-
_andra uppdrag 269 200 - - svagning mot svenska kronan har inneburit att Hanils egna kapital
TOTALT 3668 3 349 890 427

Kostnader fér produktutveckling ingér i koncernens administrationskostnader med
11882 (9432).

omraknat till svenska kronor ar oférandrat mot féregaende ar trots
arets positiva resultat. Darfor redovisas inget resultat fran Hanil.
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7
RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar och nedskriv-
ningar enligt féljande:

2006 2005
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 43 168 47 179
Inventarier, verktyg och installationer 10 868 9 100
Byggnader 10 656 7 820
Markanlaggningar 1059 55)
Goodwill 3035 1026
TOTALT 68 786 65 180

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och instal-
lationer gjorts med 54 (134).

8
OPERATIONELL LEASING

Rorelseresultatet har belastats med kostnader fér operationell
leasing enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Arets leasingkostnad 13 415 10 483 2137 1968
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter

Inom ett &r 8145 7723 2178 2108

Senare &n ett men inom fem &r 13 153 12 309 1836 4027

Senare an fem ar - 436 - -

21 298 20 468 4014 6135

Den évervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rorelse-
lokaler.

9
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2006 2005
Realisationsvinst vid forsaljning av
aktierna i AB Stafsjo Bruk. - 28 646
Nedskrivningar i samband med
forséljningen av Elimag AB -38 333 -
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Alma Utveckling AB - 4 000
Habia Cable AB 40 000 40 000
Lesjofors AB 51 000 -
AIHUK AB 4 500 -
TOTALT 57 167 72 646
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10
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt for perioden -71 756 -58 053 -17 119 -15447
Temporéra skillnader avseende
- obeskattade reserver 1119 543 - -
- 6veravskrivningar - -2914 - -
- avsattningar for strukturkostnader -1 993 3302 - -
- underskottsavdrag - 10 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 23025 21 055
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 230 -876 230 -
TOTALT -72400 -57988 6 136 5608

Skillnad mellan skattekostnad och 28 procent skatt

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Resultat fore skatt 262 117 199 852 34 511 51 249
28 % skatt -73393 -55958 -9663 -14 350
Skatt for perioden -72 400 -57 988 6136 5608
Skillnadsbelopp 993 -2030 15799 19 958
Specifikation av skillnadsbelopp
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Effekt av
- skatt hanforlig till tidigare ar 230 381 230 -
- nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar - -6 304 - -
- utlandska skattesatser 3106 2389 - -
- ej avdragsgilla poster -4 396 -3593 -470 -389
- dvriga nedskrivningar - -665 -9613 -
- ej skattepliktiga intakter 5466 1773 25652 20 347
Ovrigt -3413 3989 - -
TOTALT 993 -2 030 15 799 19 958

NETTORESULTAT | AVYTTRADE VERKSAMHETER

Den 13 juni 2005 avyttraders aktierna i AB Stafsjo Bruk till Broer
Holding GmbH. Koépeskillingen var 50 Mkr och det fanns 0,6 Mkr
i likvida medel i bolaget.

Den 2 juni 2006 avyttrades aktierna i Elimag Goéteborg AB till
G Bergstroms Forvaltnings AB. Kopeskillingen var 1 kr och det
fanns 1,3 Mkr i likvida medel i bolaget.

Nettoresultat i avyttrade verksamheter bestar av féljande poster:

2006 2005
Intakter - 93131
Kostnader - -88 668
Realisationsresultat -37 277 31 058
Resultat fére skatt -37 277 35 521
Skatt - -1332
Nettoresultat i avyttrade verksamheter -37 277 34 189



Kassaflodet paverkades enligt nedan:

Loépande verksamheten -8 000 61 123
Investeringsverksamheten - 938
Finansieringsverksamheten - -
RESULTAT PER AKTIE
Koncernen

2006 2005
Anvént resultat for berdkning av
Resultat i kvarvarande verksamheter 189771 141 864
Resultat i avyttrade verksamheter =37 277 34 189
Redovisat resultat 152 494 176 053
Antal aktier 27 431 100 27 431 100

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller
optioner sa antalet utestaende aktier ar detsamma bade fére och
efter utspadning.

13
GOODWILL
Koncernen

2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 73727 60 321
Inkép 2890 11 220
Omrakningsdifferenser -2 124 2186
Utgaende ack. anskaffningsvirde 74 493 73 727
Ingdende nedskrivningar 1 026 -
Arets nedskrivningar 3035 1 026
Utgaende ack. nedskrivningar 4061 1026
Redovisat varde 70 432 72701

Lesjofors danska dotterbolag, Lesjéfors A/S, hade sedan tidigare ar
goodwillpost fran ett forvarv av inkramet i Buck Jeppesen A/S. Good-
will i detta forvarv baserades pa mycket I6nsamma leveranser till en
speciell kund. Férutsattningar har nu andrats och bolaget levererar
inte till denna kund langre. Goodwillposten om 3 035 Mkr har darfor
skrivits bort.

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter innehéllande
gooawill

Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rorelse-
grenarna:

Fjadrar 21 754
Specialkabel 48 678
Summa 70 432

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berakningar
av nyttjandevarde. Dessa varden bygger pa kassaflodesprognoser,
vari prognosen for det férsta aret baserar sig pa av styrelsen fast-
slagen budget. For efterféljande ar ligger den antagna tillvaxttakten
i niva med BNP-prognoserna, d v s en niva som bedéms ligga i niva
med den langsiktiga inflationsnivan.
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Budgeterad relsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resul-
tat och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Féljande diskonteringsrantor fore skatt har anvants vid utgangen av
2006:

Eget kapitalfinansiering 9,7 %
Skuldfinansiering 52 %

Bolagets bedémningar ar att rimliga mojliga férandringar i arlig till-
vaxttakt, rérelsemarginal, diskonteringsranta samt 6vriga gjorda
antaganden, inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det
redovisade vardet. Inga nedskrivningar har foranletts av gjord prov-
ning under innevarande ar.

MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen

2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 16 708 17 240
Inkép 2832 185
Forsaljning av bolag - -1 009
Omrakningsdifferenser -286 292
Utgaende ack. anskaffningsvérde 19 254 16 708

Ingaende avskrivningar 385 492

Forséljning av bolag - -162
Arets avskrivningar 1 059 55
Utgaende ack. avskrivningar 1444 385
Redovisat varde 17 810 16 323
Bokfort varde mark i Sverige 7 074 8 227
Taxeringsvéarde mark i Sverige 7 615 5590
15
BYGGNADER
Koncernen

2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 237 630 237 399
Inkép 3861 8 869
Forsaljning av bolag - -11 979
Omrakningsdifferenser -10 474 3341
Utgaende ack. anskaffningsvérde 231 017 237 630
Ingaende avskrivningar 68 769 67 802
Forséljning av bolag - -7 805
Arets avskrivningar 10 656 7 820
Omrakningsdifferenser -7 633 952
Utgaende ack. avskrivningar 71792 68 769
Redovisat varde 159 225 168 861
Bokfort varde byggnader i Sverige 93722 106 025
Taxeringsvarde byggnader i Sverige 38 034 34 310
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16

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

17

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 661 898 668 352 Ingdende anskaffningsvarde 111 062 118 826 1900 1900
Inkép 60 306 37 986 Inkép 9725 12722 78 -
Férsaljning av bolag -119 888 -19 514 Forsaljning av bolag -24 180 -14 924 - -
Férsaljningar och utrangeringar -23 981 -27 543 Férséaljningar och utrangeringar -3 497 -11 796 - -
Genom forvarv av dotterbolag 16 136 - Omklassificeringar 4715 4 240 - -
Omklassificeringar - -4 239 Omrakningsdifferenser -1719 1994 - -
Omrakningsdifferenser -4 894 6 856 Utgéende ack. anskaffningsvirde 96 106 111 062 1978 1900
Utgaende ack. anskaffningsvirde 589 577 661 898 Ingdende avskrivningar 62 519 72 635 1 669 1530
Ingéende avskrivningar 400 819 381 709 Forsaljning av bolag -8 690 -10 938 - -
Férsaljningar och utrangeringar -6 660 - Férsaljningar och utrangeringar -2 273 -10 067 - -
Forséljning av bolag -51 003 -12 343 Arets avskrivningar 14 218 9629 54 139
Férsaljningar och utrangeringar - —-26 374 Omrékningsdifferenser 878 1260 - -
Arets avskrivningar 43 168 54 178 Utgaende ack. avskrivningar 66 652 62 519 1723 1669
Omrékningsdifferenser -3481 3649 Ingdende nedskrivningar 12911 12911 - -
Utgaende ack. avskrivningar 382843 400 819 Forséljningar av bolag -12 911 - - -
Ingéende nedskrivningar 38432 38432 Utgaende ack. nedskrivningar - 12 911 - -
Forséljning av bolag -33 390 - Redovisat virde 29 454 35632 255 231
Utgaende ack. nedskrivningar 5042 38 432
Redovisat virde 201 692 222 647
Finansiella leasingavtal 18
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingdr UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
finansiella leasingavtal enligt féljande:
Koncernen
Koncernen 2006 2005
2006 2005
Temporér fordran avseende
Anskaffningsvarden 55912 58 258 - valutasakringsredovisning - 532
Kvarvarande restvarde 21 504 28 806 - underskottsavdrag N 220
- avsattningar for strukturkostnader 980 -
Internvinstreservering 819 805
Ovriga temporara skillnader 397 8878
TOTALT 2196 4930

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

Koncernen
2006 2005
Inom ett &r 9610 8821
Senare an ett men inom fem ar 19 452 40 509
Senare an fem ar 5880 -
34942 49 330
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ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

noter e @ ©

Org.nr Kapitalandel procent Séate Bokfort varde
Moderbolaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 B Uppsala 6 932
Innoventus Life Science 1 KB * 969677-8530 8 Uppsala 11914
Koncernen
Drug Safety Inc. (f d PharmaSoft Inc.) <1 Delaware, USA 0
Industrial Development & Investment AB 556518-9973 <1 Stockholm 0
Ovrigt - 59
TOTALT 19 140
Verkligt varde pa dessa investeringar beddéms uppga till minst bokfért varde.
" Utféstelse finns om investeringar pa ytterligare 7 Mkr.
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 21 685 17 782 16 625 12 722
Inkép 2 454 3903 2 456 3903
Utgaende ack. anskaffningsvirde 24 139 21 685 19 081 16 625
Ingdende avskrivningar 4999 4 880 - -
Arets avskrivningar - 119 - -
Utgéende ack. nedskrivningar 4 999 4 999 - -
Redovisat virde 19 140 16 686 19 081 16 625
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Org.nr Kapitalandel Sate Bokfort véarde Bokfort véarde
procent 2006 2005
Koncernen
Stece AB 556048-2746 33 Ménsteras 9100 -
Daxpen Holding AB 556536-1457 36 Stockholm - 1979
Medeto Medical Device Technology AB 556444-9386 50 Stockholm - 1637
BCB Baltic AB 556649-7540 20 Uppsala 2103 1890
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 14 259 14 156
Totalt 25462 19 662
x . 2006 2005
Stece AB:s verksamhet, som omsatter cirka 170 Mkr, omfattar ingdende anskaffningsvarde 30001 14718
plathantering och fjaderproduktion. Rérelsemarginalen ar cirka fyra  Resultatandel efter skatt 956 -223
proocent fére omstruktureringskostnader. | kopeavtalet stipuleras ~ Forvan. D4z s 803
L o Forséljning av bolag -15 010 -
att Lesjofors den 1 juli 2008 forvarvar Steces fjaderverksamhet Omrakningsdifferens 103 :
medan platverksamheten forvarvas av en annan av Steces deldga-  Utgdende ack. anskaffningsvirde 25 462 30001
re. Fjaderverksamheten omsatter cirka 60 Mkr. Férutom kopeskil- ~ !ngaende nedskrivningar 0 &) D9
. R . . Arets nedskrivningar - 966
lingen har inga transaktioner gjorts med Stece. o e 10 339 R
Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare  Utgdende ack. nedskrivningar - 10 339
Redovisat varde 25 462 19 662

som omsatter cirka 95 Mkr med en rorelsemarginal pa 3 procent.
Under aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 8,5 Mkr.
Kopen har gjorts pa kommersiella villkor.

BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i féretag i de bal-
tiska landerna.

Verkligt varde pa innehaven i intressebolag bedoms uppga till
minst bokférda varden.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Org.nr. Antal Séate Bokfort Justerat
varde eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 426 181 »
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 575 193174 2
AB Stockholms Rérsmide 556222-0482 10 000 Stockholm 2 560 2 666
AIHUK AB 556218-4126 9000 Uppsala 2056 6 558 @
Alma Nova Industri AB 556077-6022 60 000 Uppsala 14 706 14 706
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 60 000 Uppsala 4329 7 292
AB Stafsjo Bruk (fd Beijer Alma Industri & Handel AB) 556551-9005 1000 Uppsala 100 101
Bierrepac AB 556067-1793 4 000 Uppsala 473 949
Carepilot AB 556589-8235 153 846 Uppsala 4 417 5100
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1000 1324
TOTALT 217 216
¥ Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 51 000.
2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 40 000.
2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 4 500.
Samtliga bolag 4gs till 100 procent.
2006 2005
Anskaffningsvarde 222 446 243 800
Forsaljningar - -21 354
Utgéende ack. anskaffningsvérde 222 446 222 446
Ingaende nedskrivningar B 155 HR(55)
Arets nedskrivningar 75 -
Utgéaende ack. nedskrivningar 5230 5155
Redovisat vérde 217 216 217 291
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernféretag
Org.nr. Procentuell Séate Bokfort
andel varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Véarnamo 28 103
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53]
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
Lesjcfors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 1257
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 14 014
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable Production AB 556094-2012 100 Séderfors 33468
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 27
Habia Cable Nordic AB 556240-7485 100 Taby 205
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Uppsala Ratio AB 556059-2486 100 Uppsala 2322
Alma Industri & Handel Fastigheter AB 556030-3686 100 Malmo 3764
Beijer & Alma Utvecklings AB 556230-9608 100 Uppsala 1714
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6 061
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VARULAGER
Koncernen

2006 2005
Rématerial 99 579 85219
Produkter i arbete 46 190 45 375
Fardigvaror 99 316 91 903
TOTALT 245 085 222 497

Vérdet av den del av lagret som vérderas till nettoférsaljningsvarde

Koncernen
2006 2005
Rématerial 3169 2726
Produkter i arbete 796 677
Fardigvaror - 82
TOTALT 3965 3485
Skillnad mellan anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde
Koncernen
2006 2005
Rématerial 2 256 1870
Produkter i arbete 796 645
Fardigvaror - 236
TOTALT 3 052 2751

Direkt materialkostnad uppgick under &ret till 450 173 (394 220) varav 2 561 (3 731)

avser nedskrivning av lagret.

KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2006 2005
Totalt utestaende kundfordringar 235594 247 596
Reserv for osékra fordringar -2 241 -3129
Bokfort virde 233 353 244 467
OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Moms 3352 4 476 52 1
Forskott till leverantor 1827 8912 - -
Ovrigt 5467 3662 1454 203
TOTALT 10 646 17 050 1506 204

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Leasingavgifter och hyror 2804 3439 545 -
Férutbetalda kostnader 6222 2790 395 748
Ovrigt 2 286 7 052 - -
TOTALT 11 312 13 281 940 748

noter e @ ©

EGET KAPITAL
Reserver

Omraknings- Sakrings- Summa

reserv reserv

31/12 2003 0 0 0
2004 omréakningsdifferens -7 159 0 -7 159
31/12 2004 -7 159 0 -7 159
IB Kassaflodessakringar 0 5200 5200
Uppskjuten skatt pa dessa - -1456 -1 456
Vardeforandring sakringsreserv - -7 100 -7 100
Uppskjuten skatt pa denna - 1988 1988
2005 omrakningsdifferens 13 531 - 13 531
31/12 2005 6 372 -1368 5004
Vardeférandring sakringsreserv - 6379 6379
Uppskjuten skatt pa denna - -1786 -1786
2006 omrakningsdifferens -17 604 - -17 604
31/12 2006 -11 232 3225 -8 007

Aktierna bestar av serie A och serie B.
utgivet:

Av de olika aktieslagen finns

Aktier Roster
A-aktier 3330000 a 10 roster 33300 000
B-aktier 24101 100 a1 rost 24101 100
TOTALT 27 431 100 57 401 100
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt Okning av Totalt

Ar aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
kkr kkr st st

1993 Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211650 3634 950
1994 Apportemission vid férvéarv av AB Stafsjé Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1 200 4 023 650
2001 Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100

UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen

2006 2005
Temporar skuld avseende
- obeskattade reserver 21 485 22915
- Overavskrivningar 5441 5442
- sakringsredovisning 1254 -
TOTALT 28 180 28 357

2006 2005
Ingéende varde 28 357 31446
Férséaljning av bolag -961 -2 835
Okad avsattning 2 401 2914
Uppldsning -1617 -3 168
Utgaende virde 28 180 28 357
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen

2006 2005
Ingdende varde 625 7 260
Forsaljning av bolag -272 -6 649
Okad avsattning 2 18
Uppldsning - -4
Utgéende virde 355 625

54

29
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Beijer Almakoncernen é&r i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Koncerngemensamma policies, som faststalls av
styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika
nivaer i koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad
bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt
att klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning
av att faststallda policies foljs gérs 16pande pa lokal och central
niva och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Over 70 procent av Beijer Almas férsaljning sker utanfér Sverige.
Av produktionen sker ungefar 70 procent i Sverige. Detta innebar
att koncernen har en stor del av intakterna i frammande valutor
medan overvagande av produktionskostnaderna, sarskilt personal-
kostnaderna, &r i svenska kronor. Till viss del hanteras en del av
denna valutarisk genom att exempelvis insatsmaterial och maski-
ner kops in i andra valutor. Anda kvarstér att koncernens intékter i
vissa frammande valutor 6verstiger kostnaderna och genom denna
obalans ar koncernen exponerad for valutarisker. Férandringar i
valutakurser har darfor en direkt paverkan pa koncernens resultat,
balansrakning, kassaflode och, pa sikt aven, konkurrenskraft. En
forstarkning av kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och
resultatet negativt.



Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr

(med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

noter e o o

2006 usb EUR DKK NOK GBP RMB AUD JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 178 98,0 0,6 16,8 9153 - - - - - 224,0
Habia Cable 229 85,0 - 1,4 42,0 S 316 - -11,5 26,1 196,8
TOTALT 40,2 183,0 0,6 18,2 133,3 27,3 3,6 - -11,5 26,1 420,8
2005 usb EUR DKK NOK GBP RMB AUD JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 21,7 71,7 B3 14,2 66,2 - - - - - 179,6
Habia Cable 50,4 76,1 = = 51,0 14,0 = 2,6 -22,7 20,5 191,9
TOTALT 72,1 147,8 58 14,2 117,2 14,0 - 2,6 -22,7 20,5 371,5

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa
effekter pa resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar.
Hanteringen av transaktionsriskerna sker centralt for respektive
dotterbolag. Av det prognostiserade nettoflédet for de kommande
sex manaderna, dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i en
valuta, sakras 50-100 procent. F6r manaderna 7-12 sikras mel-
lan 35 och 100 procent. | de allra flesta fallen ligger sékringsnivan
i mitten av intervallet. De sakringsinstrument som anvands ar i
normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis kan valutaoptioner
anvéndas, efter beslut av koncernledningen.

Nedan redovisas en tabell 6ver valutakontrakt per balansdagen
omréaknat till Mkr.

31/12 2006 31/12 2005
usb 36,4 573
EUR 92,8 83,7
GBP 109,2 95,4
HKD - 15,0
NOK 11,2 18,8
TOTALT 249,6 264,7

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bed6-
mer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsre-
dovisning. Forandringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten
redovisas darfor i eget kapital. Vid utgangen av 2006 fanns ett
Gvervarde i derivatinstrumenten pa 4,5 Mkr som har 6kat det egna
kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt.

Per den 31 december 2005 fanns ett undervarde i kontrakten
pa 1,9 Mkr.

Omrakningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av
koncernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar
att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkon-
solideringen nér frammande valutor omraknas till SEK. Denna expo-
nering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrakningsexponering. | normalfallet sékras inte denna expone-
ring.

Ranterisk

Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaer-
nas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning ar att
kort rantebindning &r riskmassigt férenlig med den industriverk-

samhet som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet
rantebindningsperioder pa upp till 12 manader. Den korta rantan
har ocksa varit lagre an langrantan under den senaste tioarsperio-
den vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 72 321 97 208 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 070 16 706 - -
Checkkredit 107 571 52 843 85188 26332
Summa rantebérande skulder 183 962 166 757 85188 26 332
Belopp som forfaller till
betalning senare d&n om fem ar 6 964 11 400 - -

Skulderna till kreditinstitut bestar av ett tiotal olika krediter i olika
valutor och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 2,5
procent och 6,3 procent. Genomsnittlig ranta ar 4,3 procent.
Genomsnittlig réanta fér checkkrediterna ar 4,0 procent. Dartill
kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,4 procent av den beviljade
krediten.

Refinansieringsrisk och likviditet

Beijer Alma har 1an som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av
skulderna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga.
Med refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara
sina ataganden pa grund av att |an kan sagas upp och svarigheter
uppstar att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditets-
beredskap. Koncernens policy ar att tillganglig likviditet, definierat
som kassamedel med tilldgg for beviljade men inte utnyttjade
checkkrediter, skall uppga till minst tva manaders fakturering.
Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedan-
staende tabell.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kassamedel 191 128 124 391 48 295
Beviljade checkkrediter 409230 402419 150 000 150 000
Utnyttjad del av checkkrediter -107 571 -52 843 -85188 -26 332
Tillganglig likviditet 492787 473 967 64860 123963
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Ravarurisker

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av ravaror.

Habia anvander koppar och en del plaster i sin produktion medan

Lesjofors insatsmaterial ar stal och en del andra metaller.
Derivatinstrument for att sakra ravaruinkop har hittills anvants

i mycket ringa omfattning.

30
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Upplupna personalkostnader 61 431 64 367 9 610 9668
Upplupna réantor 32 37 - 14
Forutbetalda kostnader 489 542 80 -
Ovrigt 42 928 51 140 343 588
TOTALT 104 880 116 086 10 033 10 270
31

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Personalskatter 6 644 7 105 384 332
Moms 15918 16 049 - 198
Forskott fran kunder 272 103 - -
Ovrigt 13 560 11 310 - -
Summa 36 394 34 567 384 530
32
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Féretagsinteckningar 196 417 236728 - -
Fastighetsinteckningar 60 109 75 844 - -
Aktier 27 044 27 617 12 260 12 260
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 21 504 28 976 - -
Tillgangar med aganderéattsforbehall 12 141 28 806 - =
Likvida medel 4388 - - -
TOTALT 321 603 397 971 12 260 12 260
33

EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARFORBINDELSER
SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualforpliktelser avseende borgensférbindelser
och arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten.
Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa
eventualfoérpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncer-
nen respektive moderbolaget lamnat féljande forpliktelser/ansvars-
forbindelser.
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Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Investeringsatagande 7 000 9 000 7 000 9 000
Borgen - 1744 - 11 744
Erhallet lokaliseringsstod 1500 1500 - -
TOTALT 8 500 12 244 7 000 20 744

Koncernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som
inte redovisas i de finansiella rapporterna.

FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Mottagen utdelning - - 42 500 50 000
Likvid for aktier - - - 21 606
Erhallna rantor 2986 1834 115 22
Betalda rantor -8 747 -8 454 -3 378 -2 325
TOTALT -5761 -6 620 39 237 69 303

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Avskrivningar 57 978 BB BIlS 54 140
Nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -956 7 047 - -
Resultat i intressebolag - 223 - -
Avsattningar - -289 - -
TOTALT 57 022 62 496 54 140
FORETAGSFORVARV

Den tredje juli férvarvade Lesjofors den engelska fjadertillverkaren
Harris Springs Ltd. Innan férvarvet hade bolaget ett rakenskapsar
som slutade 31 mars. For perioden 1 april 2005-30 april 2006
omsatte Harris Springs 18 Mkr och resultatet efter finansnetto var
1,6 Mkr.

Kopeskillingen, som erlades kontant var 14,1 Mkr
Forvarvade nettotillgdngar uppgick till 11,2 Mkr
Goodwill 2,9 Mkr

Inga Gvriga immateriella tillgangar har identifierats i forvarvskalkylen.

Goodwillen &r hanforlig till verksamhetens lonsamhet samt de
synergieffekter som beddéms uppsta vid samarbetet med Lesjéfors
6vriga verksamheter i England.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet varderades till,
verkligt varde som féljande:



Materiella anlaggningstillgangar 7,5 Mkr
Fordringar 3,8 Mkr
Varulager 1,1 Mkr
Ej rantebarande skulder -1,2 Mkr
Forvarvade nettotillgangar 11,2 Mkr

37
DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat
med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag foér 28 procent skatt, i rela-
tion till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg fér rantekostnader, i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat
efter finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

notere o o

Skuldsattningsgrad
Summan av rantebarande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke réantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 28 procent skatt, i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnitt-
ligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnitt-
ligt antal aktier.

38
BOLAGSUPPGIFTER

Allman information
Beijer Aima AB och dess dotterbolag &r en internationellt verksam
industrigrupp med inriktning pa komponenttillverkning till kunder
inom hogteknologiskt inriktade branscher. Bolaget ar ett aktiebolag
med sate i Uppsala, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r Box
1747,751 47 Uppsala. Bolaget &r noterat pa Stockholmsbérsens Mid
Cap-lista.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse
den 8 februari 2007. Balans- och resultatrakningarna kommer att
forelaggas arsstamman den 28 mars 2007.
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Uppsala den 8 februari 2007

Anders Wall
Styrelsens ordforande

Anders G. Carlberg Thomas Halvorsen Goran W Huldtgren

Marianne Nivert Johan Norman Johan Wall

Bertil Persson
Verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 15 februari 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Beijer Alma AB (publ)
Org nr §56229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Beijer Alma AB (publ) for ar 2006.
Bolagets drsredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 32—58. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillaimpas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillim-
pas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisning-
en och forvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet
forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstdllande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkto-

revisionsberattelse ® ® o

ren gjort nar de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informa-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhdllanden i
bolaget for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for védra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rs-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana
de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av koncernens resultat och stdllning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstaimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Stockholm den 15 februari 2007

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

(1) Anders Wall, ordférande, f 1931
Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm.
Med Dr h.c. Generalkonsul
Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 735 120 varav
2 199 ooo A-aktier
Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs
Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgongava
Foretagspark AB.
Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB,
Innoventus Project AB, Scandinavian Life Science Venture
(SLS), Sponsor Stiftelseforvaltning AB, Stiftelsen Anders Walls
Professur i Entreprenorskap m.fl.
Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs General-
konsul, ledamot TVA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/
Beijerinvest 196481, efter sammanslagning med AB Volvo
styrelseordférande 1981-83. VD och koncernchef Investment
AB Beijer 1983—.
Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industri-
virden, Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles Lambert.

(2) Anders G. Carlberg, f 1943
Utbildning: Civilekonom.
VD Axel Johnson International AB
Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 3 0oo
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc.,
Sapa AB, SSAB, Sikl, Mekonomen m.fl.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef i J.S. Saba och
Nobel samt vVD i SSAB.
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(3) Thomas Halvorsen, f 1949

Utbildning: Fil kand.

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnebav: 3 ooo

Styrelseledamot i: Miris Holding AB.
Tidigare befattningar: VD Fjirde AP-Fonden,
befattningar p& Handelsbanken.

Goran W Huldtgren, f 1941

Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.
VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och familj: §81 210 varav
304 800 A-aktier.

Styrelseledamot i: LeanOn AB.

Tidigare befattningar: egen foretagare sedan 1968

Marianne Nivert, f 1940

Utbildning: Teleingenjor, Fil kand.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav: 6 ooo

Styrelseordforande i: Posten AB, Ridda Barnen.
Styrelseledamot i: SSAB, Wallenstams Byggnads AB,
Karolinska Universitetssjukhuset, Systembolaget AB,
Fjirde AP-fonden.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef Telia AB,
vVD och chef ndtverksamheten Telia AB, vVD och Chef
HR-verksamheten Telia AB.



®

Johan Norman, f 1957

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
vidareutbildning IMD, Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnebav: 165 000

Styrelseledamot i: Nike Hydraulics AB.

Tidigare befatiningar: VD IndustriRenting AB, vVD Nordisk
Renting AB, vVD Svenskt Fastighetskapital AB, VD och
huvudigare Via Partners AB, styrelseledamot och huvudigare
Segerstrom & Svensson AB, styrelseledamot och huvudigare
i Nike Hydraulics AB.

Johan Wall, f 1964

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik, KTH Stockholm,
Visiting Scholar, Stanford University, Palo Alto, USA.
VD Enea AB

Styrelsesuppleant: 1997—-2000

Styrelseledamot sedan: 2000

Aktieinnebav: 3 0oo

Styrelseledamot i: Kjell & Mirta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelser m.fl.

Tidigare befatiningar: VD Framfab AB, konsultchef
Framfab AB, VD Netsolutions AB, programutvecklare
Verizon Laboratories, Boston, USA.

Bertil Persson, f 1961

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
VD och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000—2001 och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 3 0oo

Kopoptioner: 200 ooo

Styrelseledamot i: Posten AB.

Tidigare befattningar: chef for treasuryverksamheten Investor
AB, Finansdirektor Scania AB, vVD LGP Telecom AB.

styrelse, ledning och revisor @ e o

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961, Civilekonom
VD och koncernchef

Anstdlld sedan: 2000

Aktieinnehav: 3 ooo

Kopoptioner: 200 ooo

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom
Ekonomichef

Anstdlld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 49 8oo

Carl Modigh, f 1972, Civilingenjor, MBA
Affirsutveckling

Anstalld sedan: 2000

Aktieinnehav: o

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom
Koncerncontroller

Anstdlld sedan: 1993
Aktieinnehav: o

REVISOR

Revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Bodil Bjork, f 1959

Auktoriserad revisor

Revisor i Beijer Alma AB sedan 2006.
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BEIJER ALMA AB

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
fornamn.efternamn@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se

Birger Jarlsgatan 6, 3 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

LESJOFORS AB

Lesjofors AB
Kopmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com

fornamn.efternamn@lesjoforsab.com

www.lesjoforsab.com

Lesjéfors Industrifiadrar
producerande bolag

Lesjofors Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

162 60 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Hudene

524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

Telefax 0513-230 21

E-post info.hja@lesjoforsab.com

A

682 93 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

E-post info.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
Kanalvagen 3

680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31

E-post info.lfs@lesjoforsab.com

Oy Lesjofors Ab

Valsverksvagen 115

FI-104 10 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358 19 27 66 200
Telefax +358 19 27 66 230
E-post info.ami@Iesjoforsab.com

Europ: Springs & P gs Ltd
Chaffinch Business Park, Croydon Road
Beckenham

GB-KENT BR3 4DW

Storbritannien

Telefon +44 2086 661 800

Telefax +44 2086 631 900

E-post sales@europeansprings.com

Lodge Way, Indian Queens

St. Columb

GB-CORNWALL TR9 6TF

Storbritannien

Telefon +44 1726 861 444

Telefax +44 1726 861 555

E-post cornwallsales@europeansprings.com

Harris Springs Limited
Clifford House, Industrial Estate,
Ruscombe, Reading
GB-Berkshire RG10 9LR
Storbritannien
Telefon +44 118 934 00 24
Telefax +44 118 934 13 65
E-post info@harris-springs.com

Lesjofors Banddetaljer
producerande bolag

Lesjofors A/S
Ringager 9-11
Postboks 362
DK-2605 BR@NDBY

‘; /l Danmark

Telefon +45 46 95 61 00
Telefax +45 46 95 61 95
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Mads Clausensvej 75
DK-6360 TINGLEV

Danmark

Telefon +45 73 34 61 00
Telefax +45 73 34 61 01
E-post info.tlv@lesjoforsab.com



Lesjofors Springs LV

Kapsedes Str. 2 b

LV 3402 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
Expovagen 7

331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

Telefax 0370-69 45 99

E-post info.vmo@lesjoforsab.com

Lesjofors China Ltd

Nr. 22 Hengshan Rd.

New District

CN-CHANGZHOU 213022

Kina

Telefon +86 519 511 86 10
Telefax +86 519 511 86 70
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjdfors Chassifjadrar

Lesjofors Automotive AB
Réadjursvagen 8

352 45 VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

Telefax 0470-70 72 99

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH
Spannstiftstr. 2

DE-58119 HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49 2334 501 718

Telefax +49 2334 501 717

E-post info.hag@lesjoforsab.com

Utldndska séljbolag
Industrifiadrar och Banddetaljer

Lesjéfors Springs Oy
Hallimestarinkatu 19

F1-20780 KAARINA

Finland

Telefon +358 2 276 14 00
Telefax +358 2 235 56 89
E-post info.abo@Ilesjoforsab.com

Lesjofors A/S

Professor Birkelandsvei 24 A
N-1081 OSLO

Norge

Telefon +47 22 90 57 00
Telefax +47 22 90 56 90
E-post info.ske@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB
Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se
féornamn.efternamn@habia.se
www.habia.com

Produktion
Fabrik & férséljningskontor

Habia Cable Production AB
Tierpsvagen 8

815 75 SODERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax

fabrik 0293-307 51
forsaljning 0293-307 50
E-post info.se@habia.com

Habia Cable Latvia SIA
Kapsedes Str. 2 b
LV-3402 LIEPAJA
Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG
Oststrasse 91

DE-22844 NORDERSTEDT

Tyskland

Telefon +49 405 35 35 00

Telefax +49 405 35 35 046

E-post info.de@habia.com

Habia Cable China Ltd

No. 22 Heng Shan Road
Hi-Tech Park, New District
CN-CHANGZHOU 213022
Kina

Telefon +86 519 511 80 10
Telefax +86 519 510 29 98
E-post info.cn@habia.com

Forséljning

Habia Cable Nordic AB
Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 80
Telefax 08-630 12 20
E-post info.se@habia.com

Férséljningskontor

Jukolansuora 3 C5

FI-043 40 TUUSULA
Finland

Telefon +358 20 155 25 30
Telefax +358 20 155 25 39
E-post info.fi@habia.com

Dronningensgate 11
NO-1530 MOSS

Norge

Telefon +47 69 20 75 75
Telefax +47 69 20 75 76
E-post info.no@habia.com

Tinghgjvej 5

DK-3650 @lstykke
Danmark

Telefon +45 70 22 83 03
Telefax +45 47 17 50 10
E-post info.dk@habia.com

Habia Cable Ltd

Short Way

Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT
Storbritannien

Telefon +44 1454 41 25 22
Telefax +44 1454 41 61 21
E-post info.uk@habia.com

Habia Cable SA
94, avenue Denis Papin

FR-45800 SAINT JEAN DE BRAYE

Frankrike

Telefon +33 238 22 15 70
Telefax +33 238 22 1579
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable BV

Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlanderna

Telefon +31 76 541 64 00
Telefax +31 76 541 82 89
E-post info.nl@habia.com

adresser @ @ ®

Forséljningskontor

Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland

Telefon +49 731 704 79 50
Telefax +49 731 704 79 599
E-post info@habia-kabel.com

Habia Cable Asia Ltd

Flat 1109, 11/F

Fast Industrial Building
658 Castle Peak Road

Lai Chi Kok, Kowloon
Hongkong

Telefon +852 2591 13 75
Telefax +852 2838 02 29
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable Korea Branch Office
#603-B, Sangah B/D
Pyollyang-dong,

Kwachon-Shi

KR-KYONGGI-DO 427-040
Sydkorea

Telefon +82 2 504 66 74
Telefax +82 2 504 66 75
E-post info.kr@habia.com
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TIDSPLAN FOR
EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké och kvartals-
rapporter publiceras pa Beijer Almas
hemsida, www.beijer-alma.se. Arsredo-
visningen och kvartalsrapporterna
sands automatiskt till aktiedgarna.

2007

m 28 mars  Arsstamma

m 25 april Kvartalsrapport,
1 jan-31 mar

m 16 augusti Kvartalsrapport,

1 apr-30 jun

m 24 oktober Kvartalsrapport,
1 jul-30 sep

2008

m Februari Bokslutskommuniké
for 2007

= Mars Arsstamma

Rapporterna kan bestallas fran:
Beijer Alma AB

Box 1747

751 47 Uppsala

Tel 018-15 71 60, fax 018-15 89 87
eller via hemsidan
www.beijer-alma.se

KONTAKTPERSONER

Bertil Persson

VD och koncernchef

Tel: 08-506 427 50

E-post: bertil.persson@beijer-alma.se

Jan Blomén

Ekonomichef

Tel: 018-15 71 60

E-post: jan.blomen@beijer-alma.se

Arsstimma e e e e e oo e oo

Arsstimma dger rum onsdagen den 28 mars 2007, klockan 18.00, i MIC-
aulan, Polacksbacken, Hus 6 Rullan, Lagerhyddsvagen 2, Uppsala.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall

m dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av VPC AB
torsdagen den 22 mars 2007,

m dels anmaila sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 22 mars
2007 kl 16.00.

Anmalan kan goras pa foljande satt:
m telefon o18-15 771 60,
m telefax o18-15 89 87,
m  e-post info@beijer-alma.se
=  www.beijer-alma.se
m skriftligen, garna pd den i arsredovisningen bifogade anmilnings-
blanketten, under adress Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala.
Vid anmilan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier
och telefonnummer (dagtid).

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier méste ha registrerat aktierna
i eget namn hos VPC. Sddan inregistrering skall vara verkstalld senast tors-
dagen den 22 mars 2007.

Aktiedgare som onskar medfora ett eller tvd bitrdden skall gbra anmalan
hirom inom den tid och pa det sitt som giller for aktiedgare.

UTDELNING

Som avstimningsdag for ritt att erhélla utdelning foreslds mandagen den

2 april 2007. Beslutar drsstimman enligt forslaget, beriknas utdelning

komma att utsindas via VPC med borjan torsdagen den 5 april 2007.
Styrelsen foresldr drsstimman en utdelning om 4,00 kr per aktie (3,67).

Forra érets utdelning bestod i ordinarie utdelning 2,67 kr och extra utdel-

ning foranledd av reavinsten vid forsiljningen av Stafsjo om 1,00 kr.

ARENDEN

Fullstindig kallelse med foredragningslista och beslutsforslag kan rekvireras
fran Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post info@
beijer-alma.se. Information finns dven tillgianglig pd www.beijer-alma.se.
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Produktion: Waldton
Foto: Sune Fridell, samtliga bilder med undantag for bild fran Habias fabrik i Kina, sid 31 (Liu Jianzhong).
Tryck: S-M Ewert AB, 2007



BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se

»I arbetet med att skapa hog lonsambet och god till-

vixt har det etablerats en foretagskultur med tydlig

resultatorientering och hog kostnadsmedvetenbet. «
BERTIL PERSSON, VD och koncernchef





