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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma hélles torsdagen
den 20 mars 1997, kl 18.00 i konferensloka-
len Dragarbrunn, Atrium konferens, Dragar-
brunnsgatan 46, Uppsala.

DELTAGANDE

Aktiedgare som oOnskar delta 1 bolagsstim-

man skall dels vara registrerad i eget namn

(ej forvaltarregistrerad) 1 den av Virde-

papperscentralen VPC AB forda aktieboken,

dels anmaila sitt deltagande pd bifogad

anmilningsblankett eller till:

Beijer & Alma Industri & Handel AB

Box 1747, 751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87
Anmilan skall ha inkommit till bolaget

senast mandagen den 17 mars 1997 klockan

16.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier mdste, for att dga ritt att delta i bo-

lagsstimman, genom forvaltares forsorg till-
filligt inregistrera aktierna i eget namn hos
VPC. Sidan inregistrering skall vara verk-
stdlld senast mandagen den 10 mars 1997.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om
5 kronor per aktie. Tisdagen den 25 mars
1997 foreslds som avstimningsdag for fast-
stillandet av vilka som idr berittigade till
utdelning. Beslutar bolagsstimman enligt
forslaget, beriknas utdelning komma att
utsindas av VPC med boérjan torsdagen den
3 april 1997.

ARENDEN

Dagordning och drenden for bolagsstimman
kommer att framgd av annonsering i dags-
pressen.

Dagordningen kan ocksd erhdllas frin
bolaget i samband med anmilan till stim-
man.



Beijer Alma 1 korthet

“Beijer Alma skall genom forviro och utveckling av mindre och medelstora
foretag ge aktiedgarna god avkastning pd det investerade kapitalet.

Beijer Almas historia, kompetens och erfarenhet finns inom industri och handel.
Den framtida expansionen kommer déirfor att ske inom dessa omrdden genom

savdl organisk tillodxt som foretagsforodro.”

Moderbolaget Beijer Alma iger sju roérelsedrivande dotter-
bolag. Fyra av dotterbolagen dr industriféretag — Habia Cable,
Lesjofors, Stafsjo Bruk och Sundquistgruppen — och tvd ar
handelsféretag — G & L. Beijer och Bierregaard. Alma Nova ir
koncernens bolag for investeringar i féretag som ir verksamma
inom nya teknikomrdden som I'T" och medicinsk teknik.

Under 1996 hade koncernen sammanlagt 537 anstillda i tio
linder.

ANDEL AV FAKTURERING

Bierregaard 12 %

Industridelen ir storst i Beijer Alma koncernen och svarar
for 70 % av omsittningen och en dominerande del av resultatet.

Under 1996 forvirvade Lesjofors Kilens Industri AB, Nyme
och Scandic Tool A/S med en sammanlagd drsomsittning pa
ca 75 Mkr.

Alma Nova forvirvade genteknikforetaget ProGene Lab AB
med 8 anstillda och 5 Mkr i omsittning.

Handelsforetaget Pendax sdldes.

ANDEL AV RESULTAT

G&LBeijer3% Bierregaard 3%

Habia Cable 24 %

Sundquistgruppen 4 %

Stafsjo Bruk 11 %

G & L Beijer 18%

Habia Cable 33 %

Sundquistgruppen
5%

Stafsjo Bruk 11 % Lesjofors 30 %

Lesjofors 46 %

FAKTURERING, MKR
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1996 — Ett hindelserikt ar

Curt Lonnstrém och Anders Wall

Vir foretagsgrupp bedriver sdvil industri- som handelsverk-
samhet. Industridelen har kommit att bli alltmer dominant
bdde i volym och lonsamhet. De tva storsta foretagen, Lesjo-
forsgruppen, som ir Nordens ledande tillverkare av stdlfjidrar
och Habia Cable, som tillverkar specialkabel for krdvande
applikationer, svarade 1996 for mer 4n hilften av omséttningen
och huvuddelen av resultatet.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Beijer Almakoncernens omsittning sjonk med 17 % under
1996, 1 allt viisentligt beroende pd strukturella forindringar i
koncernen. Resultatet forbittrades med 20 % till 76,5 MKr, vil-
ket var bittre dn prognos. Vinsten per aktie, efter schablon-
skatt, blev 13,88 kr. Utdelningen foreslds hojd med 1 kr till
5 kr per aktie. Utdelningen motsvarar 26 % av drets redovisade
resultat efter skatt. Det egna kapitalet forrintades med 20 %
och det sysselsatta kapitalet avkastade 23 %.

Koncernens finansiella stillning ér stark. Soliditeten dkade
med 3 procentenheter till 54 %.

Den tillgingliga likviditeten uppgick vid drsskiftet till 168
Mkr, en 6kning med 36 Mkr.

LESJOFORS

I april 1996 totalforstérdes produktionsanliggningen i virm-
lindska Lesjofors av brand. I en osedvanligt snabb process vid-
togs dtgirder dels for att sdkra kundleveranserna dels for att dter-
uppbygga fabriken. Hiingivna insatser frin Lesjoforsgruppens
ledning och personal, i gott samarbete med linets och kom-
munens foretridare liksom férsikringsbolagets, har gjort att
produktionen redan i oktober kunde starta i en ny anliggning.
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Vid drsskiftet var nira nog full produktionskapacitet dterstilld.

1996 forvirvade Lesjofors tre foretag, Kilens Industri AB
1 Strdngnis, som tillverkar chassifjidrar for eftermarknaden och
Nyme 1 Vagnhirad, tillverkare av banddetaljer samt Scandic-
"Tool A/S. De foretagen omsitter 1 drstakt omkring 75 MKr och
har god I6nsamhet.

ORGANISK TILLVAXT

Under perioden 1993 — 1996 har tvd nya affirsomrdden till-
kommit, G & L. Beijer och Stafsjo Bruk, och tv4 sélts, Cale och
Pendax. I dotterbolagen har dtta féretagsforvirv av komplette-
ringskaraktir genomforts.

Dotterbolagen har efter ett omfattande investeringsprogram
modern produktionsutrustning och vil utbyggda marknads-
organisationer.

Satsningen pd sd kallad organisk tillvixt har givit resultat.
De foretag som 1993 liksom 1996 ingick i koncernen, Bierre-
gaard, Habia Cable, Lesjofors och Sundquistgruppen, har haft
en god utveckling.

Faktureringen har 6kat frin 354 Mkr till 592 Mkr eller med
67 % medan resultatet 6kat med 175 %, frin 28,8 Mkr 1993 till
79,3 Mkr 1996.

De forvirvade foretagen, G & L Beijer och Stafsjo Bruk,
har bidragit till att 6ka koncernens resultat och vinst per aktie
betydligt.

Vi kommer att fortsitta att investera i rationell produk-
tionsutrustning, storre och bittre marknadsforingsresurser,
produktutveckling samt kompletterande foretagsforvirv.

Vi utvdrderar dessutom fortlopande forviarvsmojligheter
utanfor nuvarande verksamhetsomraden.

ALMA NOVA

Virt bolag for investeringar i tillvixtbolag, Alma Nova, forvir-
vade under dret genteknikforetaget ProGene Lab AB av Phar-
macia & Upjohn. Vi avser att inom Alma Nova bygga upp en
portfolj av investeringar for att pd sd sitt ugjimna den hoga risk
som priglar unga, expanderande foretag.

MILJO

[ véra dotterbolag har miljéfrigorna dgnats alltmer uppmirksam-
het och processer som syftar till miljocertifiering har startats.

PROGNOS
Liget i koncernens bolag ir gott och den finansiella stidllning-
en ir stark. Det finns en férvintan om en konjunkeurférstirk-
ning under 1997. Denna dterspeglas dnnu inte i ndgon signifi-

kant 6kning av orderingdngen men bedémningen #r d4nda att
resultatet, 76,5 Mkr, kommer att 6ka med 5 — 10 % under 1997.

Uppsala i februari 1997

Anders Wall
Styrelsens ordfirande

Curt Lonnstrom
Verkstéiillande Direktor



Ekonomisk oversikt

FAKTURERING OCH RESULTAT

Faktureringen minskade under 1996 med 17 %
till 835 Mkr (1.008). Av faktureringsminsk-
ningen dr 107 MKkr hénforlig till kép och for-
saljningar av foretag samt 110 Mkr till ned-
gingen i1 handelsforetaget G & L. Beijer. Bola-
get har dels forlorat en metallagentur, sedan
tillverkaren 6ppnat eget forsiljningskontor,
dels arbetat pd en svag marknad. De 6vriga
delarna av koncernen Okade faktureringen
med 6 %.

Utlandsforsiljningen uppgick till 322 Mkr
(390). I jimforbara enheter 6kade utlandsfor-

RANTABILITET

Rintabilitetstalen dr beridknade efter genom-
snittligt kapital for respektive ar. Malsdtt-
ningen ir en avkastning pa savil eget som
sysselsatt kapital pd 20 % sett 6ver en kon-
junkturcykel.

Avkastningen lag kring 20 % under dren

FINANSIELL STALLNING

Beijer Alma har och skall ha en ldg finansiell
riskexponering. Riskerna med att expandera
dotterbolagen med foretagsforvirv och inve-
steringar i produktion och marknad balan-
seras av en forsiktig finansieringspolitik.
Emissionerna pd totalt 72 Mkr under 1993
och 1994 tillsammans med god intjining har
lete till ate det egna kapitalet dkat frin 97
Mkr 1992 till 308 Mkr 1996. Soliditeten har

LONER OCH ANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstillda var 537 (587)
personer under 1996 en minskning med 50
personer. Minskningen beror helt pa forind-
rad koncernstruktur. I jimforbara enheter
6kade personalen med 30 personer.

sdljningen marginellt. Andelen utlandsfor-
sdljning var 39 % (39). Exporten sker i huvud-
sak till Visteuropa dir storsta enskilda mark-
nad ir Storbritannien. Stafsjo och Habia har
exportandelar pd 65-70 %. Lesjofors har 36 %
av faktureringen utomlands medan o6vriga
bolags forsdljning 1 huvudsak sker inom
Sverige.

Resultatet efter finansnetto forbittrades
med 20 % till 76,5 Mkr (63,8). Resultatfor-
béttringen dr frimst hinforlig till gruppens
tvd stora foretag, Lesjofors och Habia.

fram till 1991. Efter forlustaret 1992 har av-
kastningen dterhdmtat sig och sedan 1994 har
den legat kring milet.

Under 1996 var avkastningen pd sysselsatt
kapital 23 % (24) medan det egna kapitalet
forrintades med 20 % (20).

under motsvarande period okat fran 27 % till
54 %, d v s en fordubbling.

Emissionerna, vinstutvecklingen och 6kad
kapitalomsittningshastighet har lect till att
likviditeten i1 koncernen har forbictrats. Till-
ginglig likviditet, som definieras som kassa-
medel och beviljade men ej utnyttjade check-
krediter har sedan 1992 6kat med 137 Mkr
till 168 Mkr. Under 1996 var 6kningen 36 Mkr.

Av personalen arbetade 467 (503) 1 Sverige
och 68 (84) utomlands. Antalet kvinnor var 117
(120) och antalet médn uppgick till 420 (467).

Lonekostnaden minskade med 9 MKkr till
140 Mkr beroende pé personalminskningen.

FAKTURERING, MKR RESULTAT, MKR
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Kaj Samlin, VD

9% Den hoga expansionstakten fran
1995 fortsatte under 1996. Forsalj-
ningen dkade med 15 % till 198 Mkr
och vinsten ékade med 36 % till
30,3 Mkr.

Under aret har stora insatser
gjorts for att ytterligare forbattra
véra redan mycket konkurrenskraf-
tiga leveranstider. Projektet, som
annu inte ar helt genomfért, har
redan minskat véra leveranstider
med ca 50 %, okat var leverans-
sékerhet, kraftigt minskat vart to-
tala lager samt frigjort ca 1000m?
fabriksyta, som i stéllet kan anvéan-
das till produktion.

Den stora marknadssatsning som
gjordes under 1994 och 1995 har
fortsatt. 1996 startade vi séljkontor
i Danmark och Korea samt fortsatte
satsningen pa att starka de existe-
rande séljbolagen genom att anstal-
la fler séljare och lokalt placerade
konstruktorer.

Vi beddmer att den europeiska
konjunkturen kommer att vara rela-
tivt stabil under aret och vi kanner
stor tillforsikt till att Habia Cable
AB kommer att ha en fortsatt god
tillvaxt under 1997.%7

Habia Cable AB

Habia Cable éir en av de storsta tillverkarna av specialkabel i Norden.

Produktionen sker i en modern anldggning i Soderfors i norra Uppland.

Habia ar representerat genom egna dotterbolag i Belgien, England, Frankrike,

Holland, Polen och Tyskland.

PRODUKTER

Habia Cable tillverkar specialkabel, det vill
siga kabel som konstrueras och tillverkas i
enlighet med kundspecifika 6nskemaél. Kun-
dernas krav pa kvalitet och service dr hoga.
Habia Cables storsta kundkategori ir tele-
kommunikationsbolagen 1 Europa. Kabel till
kdrnkraftverk och medicinsk teknik dr andra
stora produktomriden.

Habia Cable har under de senaste tre dren
investerat 44 Mkr i kvalificerad utrustning
for att kunna mota kundernas 6kade krav pa
korta leveranstider och kvalificerad teknisk
service.

Utvecklingsfunktionen har forstirkts och
Habia Cable har nu resurser att 16sa de flesta
tekniska fragor som bolaget och dess kunder
stélls infor.

MARKNAD

Habia Cables kunder finns inom snabb-
vixande branscher som telekommunikation,
medicinsk teknik, elektromekanik samt for-
svars- och kirnkraftsindustrin.

FAKTURERING, MKR
= ANDEL UTLANDSFORSALINING

Dessa branscher ir utpriglat internationella
och har hoga krav pd sdvil tekniknivd som
service. Habia Cable har dirfor byggt upp
egna dotterbolag pd de stora marknaderna
1 Europa. Antalet anstillda 1 de utlindska
siljbolagen dr 27. Exportandelen uppgick till
66 %.

Habia Cable har en stark marknadsposi-
tion 1 Norden medan marknadsandelarna i
Europa fortfarande ir sma. De idldsta etable-
ringarna finns i England och Holland dir
omsittningen 1996 blev drygt 30 MKkr i res-
pektive bolag. Det polska bolaget visade
vinst under sitt forsta verksamhetsar.

Den egna siljorganisationen i Europa ir
verksam pd marknader som har stor potential
bdde genom marknadstillvixt och genom
o6kade marknadsandelar.

Habia Cable konkurrerar med god kvali-
tet och snabba, sikra leveranser. Under 1996
har ett framgdngsrikt rationaliseringsprojekt
enligt sd kallad 'T-50-modell drivits vilket
inneburit att leveranstiderna kunnat halveras
och kapitalbindningen minskas trots dkad
volym.

RESULTAT, MKR
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NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 106 113 136 171 198
Resultat, Mkr 9,5 10,9 16,5 22,2 30,3
Balansomslutning, Mkr 84,7 77,2 84,7 1145 113,2
Antal anstallda 119 112 120 142 152
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 34,6 34,6 34,6 34,6 37,6
Soliditet, % 26 33 36 38 49
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % >30 28 >30 >30 >30
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Bertil Robertsson, VD

31996 blev ett handelserikt &r for
koncernen. Branden i april totalfor-
storde produktionsanléaggningarna i
Lesjofors, som svarade for ca 20 %
av koncernens verksamhet. Genom
berémvarda insatser fran personal,
myndigheter och byggnadsforetag
har en ny anlaggning uppforts i
Lesjofors — Europas modernaste fja-
derfabrik — till en kostnad av ca 40
Mkr. Kundernas lojalitet med Lesjo-
fors som leverantdr har varit excep-
tionellt god trots leveransstérningar
pé grund av branden.

Aret kannetecknas ocksd av fort-
satt god tillvaxt av forséljning och
resultat i alla enheter. Genom fore-
tagsforvarv har Kilens Industri AB,
Nyme och Scandic Tool A/S komplet-
terat gruppen. Under 1997 véntas
den positiva trenden fortsitta.??

Lesjotors AB

Lesjifors dr Nordens ledande fiiderforetag. Verksamheten dr organiserad

1 tvd divisioner, Litta Fiidrar och Tunga Fyddrar.

Anldggningen i Lesjofors totalforstordes av
en brand i april 1996. Den har dteruppbyggts
och ir nu dter i full produktion.

"Tre foretagstforvirv har gjorts under 1996;
Kilens Industri AB i Stringnis som tillverkar
chassifjidrar for eftermarknaden, Nyme 1
Vagnhirad, tillverkare av banddetaljer och
verktygsmakaren Scandic Tool A/S.

Huvudbolag i Division Tunga Fjddrar ir
Lesjofors Fjidrar AB med produktion i
Lesjofors och Rénis. Produktion sker dven i
Kilens Industri AB i Stringnds samt i Oy
Lesjofors Ab i Aminnefors, Finland. Till
divisionen hoér ocksd marknadsforetagen
Rally-Elit Biltillbehor AB samt Lesjofors
Automotive Ltd.

I Division Litta Fjidrar dr Stockholms
Fjider AB huvudbolag med produktion i
Villingby, Nordmarkshyttan, Arnﬁs, Vagn-
hiarad och Herrljunga. Dirutéver ingér silj-
bolaget Arto Laine Spring Power Oy.

Divisionerna har gemensamma forsilj-
ningsbolag i Danmark, England och Norge.

PRODUKTER

Lesjofors tillverkar fjidrar 6ver hela dimen-
sionsomrddet, frin mycket tunn trad upp till
grova, varmlindade fjidrar for jirnvigsvagnar
och offshoreindustri. Ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete krivs for att uppfylla kun-
dernas krav pd service, kvalitet och precision.

FAKTURERING, MKR
= ANDEL UTLANDSFORSALINING

1994 tll 1996 investerade Lesjofors 76
Mkr i ny produktionsutrustning inklusive
ersdttning av den nedbrunna anliggningen.
Alla produktionsenheter inom Lesjéforskon-
cernen, med undantag av Rénis, dr nu certi-
fierade enligt ISO 9002.

Chassi- och bladfjidrar for fordonsindu-
strins eftermarknad dr ett omrdde dir Lesjo-
fors, genom forvirvet av Kilen, blivit ett av
Europas ledande foretag.

Inom Division Litta Fjidrar kompletteras
den orderstyrda produktionen med lagerhill-
ning av ett brett och djupt sortiment av stan-
dardfjidrar som kan levereras till kund inom
24 timmar.

MARKNAD

Norden dr Lesjofors hemmamarknad. Bola-
get strivar efter att vara storst i Norden och
syftar till atc bli marknadsledande i respek-
tive land. En selektiv bearbetning av de
europeiska marknaderna pagar.

Lesjofors har under flera dr byggt upp
kontaktnit, kompetens och personal for att
kunna ta till vara de affirsméjligheter som
finns utanfor Norden. Under 1996 fick dessa
resurser 1 hog grad anvindas for att hantera
den svara situation som branden medforde.

Andelen utlandsforsiljning har sedan 1992
okat frin 20 % till 36 %.

RESULTAT, MKR
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1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996

NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 106 123 167 216 253
Resultat, Mkr -3,3 13,2 24,1 32,7 42,0
Balansomslutning, Mkr 97,5 89,3 104,7 129 243,6
Antal anstallda 141 137 164 189 227
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 42,7 42,7 47,7 47,7 50
Soliditet, % 34 43 47 52 43
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 2 24 >30 >30 >30
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Stockholms Fjaders enhet

i Vallingby &r leverantor av
specialfjadrar som anvénds
inom offshoreindustrin.

e " Tihat e

e
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Eje Larsson, VD

3% Den svagare konjunkturen inom
skogsindustrin har medfort att anta-
let salda ventiler har minskat.
Minskningen har dock néstan helt
kunnat kompenseras med en béttre
produktmix. Omséttningen sjonk
marginellt till 93,4 Mkr (95,5).

Under aret har saval material-
som foradlingskostnaderna kunnat
sénkas vilket tillsammans med na-
got Okade genomsnittspriser med-
fort att resultatet fore dispositioner
och skatt 6kat med 40 % till 10,4
Mkr (7,4).

Var ambition ar att alla kunder
vid varje tidpunkt skall kunna fa
véra produkter levererade inom den
tid de sjalva bestdmmer. Under 1997
kommer vi att nd mélet att stall-
tiden for den dominerande delen av
vart standardsortiment blir noll —
dvs flexibiliteten blir total.

| Gvrigt forvantar vi oss att dven
1997 blir ett & med i stort sett
oforandrad efterfrdgan pa vara pro-
dukter. Under aret kommer vi att
ytterligare forstarka var konkurrens-
kraft infor den déarefter forvantade
konjunkturuppgangen. Vi kommer
bl a att forstarka var narvaro i Syd-
ostasien och oka resurserna for pro-
duktutveckling och tekniskt mark-
nadsstod.??

AB Stafsj6 Bruk

AB Stafsji Bruk grundades 1666. ldag ar Stafsjo en modern verkstadsindustri
med verksamheten forlagd i Kolmdrden mellan Nykiping och Norrkoping.
Stafsjo Bruk forvdrvades 1994 och har sedan dess expanderat snabbt och har
nu ndtt positionen som storsta europeiska foretag i sin marknadsnisch.

PRODUKTER

Stafsjo tillverkar skjutspjdllsventiler som
anvinds i krivande applikationer, funktio-
nellt och kvalitetsmissigt. Ventilerna, som
finns i flera material och ménga dimensioner,
anvinds for att stinga av fléden 1 process-
industri samt i vatten- och avloppsverk.
Antalet tillverkade ventiler sjonk 1996 pa
grund av dndrad efterfrigan vad giller mate-
rial och dimension.

MARKNAD

Stafsjos produkter siljs 6ver hela virlden.
Exportandelen var 70 % 1996.
Skogsindustrin #dr den helt dominerande
kundgruppen. En annan betydande kund-
grupp dr vatten- och avloppsverken som

FAKTURERING, MKR
= ANDEL UTLANDSFORSALINING

svarar for 10 % av forsdljningen och dir till-
vixtmojligheterna bedoms som goda. Produkt-
utvecklingskapaciteten har utékats visent-
ligt under 1996.

Forsidljningsorganisationen har byggts ut
under senare dr. Marknaden bearbetas dels
genom den egna siljorganisationen i Sverige,
eget forsdljningskontor i Singapore samt
genom agenter.

Vid sidan av de stora marknaderna i Euro-
pa och Sydostasien dr Kanada och Sydafrika
viktiga och vixande marknader.

Den europeiska skogsindustrin har haft
en klar avmattning vilket dock till stor del
kunnat kompenseras pd andra marknader,
frimst 1 Asien.

RESULTAT, MKR
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1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996

NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 47 54 65 95 93
Resultat, Mkr -0,3 2,4 6,0 7,4 10,4
Balansomslutning, Mkr 41,5 41,2 51,4 62,1 59,6
Antal anstéllda 54 50 48 57 53
Bokfort vérde i moderbolaget, Mkr - - 21,4 21,4 21,4
Soliditet, % 33 36 37 43 47
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 6 13 27 21 26
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Stafsjo har levererat skjutspjéllsventiler till
utbyggnaden av Braviken vilket, liksom Stafsjo,
ligger strax utanfor Norrkoping.
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i
Bengt Ostlund, VD

731996 blev samre &n vantat. Orsa-
kerna var frdmst okad konkurrens
och hard prispress. Motatgarder har
satts in i form av forbattrad mark-
nadsorganisation, fokusering av in-
kopsfunktionen samt investeringar i
avancerad produktionsutrustning.
Tredjepartscertifiering enligt 1SO
9002 genomfordes och arbetet med
miljdledningssystemet 1SO 14001
fortsatte under aret. Utveckling av
egna produkter inom akustikomra-
det har inletts.

En total koncentration pa mark-
nadsforing kommer att ske under
1997. Den skérpta konkurrensen om
foretagets storre, exportorienterade,
kunder forvantas bestd. Kostnads-
okningar kommer att kompenseras
med forbattrad inkdpsfunktion och
effektivare produktion. Vidtagna
atgarder samt en svagt positiv kon-
junkturutveckling gér att fakture-
ring och resultat aterigen bedoéms
oka fran och med andra kvartalet
1997.%

Sundquistgruppen AB

Sundquistgruppen dr en av de storre tillverkarna i1 Sverige av packningar

och andra stansade detaljer i mjuka material.

PRODUKTER

Sundquistgruppen ir underleverantor till
framfor allt den svenska exportindustrin.
Produkterna dr normalt kundspecifika och
anvinds for att dimpa buller och vibrationer
samt for isolering och titning. Materialen
som tillhandahdlls av Sundquistgruppen ér
gummi, cellmaterial, plaster, hogtrycksplat-
tor, grafit och olika typer av folier.

Produktionsutrustningen har foérnyats och
motsvarar kundernas krav pd snabba, sikra
leveranser.

FAKTURERING, MKR
= ANDEL UTLANDSFORSALINING

MARKNAD

Huvuddelen av forsiljningen gér till den
svenska exportindustrin medan merparten av
kunderna dr mindre och medelstora foretag.
Exportandelen uppgér till 11 %.

Sundquistgruppen ir det nist storsta fore-
taget 1 Sverige inom stansningsmarknaden.

Fordonsindustrin utgor den enskilt storsta
kundgruppen. Ovrig verkstadsindustri, elek-
tronik- och VVS-branscherna dr andra viktiga
kundkategorier.

RESULTAT, MKR
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1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996
NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 35 35 42 48 43
Resultat, Mkr -5,6 0,7 51 6,2 4,0
Balansomslutning, Mkr 22 13,8 14,7 17,2 16,6
Antal anstéllda 40 34 33 34 34
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 5,9 6,5 6,5 6,5 6,5
Soliditet, % 23 37 52 62 68
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % neg 15 >30 >30 >30
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UIf Caap, VD

% Forsta halvaret 1996 forsamrades
konjunkturen avsevart jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Under hdosten okade déaremot
orderingdngen, men den laga pris-
nivan kvarstod.

For rostfria svetsade ror sjonk
marknadspriserna for vissa produk-
ter med upp till 40 %. Overlager hos
mellanhander saval som avsevart
forkortade leveranstider var orsaken
till prisfallet.

Intressebolaget Chemapol Scan-
dinavia AB (49 %) besl6t under slu-
tet av aret att dven etablera kontor
i Finland.

Under 1997 forvéntar vi oss en
langsam men stabil 6kning av saval
priser som volymer.??

G & L Beijer Import
och Export AB 1 Stockholm

G & L Beijer grundades 1915 och ar ett véiletablerat handelsforetag inom stdl,

metaller, kemikalier och industrirdvaror.

Verksamheten bygger pd lingvariga relatio-
ner med kunder och leverantorer. Foretaget
ir sedan mer dn 70 ar generalagent for den
luxemburgska stilkoncernen ARBED med
betydande produktionsenheter i bide Bel-
gien och Tyskland.

I koncernen ingér det under 1995 forvir-
vade Gunnar F. Hoglund AB, som levererar
rostfria svetsade ror for process-, konstruk-
tions- och dekorationsindamal.

G & L Beijer dr ocksd hilftenidgare av
Chemapol Scandinavia AB, som ir importor
av kemikalier, kakel och klinkers fran Tjeck-
ien till Skandinavien.

PRODUKTER

Verksamheten dr uppdelad i tre huvud-
omraden.

Stilavdelningen siljer som generalagent for
ARBED-koncernen ett komplett sortiment

FAKTURERING, MKR
= ANDEL UTLANDSFORSALINING

av stdl, plat, sting, balk och r6r och har dven
agenturen for Cardiff Bar & Sections.
Merallavdelningen importerar tackor och
halvfabrikat frin ledande leverantorer i
Europa.
bland
annat ferrolegeringar, industrikemikalier och
halvfabrikat till skandinavisk industri.
Under dret har Gunnar F. Hoglund AB
utokat sitt lagersortiment med grova rostfria
profiler.

Rdavaru-{Kemiavdelningen siljer

MARKNAD

Skandinavisk verkstadsindustri, gjuterier och
grossister dr huvudkundgrupperna. Forsilj-
ningens tyngdpunkt ligger i Sverige men
savil nordisk som europeisk export okar.

Distributionen av handelsstdl sker via
ledande stdlgrossister. Bilindustrin dr stor
kopare av karosseriplat.

RESULTAT, MKR
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1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996
NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 132 123 167 257 147
Resultat, Mkr 0,5 2,5 7,3 7,6 2,6
Balansomslutning, Mkr 43,6 33,3 42,2 57 45,4
Antal anstéllda 22 21 20 20 22
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr - 18,4 18,4 18,4 18,4
Soliditet, % 29 44 49 41 53
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 5 14 >30 >30 12
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G & L Beijer representerar
sedan mer &n 70 ar den
luxemburgska stalkoncernen
ARBED med huvudsaklig
produktion i Belgien, Tyskland
och Luxemburg.




Bo Cnattingius, VD

3% Den djupa lagkonjunktur som
préglat byggbranschen verkar ha
passerat botten under 1996. VVS-
marknaden har dock &ven detta ar
kannetecknats av hard konkurrens i
grossistledet, vilket inneburit for-
sémrade marginaler.

Vi har under &ret gladjande nog,
kunnat konstatera en okad forsalj-
ning i sodra Sverige. | 6vriga landet
har vi behéllit vara marknads an-
delar.

Forséljningen har okat med 6 %
till 95,9 Mkr. Resultatet har oOkat
med 0,8 Mkr till 3 Mkr.

I slutet av aret minskade antalet
VVS-grossister i landet, da bl a Skoogs
VWS gick upp i Dahl-koncernen. For
vart vidkommande innebar detta att
beslut togs om etablering av hamt-
och servicelager i Karlstad. Vi 6pp-
nade i manadsskiftet jan/feb 1997
och &r datamassigt "on-line” med
dvriga lager.

Totala bygginvesteringar berak-
nas 6ka ndgot under 1997. Detta bor
&ven innebara en okning for VVS-
marknaden, speciellt som reparatio-
ner och underhall fortsatter att 6ka.
Okad bearbetning av marknaden
genom bl a var etablering i Karlstad
gor att det finns goda forutsatt-
ningar for en positiv utveckling
under aret.??

E Bierregaard AB

Bierregaard dr grossist inom VVS-branschen.
Produkterna dr frimst avsedda for att fista, koppla och téita ror.
Verksambheten dr rikstickande med huvudverksamhet 1 Malmo

och lager och forsiliningskontor 1 Goteborg, Karlstad och Stockholm.

PRODUKTER

Bierregaards produkter dr inom VVS-sorti-
mentet frimst inriktade pd montering och
titning av ror. Kvalitativa material som kop-
par och missing idr vanligast. Ett special-
omridde dr rorupphingningsmaterial for
industrimontage. For ett grossistforetag ir
god leveransberedskap, leveranssikerhet,
kompetens och enkla rutiner viktiga delar
av den service som kunderna erbjuds.

FAKTURERING, MKR

MARKNAD

Bierregaards viktigaste kundgrupp dr ror-
entreprendrerna som svarar f6r 80 % av for-
siljningen. Andra kundgrupper ir ventila-
tions-, kyl- och elbranscherna.

Hela Sverige bearbetas med egen siljkar.
Distributionssystemet dr uppbyggt pd mo-
dern datateknik vilket tillsammans med fyra
separata lager ger mycket goda mojligheter
till att kunna leverera komplett och "just in
time”.

RESULTAT, MKR
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1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996

NYCKELTAL 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering, Mkr 94 83 88 90 96
Resultat, Mkr 5,0 4,0 3,0 2,2 3,0
Balansomslutning, Mkr 46,7 41,9 42,5 39,7 38,0
Antal anstéllda 42 35 36 39 41
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8
Soliditet, % 29 35 28 40 44
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 23 18 18 15 15
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Alma Nova Industr1 AB

Alma Nova dr Beijer Almakoncernens foretag for investeringar i unga

[foretag inom nya snabbvixande omrdden som I'T; medicinsk teknik och media.

Alma Nova kan investera 1 savdil minoritetsposter som heldgda foretag.

IT-FORETAG

I'I*foretagen i1 Sverige har under senare ar
haft en mycket snabb tillvixt och de foretag
som noterats har fitt mycket hoga virdering-
ar pd marknaden. Kurserna har i genomsnitt
aterspeglat vinstmultiplar 6verstigande 30
och virdering av eget kapital pd 6 — 7 gdnger
det redovisade. Det finns ingenting som
tyder pa att marknaden nidrmar sig mittnad.
Det tycks snarare vara sd att utvecklingen
accelererar.

I en sddan bransch kommer det att finnas
exceptionella mojligheter och stora risker.

Avsikten dr att under de ndrmaste dren
bygga upp en portfolj av I'T-investeringar dir
Alma Novas dgarandel 1 normalfallet ér liten.
Med en portfélj av investeringar 6kar mojlig-
heten att 1 genomsnitt fi en bra avkastning
pa investerat kapital.

PharmaSoft AB

Alma Nova investerade 1995 i Uppsalaforeta-
get PharmaSoft som under flera ir arbetat
med att utveckla avancerade program for
sdvil likemedelsindustrin som reglerings-
myndigheterna i olika linder.

PharmaSoft har kompetens bdde i det
farmaceutiska omriddet och inom dataom-
radet. Den internationella likemedelsindu-
strin liksom de regulatoriska myndigheterna
i industrilinderna utgér den potentiella
marknaden. Det tekniska och marknadsmis-
siga utvecklingsarbetet drar stora resurser
vilket inneburit att bolaget under 1996 redo-
visat forlust.

Alma Novas dgarandel uppgir till 3,15 %.

MEDICINSK TEKNIK
ProGene Lab AB

Alma Nova forviarvade under 1996 gentek-
nikforetaget ProGene Lab AB av Pharmacia
& Upjohn. I en forsta omging koptes 75 % av
aktierna och strax fore arsskiftet 6kades dgar-
andelen till 95 % 1 enlighet med tidigare trif-
fat optionsavtal.

ProGene Lab ir ett avancerat laboratorium
som utfor medicinska analyser med gentek-
niska metoder. Den internationella likeme-
delsindustrin ir den viktigaste kundgruppen.

ProGene Lab grundades 1993 och har se-
dan starten letts av docent Jorgen Lonngren.
Som vetenskaplig ridgivare ingdr professor
Ulf Landegren 1 ProGene Labs styrelse.

Forutsittningarna for en snabb tillvixt de
nidrmaste aren bedoms som goda. Bolaget har
for ndrvarande 8 anstéllda och omsittningen
1996 blev 5,2 Mkr. Verksamheten redovisade
ett mindre underskott.

Laboratoriet dr lokaliserat till Uppsala
Science Park.

MEDIA
TV Uppland AB

Koncernen dger 14 % av aktierna i TV Upp-
land AB, som ir en kommersiell, lokal TV-
station. Sedan starten 1995 har stationen eta-
blerat sig vidl hos bide TV-publiken och
annonsorerna 1 Uppland. De héga initialkost-
naderna har gjort att verksamheten hittills
behovt betydande aktiedgarstod. Annons-
intidkterna har vuxit kraftigt under de senaste
ménaderna samtidigt som organisationen
trimmats. Nir detta skrives pagdr forhand-
lingar mellan LokalT'V-stationerna, TV 4 AB
och Kulturdepartementet om koncessions-
villkoren.

TV Uppland ingir av avtalstekniska skél
inte formellt i Alma Nova.

Styrelse och ledning

Under uppbyggnadsfasen ar Alma
Nova en del av moderbolaget.

Styrelseordférande ar Anders
Wall, Curt Lonnstrém &r VD.

Till styrelsen har som vetenskap-
liga radgivare professorerna UIf Pet-
tersson, Institutionen for medicinsk
genetik och Jan-Ake Schweitz, Insti-
tutionen for materialvetenskap vid
Uppsala universitet samt advokat
Tomas Matsson knutits.
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Aktiedata

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Vinst per aktie berdknat pa

genomsnittligt antal aktier

— efter 28 % schablonskatt 6,58 7,51 9,36 9,57 9,67 - 5,57 3,65 7,87 11,64 13,88

— efter verklig skatt 7,70 8,10 9,20 13,20 14,10 -7,50 4,00 9,32 13,43 18,892
Eget kapital per aktie 32 39 47 58 57 45 46 54 65 80

Utdelning per aktie 1,25 1,50 2,00 2,25 3,00 - 2,00 3,00 4,00 5,00
Utgdende antal aktier? 1.926.400 2.046.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 3.634.950 4.022.450 4.022.450 4.022.450

Genomsnittligt antal aktier 1.647.400 1.986.400 2.096.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 2.367.081 3.826.617 4.022.450 4.022.450

1) Omréaknat for fondemission 1:1 och fr o m 1987 efter faktiskt utfall av konverteringen. Fr o m 1994 inklusive utestédende konvertibla férlagsbevis.
2) Inklusive egendomsersattning for brandskada i Lesjofors.
3) Av styrelsen foreslagen utdelning.

VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT

Kr

EGET KAPITAL PER AKTIE

Kr
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De 12 storsta dgarna

(enligt Aktieboken den 31 januari 1997)

ANTAL ANTAL AKTIE- _

AKTIER VARAV A VARAV B ROSTER KAPITAL, % ROSTER ,%
Anders Wall med familj och bolag inkl Beijerinvest AB 622.520 366.500 256.020 3.921.020 16,2 44,4
Goran W Huldtgren med familj och bolag 193.000 49.100 143.900 634.900 5,0 7,2
Skandia 365.470 365.470 365.470 9,5 4,1
Sven Boode med familj 32.290 30.455 1.835 306.385 0,8 3,5
S-E-Banken Fonder 300.000 300.000 300.000 7,8 3,4
Marie-Louise Ereback-Gelfgren med familj 24.000 24.000 240.000 0,6 2,7
Olmed Medical AB 24.000 24.000 240.000 0,6 2,7
Fjarde AP-fonden 221.400 221.400 221.400 5,8 2,5
Kjell & Marta Beijers Stiftelse 212.150 212.150 212.150 5,5 2,4
Anders Walls Stiftelser 203.500 203.500 203.500 5,3 2,3
Per Olsson 159.000 159.000 159.000 4,1 1,8
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 127.600 127.600 127.600 3,3 1,4
Ovriga 1.351.895 60.945 1.290.950 1.900.400 35,5 21,6
Summa 3.836.825 555.000 3.281.825 8.831.825 100,0 100,0

Antalet aktieagare uppgér till ca 1.700 st.

Andelen institutionellt 4gande av kapitalet & 39% och av rosterna 17 %.

Kursutveckling

Av antalet utgivna aktier &r

555.000 serie A 10 roster = 5.550.000 roster
3.281.825 serie B 1 rost = 3.281.825 roster
3.836.825 8.831.825 roster

B-aktien VA:s OTC-index == VAIS Totalindex Omsatt antal 1000-tal (inkl efteranmalan)
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10 4r 1 ssmmandrag

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Fakturering 189,8 229,1 269,7 410,6 459,1 504,3 545,6 801,3 1.008,5 834,7
Rorelsens kostnader -170,4 -201,6 -230,4 -362,4 - 408,8 —483,9 - 499,6 - 730,7 -910,4 -727,4
Rorelseresultat
fore avskrivningar 19,4 27,5 39,3 48,2 50,3 20,4 46,0 70,6 98,1 107,3
Avskrivningar enligt plan -4.4 -55 -73 -10,8 -12,7 - 16,6 -18,3 -21,6 -26,9 -254
Rorelseresultat
efter avskrivningar 15,0 22,0 32,0 37,4 37,6 3,8 21,7 49,0 71,2 81,9
Finansnetto -1,0 -23 -59 -10,0 -9,8 -20,4 - 15,7 -7,8 -7,4 -54
Resultat efter finansnetto 14,0 19,7 26,1 27,4 27,8 - 16,6 12,0 41,2 63,8 76,5
Rorelseframmande poster, netto - 2,6 - -5.2 - -8,0 -25 - - - 20,5
Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt 11,4 19,7 20,9 27,4 19,8 -19,1 12,0 41,2 63,8 97,0
Bokslutsdispositioner -6,0 -11,2 -11 - - -16 - - - -
Skatt -22 -4,6 -78 - 15 0,6 -26 -6,0 -11,0 -21,8
Redovisat resultat 3,2 3,9 12,0 27,4 21,3 -20,1 9,4 35,2 52,8 75,2
Omsattningstillgangar 93,8 108,0 149,7 181,3 218,5 211,1 233,8 298,5 311,8 310,8
Anlaggningstillgangar 42,6 67,9 126,2 127,4 131,5 147,6 137,3 167,3 177,2 258,5
Kortfristiga skulder 38,5 50,7 99,6 90,7 71,6 91,3 103,9 139,6 139,0 136,2
Langfristiga skulder 41,3 47,3 84,3 98,1 161,9 172,8 99,8 118,3 102,2 125,2
Obeskattade reserver 10,3 21,5 22,2 - - - - - - -
Eget kapital 46,3 56,3 76,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9
Justerat eget kapital 53,7 71,8 92,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9
Balansomslutning 136,4 175,9 283,1 309,3 350,3 361,1 371,2 465,8 489,0 569,3
RELATIONSTAL ( %)
Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital 22 22 22 18 17 neg 8 16 20 20
Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital 20 22 22 19 18 5 14 18 24 23
Soliditet 39 41 33 37 33 27 45 45 51 54
D o . t .
efinitioner
RESULTAT, VINST SOLIDITET

Begreppen resultat och vinst avser, dd inget annat anges, resul-
tat efter finansnetto.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning med avdrag for icke rintebidrande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 % skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto med tilligg for rintekostnader, i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Eget kapital i relation till balansomslutning.

VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT

Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 % skatt, 1 relation
till genomsnittligt antal aktier.

VINST PER AKTIE EFTER VERKLIG SKATT

Resultat efter finansnetto med avdrag for bokford skatt, i rela-
tion till genomsnittligt antal aktier.



Forvaltningsberittelse

Arsredovisning for Beijer & Alma Industri & Handel AB (publ)
(556229-7480) avseende rikenskapsaret 1/1 — 31/12 1996.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernen

Koncernens fakturering uppgick till 835 Mkr (1.008) en
minskning med 173 Mkr eller 17 %. Av denna minskning beror
107 Mkr pd dndrad koncernsammansittning och 110 Mkr pa
minskad fakturering i handelsforetaget G & L Beijer. Den
ovriga rorelsen vixte med 6 %.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 20 % till 76,5 Mkr
(63,8). Utslaget per aktie inklusive utestiende konvertibla for-
lagsbevis innebir detta en vinst pd 13,88 kr (11,64). Antalet
aktier inklusive konvertibla forlagsbevis var 4.022.450 st
(4.022.450).

For den brand som drabbade Lesjofors AB:s fabrik i Lesjo-
fors har egendomsersittningen slutreglerats med forsikrings-
bolaget under 1996. Ersidttningen minskat med de nedbrunna
anlidggningarnas bokforda viarden uppgick till 20,5 Mkr. Kon-
cernens resultat fore skatt uppgick dirfor till 97,0 Mkr.

Industri

Habia Cable 6kade faktureringen med 15 % till 197,8 Mkr.
Resultatet forbittrades med 36 % till 30,3 MKkr.

For Lesjoforsgruppen var 1996 ett hindelserike ar. I april
totalforstordes anlidggningen 1 orten Lesjofors vid en brand.
Denna anlidggning svarade for ca 20 % av Lesjofors totala pro-
duktionskapacitet. Genom kop av tillverkningskapacitet hos
andra fjiderproducenter har leveranserna kunnat uppritt-
héllas. Under hosten har en ny produktionsanliggning succes-
sivt tagits 1 bruk och vid Aarsskiftet dr bedomningen att
produktionskapaciteten dr aterstilld.

Lesjoforsgruppen har under aret genomfort foretagsforviry
som bidragit med 20 Mkr till arets fakturering. Inklusive
nyforvirvade foretag uppgick faktureringen till 253,4 Mkr en
O6kning med 17 %. 1 jimforbara enheter var fakturerings-
okningen 8 %.

Utéver den tidigare omnimnda egendomsersittningen
ticker forsikringen resultatbortfallet under en 24 manaders-
period. Uppburen ersittning har redovisats i rérelsen. Resul-
tatet efter finansnetto vkade med 28 % till 42,0 Mkr (32,7).

Stafsjo Bruk minskade faktureringen med 2 % till 93,4 Mkr
(95,5). Resultatet 6kade fran 7,4 MKkr till 10,4 MKr.

Sundquistgruppens forsiljning var 43,4 Mkr, en minskning
med 10 %. Resultatet forsimrades fran 6,2 Mkr till 4,0 MKkr.

Handel
G & L Beijers fakturering minskade med 110 Mkr till 146,9
Mkr. En visentlig anledning dirtill 4r att en leverantor 6ppnat

eget forsiljningskontor i Sverige. Resultatet f6ll frin 7,6 till
2,6 Mkr.

Bierregaard 6kade forsiljningen med 6 % till 95,9 Mkr.
Resultatet 6kade med 0,8 Mkr till 3,0 MKr.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar, exklusive utdelningar frin dotter-
bolag, ett resultat pd — 17,2 Mkr (- 9,9). I resultatet ingar rea-
lisationsforlust vid forsiljningen av Pendax och nedskrivning
av aktier i TV Uppland AB med totalt 5,7 Mkr. Det redovisa-
de resultatet uppgick till 24,2 Mkr, beroende pd utdelningar,
koncernbidrag och aktiedgartillskott till dotterbolag.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Lesjoforsgruppen har under éret forvirvat Kilens Industri AB
med dotterbolaget International Coil Springs, Nyme samt
Scandic Tool A/S

Under dret har Pendax avyttrats vilket for koncernen inne-
bar en realisationsforlust pd 1,4 Mkr. Via dotterbolaget
ATHUK AB har koncernen ett minoritetsigande pd 35 % i1
Pendax.

INVESTERINGAR

Investeringarna i den lopande verksamheten uppgick till
31 Mkr (46). Dirutover har branden i Lesjéfors medfort inves-
teringar inklusive forskott pa 40 Mkr. Dessutom har nettot av
kopta och silda verksamheter okat anliggningvirdena med
15 Mkr.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Som framgir av finansieringsanalysen har rorelsen genererat
100,6 Mkr (79,7). Linga skulder har 6kat med 22,9 Mkr. Bind-
ningen i rorelsekapital exklusive likvida medel har minskat
med 2,7 Mkr.

Likvida medel i koncernen var per bokslutsdagen 38,7 Mkr
(34,2). Den tillgingliga likviditeten, d v s kassamedel inklu-
sive beviljade men ej utnyttjade checkkrediter tkade frin
132 Mkr till 168 Mkr. I moderbolaget var den tillgingliga
likviditeten 66 Mkr (62).

Soliditeten i koncernen var vid arsskiftet 54 % (51). Moder-
bolagets soliditet uppgick till 72 % (70). Inklusive det kon-
vertibla forlagslinet var koncernens soliditet 56 % (53) och
moderbolagets 78 % (76).

Det egna kapitalet per aktie var vid rikenskapsarets utgang
80 kr (65).

RANTABILITET

Rintabiliteten pd genomsnittligt sysselsatt kapital var 23 % (24).
Det genomsnittliga egna kapitalet avkastade 20 % (20).

OVRIGT

Medeltal anstillda var under dret 537 personer (587). Arbets-
stdllen och l6nesummor framgér av Not 1.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar ate till bolagsstimmans forfogande stiende vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 19.816
Arets resultat 24.236
Summa 44.052
disponeras enligt foljande
Till aktiedgarna lamnas utdelning om 5 kr/aktie 19.184
I ny rékning balanseras 24.868
Summa 44.052

Koncernens fria kapital uppgar till 148.822 "T'kr. 'Till bundna reserver foreslds att 707 Tkr 6verfores.

Uppsala den 12 februari 1997

Anders Wall
Styrelsens ordfirande
Hans Alsén Torsten Ekstrom Thomas Halvorsen
Goran W Huldegren Stig Ramel Curt Lonnstrom

Verkstillande direktor
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Resultatrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
Fakturerad forséljning 834.657 1.008.453 - _
Ovriga rorelseintékter _ _ 7.541 7.713
Omséttning 834.657 1.008.453 7.541 7.713
Rorelsens kostnader 2 — 727.409 —910.383 —-20.883 —14.054
Rorelseresultat fore avskrivningar 3 107.248 98.070 —13.342 -6.341
Avskrivningar enligt plan 4 — 25.365 — 26.851 - 201 - 294
Rorelseresultat efter avskrivningar 81.883 71.219 —13.543 —6.635
Rénteintékter internt - _ 1.576 1.527
Rénteintékter externt 5.224 7.229 38 2.190
Réntekostnader internt - - - - 238
Réntekostnader externt —-10.599 - 14.652 -5.315 -6.732
Anteciperad utdelning fran dotterbolag _ _ 3.050 55.300
Resultat efter finansnetto 5 76.508 63.796 —14.194 45.412
Egendomserséttning vid brandskada 6 20.515 - - -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 97.023 63.796 -14.194 45.412
Aktiedgartillskott - _ - 5.708 - 38.000
Erhallna koncernbidrag - _ 45.600 71.813
Ldmnade koncernbidrag - _ - 230 —60.848
Avséttning till periodiseringsfond - _ - 678 - 400
Resultat fore skatt 97.023 63.796 24.790 17.977
Skatt 7 —21.799 —10.987 — 554 - 360
ARETS RESULTAT 75.224 52.809 24.236 17.617
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Balansrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
TILLGANGAR
Omséttningstillgangar
Likvida medel 8 38.691 34.184 2.707 62
Fordringar hos dotterbolag - - 86.380 71.506
Skattefordran - - 547 761
Kundfordringar 123.605 140.490 - -
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 10.266 9.065 3.013 -
Ovriga kortfristiga fordringar 11.774 5.928 1.617 1.441
Varulager 126.443 122.112 - -
Summa omsattningstillgangar 310.779 311.779 94.264 73.770
Sparrkonto hos Riksbanken 7 36 - -
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9 - - 166.551 181.234
Aktier och andelar i 6vriga bolag 9 6.087 4.252 1 525
Langfristiga fordringar 9.673 1.258 - -
Maskiner och inventarier 10 122.545 81.550 614 814
Immateriella tillgdngar - - - -
Byggnader 11 74.719 64.068 - -
Mark och markanl&ggningar 12 3.949 4.753 - -
Goodwill 13 41.512 21.339 - -
Summa anlaggningstillgdngar 258.485 177.220 167.166 182.573
SUMMA TILLGANGAR 569.271 489.035 261.430 256.343
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BELOPP 1 TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 65.273 64.244 736 1.076
Skuld till dotterbolag - - 25.286 26.417
Skatteskuld 10.198 4.292 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45.338 47.974 4.636 4.358
Ovriga kortfristiga skulder 15.377 22.461 156 125
Summa kortfristiga skulder 136.186 138.971 30.814 31.976
Langfristiga skulder
Checkkredit 14 21.111 26.614 11.023 11.359
Avsatt till pensioner 7.829 7.821 - -
Latent skatteskuld 25.348 14.848 - -
Konvertibelt forlagslan 15 11.460 11.510 14.850 15.000
Ovriga langfristiga skulder 59.463 41.470 15.500 18.489
Summa langfristiga skulder 125.211 102.263 41.373 44.848
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar - - 203 203
Periodiseringsfond - - 1.078 400
Summa obeskattade reserver - - 1.281 603
EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 95.921 95.874 95.921 95.874
Bundna reserver 63.131 63.487 47.989 47.886
Summa bundet eget kapital 159.052 159.361 143.910 143.760
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 73.598 35.631 19.816 17.539
Arets resultat 75.224 52.809 24.236 17.617
Summa fritt eget kapital 148.822 88.440 44.052 35.156
Summa eget kapital 307.874 247.801 187.962 178.916
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 569.271 489.035 261.430 256.343
Ansvarsforbindelser 17 1.098 1.866 12.575 26.613
Stéllda panter 18 429.355 371.104 155.188 174.870
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Finansieringsanalyser

BELOPP I TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
Tillforda medel
Rorelseresultat fore avskrivningar 107.248 98.070 —13.342 -6.341
Finansnetto -5.375 —7.423 - 651 52.047
Egendomserséttning 20.515 - - -
Koncernbidrag - - 45.370 10.965
Skatter - 21.799 —10.987 — 554 - 360
Aktiedgartillskott - - - 5.708 — 38.000
Fran verksamheten tillforda medel 100.589 79.660 25.115 18.311
Minskning av aktieinnehav - - 15.207 -
Nyemission 150 - 150 -
Okning av 1anga skulder 22.948 - - -
Omréakningsdifferens 39 - - -
Minskning av spérrkonton 29 - - -
Summa tillférda medel 123.755 79.660 40.472 18.311
Anvénda medel
Investeringar i dvriga aktier -1.835 - 880 - -1.196
Investeringar i fastigheter —-12.513 —3.798 - -
Investeringar i maskiner och inventarier —-59.818 —-29.694 -1 - 326
Investering i goodwill — 24.049 - 2.000 - -
Lamnad utdelning —15.340 - 11.505 —15.340 —11.505
Minskning av langfristiga skulder - —16.052 - 3.475 -1.218
Okning av langa fordringar -8.415 — 448 - -
Omrékningsdifferens - -1.397 - -
Summa anvénda medel —121.970 - 65.774 —18.816 —14.245
Férandring av rorelsekapital 1.785 13.886 21.656 4.066
Specifikation av rorelsekapitalforandring
Forandring av kortfristiga fordringar -9.838 - 6.046 17.849 9.667
Forandring av kortfristiga skulder 2.785 619 1.162 - 5.607
Férandring av varulager 4.331 18.980 - -
Férandring av likvida medel 4.507 333 2.645 6
1.785 13.886 21.656 4.066
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Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de fore-
tag 1 vilka aktiernas rostetal vid drets slut till mer dn 50 %
direke eller indirekt innehades av Beijer & Alma Industri &
Handel AB.

Vid upprittande av gruppens balansrikning har den si
kallade forvirvsmetoden tillimpats. Forviarvsmetoden innebar
bland annat att anskaffningsvirdena for aktier och andelar
eliminerats mot vid forvirvstillfillet befintligt beskattat eget
kapital, varvid 72 % av obeskattade reserver betraktats som
eget kapital och 28 % som latent skatteskuld. Denna latenta
skatteskuld redovisas i gruppens balansrikning som lingfristig
skuld. Direfter kvarstiende skillnadsbelopp har med ledning
av tillginglig dokumentation férdelats pa respektive slag av
anldggningstillgang. Till den del skillnadsbeloppet icke kun-
nat fordelas pd detta sitt redovisas det som goodwill.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags balansrikningar
har den s k dagskursmetoden tillimpats. Metoden innebir att
tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Om-
rikningsdifferenser fors direkt till eget kapital och pdverkar
sdledes inte koncernens resultat. Resultatrikningarna omrik-
nas efter genomsnittlig kurs.

I koncernbalansrikningen redovisas inga obeskattade reser-
ver i enlighet med Redovisningsridets rekommendationer.
Dessa redovisas istillet till 72 % som bundet eget kapital och
till 28 % som latent skatteskuld. Motsvarande korrigering har
gjorts for bokslutsdispositioner i koncernresultatrikningen.

REDOVISNING AV EGENDOMSERSATTNING
VID BRANDSKADA

Bolaget har mottagit ersdttning for egendomsskada vid brand i
Lesjofors som efter avdrag for bokforda virden pd forlorad
egendom givit en nettointdkt pd 20,5 Mkr. Denna ersittning
har redovisats pd separat rad efter finansiella poster for
att underldtta jimforbarhet 6ver tiden. Denna redovisning
overensstimmer ¢j med Redovisningsrddets rekommendation
nummer 4.

SKULDER OCH FORDRINGAR | UTLANDSK VALUTA

Skulder och fordringar i utlindsk valuta dr virderade till
balansdagens kurs.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagren idr virderade till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde enligt den s k forst-in-forst-ut-principen, varvid
reservering for inkurans har gjorts med erforderligt belopp.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan dr baserade pa tillgdngarnas anskaff-
ningsvirden och beriknade ekonomiska livslingd. For maski-
ner och inventarier ir avskrivningstiden 3-10 4r och f6r bygg-
nader 25 — 40 ar.

Bokfort virde pa goodwill uppgir enligt koncernbalans-
rikningen till 41,5 Mkr. Med en avskrivningstakt baserad pa
en ekonomisk livslingd pa 10 dr uppgér det planenliga rest-
virdet till 47,1 Mkr. P4 grund av att bokfort virde understiger
detta planenliga restvirde gors goodwillavskrivningar enligt
foljande. For goodwill forvirvad t o m 31/12 1992 sker avskriv-
ning med 10 % av bokfort virde per 31/12 1992. For goodwill
forvirvad fr o m 1993 sker drlig avskrivning med 10 % av
anskaffningsvirdet. Goodwill forvirvad fére 1991 har under
aren 1987 och 1991 nedskrivits med sammanlagt 28,2 Mkr
direkt mot koncernens fria egna kapital.

OVRIGT

Koncerninterna fordringar och skulder har rintebelagts endast
till mindre del i enlighet med interna regler for hantering av
koncernbidrag.
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NO te r (Samtliga belopp i Tkr dir ej annat anges)

NOT 1 ANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ERSATTNINGAR

ARBETSSTALLEN ANTAL ANSTALLDA

1996 1995
SVERIGE:
Moderbolaget
Uppsala 4 4
Koncernen
Uppsala 7 4
Stockholm 66 93
Malmo 55 52
Soderfors 120 109
Gévle 3 30
Filipstad 49 44
Gotene 21 22
Herrljunga 37 32
Norrtélje 26 30
Karlstad 5 6
Goteborg 6 18
Nykoping 56 57
Alvesta - 6
Vaxjo 6 -
Strangnés 12 -
Summa Sverige 469 503
UTLANDET:
Nederlanderna 6 7
Storbritannien 21 43
Belgien 3 5
Finland 22 16
Tyskland 3 4
Norge 4 4
Danmark 5 2
Frankrike 2 1
Polen 2 2
Summa utlandet 68 84
TOTALT 537 587
Av antalet anstéllda &r 420 (467) mén och 117 (120) kvinnor.
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH VD OVRIGA

1996 1995 1996 1995
Moderbolaget 3.209V 3.171» 1.295 1.418
Dotterbolag 13.542Y 15.678Y 122.108  128.592
Koncernen 16.751 18.849 123.403  130.010

Y Av dessa uppgar tantiem till 376 (363) i moderbolaget och 2.452 (2.123)
i koncernen.

Anstéllningsforhallanden och ersattningar till ledande befattningshavare
Under 1996 har bl a foljande kostnader belastat moderbolaget:
Verkstéllande direktoren:

Lon inkl bilférman 1.422
Tantiem 376
Styrelsens ordférande:

Styrelsearvode 125
Arvode enligt bolagsstdammobeslut 875
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Till dvriga styrelseledamdter har arvode utbetalats med sammanlagt 501.
Verkstallande direktorens anstallningsavtal innehaller en uppsagningstid om
tvd & fran bolagets sida med avrékning mot erhélina inkomster fran annan
arbetsgivare. Verkstallande direktoren har ritt att ga i pension vid 63 ars
alder med 50 % av Iénen till ordinarie pensionsalder.

NOT 2 RORELSENS KOSTNADER

1 rérelsens kostnader for 1996 ingér bl a féljande:

KONCERN MODERBOLAG
Realisationsforlust vid forséljning av Pendax 1.371 3.682
Nedskrivning av aktier i TV Uppland AB 2.022 2.022

NOT 3 RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
| faktureringen ingdr avbrottsersittning fran forsakringsbolaget for forlorat
téckningsbidrag pé tappad volym med 6.650. Rorelsens kostnader har redu-
cerats med 20.292 avseende ersattning for merkostnader p& grund av kopt
legobearbetning m.m.

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Koncernen AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

1996 1995
Goodwill 3.876 5.219
Maskiner och inventarier 18.823 19.374
Byggnader 2.655 2.235
Markanlaggningar 11 23
TOTALT 25.365 26.851

Moderbolaget AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

1996 1995
Maskiner och inventarier 201 294
NOT 5 RESULTAT EFTER FINANSNETTO
FAKTURERING RESULTAT EFTER
FINANSNETTO
1996 1995 1996 1995
Cale - 43.202 - 5.536
Habia 197.777 171.458 30.293 22.223
Lesjofors 253.362 216.427 42.003 32.723
Stafsjo Bruk 93.365 95.460 10.387 7.405
Sundquistgruppen 43.414 48.187 4.024 6.211
G & L Beijer 146.914  257.326 2.584 7.569
Bierregaard 95.899 90.300 2.966 2.245
Pendax - 86.051 - —3.800
Moderbolag mm samt
koncerngemensamt 3.926 42 -15.749 -16.316
TOTALT 834.657 1.008.453 76.508 63.796

NOT 6 EGENDOMSERSATTNING VID BRANDSKADA

Beloppet avser nettot av erhallen egendomsersattning minskat med bokforda
vérden pé forlorade anlaggningstillgangar till f6ljd av brand.



NOT 7 SKATT

NOT 10 MASKINER OCH INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Skattekostnad 11.621 10.481 554 360  Anskaffningsvérde 248.155 194.488 1.261 1.260
Férandring av latent skatt 10.178 506 - - Ackumulerade
TOTALT 21.799 10.987 554 360 avskrivningar enligt plan - 125.610 - 112.938 — 647 — 446
Varde enligt balans-
rakningens tillgdngssida 122.545 81.550 614 814
NOT 8 LIKVIDA MEDEL Ackumulerade
KONCERNEN MODERBOLAGET avskrivningar utdver plan - - - 203 - 203
1996 1995 1996 1995 Bokfért vérde 122.545 81.550 411 611
Kassa och bankmedel 33.097 28.287 207 62
Korta placeringar 5.594 5.897 2.500 -
TOTALT 38.691 34.184 2.707 62 NOT 11 BYGGNADER
KONCERNEN
1996 1995
Anskaffningsvérde 92.024 80.039
NOT 9 AKTIEINNEHAV PER DEN 31/12 1996 Ackumulerade avskrivningar enligt plan —-17.305 -15.971
NOM BOKFORT JUSTERAT EGET  Bokfdrt vérde 74.719 64.068
ANTAL VARDE, Kr VARDE KAPITAL Taxeringsvérden for byggnader i Sverige 36.044 35.169
AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolaget
Rorelsedrivande NOT 12 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Habia Cable AB 100.000 100 37.576 55.136 KONCERNEN
Lesj6fors AB 103.500 100  50.000  104.564 1996 1995
AB Stafsjo Bruk 45000 100 21354  28.254  Anskaffningsvarde 4.213 4.994
Sundquistgruppen AB 30.000 100 6.539 11.322 Ackumulerade avskrivningar enligt plan - 264 -241
G & L Beijer Import och Bokfort varde 3.949 4.753
Export AB i Stockholm 187.500 100 18.358 24.263"  Taxeringsvérden for mark i Sverige 5.901 5.166
Bierregaard AB 60.000 100 13.765 16.585
Alma Nova Industri AB 145.000 1 2.200 2.254
NOT 13 GOODWILL
AIHUK AB 5.000 100 456 456 1996 1995
Beijer & Alma Utvecklings AB 50.000 100 14.780 14.968 Anskaffningsvarde 83.856 60.555
Bierrepac AB 4.000 100 473 945 Nedskrivning mot eget kapital -28.189 -28.189
AB Drivteknik 500 100 50 149 Planenliga avskrivningar - 14.155 - 11.027
Shipping & Aviation Sweden AB 10.000 100 1.000 3.8742  Bokfort varde 41.512 21.339
TOTALT 166.551 . . . - A o I
Det planenliga restvérdet baserat pa en avskrivningstid pa 10 ar uppgar till
Y Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 400. 47,1 Mkr. Vid en s&dan avskrivning om 10 % pa anskaffningsvardet skulle den
2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 2.650. arliga avskrivningen uppga till 7 Mkr. Det egna kapitalet hade varit 5,6 Mkr
PROCENTUELL BokForT  hogre.
ANDEL VARDE
AKTIER | OVRIGA BOLAG
Moderbolaget NOT 14 CHECKRAKNINGSKREDIT
LV Uppland 14 1 Koncemens limit 150.428 (124.773).
oncernen . Moderbolagets limit 74.000 (74.000).
Trygg-Hansa Holding AB - 38
Chemapol Scandinavia AB 49 2.609
PharmaSort A8 : %95 \OT 15 KONVERTIBELT FORLAGSLAN
Pendax Holding AB 35 2.000
Ovrigt _ 134 Den forsta maj 1994 emitterades ett femarigt konvertibelt forlagslan om
15.000 till ledande befattningshavare inom koncernens bolag. Under 1996 har
SUMMA KONCERNEN 6.087

Under 1996 har kvittningsvisa upp- och nedskrivningar gjorts enligt féljande:
Aktierna i Lesjofors AB har skrivits upp med 2.300 medan aktier skrivits ned
i AIHUK AB med 44, Alma Nova Industri AB med 601 och Beijer & Alma
Utvecklings AB med 1.655.

nom. 150 konverterats till aktier. Konverteringskurs &r 80 kr. Vid full konver-
tering okar antalet B-aktier med 185.625 st. Lanet forfaller den 30/4 1999
och konvertering kan ske mellan 1/1 1995 och fdrfallodagen. Per bok-
slutsdagen innehar det heldgda dotterbolaget AIHUK AB konvertibla forlags-
bevis om 3.390 (3.490) som eliminerats i koncernen.
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NOT 16 EGET KAPITAL

AKTIE- BUNDNA FRITT
KAPITAL RESERVER KAPITAL
Koncernen
31/12 1994 95.874 58.012 54.008
L&mnad utdelning - - —11.505
Overforing till bundna reserver - 1.877 - 1.877
Omrékningsdifferens - - 62 -1.335
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital - 3.660 - 3.660
Arets resultat - - 52.809
31/12 1995 95.874 63.487 88.440
Lamnad utdelning - - —15.340
Nyemission 47 103 -
Overforing till bundnareserver - 999 - 999
Omrakningsdifferens - - 39
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital - —1.458 1.458
Arets resultat - - 75.224
31/12 1996 95.921 63.131 148.822
Moderbolaget
31/12 1994 95.874 47.886 29.044
Lamnad utdelning - - —11.505
Arets resultat - - 17.617
31/12 1995 95.874 47.886 35.156
Lamnad utdelning - - —15.340
Nyemission 47 103 -
Arets resultat - - 24.236
31/12 1996 95.921 47.989 44.052

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

A-aktier 555.000 a 10 roster 5.550.000
B-aktier 3.281.825 a1 rost 3.281.825
TOTALT 3.836.825 8.831.825
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Aktiekapitalets utveckling OKNING AV TOTALT OKNING TOTALT

AKTIE- AKTIE- AV ANTAL ANTAL

KAPITAL KAPITAL AKTIER AKTIER

AR TKR TKR ST ST

1983 Bolagsbildning 50 50 2.000 2.000

1984 Nyemission 3.950 4.000 158.000  160.000
1985 Apportemission vid

forvarv av Habia Cable 2.500 6.500 100.000  260.000

1985 Nyemission 8.105 14.605 324.200 584.200
1986 Apportemission vid

forvérv av Cale Industri 2.000  16.605 80.000  664.200

1987 Apportemission vid

forvarv av Holtek (60 %) 150  16.755 6.000  670.200
1987 Nyemission 4150 20.905 166.000  836.200
1987 Konvertering av forlagslan 500 21.405 20.000  856.200
1988 Apportemission vid forvarv

av Stockholms Fjéderfabrik 1.500  22.905 60.000  916.200
1989 Fondemission 1:1 22.905 45.810 916.200 1.832.400
1989 Apportemission vid

forvarv av Lesjofors AB 2.500 48.310 100.000 1.932.400
1991 Konvertering av forlagslan 330  48.640 13.200 1.945.600
1992 Konvertering av forlagslan 700  49.340 28.000 1.973.600
1992 Konvertering av forlagslan  4.320  53.660 172.800 2.146.400
1993 Apportemission vid forvarv

av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6.923  60.583 276.900 2.423.300

1993 Nyemission 30.291  90.874 1.211.650 3.634.950
1994 Apportemission vid
forvéarv av AB Stafsjo Bruk  5.000

1996 Konvertering av forlagslan 47

95.874  200.000 3.834.950
95.921 1.875 3.836.825

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
Garantiforbindelser 164 338 5.000" -
Borgensforbindelser - 133 7.575Y  26.613Y
Pensionsataganden
utdver redovisad skuld 934 1.395 - -
TOTALT 1.098 1.866 12.575 26.613
Y Avser forbindelser for dotterbolag.
NOT 18 STALLDA PANTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
1996 1995 1996 1995
Foretagsinteckningar 119.800 101.994 - 5.000
Fastighetsinteckningar 43.700 35.700 - -
Pantsatta medel 11.000 142 - -
Pantsatta aktier
i dotterbolag® 254.855 233.268 155.188  169.870
TOTALT 429.355 371.104 155.188  174.870

b Dessa ar pantsatta for 1an pa 15.500 (21.339) och checkkredit 74.000
(74.000) varav utnyttjats 11.023 (11.359).



Revisionsberittelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen,
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for dar 1996. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

MODERBOLAGET

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.

Vi tillstyrker

art  resultatrikningen och balansrikningen faststills,

art  vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltnings-
berittelsen samt

art  styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi ullstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalans-
rikningen faststills.

Uppsala den 14 februari 1997

Hans Scheja
Autktoriserad revisor

Pél Wingren
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisorer

Fran vanster Hans Alsén, Torsten Ekstrom, Anders Wall och Géran W Huldtgren

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, f 71931
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav genom bolag och family: 622.520

Styrelseordforande i: Beijerinvest AB, Chemapol
Scandinavia AB, Ryda Bruk AB, Kjell & Mirta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelser, CEF vid Uppsala
Universitet.

Styrelseledamot i: Anders Dios AB, Domarbo Skog AB,
Hargs Bruk AB, Bukowski Auktioner AB, HDF Paulsson AB,
T'V Uppland AB m fl.

Uppsvenska Handelskammaren, Svenska Handelskammaren
i London och New York, Advisory Board Banque Générale
du Luxembourg, Uppsala Universitets Hedersmedlem,
ledamot IVA.
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Hans Alsén, f 71926
F d landshévding

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav: 1.000

Styrelseordforande i:

HSB:s Riksforbund,

HSB Sverige AB, Svenska
Brandforsvarsféreningen,
Samtrafik AB och

Forlags AB Sveriges
Kommunikationer.

Torsten Ekstrom, /7931
Direktor, AB Bonnier-
foretagen

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och

familj: 22.800

Styrelseordforande i: Bonnier
Cityfastigheter AB, Sun

Chemical AB, Sun Chemi-
cal Oy, Tierps Grafiska AB.

Styrelseledamor i: foretag 1
Bonnierkoncernen.

Thomas Halvorsen, f 71949
VD Allminna Pensionsfonden, fjdrde fondstyrelsen

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav: O

Styrelseledamot i: AB Electrolux, Sydkraft AB m fl.
Goéran W Huldtgren, f 7941

VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom family och foretag: 193.000.

Stig Ramel, f 7927

F d VD Nobelstiftelsen
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin

Styrelseledamot sedan: 1994
Aktieinnehav: 13.100
Swyrelseordfirande i: Air Liquide Gas AB.

Styrelseledamot i: Industrivirden, Eramet (Frankrike),
Erasteel Kloster (Soderfors) samt i Brandywine Fund (USA).



Curt Lonnstrom, f 71943
VD Beijer & Alma Industri & Handel AB
samt koncernchef

Styrelseledamor sedan: 1992
Aktieinnehav med family: 4.000
Konvertibla skuldebrev: 1.500 Tkr
Optioner: 25.000 st

Styrelseordforande i: AB Automatic Alarm och
Minvest AB.

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB,
Beijerinvest AB och Olle Olsson Bolagen AB.

FORETAGSLEDNING

Curt LOonnstrom, f 71943
VD Beijer & Alma Industri & Handel AB
samt koncernchef

Jan Blomén, f 7955
Ekonomichef Beijer & Alma Industri & Handel AB

Aktieinnehav med family: 13.750
Konovertibla skuldebrev: 500 Tkr

Jan Olsson, £ 1956 Curt Lonnstrém och Thomas Halvorsen
Koncerncontroller Beijer & Alma Industri & Handel AB

Aktieinnehav: 750

Konvertibla skuldebrev: 500 Tkr

REVISORER

Hans Scheja, f 71940
ordinarie revisor,
Auktoriserad revisor, Ohrlings Coopers & Lybrand

Pal Wingren, 7 1949
ordinarie revisor,
Auktoriserad revisor, Ohrlings Coopers & Lybrand

Soren Bergner, f 1954
revisorssuppleant,
Auktoriserad revisor, Ohrlings Coopers & Lybrand

Helene Bergquist, f 7958
revisorssuppleant,
Aukroriserad revisor, Ohrlings Coopers & Lybrand

Stig Ramel
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Adresser

BEIJER ALMA-KONCERNEN

Beijer & Alma Industri & Handel AB
Dragarbrunnsgatan 45

Forumgallerian

Box 1747, 751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se

INDUSTRI

Habia Cable AB
Gribbylundsvégen 2, 2 tr
Box 5075, 187 05 TABY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se

Habia Cable Production AB
Tierpsvégen 8

815 75 SODERFORS

Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvégen 2, 2 tr

Box 5075, 187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40, 0293-22 000
Telefax 08-630 12 20

Habia Cable Ltd

Short Way

Thornbury Industrial Estate
Thornbury

BRISTOL BS12 2UT

England

Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21

Forséljningskontor

156 B, High Road, Beeston
NOTTINGHAM NG9 2LN
England

Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899

Habia Cable BV

Voorerf 12

NL-4824 GN BREDA
Holland

Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89
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Habia Cable NV/SA
Groenveldstraat 11
B-3001 LEUVEN

Belgien

Telefon +32-16-20 74 96
Telefax +32-16-20 75 45

Habia Cable GmbH
Kronprinzenstrasse 49
D-402 17 DUSSELDORF
Tyskland

Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17

Habia Cable SA

138 rue du Faubourg Bannier
F-45000 ORLEANS

Frankrike

Telefon +33-238-77 57 44
Telefax +33-238-81 24 07

Habia Cable SP.Z 0.0.

Ul. Rydygiera 8

P.0. Box 138, WARSZAWA 86

Polen

Tel/fax +48-22-633 84 93

Telefon +48-22-633 95 11 ext. 2210

Lesjofors AB
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-21 54 10
Telefax 054-21 08 10

E-mail info@lesjoeforsab.se

Division Tunga Fjadrar

Lesjofors Fjadrar AB

680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-305 00

Telefax 0590-310 31

E-mail heavydivision@Iesjoeforsab.se

Resultatenhet Ranas
Pl 6040

762 96 RIMBO
Telefon 0175-611 00
Telefax 0175-614 08

Rally Elit Biltillbehor AB
Renvagen 1

352 45 VAXJ0

Telefon 0470-74 61 00
Telefax 0470-74 61 19

Kilens Industri AB
Fjadervagen

645 91 STRANGNAS
Telefon 0152-195 90
Telefax 0152-196 90

Lesjofors Automotive Ltd
Unit B6 Warhurst Road
Lowfields Business Park
Lowfield Way

Elland

WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon +44-1422-370 770
Telefax +44-1422-377 233

Oy Lesjofors Ab
FIN-10410 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358-19-23 88 22
Telefax +358-19-23 87 22

Division Latta Fjadrar

Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

162 29 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-mail stockspring@Ilesjoeforsab.se

Resultatenhet Herrljunga
Hudene

524 92 HERRLJUNGA
Telefon 0513-232 00
Telefax 0513-230 21

Produktionsenhet Nordmarkshyttan
682 03 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

Resultatenhet Arnas
542 95 MARIESTAD
Telefon 0501-450 00
Telefax 0501-450 80

Resultatenhet Nyme
Mélna Fabriksvag 8
610 72 VAGNHARAD
Telefon 0156-26 235
Telefax 0156-111 18



Scandic-Tool A/S
Broenge 26

DK-2635 I1SH@J

Danmark

Telefon +45-43-71 00 48
Telefax +45-43-71 44 99

Arto Laine Spring Power Oy
Vasterlanggatan 37
FIN-20100 ABO

Finland

Telefon +358-2-234 12 00
Telefax +358-2-235-56 89

Gemensamma séljbolag
Lesjofors A/S
Trondheimsveien 62
N-2020 SKEDSMOKORSET
Norge

Telefon +47-63-87 65 40
Telefax +47-63-87 39 40

Lesjofors A/S
Sandtoften 10

DK-2820 GENTOFTE
Danmark

Telefon +45-45 93 84 84
Telefax +45-45 93 74 74

Lesjofors Springs Ltd

Unit B6 Warhurst Road
Lowfields Business Park
Lowfield Way

Elland

WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon +44-1422-37 73 35
Telefax +44-1422-37 33 36

AB Stafsjo Bruk
618 95 STAVSJO
Telefon 011-39 31 00
Telefax 011-39 30 67

Forsaljningskontor

AB Stafsjo Bruk Asia Pacific
501 Orchard Road

#05-09 Wheelock Place
SINGAPORE 238880

Sundquistgruppen AB
Hanbgatan 2 B

Box 50579, 202 15 MALMO
Telefon 040-18 00 75
Telefax 040-29 40 25

Forsaljningskontor Stockholm
Sockengrénd 2

Box 90207, 120 23 STOCKHOLM

Telefon 08-91 08 01
Telefax 08-91 35 35

Forsaljningskontor Karlstad
Drottninggatan 27

Box 653, 651 14 KARLSTAD
Telefon 054-10 11 58
Telefax 054-10 11 94

HANDEL

G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm

Birger Jarlsgatan 6

Box 7823, 103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-678 82 60
Telefax 08-611 09 76

Chemapol Scandinavia AB
Box 39030, 100 54 Stockholm
Telefon 08-24 76 50

Telefax 08-664 63 07

Gunnar F. Hoglund AB
Stromdgatan 14

Box 1384, 164 24 KISTA
Telefon 08-751 50 00
Telefax 08-752 03 40

Norrkdpingskontoret
Vilbergsgatan 50, nb
603 57 NORRKOPING
Telefon 011-15 96 60
Telefax 011-23 75 08

E Bierregaard AB
Norra Neptunigatan 19
211 18 MALMO

Telefon 040-707 80
Telefax 040-611 98 21

Goteborgskontoret
Avagen 17

412 51 GOTEBORG
Telefon 031-83 09 60
Telefax 031-83 36 44

Karlstadskontoret
Gjuterigatan 26

652 21 KARLSTAD
Telefon 054-85 61 50
Telefax 054-85 03 76

Stockholms Rérsmide AB
Ormkérrsvagen 78

124 71 BANDHAGEN
Telefon 08-86 26 00
Telefax 08-99 82 60

ProGene Lab AB

Dag Hammarskjolds vag 32
Uppsala Science Park

751 83 UPPSALA

Telefon 018-19 28 90
Telefax 018-55 00 06
E-mail mailbox@proglab.se

Telefon +65-839 9750 Produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB. Fotografer: Max Brouwers, Géran Hedberg.
Telefax +65-738 1319 Tryck: Landstroms Lidkoping. Rip & Repro: IGP.
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BEIJER ALMA

Beijer & Alma Industri & Handel AB (publ)
Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87







