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Bolagsstimma

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hdlles onsdagen
den 18 mars 1998, kl 18.00 i1 konferensloka-
len Dragarbrunn, Atrium konferens, Dragar-
brunnsgatan 46, Uppsala.

DELTAGANDE

Aktiedgare som oOnskar delta 1 bolagsstim-
man skall dels vara registrerad 1 eget namn
(ej forvaltarregistrerad) 1 den av Virdepap-
perscentralen VPC AB forda aktieboken,
dels anmila sitt deltagande pd bifogad
anmilningsblankett eller till:

Beijer & Alma Industri & Handel AB

Box 1747, 751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87
Anmailan skall ha inkommit till bolaget
senast mandagen den 16 mars 1998 klockan
16.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier mdste, for att 4ga rite att delta i bolags-
stimman, genom forvaltares forsorg tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Sddan inregistrering skall vara verkstilld
senast fredagen den 6 mars 1998.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6
kronor per aktie. Mandagen den 23 mars
1998 foreslas som avstimningsdag for fast-
stillandet av vilka som dr berittigade till
utdelning. Beslutar bolagsstimman enligt
forslaget, beriknas utdelning komma att
utsindas av VPC med bérjan mandagen den
30 mars 1998.

ARENDEN

Dagordning och drenden for bolagsstimman
kommer att framgd av annonsering i dags-
pressen.

Dagordningen kan ocksa erhallas fran bo-
laget i samband med anmilan till stimman.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Beijer Alma limnar ekonomisk information
gillande ar 1998 vid foljande tillfillen:

18 mars Bolagsstimma

6 maj Kvartalsrapport

11 augusti Halvarsrapport

5 november Kvartalsrapport
februari 1999 Bokslutskommuniké

mars 1999 Arsredovisning 1998



Beijer Alma 1 korthet

’Beijer Alma skall genom forvarv och utveckling av mindre och medelstora
foretag ge aktiedgarna god avkastning pa det investerade kapitalet.
Beijer Almas historia, kompetens och erfarenhet finns inom industri och handel.
Den framtida expansionen kommer darfor att ske inom dessa omraden genom

saval organisk tillvaxt som foretagsforvary.”

ORGANISATION

Moderbolaget Beijer Alma idger sex rorelsedrivande dotter-
bolag. Fyra av dotterbolagen dr industriféretag — Habia Cable,
Lesjofors, Stafsjo Bruk och Sundquist Components — och tva
ir handelsforetag — G & L. Beijer och Bierregaard. Alma Nova
ir koncernens bolag for investeringar i foretag som ir verk-
samma inom nya teknikomrdden som IT och medicinsk
teknik.

ANDEL AV FAKTURERING

Bierregaard 10 %

Under 1997 hade koncernen sammanlagt 609 anstillda 1 11
lander.

Industridelen ir storst 1 Beijer Almakoncernen och svarar
for 76 procent av omsittningen och en dominerande del av
resultatet.

ANDEL AV RESULTAT

G & L Beijer 1% Bierregaard 1%

Habia Cable 23%

Sundquist
Components 4 %

G & L Beijer 14%

Stafsjo Bruk 16 %

Habia Cable 28 %

Sundquist ’
Components 5%

Stafsjo Bruk 13 % Lesjofors 35%

Lesjofors 50 %
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Femte aret med resultatforbittring

Anders Wall och Curt Lonnstrém

1 7né’1dde Beijer Alma sitt bista resultat ndgonsin.
99 Vinsten skade med 21 procent till 92,2 Mkr vilket
motsvarar 16,51 kronor per aktie.

Koncernens fakturering blev 940 Mkr, vilket innebar en
6kning med 105 MKkr. Orderingdngen uppgick till 956 Mkr.
Ett svagt forsta kvartal foljdes av ett bra andra kvartal varefter
orderingdngen planade ut under tredje och fjirde kvartalen.

Konjunkturen foljer inte ndgot vanligt monster. Under de
senaste mdnaderna har kriserna i Sydost- och Ostasien avlost
varandra. Den f6rut till synes sjilvklara snabba tillvixten har
bromsats med atféljande effekter pd sdvil investeringar som
konsumtion.

Den svenska aktiemarknadens starka utveckling avtog
under sommaren och har sedan dess varit instabil med fallan-
de kurstrend. I slutet av januari hade totalindex fér Stock-
holmsbérsen fallit med 6,4 procent sedan hogsta noteringen 1
augusti manad.

Den goda utvecklingen for Beijer Alma-aktien fortsatte
dven 1997. Kursen steg med 89 procent medan Veckans
Affirers totalindex 6kade med 25 procent. Under en femars-
period har aktiekursen sjudubblats medan marknadsupp-
gingen varit ungefir hilften sd stor.

Mainga indikatorer pekar fér nidrvarande pd en god tillvixt
1 ekonomin men samtidigt priglas konjunkturbedémningarna
av ovanligt stor osidkerhet.

Beijer Alma har en stark finansiell stillning. Vid arsskiftet
uppgick soliditeten, mitt som andel eget kapital av balans-
omslutningen, till 54 procent. Koncernens finansnetto blev 6,1
Mkr, motsvarande 0,6 procent av faktureringen.

Habia Cables fakturering vixte med 8 procent till 213
Mkr och orderingingen 6kade med 17 procent. Omfattande
maskininvesteringar samt en utbyggnad av kapaciteten for
produktutveckling och konstruktion belastade drets resultat
med betydande kostnader. Resultatet blev 28,0 Mkr (30,3).

Lesjoforsgruppen noterade ett nytt rekordresultat 1997
efter att ha nétt en fakeurering pd 332 Mkr. Resultatet efter
finansnetto blev 51,6 Mkr (42,0).

Stafsjo Bruks forsiljning till Sydostasien som 6kat starkt
under senare dr blev 1997 den storsta hittills och uppgick till
45 procent av hela faktureringen. P4 grund av oron i regionen
kommer forsiljningen dit att minska under 1998. Bedémning-
en ir dock att en del av bortfallet kan kompenseras av 6kande
volymer pd andra marknader.

Handelsforetagens resultat sjonk, bland annat beroende pd
det laga byggandet i Sverige.

Alma Nova, som ir koncernens bolag for mindre investe-
ringar 1 tillvixtbolag, investerade i tre nya foretag under éret.

Beijer Alma ir en foretagsgrupp som drivs decentraliserat.
Dotterbolagen dgnade under dret sdrskild uppmirksamhet at
I'T= och miljofragor. Sdrskilda program togs fram for att foreta-
gen skall kunna inta ledande positioner i sina respektive bran-
scher dven inom dessa omrdden.

For Beijer Alma blev 1997 det femte dret i foljd med god
resultattillvixt. Styrelsen foreslar bolagsstimman att ordinarie
utdelning skall utgd med 6 kronor per aktie, en 6kning med
1 krona eller 20 procent.

For 1998 har oron i de asiatiska linderna successivt kommit
att paverka, direkt och indirekt, affirsklimatet 1 Sverige. Osi-
kerheten dr for ndrvarande stor. Bedomningen ir dock att det
kommer att bli en viss resultatokning i koncernen dven 1998.
Frdn och med forsta kvartalet 1998 kommer kvartalsrapporter
att limnas.

Uppsala 1 februari 1998

Anders Wall

Styrelsens ordforande

Curt Lonnstrom
Verkstillande Direktor



Ekonomisk oversikt
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FAKTURERING OCH RESULTAT

Faktureringen 6kade med 105 Mkr eller 13 % till 940 Mkr (835). De storsta 6kningarna
skedde i Lesjofors och Stafsjo medan faktureringen minskade i handelsféretagen G & L.
Beijer och Bierregaard. Utlandsforsiljningen 6kade med 20 % och forsiljningen 1 Sverige
steg med 8 %.

Andelen utlandsforsiljning var 42 % (39). Av exporten pd totalt 390 Mkr svarar Europa for
cirka 320 Mkr. Storsta enskilda marknad ir Storbritannien.

Resultatet efter finansnetto forbittrades for femte dret i rad. 1997 blev resultatet 92,2 Mkr
(76,5) en 6kning med 21 %.

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var for koncernen 23 % (23). Alla
industriforetagens avkastning 1g pd o6ver 30 % medan handelsféretagens lonsamhet
var svag.

Rintabiliteten pad genomsnittligt eget kapital var 20 % (20).

FINANSIELL STALLNING

Beijer Alma har och skall ha en lag finansiell riskexponering. Affirsriskerna balanseras av
en solid balansridkning.

Soliditeten uppgick till 54 % (54) och skuldsittningsgraden var 29 % (34).

Tillginglig likviditet, det vill siga kassamedel med tilligg for beviljade men ej utnyttjade
checkkrediter, var 155 Mkr (168).

LONER OCH ANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstillda 6kade med 72 personer till 609 (537). Av dessa var 480 min
och 129 kvinnor. I de svenska enheterna arbetade 528 personer (467) och 81 (68) i utlandet.
Okningen i utlandet bestir av nyrekryteringar i industriféretagens utlindska siljbolag.

Lonekostnaden 6kade med 22,6 MKkr till 163 Mkr.



Kaj Samlin, VD

9 Den laga takten i orderingdngen
fran slutet av 1996 hoéll i sig under
forsta kvartalet 1997 och medférde
ett stort tapp i fakturering och re-
sultat under forsta halvaret. Under
andra kvartalet fick vi en kraftigt
okad orderingang som sedan hall i
sig &ret ut. Okningen géllde savél
vardagliga affarsavslut som projekt-
affarer. Detta ledde till att resultatet
under andra halvaret blev cirka 70
procent battre an resultatet for fors-
ta halvaret.

Under éret fortsatte det omfat-
tande investeringsprogrammet for
att ytterligare oka leveranskapacite-
ten i fabriken i Soderfors.

Vi fortsatte &ven att investera i
produktutveckling. Under 1997 in-
troducerades fyra nya produkter och
vi raknar med att introducera ytter-
ligare tva nya produkter under 1998.

Resultatutvecklingen 1997 var
under vara forvantningar men vi ser
optimistiskt pd 1998. Den intjanings-
takt vi hade i slutet av 1997 mot-
svarar i stort sett var budgetniva for
1998.%?

Habia Cable AB

Habia Cable &r en av de storsta tillverkarna av specialkabel i Norden.
Produktionen sker i en modern anlaggning i Séderfors i norra Uppland. Habia
ar representerat genom egna dotterbolag i Norden, Belgien, England, Frankrike,

Nederlanderna, Polen och Tyskland.

PRODUKTER

Habia Cable tillverkar specialkabel, det vill
siga kabel som konstrueras och tillverkas i
enlighet med kundspecifika 6nskemal. Stora
produktomriden ir kabel till telekom, kiirn-
kraftverk, forsvarsindustri och medicinsk
teknik.

Hog kvalitet och korta leveranstider ir
viktiga konkurrensmedel. Foretaget gjorde
stora investeringar i kvalificerad utrustning
under 1997. Teknikfunktionen forstirktes
med nya villutbildade medarbetare och Habia
Cable har nu resurser att snabbt 16sa flertalet
tekniska frigor. Produktutvecklingen har
intensifierats och mélsittningen ir att lansera
minst tvd nya produkter per ar.

MARKNAD

Habia Cables kunder finns inom snabbvixan-
de branscher som telekommunikation, medi-
cinsk teknik, elektromekanik samt forsvars-
och kirnkraftsindustrin. Dessa branscher ir
utpriglat internationella och kunderna har
hoga krav pa savil tekniknivd som service.
Habia Cable har dirfor etablerat egna dotter-
bolag pd de stora marknaderna i Europa.

FAKTURERING, MKR
ANDEL UTLANDSFORSALINING

Antalet anstillda i de utlindska siljbolagen
ir 31. Exportandelen uppgir till 61 procent.

Habia Cable har en stark marknadsposi-
tion i Norden medan marknadsandelarna i
Europa fortfarande dr sma. De dldsta etable-
ringarna finns 1 England och Nederlinderna
ddr omsittningen 1997 sammanlagt uppgick
till 63 Mkr.

Den egna siljorganisationen i Europa ir
verksam pd marknader med stor potential och
forsiljningen kan tka bide genom marknads-
tillvixt och genom 6kade marknadsandelar.

MILJO

Sedan ménga ar arbetar Habia Cable med
framging med att minska foretagets paverkan
pa miljon. Under 1998 kommer arbetet med
miljocertifiering enligt ISO 14001 att pdborjas.

IT

Under 1998 kommer kunderna att fi informa-
tion om Habia Cable direkt via Internet. De
storre kunderna fiar dessutom mojlighet att
folja var 1 produktions- och transportkedjan
deras order befinner sig.

m RESULTAT, MKR
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NYCKELTAL 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturering, Mkr 113 136 171 198 213
Resultat, Mkr 10,9 16,5 22,2 30,3 28,0
Balansomslutning, Mkr 77,2 84,7 114,5 113,2 147,9
Antal anstallda 112 120 142 152 167
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 34,6 34,6 34,6 37,6 37,6
Soliditet, % 33 36 38 49 45
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 28 >30 >30 >30 >30
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Kjell-Arne Lindbé&ck, VD

931997 blev ett mycket framgangs-
rikt ar med cirka 30 procent 6kad
forsaljning och en mycket god 16n-
samhet. Den kraftigaste tillvaxten
har skett pa exportmarknaderna, dar
vi nu redovisar en forsaljningsandel
om cirka 40 procent. Inom affarsom-
rade chassifjadrar som vuxit kraftigt,
bland annat som féljd av forvarv
under 1996, har vi vésentligt okat
var marknadsandel och darmed risk-
spridning. Under aret etablerade vi
oss pa den tyska marknaden och pa
flera andra marknader kontraktera-
des nya distributorer.

Affarsomrade latta industrifjadrar
hade en fortsatt mycket god utveck-
ling av saval volym som Iénsamhet.
Vi hade de storsta framgangarna pa
de nordiska marknaderna men fick
aven ett genombrott med ett antal
viktiga kunder pa den engelska mark-
naden.

For affarsomrade tunga industri-
fijadrar gick det langsammare, huvud-
sakligen pa grund av ledtiden for att
trimma in den nya fabriken i Lesjo6-
fors ordentligt. Inom affarsomradet
automatstansade banddetaljer var
utvecklingen dver forvantan med god
efterfragan fran bland annat kunder
inom telekom- och elektroniksek-
torn.

Aret medforde sammanfattnings-
vis en mycket stark tillvaxt och in-
riktningen mot 6kad marknadssprid-
ning var lyckosam. Stora investering-
ar genomfordes for att klara av den
Okade forséljningsvolymen. Vi rék-
nar med goda mojligheter till fort-
satt expansion av forséljningsvolym
och resultat under 1998.%7

Lesjotors AB

Lesjoforsgruppen ar en fullsortimentsleverantér av fjadrar och Nordens ledande
branschforetag. Verksamheten ar organiserad i tva divisioner, Latta Fjadrar och

Tunga Fjadrar.

Siljbolag finns i Danmark, England, Finland,
Norge och Tyskland.

PRODUKTER

Lesjofors tillverkar fjidrar av alla dimensioner,
frin mycket tunn trdd upp till grova, varm-
lindade fjadrar for jarnvigsvagnar och off-
shore-industri. Ett kontinuerligt utvecklings-
arbete kombinerat med omfattande maskin-
investeringar krivs for att uppfylla kundernas
krav pd service, kvalitet och precision. Verk-
samheten ir certifierad enligt ISO 9002.

Inom produktomridet chassi- och blad-
fjddrar for fordonsindustrins eftermarknad ér
Lesjofors ett av Europas ledande féretag.

Inom Division Litta Fjddrar kompletteras
den orderstyrda produktionen med lagerhall-
ning och distribution av ett brett och djupt
sortiment av standardfjddrar som kan levere-
ras till kund inom 24 timmar.

MARKNAD

Norden ir Lesjofors hemmamarknad. Lesjo-
fors dr Nordens storsta fjiderforetag och har
ambitionen att nd en marknadsledande posi-
tion i respektive land. Dirutéver pagir en
selektiv bearbetning av marknaderna 1 Eng-
land, Frankrike, Nederlinderna och Tyskland.

FAKTURERING, MKR
ANDEL UTLANDSFORSALINING

Lesjoforsgruppen ir verksam pd flera del-
marknader. Chassifjddrar for eftermarknaden
i Europa ir ett snabbvixande segment. Auto-
matstansade detaljer dr en delmarknad som
successivt internationaliserats. Denna produk-
tion dr verktygsstyrd och kundrelationerna ér
normalt sett flerdriga.

"Tunga och litta industrifjadrar konstrue-
ras for speciella uppgifter for svensk och
utlindsk verkstadsindustri. Kundrelationer-
na ir langsiktiga. Investeringar och produkt-
utveckling sker i nidra samarbete med kun-
derna.

MILJO

Under éret paborjades arbetet med att infora
milj6ledningssystem med bland annat utbild-
ning av viss personal 1 miljofragor, inférande
av fler och bittre system for materialdtervin-
ning. Syftet med projekten ir att inom néagra
ar uppfylla kraven i standarden ISO 14001.

IT

Milet for den fortsatta I'T-utvecklingen ir att
erbjuda ett utbud av tjinster frin alla enheter
inom koncernen genom bland annat Odette,
EDI och Internet. Ett handelssystem 6ver
Internet tas i bruk under 1998.

m RESULTAT, MKR
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1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997

NYCKELTAL 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturering, Mkr 123 167 216 253 332
Resultat, Mkr 13,2 24,1 32,7 42,0 51,6
Balansomslutning, Mkr 89,3 104,7 129 243,6 267,9
Antal anstallda 137 164 189 227 275
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 42,7 47,7 47,7 50 50
Soliditet, % 43 47 52 43 47
Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital, % 24 >30 >30 >30 >30



Lesjofors tillverkar samtliga fjadrar
i JAS 39 Gripen.
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Eje Larsson, VD

% Utvecklingen var god under aret.
Omsattningen dkade med 29 procent
till 120 Mkr och resultatet 6kade
med 55 procent till 16,1 Mkr. De
flesta marknader utvecklades posi-
tivt. Pappersindustrin ar den vikti-
gaste marknadssektorn.

Resurserna inom produktutveck-
ling och forséljning utdkades under
1997 vilket starker vara méjligheter
att ytterligare 6ka marknadsandelar-
na.

Vi har under aret sett flera exem-
pel pa att upphandlingen av ventiler
till stora investeringar inom pappers-
industrin blir alltmer global. Vart
omfattande aterforsaljarnat ar en
styrka nar slutkunden lagger ut sina
bestallningar hos maskinbyggare i
olika vérldsdelar.

Under senare &r har Sydostasien
svarat for en stor del av den globala
kapacitetsutbyggnaden inom pap-
persindustrin. En betydande del av
var omsattning 1997 kom direkt eller
indirekt fran Sydostasien. Den eko-
nomiska oron i regionen leder san-
nolikt kortsiktigt till en minskad
investeringstakt i omradet. P4 lang-
re sikt tror vi dock pa en positiv
utveckling och forstarker var nar-
varo i regionen.

Foretagets utveckling 1998 ar
svarbedomd till foljd av oron i
Sydostasien och dess eventuella
effekter pd pappersindustrins inves-
teringar globalt.>?

AB Stafsj6 Bruk

AB Stafsjo Bruk grundades 1666. Idag ar Stafsjo en modern verkstadsindustri
med verksamheten forlagd till Kolmarden mellan Nykoping och Norrkoping.
Stafsjé Bruk forvarvades av Beijer Alma 1994 och har sedan dess expanderat
snabbt och natt positionen som storsta europeiska foretag i sin marknadsnisch.

PRODUKTER

Stafsjo tillverkar skjutspjdllsventiler som
anvinds i funktionellt och kvalitetsmissigt
krivande applikationer. Ventilerna tillverkas
1 flera material och i ménga dimensioner och
anvinds for att stinga av och reglera floden i
processindustrin samt i vatten- och avlopps-
verk.

MARKNAD

Stafsjos produkter siljs 6ver hela virlden.
Skogsindustrin #dr den helt dominerande
kundgruppen. En annan betydande kund-
grupp dr vatten- och avloppsverk som svarar
for 10 procent av forsiljningen och tillvixt-
mojligheterna bedoms som goda. Produkt-
utvecklingsarbetet intensifierades under
aret.

Forsiljningsorganisationen har byggts ut
under senare ar. Marknaden bearbetas dels
genom den egna siljorganisationen, dels
genom agenter.

Vid sidan av de stora marknaderna i Eu-

FAKTURERING, MKR
ANDEL UTLANDSFORSALINING

ropa och Sydostasien #dr Brasilien, Kanada,
Sydafrika och USA viktiga och vixande
marknader.

Den europeiska skogsindustrin hade en
relativt ldg investeringsvolym under 1997
men det kompenserades av stora leveranser
till Sydostasien. 1997 uppgick exportandelen
totale till 77 procent. Andelen som leverera-
des till slutkund i Asien uppgick till cirka 45
procent.

MILJO

De senaste drens stora maskininvesteringar
har successivt forbdttrat arbetsmiljon 1 pro-
duktionen och sirskilda dtgidrder har vid-
tagits for att dtervinna skrotfallet.

IT

Under dret paborjades installationen av ett
nytt informationssystem. Systemet kommer
att ge kunder och interna anvindare tillging
till relevant information om produktions-
processen och den kommersiella utvecklingen.

m RESULTAT, MKR
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NYCKELTAL 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturering, Mkr 54 65 95 93 120
Resultat, Mkr 2,4 6,0 7,4 10,4 16,1
Balansomslutning, Mkr 41,2 51,4 62,1 59,6 81,8
Antal anstéllda 50 48 57 53 60
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr - 21,4 21,4 21,4 21,4
Soliditet, % 36 37 43 47 46
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 13 27 21 26 >30



Reningsverk ar ett vaxande kundéegment for Stafsjo.
| Skebacksverket i Orebro &r ett stort antal Stafsjéventiler
"installerade.
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Bengt Ostlund, VD

%1997 blev ndgot samre &n véntat
framst pa grund av stérningar inom
marknadsorganisationen och hard
prispress. Produktivitetsutveckling-
en var fortsatt god tack vare lycka-
de investeringar i avancerad produk-
tionsutrustning samtidigt som IT-
investeringar gav positiva effekter i
alla delar av organisationen.

En total koncentration pd mark-
nadsforing kommer att ske under
1998. Méssverksamheten utdkas
samtidigt som &vrig séljverksamhet
intensifieras. Investeringarna i ny
produktionsutrustning fortsatter.
Arbetet med kvalitets- och miljosak-
ring enligt QS 9000 respektive 1SO
14001 kommer att slutforas i sam-
band med tredjepartscertifiering.

Foretagets stora beroende av
Volvos 940-modell gor att fakture-
ringen forvéantas sjunka under forsta
halvaret 1998 for att darefter ater
Oka. Sammantaget gor vi beddém-
ningen att fakturering och resultat
for 1998 blir i niva med 1997.%7

10

Sundquist Components AB

Sundquist Components &r en av de storre tillverkarna i Sverige av packningar
och andra stansade detaljer i mjuka material.

PRODUKTER

Sundquist ir underleverantor frimst till den
svenska exportindustrin.

Produkterna dr normalt kundspecifika
och anvinds for att dimpa buller och vibra-
tioner samt for isolering och tdtning. Mate-
rialen som tillhandahalls dr gummi, cellmate-
rial, plaster, hogtrycksplattor, grafit och olika
typer av folier.

Produktionsutrustningen har successivt
fornyats vilket gor att kundernas krav pa
snabba, sikra leveranser kan uppfyllas.

MARKNAD

Huvuddelen av forsiljningen gér till den
svenska exportindustrin medan flertalet
kunder dr mindre och medelstora foretag.
Exportandelen uppgir till 12 procent. Sund-
quist dr det nidst storsta foretaget 1 Sverige
inom stansningsmarknaden.

FAKTURERING, MKR
ANDEL UTLANDSFORSALJINING

Fordonsindustrin utgér den enskilt storsta
kundgruppen. Ovrig verkstadsindustri, elek-
tronik- och VVS-branschen i#r andra stora
kundkategorier.

MILJO

Miljofragorna har hog prioritet hos savil kun-
der som leverantorer. Det arbete som syftar
tll certifiering enligt ISO 14001 beriknas
vara genomfort under 1998.

IT

Sundquist har under flera r prioriterat I'I
frigor. Foretaget dr vil rustat med moderna
marknadsstdds-, kalkyl- och produktions-
planeringssystem samt Internet- och intra-
netanvindningar.

= RESULTAT, MKR
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NYCKELTAL 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturering, Mkr 35 42 48 43 43
Resultat, Mkr 0,7 51 6,2 4,0 4,0
Balansomslutning, Mkr 13,8 14,7 17,2 16,6 20,9
Antal anstéllda 34 33 34 34 31
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Soliditet, % 37 52 62 68 55
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 15 >30 >30 >30 >30



Sunquist Components har viktiga kunder inom fordonsindustrin.
SAAB ar en mangarig kund.




Gunnar Setterwall, VD

99 Efterfragan pa stalprodukter var
stor under aret och den delen av
verksamheten gav ett gott resultat.
Inom andra sektorer var utveckling-
en samre, med pressade priser och
marginaler bland annat som foljd av
krisen i Sydostasien.

Bildandet av ett gemensamt &gt
bolag med var stélleverantor sedan
mer an 75 ar, TradeARBED, var en
gladjande héndelse och ett uttryck
for det stora fortroende och fina
samarbete som rader mellan véra
foretag.

For 1998 réknar vi med fortsatt
negativ inverkan fran Asien men
beddmer att genomforda férandring-
ar skall leda till battre resultat.”?

12

G & L Beijer Import
och Export AB 1 Stockholm

G & L Beijer grundades 1915 och ar ett val etablerat handelsforetag inom stal,

metaller, kemikalier och industrirdvaror.

Verksamheten bygger pd lingvariga relatio-
ner med kunder och leverantorer. Foretaget
ir sedan mer dn 75 dr generalagent for den
luxemburgska stilkoncernen ARBED med
betydande produktionsenheter i Belgien,
Luxemburg, Spanien och Tyskland.

I slutet av 1997 triffades avtal med Trade
ARBED i Luxemburg om bildandet av ett
gemensamt dgt forsidljningsbolag for Sverige
och Baltikum. Verksamheten kommer att
drivas i ndra samarbete med G & L. Beijer.

I koncernen ingir det under 1995 forvir-
vade Gunnar F. Hoglund AB, som lagerfor
och levererar rostfria svetsade ror for process,-
konstruktions- och dekorationsindamal.

G & L Beijer dr ocksd hilftendgare 1
Chemapol Scandinavia AB, som importerar
kemikalier, kakel samt klinkers frin Tjec-
kien till Skandinavien och Finland. Chema-
pol exporterar specialkemikalier och andra
produkter genom Nordic Trade, Prag, till
Tjeckien.

PRODUKTER
Verksamheten dr uppdelad i tre omrdden:
Stalhandel som frin och med 1998 drivs i ett
med TradeARBED SA hilftenigt bolag,
TradeARBED AB.

FAKTURERING, MKR
ANDEL UTLANDSFORSALINING

Metallavdelningen importerar tackor och halv-
fabrikat frin ledande leverantorer i Europa.
Ravaru-/Kemiavdelningen siljer bland annat
ferrolegeringar, industrikemikalier och halv-
fabrikat till skandinavisk industri.

Gunnar F. Hoglund AB har ett brett och
djupt lagersortiment av rostfria rér och profiler.

MARKNAD

De viktigaste kundgrupperna ir skandinavisk
verkstadsindustri, gjuterier och grossister.
Huvuddelen av forsiljningen sker i Sverige
men sdvil nordisk som europeisk export 6kar.

Distributionen av handelsstdl sker via
ledande stélgrossister. Bilindustrin dr stor
kopare av karosseriplat.

MILJO
Miljofrdgorna i ett handelsforetag priglas
huvudsakligen av kundernas krav pa miljo-
vinliga material och produkter.

IT
Inom samtliga enheter finns moderna PC-
baserade affirssystem.

Stdlavdelningen arbetar “on-line” med
tillverkande enheter och med vissa kunder.

m RESULTAT, MKR
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NYCKELTAL 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturering, Mkr 123 167 257 147 140
Resultat, Mkr 2,5 7,3 7,6 2,6 1,2
Balansomslutning, Mkr 33,3 42,2 57 45,4 43,1
Antal anstéllda 21 20 20 22 21
Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4
Soliditet, % 44 49 41 53 56
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 14 >30 >30 12 6



G & L Beijer:levererar viktiga
ravaror och fornodenheter
till- stalindustrin, bland annat

. legeringsamnen, desoxidations-
aluminium och. grafitelektroder
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Bo Cnattingius, VD

991997 var ett extremt svagt ar i
byggbranschen. Fran redan laga
nivder foll de totala bygginveste-
ringarna med ytterligare 7 procent.
Detta aterverkade givetvis i allra
hogsta grad pa VWS-marknaden, som
praglades av fortsatt hard priskon-
kurrens och forsamrade marginaler.

Var etablering i Karlstad slog
mycket val ut redan forsta aret och
badar gott for framtiden. | Gvrigt
lyckades vi bibehdlla vara mark-
nadsandelar.

Forsaljningen minskade med 4
procent till 92 Mkr. Resultatet upp-
gick till 1,4 Mkr.

For att anpassa verksamheten till
den svaga marknaden genomfordes
kostnadsminskningar under aret som
dock far full effekt forst under 1998.

For 1998 raknar vi med en liten,
men dock uppgang for VVS-markna-
den. Tillsammans med genomforda
kostnadsanpassningar och mark-
nadssatsningar gor detta att vi for-
utser en positiv utveckling.??
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E Bierregaard AB

Bierregaard &ar grossist inom VVS-branschen. Produkterna ar framst avsedda
for att fasta, koppla och tata ror. Verksamheten ar rikstackande med huvud-
verksamhet i Malmg och lager samt forséaljningskontor i Goteborg, Karlstad

och Stockholm.

PRODUKTER

Bierregaards produkter inom VVS-sortimen-
tet dr frimst inriktade pa montering och tit-
ning av ror. Kvalitativa material som koppar
och miissing dr vanligast. Rérupphidngnings-
material for industrimontage ir ett special-
omride. Bierregaards har himtlager i Malmo,
Goteborg, Karlstad och Stockholm. For ett
grossistforetag dr god leveransberedskap,
leveranssidkerhet, kompetens och enkla ruti-
ner viktiga delar av den service som kunder-
na erbjuds.

MARKNAD

Bierregaards viktigaste kundgrupp ir ror-
entreprendrerna som svarar for 80 procent av
forsiljningen. Andra kundgrupper ir ventila-
tions-, kyl- och elbranscherna.

FAKTURERING, MKR
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Resultat, Mkr

Balansomslutning, Mkr

Antal anstéllda

Bokfort véarde i moderbolaget, Mkr

Soliditet, %

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %

Hela Sverige bearbetas med egen siljkar.
Distributionssystemet bygger pd modern
datateknik vilket tillsammans med fyra sepa-
rata lager ger mycket goda mdjligheter att
leverera komplett och ”just in time”.

MILJO

Bierregaards strivan ir att erbjuda kunderna
produkter som motsvarar hogt stillda krav pa
funktion och milj6. Hinsyn tas ocksa till pro-
dukternas kretsloppsanpassning.

IT

Sedan flera dr har Bierregaard en central
minidator i Malmé med samtliga filialer upp-
kopplade ”on-line”. Siljarna har linge varit
utrustade med handdatorer. Nu komplette-
ras systemet med PC-nidtverk och birbara
datorer.

m RESULTAT, MKR
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Alma Nova Industr1 AB

Alma Nova ar Beijer Almakoncernens foretag for investeringar i unga foretag
inom snabbvaxande omraden. Huvuddelen av de nya foretagen arbetar med

anknytning till 1T och medicinsk teknik.

I'I*foretagen i1 Sverige har under senare ar
haft en mycket snabb tillvixt och de foretag
som boérsnoterats har virderats hogt pa aktie-
marknaden.

I unga branscher finns exceptionella moj-
ligheter och stora risker.

Avsikten dr att under de nidrmaste dren
bygga upp en portfolj av investeringar dir
Alma Novas dgarandel i normalfallet ir liten.
Med en portfolj av investeringar 6kar mojlig-
heten att i genomsnitt fi en bra avkastning
pa investerat kapital.

I styrelsen ingdr akademiker med kvalifi-
cerade specialkunskaper.

PHARMASOFT, INC.

Alma Nova investerade 1995 i Uppsalaforeta-
get PharmaSoft som under flera ar arbetat
med att utveckla avancerade program for
savil likemedelsindustrin som reglerings-
myndigheterna i olika linder.

PharmaSoft har kompetens bide pa det
farmaceutiska omrddet och inom I'T. Den
internationella likemedelsindustrin liksom
kontrollmyndigheter i industrilinderna utgor
den potentiella marknaden. Det tekniska
och marknadsmissiga utvecklingsarbetet
drar stora resurser. Agandet av rérelsen 6ver-
fordes under dret till ett amerikanskt moder-
bolag, PharmaSoft, Inc.

Alma Novas dgarandel uppgar tll drygt
3 procent.

PGL PROFESSIONAL GENETICS
LABORATORY AB

Alma Nova forviarvade under 1996 genteknik-
foretaget PGL.

PGL ir ett avancerat laboratorium som
utfor medicinska analyser med gentekniska
metoder. Den internationella likemedelsin-
dustrin ir den viktigaste kundgruppen.

PGL grundades 1993 och har sedan star-
ten letts av docent Jorgen Lonngren.

Bolaget har for nirvarande 9 anstillda.
Omsittningen 1997 blev 5,8 Mkr och resulta-
tet var negativt.

Foretaget dr lokaliserat till Uppsala
Science Park.

Agarandelen uppgir till 95 procent.

TV UPPLAND AB

Koncernen dger 19 procent av aktierna i 'I'V
Uppland AB. Foretaget dr en kommersiell
lokal T'V-station, som sedan starten 1995 har
etablerat sig vil hos bide T'V-publiken och
annonsorerna 1 Uppland. Verksamheten hade
héga initialkostnader och behévde betydan-
de aktiedgarstod under den forsta tiden.

Under 1997 forbéttrades resultatet signifi-
kant genom 6kade intikter och lidgre kostna-
der. Den senare delen av dret gav positivt
resultat.

T'V Uppland ingir av avtalstekniska skiil
formellt inte i Alma Nova.

NOCOM AB

Alma Nova har investerat i Nocom ab, som r
ett I'I*foretag 1 Uppsala inriktat pd Internet-
och intranetlosningar for foretag och organi-
sationer. Agarandelen uppgir till 3 procent.

TECHNOLOGY NEXUS AB

Nexus AB idr baserat i Uppsala och Lin-
koping och dr specialiserat pa losningar for
sikra betalningar via Internet.

Agarandelen uppgar till 1 procent.

INDUSTRIAL DEVELOPMENT
& INVESTMENT (IDI)

Alma Nova har vidare investerat 3,0 Mkr 1
Industrial Development & Investment (IDI),
ett foretag som skall investera i medelstora
industriféretag 1 Skandinavien och Europa.
Agarandelen dr mindre dn 0,5 procent.

Alma Nova &r innehavare av minori-
tetsposter i foretag verksamma i unga
men sinsemellan olika féretag. Inne-
haven ar med ett undantag mino-
ritetsposter med laga dgarandelar.

Alma Nova &r administrativt en
del av moderbolaget. Till styrelsen
har utomstdende akademiskt val-
meriterade experter knutits.

Anders Wall ar styrelsens ord-
forande och Curt Lénnstrom &r verk-
stallande direktor.
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Aktiedata

1988 1989

1990

1991

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Vinst per aktie berdknat pa
genomsnittligt antal aktier

— efter 28% schablonskatt 7,51 9,36 9,57 9,67 5,57 3,65 7,87 11,64 13,88 16,51
— efter verklig skatt 8,10 9,20 13,20 14,10 -17,50 4,00 9,32 13,43 18,892 11,68
Justerat eget kapital per aktie 39 47 58 57 45 46 54 65 80 87
Utdelning per aktie 1,50 2,00 2,25 3,00 - 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00¥
Utgdende antal aktier? 2.046.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 3.634.950 4.022.450 4.022.450 4.022.450 4.022.450
Genomsnittligt antal aktier 1.986.400 2.096.400 2.146.400 2.146.400 2.146.400 2.367.081 3.826.617 4.022.450 4.022.450 4.022.450
1) Omréknat for fondemission 1:1 och efter faktiskt utfall av konvertering.
2) Inklusive egendomsersattning for brandskada i Lesjofors.
3) Av styrelsen foreslagen utdelning.
VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT EGET KAPITAL PER AKTIE
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Agarstruktur

(enligt Aktieboken den 30 december 1997)

de tio storsta dgarna

ANTAL ANTAL AKTIE-

AKTIER VARAV A VARAV B ROSTER KAPITAL, % ROSTER ,%
Anders Wall med familj och bolag inkl Beijerinvest AB 622.520 366.500 256.020 3.921.020 15,5 43,5
Anders Walls Stiftelser 198.650 48.000 150.650 630.650 4,9 7,0
Goran W Huldtgren med familj och bolag 158.700 49.800 108.900 606.900 3,9 6,7
Skandia 365.470 365.470 365.470 9,1 4,1
Sven Boode med familj 32.790 31.155 1.635 313.185 0,8 3,5
S-E-Banken Fonder 300.000 300.000 300.000 7,5 3,3
Fjérde AP-fonden 221.400 221.400 221.400 55 2,5
Kjell & Marta Beijers Stiftelse 204.850 204.850 204.850 51 2,3
Per Olsson 159.000 159.000 159.000 4,0 1,8
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 139.900 139.900 139.900 3,5 1,6
Ovriga 1.619.170 59.545 1.559.625 2.155.075 40,2 23,7
Summa 4.022.450 555.000 3.467.450 9.017.450 100,0 100,0

Antalet aktieagare uppgar till ca 1.850 st.

Andelen institutionellt &gande av kapitalet &r 42 % och av résterna 24 %.

Av antalet utgivna aktier &r

555.000 serie A 10 roster = 5.550.000 roster
3.467.450 serie B 1 rost = 3.467.450 roster
4.022.450 9.017.450 roster
K kli
s B-aktien VA:S Totalindex I Omsatt antal 1000-tal (inkl efteranmélan)
kr/aktie Omsatt
250 1000-tal
225 ﬂ
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10 4r 1 sammandrag

Mkr

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

Fakturering 229,1 269,7 410,6 459,1 504,3 545,6 801,3 1.008,5 834,7 939,9
Rorelseresultat 22,0 32,0 37,4 37,6 3,8 27,7 49,0 71,2 81,9 98,3
Finansnetto -2,3 -59 -10,0 -9,8 -20,4 -15,7 -78 -74 -54 -6,1
Resultat efter finansnetto 19,7 26,1 27,4 27,8 - 16,6 12,0 41,2 63,8 76,5 92,2
Rorelseframmande poster, netto - -5,2 - -8,0 -25 - - - 20,5 -
Resultat fore boksluts-

dispositioner och skatt 19,7 20,9 27,4 19,8 -19,1 12,0 41,2 63,8 97,0 92,2
Bokslutsdispositioner -11,2 -11 - - -1,6 - - -

Skatt -4,6 -78 - 15 0,6 -2,6 -6,0 -11,0 -218 - 45,2
Redovisat resultat 3,9 12,0 27,4 21,3 -20,1 9,4 35,2 52,8 75,2 47,0
Anlaggningstillgangar 67,9 126,2 127,4 131,5 147,6 137,3 167,3 177,2 258,5 290,0
Omsattningstillgangar 108,0 149,7 181,3 218,5 211,1 233,8 298,5 311,8 310,8 360,8
Eget kapital 56,3 76,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3
Obeskattade reserver 21,5 22,2 - - - - - - - -
Langfristiga skulder 47,3 84,3 98,1 161,9 172,8 99,8 118,3 102,2 125,2 123,0
Kortfristiga skulder 50,7 99,6 90,7 71,6 91,3 103,9 139,6 139,0 136,2 177,5
Justerat eget kapital 71,8 92,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3
Balansomslutning 175,9 283,1 309,3 350,3 361,1 371,2 465,8 489,0 569,3 650,8
RELATIONSTAL (%)

Avkastning pa genomsnittligt

eget kapital 22 22 18 17 neg 8 16 20 20 20
Avkastning pa genomsnittligt

sysselsatt kapital 22 22 19 18 5 14 18 24 23 23
Soliditet 41 33 37 33 27 45 45 51 54 54
Skuldsattningsgrad 54 95 84 134 175 57 52 37 34 29
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Forvaltningsberittelse

Arsredovisning for Beijer & Alma Industri & Handel AB (publ)
(556229-7480) avseende rikenskapsdret 1/1 — 31/12 1997.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernen

Koncernens fakturering uppgick till 940 Mkr (835), en 6kning
med 105 Mkr eller 13 %.

Resultatet efter finansnetto okade med 21 % till 92,2 Mkr
(76,5). I resultatet ingdr en reavinst pé virdepappersforsiljning
pa 4,7 Mkr. Vinsten per aktie efter schablonskatt var 16,51 kro-
nor (13,88). Under dret limnades samtliga utestiende forlags-
bevis for konvertering till aktier varefter antalet aktier uppgar
till 4.022.450 st.

Industri

Habia Cable hade en lig orderingdng och fakturering under
forsta kvartalet 1997. Totalt for aret 6kade faktureringen med
8 % till 212,7 Mkr (197,8). Beroende pa den inledande ldga for-
sdljningen och marknadssatsningar forsimrades resultatet frin
30,3 Mkr till 28,0 Mkr. Orderingdngen och intjaningsforméagan
forbdttrades successivt under dret.

Lesjofors 6kade faktureringen med 78,7 Mkr eller 31 % till
332,1 Mkr (253,4). Resultatet skade med 23 % till 51,6 Mkr
(42,0).

Stafsjo Bruk fakturerade 120,3 Mkr (93,4), en 6kning med
29 %. Under 1997 har stora leveranser skett till Sydostasien,
frimst Indonesien. Resultatet 6kade med 55 % fran 10,4 Mkr
till 16,1 Mkr.

Sundquist Components fakturering var oférindrat 43,3 Mkr
och resultatet blev 4,0 Mkr (4,0).

Handel

G & L Beijers fakturering minskade frin 146,9 Mkr till
132,0 Mkr. Resultatet forsimrades frin 2,6 Mkr till 1,2 Mkr.

Bierregaards forsiljning minskade frdn 95,9 Mkr till
92,3 Mkr och resultatet forsimrades till 1,4 Mkr (3,0).

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar, exklusive utdelningar frdn dotter-
bolag, ett resultat pa — 6,3 Mkr (- 17,2 Mkr). Det redovisade
resultatet var 12,3 Mkr, beroende pa koncerninterna transak-
tioner som utdelningar, koncernbidrag och aktiedgartillskott.

SKATT

Arets skattekostnad och skatteskuld har belastats med 16,2 Mkr
avseende en taxeringshéjning for taxeringsaret 1996. Fragan ror

avdragsritten for avskrivningar i deldgda, utlindska, bolag.
Beslutet har 6verklagats. Moderbolaget driver sedan tidigare en
process rorande taxeringsdret 1992. Bifaller myndigheten bola-
gets yrkanden 1 badda dessa drenden ir skatteskulden 21 Mkr for
hogt redovisad.

INVESTERINGAR

Investeringarna i frimst industriféretagen ir fortsatt pd en niva
som overstiger avskrivningarna. "Totalt for gruppen investera-
des i anliggningar for 49,0 Mkr (31,0 exklusive ersittnings-
investeringarna pa grund av branden i Lesjofors).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Som framgir av kassaflodesanalysen har rorelsen genererat
78,1 Mkr (100,6). En 6kning av kundfordringarna pd 39,7 Mkr
har till 6vervigande del finansierats genom 6kning av rintefria
korta skulder varfor kassaflodet fore investeringar uppgar till
65,2 Mkr (103,3). Investeringarna i anliggningar inklusive linga
fordringar var 62,2 (106,6 inklusive foretagsforvirv).

Ldnga skulder har minskat med 2,2 Mkr. Likvida medel vid
arets utgdng uppgick till 34,5 Mkr (38,7). Den tillgingliga lik-
viditeten, d v s kassamedel samt beviljade men ej utnyttjade
checkkrediter var 155,2 (168). I moderbolaget var den tillging-
liga likviditeten 72,4 Mkr (65,6).

Eget kapital per aktie vid rikenskapsarets utgang uppgick
till 87 kr (80).

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 23 % (23).
Det genomsnittliga egna kapitalet forrintades med 20 % (20).

PERSONAL

Medeltal anstillda under dret var 609 personer (537). Arbets-
stillen, lonesummor m.m. framgdr av Not 1.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

P& ordinarie bolagsstimma 1997 avgick styrelseledaméterna
Hans Alsén och Stig Ramel av dldersskil. Till styrelseleda-
moter nyvaldes Anders G. Carlberg och Jan-Erik Wikstrom.
Johan Wall nyvaldes till styrelsesuppleant.

PROGNOS
For 1998 har oron i de asiatiska linderna successivt kommit att
paverka, direkt och indirekt, affirsklimatet i Sverige. Osiker-
heten ir for ndrvarande stor. Bedomningen dr dock att det kom-
mer att bli en viss resultatokning dven 1998.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar ate till bolagsstimmans forfogande stiende vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 24.868
Arets resultat 12.339
Summa 37.207
disponeras enligt foljande
Till aktiedgarna lamnas utdelning om 6 kr/aktie 24.135
I ny rékning balanseras 13.072
Summa 37.207

Koncernens fria kapital uppgar till 178.743 Tkr. Till bundna reserver foreslds att 106 Tkr overfores.

Uppsala den 9 februari 1998

Anders Wall
Styrelsens ordfirande

Anders G. Carlberg Torsten Ekstrom Thomas Halvorsen

Goran W Huldtgren Jan-Erik Wikstrom Curt Lonnstrom
Verkstillande Direktor
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Resultatrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Fakturerad forséljning 2 939.931 834.657 - -
Kostnader salda varor - 614.691 - 569.954 - -
Bruttoresultat 325.240 264.703 - -
Forsaljningskostnader — 135.050 —101.809 - -
Administrationskostnader - 95.806 -81.011 —13.536 —21.084
Ovriga intakter - - 8.002 7.541
Resultatandelar i intressebolag -711 - - _
Jamforelsestorande poster 3 4.661 - - -
Rorelseresultat 4 98.334 81.883 -5.534 —13.543
Ranteintakter 2.762 5.224 2.155 1.614
Rantekostnader -8.874 - 10.599 -2.885 -5.315
Anteciperad utdelning - - 2.500 3.050
Resultat efter finansnetto 5 92.222 76.508 - 3.764 —14.194
Egendomsersattning vid brandskada 6 - 20.515 - -
Resultat fore bokslutsdispositioner 92.222 97.023 -3.764 —14.194
Aktiedgartillskott - - —21.807 —5.708
Koncernbidrag - - 51.187 45.370
Bokslutsdispositioner - - - - 678
Resultat fore skatt 92.222 97.023 25.616 24.790
Skatt 7 —45.233 —21.799 - 13.277 — 554
ARETS RESULTAT 46.989 75.224 12.339 24.236
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Balansrikningar

BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 8 36.591 41.512 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 9 4.004 3.949 - -
Byggnader 10 72.542 74.719 - -
Maskiner och inventarier 11 156.890 122.545 447 614
Finansiella anlaggningstillgangar
Langa fordringar 6.563 9.680 - -
Aktier i utomstaende bolag 12 13.376 6.087 1 1
Aktier i dotterbolag 13 - - 169.162 166.551
Summa anlaggningstillgéngar 289.966 258.492 169.610 167.166
Omséttningstillgangar
Varulager 14 138.612 126.443 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 13.278 11.774 655 1.617
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 11.140 10.266 203 3.013
Kundfordringar 163.256 123.605 - -
Skattefordran - - - 547
Fordringar hos dotterbolag - - 88.491 86.380
Likvida medel 34.543 38.691 8.437 2.707
Summa omsattningstillgangar 360.829 310.779 97.786 94.264
SUMMA TILLGANGAR 650.795 569.271 267.396 261.430
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BELOPP 1 TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 98.736 95.921 98.736 95.921
Ovrigt bundet eget kapital 66.998 63.131 54.184 47.989
Pagaende nyemission 5.840 - 5.840 -
Summa bundet eget kapital 171.574 159.052 158.760 143.910
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 131.754 73.598 24.868 19.816
Arets resultat 46.989 75.224 12.339 24.236
Summa fritt eget kapital 178.743 148.822 37.207 44.052
Summa eget kapital 350.317 307.874 195.967 187.962
Obeskattade reserver 16 - - 1.281 1.281
Langfristiga skulder
Checkkredit 17 35.897 21.111 - 11.023
Latent skatteskuld 27.953 25.348 - -
Avsatt till pensioner 7.803 7.829 - -
Konvertibelt forlagslan - 11.460 - 14.850
Ovriga langfristiga skulder 51.391 59.463 13.250 15.500
Summa langfristiga skulder 123.044 125.211 13.250 41.373
Kortfristiga skulder
Skuld till dotterbolag - - 40.940 25.286
Leverantdrsskulder 66.410 65.273 1.382 736
Skatteskuld 18 40.701 10.198 12.158 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50.294 45.338 2.116 4.636
Réntebarande kortfristiga skulder 6.187 5.070 - -
Ovriga kortfristiga skulder 13.842 10.307 302 156
Summa Kortfristiga skulder 177.434 136.186 56.898 30.814
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 650.795 569.271 267.396 261.430
Stéllda panter 19 454.073 429.355 134.479 155.188
Ansvarsforbindelser 20 2.849 1.098 12.399 12.575
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Kassaflodesanalyser

BELOPP I TKR KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Rorelseresultat 98.334 81.883 - 5.534 - 13.543
Avskrivningar som belastat rorelseresultatet 31.115 25.365 144 201
Finansnetto -6.112 -5.375 1.770 - 651
Egendomsersattning - 20.515 - -
Koncernbidrag - - 51.187 45.370
Agartillskott - - - 21.807 - 5.708
Skatt —45.233 —21.799 -13.277 — 554
Kassaflode fore forandring av rorelse-
kapital och investeringar (cash earnings) 78.104 100.589 12.483 25.115
Férandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 6kning (=) minskning (+) —42.029 9.838 2.208 —17.849
Lager 6kning (=) minskning (+) —-12.169 -4.331 - -
Kortfristiga skulder minskning (-) 6kning (+) 41.248 - 2.785 26.084 -1.162
Kassafldde fore investeringar 65.154 103.311 40.775 6.104
Nettoinvesteringar i anlaggningar
Dotterbolagsaktier 6kning (=) minskning (+) - - - 2.611 14.683
Ovriga aktier 6kning (=) minskning (+) - 7.289 -1.835 - 524
Inventarier 6kning (=) minskning (+) —57.902 —59.818 23 -1
Fastigheter 6kning (-) minskning (+) - 515 —-12.513 - -
Langa fordringar 6kning () minskning (+) 3.117 - 8.386 - -
Goodwill dkning (=) minskning (+) - — 24.049 - -
Kassaflode efter investeringar (free cash flow) 2.565 —3.290 38.187 21.310
Finansiella betalningar
Nyemission 14.850 150 14.850 150
Ldmnad utdelning —19.184 —15.340 —-19.184 —15.340
Langa skulder okning(+) minskning (-) - 2.167 22.948 —-28.123 - 3.475
Omréakningsdifferens - 212 39 - -
Forandring av likvida medel -4.148 4.507 5.730 2.645
Likvida medel vid arets ingang 38.691 34.184 2.707 62
Likvida medel vid arets slut 34.543 38.691 8.437 2.707
Ej utnyttjade checkkrediter 120.617 129.317 64.000 62.977
Tillganglig likviditet 155.160 168.008 72.437 65.684
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Redovisningsprinciper

ALLMANT

Frdn och med 1997 har arsredovisningen upprittats enligt den
nya drsredovisningslagen. Bolaget har valt att anvinda den sk
funktionsindelade resultatrikningen. Detta innebir att rorel-
sens kostnader redovisas under funktionerna kostnad sélda
varor, forsiljningskostnader och administrationskostnader.
Avskrivningarna ingdr i kostnaderna under respektive funk-
tion. For balansrikningen innebidr den nya arsredovisnings-
lagen att likviditetsordningen omkastats. Jimforelsetalen for
1996 har omriknats pd motsvarande sitt.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag i
vilka aktiernas rostetal vid drets slut till mer dn 50 % direkt eller
indirekt innehades av Beijer & Alma Industri & Handel AB.

Vid upprittandet av gruppens balansrikning har den si
kallade forvirvsmetoden tillimpats. Forviarvsmetoden innebir
bland annat att anskaffningsvirdena for aktier och andelar
eliminerats mot vid forvirvstillfillet befintligt beskattat eget
kapital, varvid 72 % av obeskattade reserver betraktats som
eget kapital och 28 % som latent skatteskuld. Denna latenta
skatteskuld redovisas i gruppens balansrikning som lingfristig
skuld. Direfter kvarstdende skillnadsbelopp har med ledning
av tillginglig dokumentation fordelats pa respektive slag av
anliggningstillgdng. Till den del skillnadsbeloppet icke
kunnat fordelas pa detta sitt redovisas det som goodwill.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags balansrikningar
har den s k dagskursmetoden tillimpats. Metoden innebir att
tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Om-
rikningsdifferenser fors direke till eget kapital och pdverkar
sdledes inte koncernens resultat. Resultatrikningarna om-
riknas efter genomsnittlig kurs.

I koncernbalansrikningen redovisas inga obeskattade
reserver i enlighet med Redovisningsridets rekommenda-
tioner. Dessa redovisas istillet till 72 % som bundet eget

kapital och till 28 % som latent skatteskuld. Motsvarande
korrigering har gjorts for bokslutsdispositioner i koncern-
resultatrikningen.

SKULDER OCH FORDRINGAR | UTLANDSK VALUTA

Skulder och fordringar i utlindsk valuta #r virderade till
balansdagens kurs.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagren ir virderade till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde enligt den s k forst-in-forst-ut-principen, varvid
reservering for inkurans har gjorts med erforderligt belopp.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan dr baserade pd tillgdngarnas anskaff-
ningsviarden och beriknade ekonomiska livslingd. For maski-
ner och inventarier dr avskrivningstiden 3-10 ar och for bygg-
nader 25-40 dr.

Bokfort virde pd goodwill uppgir enligt koncernbalans-
rikningen till 36,6 Mkr. Med en avskrivningstakt baserad pa
en ckonomisk livslingd pa 10 dr uppgér det planenliga rest-
virdet till 38,9 Mkr. P4 grund av att bokfort virde understiger
detta planenliga restvirde gors goodwillavskrivningar enligt
foljande. For goodwill forvirvad till och med 31/12 1992 sker
avskrivning med 10 % av bokfort virde per 31/12 1992. For
goodwill forvirvad frin och med 1993 sker drlig avskrivning
med 10 % av anskaffningsvirdet. Goodwill férvirvad fore 1991
har under aren 1987 och 1991 nedskrivits med sammanlagt
28,2 Mkr direkt mot koncernens fria egna kapital.

OVRIGT

Koncerninterna fordringar och skulder har rintebelagts endast
till mindre del i enlighet med interna regler for likvidering av
koncernbidrag.

25



NO te r Samtliga belopp i1 Tkr dér ej annat anges

NOT 1 PERSONAL

ARBETSSTALLEN ANTAL ANSTALLDA
1997 1996

SVERIGE:
Moderbolaget
Uppsala 5 4
Dotterbolagen
Uppsala 9 3
Malmo 46 55
Karlstad 11 5
Stockholm 63 66
Norrkdping 4 0
Goteborg 8 6
Filipstad 53 49
Gotene 22 21
Herrljunga 44 37
Norrtélje 23 26
Véxjo 7 6
Strangnés 25 12
Trosa 18 0
Gavle 3 3
Nykdping 58 56
Tierp 129 120
Summa Sverige 528 469
UTLANDET:
Norge 5
Danmark 13
Finland 22 22
Storbritannien 20 21
Nederléanderna 6 6
Belgien 3 3
Frankrike 3 2
Tyskland 4 3
Polen 3 2
Singapore 2 0
Summa utlandet 81 68
TOTALT 609 537
Av antalet anstéllda &r 480 méan och 129 kvinnor.
LONER OCH ERSATTNINGAR STYRELSE OCH VD OVRIGA

1997 1996 1997 1996
Moderbolaget 3.419 3.209 1.532 1.295
Dotterbolagen 15.896 13.542 141.838  122.108
Koncernen 19.315 16.751 143.370  123.403

Av dessa uppgdr tantiem till 240 (376) i moderbolaget och 1.103 (2.452) i
dotterbolagen. Totalt i koncernen har 62.647 (52.743) kostnadsforts for
sociala avgifter inklusive pensioneringskostnader.

Anstallningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Under 1997 har bl a féljande kostnader belastat moderbolaget:
Verkstallande direktoren:

Lon inkl bilférman 1.551

Tantiem 240
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Styrelsens ordférande:
Styrelsearvode 264
Arvode enligt bolagsstammobeslut 875

Till 6vriga ledamdter i styrelsen har arvode utbetalats med sammanlagt 570.
Verkstallande direktorens anstallningsavtal innehdller en uppsagningstid om
tva ar fran bolagets sida med avrakning mot erhallna inkomster fran annan
arbetsgivare. Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid 63 ars
alder med 50 % av I6nen till ordinarie pensionsalder.

NOT 2 FAKTURERING

1997 1996
Sverige 549.518 508.782
Ovriga Norden 111.918 123.058
Ovriga Europa 209.825 174.835
Asien 33.848 13.860
Ovriga varlden 34.822 14.122
TOTALT 939.931 834.657

NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Beloppet avser realisationsvinst pa vardepappersforsaljning.

NOT 4 RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:

1997 1996

Maskiner och inventarier 23.557 18.823
Byggnader 2.610 2.655
Markanlaggningar 27 11
Goodwill 4.921 3.876
TOTALT 31.115 25.365

I moderbolaget har avskrivningar p& maskiner och inventarier gjorts med
143 (201).

NOT 5 RESULTAT EFTER FINANSNETTO

FAKTURERING RESULTAT EFTER

FINANSNETTO
1997 1996 1997 1996
Habia Cable 212.744  197.777 28.000 30.293
Lesjofors 332.113  253.362 51.551 42.003
Stafsjo Bruk 120.259 93.365 16.084 10.387
Sundquist Components 43.304 43.414 4.032 4.024
G & L Beijer 131.984  146.914 1.186 2.584
Bierregaard 92.342 95.899 1.357 2.966
Moderbolag mm och
koncerngemensamt 7.185 3.926 -9.988 - 15.749
TOTALT 939.931 834.657 92.222 76.508

NOT 6 EGENDOMSERSATTNING VID BRANDSKADA

Beloppet avser nettot av erhallen egendomsersattning minskat med bokforda
varden pé forlorade anlaggningstillgangar till foljd av brand.



NOT 7 SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Bolagsskatt 41.903 11.621 13.277 554
Latent skatt 3.330 10.178 - -
TOTALT 45.233 21.799 13.277 554

NOT 8 GOODWILL
1997 1996
Anskaffningsvarde 83.856 83.856
Nedskrivning mot eget kapital —28.189 —28.189
Ackumulerade avskrivningar —-19.076 —14.155
Bokfort vérde 36.591 41.512

Det planenliga restvardet baserat pa en avskrivningstid pa 10 &r uppgar till
38,9 Mkr (47,1).

NOT 9 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

1997 1996

Anskaffningsvarde 4.294 4.213
Ackumulerade avskrivningar - 290 — 264
Bokfort varde 4.004 3.949
Taxeringsvérden for mark i Sverige 8.102 5.166
NOT 10 BYGGNADER
1997 1996
Anskaffningsvarde 90.989 92.024
Ackumulerade avskrivningar - 18.447 —-17.305
Bokfort varde 72.542 74.719
Taxeringsvérden for byggnader i Sverige 35.794 36.044
NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER
KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Anskaffningsvérde 303.261 248.155 1.047 1.261
Ackumulerade
avskrivningar —146.371 - 125.610 - 600 - 647
Overavskrivningar - - - 203 - 203
Bokfort varde 156.890 122.545 244 411
NOT 12 AKTIER | UTOMSTAENDE BOLAG
PROCENTUELL BOKFORT
ANDEL VARDE
Moderbolaget
TV Uppland 19 1
Koncernen
Chemapol Scandinavia AB 49 2944
TradeARBED AB 50 3677
Pendax Holding AB 35 862
Nocom AB 3 3 000
PharmaSoft Inc. 3 1305
Technology Nexus AB 1 1296
Ovrigt - 291
TOTALT 13.376

NOT 13 AKTIER I DOTTERBOLAG

ORGANISATIONS- NOM  BOKFORT ~ JUST EGET
NUMMER ANTAL VARDE, Kr ~ VARDE  KAPITAL
Habia Cable AB 556050-3426 100.000 100 37.576 65.904
Lesjéfors AB 556001-3251 103.500 100 50.000 126.630
AB Stafsjo Bruk 556093-2112  45.000 100 21.354 37.236
Sundquist
Components AB 556082-3543  30.000 100 6.539 11.540
G & L Beijer Import
och Export AB
i Stockholm 556019-0505 187.500 100 18.358 24.136"
E. Bierregaard AB 556210-3274  60.000 100 13.765 17.221%
AB Stockholms Rérsmide 556222-0482  10.000 100 3.161 2.472
Alma Nova Industri AB 556077-6022  60.000 100 14.780 14.979
Aihuk AB 556218-4126  9.000 100  2.056 2.124
AB Drivteknik 556202-2284  1.000 100 100 227
Shipping & Aviation
Sweden AB 556500-0535 10.000 100  1.000 1.223
Bierrepac AB 556067-1793  4.000 100 473 945
TOTALT 169.162
Y Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 1.000.
2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 1.500.
Samtliga bolag &gs till 100 procent.
NOT 14 VARULAGER
1997 1996
Ramaterial 45.330 41.441
Produkter i arbete 23.105 19.964
Férdigvaror 70.177 65.038
TOTALT 138.612 126.443
NOT 15 EGET KAPITAL
AKTIE- BUNDNA FRITT
KAPITAL RESERVER KAPITAL
Koncernen
31/12 1995 95.874 63.487 88.440
Lamnad utdelning - - —15.340
Nyemission 47 103 -
Overforing till bundna reserver - 999 - 999
Omrékningsdifferens - - 39
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital - - 1458 1.458
Arets resultat - - 75.224
31/12 1996 95.921 63.131 148.822
Lamnad utdelning - - -19.184
Nyemission 2.815 6.195 -
Pagaende nyemission - 5.840 -
Overforing till bundet kapital - 707 - 707
Omrakningsdifferens - - - 212
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital - -3.035 3.035
Arets resultat - - 46.989
31/12 1997 98.736 72.838 178.743

27



AKTIE- BUNDNA FRITT
KAPITAL RESERVER KAPITAL

Moderbolaget
31/12 1995 95.874 47.886 35.156
Lamnad utdelning - - —15.340
Nyemission 47 103 -
Arets resultat - - 24.236
31/12 1996 95.921 47.989 44.052
Ldmnad utdelning - - —-19.184
Nyemission 2.815 6.195 -
Pagaende nyemission - 5.840 -
Arets resultat - - 12.339
31/12 1997 98.736 60.024 37.207

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

AKTIER ROSTER
A-aktier 555.000 a 10 roster 5.550.000
B-aktier 3.394.450 a1 rost 3.394.450
TOTALT 3.949.450 8.944.450

Den 21/1 1998 registrerades konvertering av forlagsbevis pa nominellt 5.840
till 73.000 B-aktier. Efter detta uppgér antalet aktier till 4.022.450 varav
B-aktier 3.467.450 och A-aktier 555.000.Samtliga aktier &r utdelningsberéatti-
gade for rakenskapsaret 1997. Antalet roster uppgar till 9.017.450.

Aktiekapitalets utveckling OKNING AV TOTALT OKNING TOTALT
AKTIE- AKTIE- AV ANTAL ANTAL
KAPITAL  KAPITAL AKTIER AKTIER
AR TKR TKR ST ST
1983 Bolagsbildning 50 50 2.000 2.000
1984 Nyemission 3.950 4.000 158.000  160.000
1985 Apportemission vid
forvarv av Habia Cable 2.500 6.500 100.000  260.000
1985 Nyemission 8.105 14.605 324.200  584.200
1986 Apportemission vid
forvarv av Cale Industri 2.000 16.605 80.000  664.200
1987 Apportemission vid
forvarv av Holtek (60%) 150 16.755 6.000  670.200
1987 Nyemission 4150 20.905 166.000  836.200
1987 Konvertering av forlagslan 500 21.405 20.000  856.200
1988 Apportemission vid forvarv
av Stockholms Fjaderfabrik 1.500  22.905 60.000  916.200
1989 Fondemission 1:1 22,905 45.810 916.200 1.832.400
1989 Apportemission vid
forvérv av Lesjofors AB 2.500 48.310 100.000 1.932.400
1991 Konvertering av forlagslan 330  48.640 13.200 1.945.600
1992 Konvertering av forlagslan 700  49.340 28.000 1.973.600
1992 Konvertering av forlagslan  4.320  53.660 172.800 2.146.400
1993 Apportemission vid forvarv
av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6.923  60.583 276.900 2.423.300
1993 Nyemission 30.291  90.874 1.211.650 3.634.950
1994 Apportemission vid forvarv
av AB Stafsjd Bruk 5.000 95.874 200.000 3.834.950
1996 Konvertering av forlagslan 47  95.921 1.875 3.836.825
1997 Konvertering av forlagslan  2.815  98.736  112.625 3.949.450
NOT 16 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET 1997 1996
Avskrivningar 6ver plan 203 203
Periodiseringsfond 1.078 1.078
TOTALT 1.281 1.281
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NOT 17 CHECKKREDIT

Koncernens limit 156.514 (150.428).
Moderbolagets limit 64.000 (74.000).

NOT 18 SKATTESKULD

Granskning av ett dotterbolags deklaration for taxeringsaret 1996 har med-
fort hojning av den taxerade inkomsten. Fragan ror rakenskapsarets langd och
dérmed rétten till avdrag for avskrivningar i utlandska, delégda, bolag. Beslu-
tet har dverklagats.

For taxeringséaret 1992 driver moderbolaget en process rorande fréagan om
omrakning av utlandska valutor till svenska kronor i bokslutet.

Av forsiktighetsskél har reserveringar for tillkommande skatt gjorts. Om
myndigheten bifaller bolagets talan i bégge dessa drenden &r skatteskulden
21 Mkr for hogt redovisad.

NOT 19 STALLDA PANTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1997 1996 1997 1996
Foretagsinteckningar 125.800 119.800 - -
Fastighetsinteckningar 47.600 43.700 - -
Aktier? 271.673  254.855 134.479  155.188
Medel 9.000 11.000 - -
TOTALT 454.073 429.355 134.479 155.188

YDessa ar pantsatta for 1an pa 13.250 (15.000) och for checkkredit pa 64.000
(74.000) varav 0 (11.339) har utnyttjats.

NOT 20 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

1997 1996 1997 1996
Garantier 161 164 - 5 000
Borgen 2.400 - 12.399 7.575
Pensionsataganden 288 934 - -
TOTALT 2.849 1.098 12.399 12.575

Moderbolagets ansvarsforbindelser &r tecknade for dotterbolag.

NOT 21 DEFINITIONER

RESULTAT, VINST Begreppen resultat och vinst avser, da inget annat anges,
resultat efter finansnetto.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutning med avdrag for icke rantebérande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 %
skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat efter finansnetto med tillagg
for rantekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET Eget kapital i relation till balansomslutning.

VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT Resultat efter finansnetto med avdrag
for 28 % skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

VINST PER AKTIE EFTER VERKLIG SKATT Resultat efter finansnetto med avdrag
for bokford skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

SKULDSATTNINGSGRAD Réntebérande skulder i relation till eget kapital.



Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Beijer & Alma Industri & Handel AB (publ), organisationsnummer 556229-7480

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Beijer & Alma Industri & Handel AB for ar 1997.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért ansvar ar
att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det
innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsidkra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion 1 rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillan-
de direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och forhal-
landen 1 bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren dr ersidttningsskyldig mot

bolaget eller pa annat sitt har handlat i strid mot aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

arr resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och f6r koncernen faststills och

art vinsten 1 moderbolaget disponeras enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen.

Styrelseledaméterna och verkstillande direktoren har
inte vidtagit ndgon atgird eller gjort sig skyldiga till
ndgon forsummelse som enligt var bedomning kan for-
anleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, varfor vi till-
styrker

arr styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Uppsala den 12 februari 1998

Hans Scheja
Auktoriserad revisor

Pal Wingren
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisorer

Fran vanster Torsten Ekstrom, Anders G. Carlberg, Jan-Erik Wikstrom och Johan Wall

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, /1931
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamor sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och family:
622.520 varav 366.500 A-aktier

Styrelseordforande i: Beijerinvest AB,
Kjell & Mirta Beijers Stiftelse,

Anders Walls Stiftelser, Chemapol
Scandinavia AB, TradeARBED AB,
Ryda Bruk AB, Centrum for Entreprenor-
skap (CEF) vid Uppsala Universitet.

Styrelseledamot i: Anders Dios AB,

HDF Paulsson AB, Bukowski
Auktioner AB (vice ordf), Hargs Bruk AB,
AB Stafsjo Bruk, TV Uppland AB,
Domarbo Skog AB m fl.

Uppsvenska Handelskammaren,
Svenska Handelskammaren i1 L.ondon
och New York, International Advisory
Board Banque Générale du LLuxembourg.
Uppsala Universitets Hedersmedlem,
ledamot IVA.
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Anders G. Carlberg, f 1943
VD Axel Johnson International AB

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 0
Styrelseordforande i: Munksjo AB

Styrelseledamot i: bl a Axel Johnson AB,
Axel Johnson Inc., BPA, SSAB,
Elkem ASA och Enator.

Torsten Ekstrom, f 1931
Direktor, AB Bonnierféretagen
Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och family:
22.800

Styrelseordforande i: Sun Chemical AB,

Sun Chemical Oy, Tierps Grafiska AB.

Styrelseledamot i: Frili AB, Cirrus AB,
Arot AB.

Thomas Halvorsen, f 1949
VD Allminna Pensionsfonden,
fjarde fondstyrelsen

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav: 0

Sryrelseledamor i: AB Electrolux,
Sydkraft AB m fl.

Goran W Huldtgren, f 1941

VD Scandecor Marketing AB
Styrelseledamor sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och family:
158.700
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STYRELSE

Anders Wall, ordférande, 1931
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamor sedan: 1992
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Svenska Handelskammaren i L.ondon
och New York, International Advisory
Board Banque Générale du LLuxembourg.

Uppsala Universitets Hedersmedlem,
ledamot IVA.
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Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 0
Styrelseordforande i: Munksjo AB

Styrelseledamot i: bl a Axel Johnson AB,
Axel Johnson Inc., BPA, SSAB,
Elkem ASA och Enator.

Torsten Ekstrom, f 1931
Direktor, AB Bonnierféretagen
Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och family:
22.800

Styrelseordforande i: Sun Chemical AB,

Sun Chemical Oy, Tierps Grafiska AB.

Styrelseledamot i: Frili AB, Cirrus AB,
Arot AB.

Thomas Halvorsen, f 1949
VD Allminna Pensionsfonden,
fjarde fondstyrelsen

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav: 0

Styrelseledamor i: AB Electrolux,
Sydkraft AB m fl.

GOran W Huldtgren, f 1941

VD Scandecor Marketing AB
Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och family:
158.700



Jan-Erik Wikstrom, f 1932
F d landshovding

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 150

Styrelseordforande i: Kungl. Dramatiska
Teatern, Verbum AB, Hotel Birger Jarl
AB, Svensk-finska Kulturfonden,
Sveriges Allmidnna Konstférening.

Styrelseledamot i: Kjell och Mirta Beijers
Stiftelse, Forvaltningsstiftelsen for
Sveriges Televison och Sveriges Radio,
Svenskt Tenn AB.

Johan Wall, f 1964
VD Netsolutions Sweden AB

Styrelsesuppleant sedan: 1997
Akrieinnehav: 500

Styrelseordforande i: AB Ljungskogens
Strandbad

Styrelseledamor i: Anders Walls Stiftelser

Styrelsesuppleant i: Kjell och Mirta
Beijers Stiftelse

Curt Lonnstrém, f 1943
VD Beijer & Alma Industri & Handel AB
samt koncernchef

Styrelseledamor sedan: 1992
Aktieinnehav med family: 22.750
Optioner: 25.000 st
Styrelseordforande i: AB Automatic

Fran vanster Anders Wall, Curt Lonnstrém och Thomas Halvorsen

Alarm och Minvest AB. FORETAGSLEDNING REVISORER
Styrelseledamor i: Domarbo Skog AB, Curt Lonnstrom, f 1943 Hans Scheja, /1940
Beijerinvest AB, Olle Olsson Bolagen AB VD Beijer & Alma Industri & Handel ordinarie revisor,
och Posten Fondkommission AB. AB samt koncernchef Auktoriserad revisor,

Anstilld sedan: 1994 Ohrlings Coopers & Lybrand

Pal Wingren, #1949

Jan Blomén, f 1955 . ;
()rdlnarlc Irevisor,

Ekonomichef
Beijer & Alma Industri & Handel AB

Anstalld sedan: 1986
Aktieinnehav med family: 20.000

Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand

Soren Bergner, /1954
revisorssuppleant,

Jan Olsson, f 1956 Auktoriserad revisor,

Koncerncontroller Ohrlings Coopers & Lybrand

Beijer & Alma Industri & Handel AB .
Helene Bergquist, /1958

Anstilld sedan: 1993 revisorssuppleant,

Abticinnehav- 7.000 Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand

Goran W Huldtgren
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Adresser

BEIJER ALMAKONCERNEN

Beijer & Alma Industri & Handel AB
Dragarbrunnsgatan 45

Forumgallerian

Box 1747, 751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se

INDUSTRI

Habia Cable AB
Gribbylundsvégen 2, 2 tr
Box 5075, 187 05 TABY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se
http://www.habia.se

Habia Cable Production AB
Tierpsvégen 8

815 75 SODERFORS

Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvagen 2, 2 tr

Box 5075, 187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40, 0293-22 000
Telefax 08-630 12 20

Habia Cable Ltd

Short Way

Thornbury Industrial Estate
Thornbury

BRISTOL BS12 2UT

England

Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21

Forsaljningskontor

156 B, High Road, Beeston
NOTTINGHAM NG9 2LN
England

Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899

Habia Cable BV

Voorerf 12

NL-4824 GN BREDA
Nederlanderna

Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89

Habia Cable NV/SA
Groenveldstraat 11
B-3001 LEUVEN

Belgien

Telefon +32-16-20 74 96
Telefax +32-16-20 75 45
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Habia Cable GmbH
Kronprinzenstrasse 49
D-402 17 DUSSELDORF
Tyskland

Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17

Habia Cable SA

138 rue du Faubourg Bannier
F-45000 ORLEANS

Frankrike

Telefon +33-238-77 57 44
Telefax +33-238-81 24 07

Habia Cable SP.Z 0.0.

Ul. Rydygiera 8

P.O. Box 138, WARSZAWA 86

Polen

Tel/fax +48-22-633 84 93

Telefon +48-22-633 95 11 ext. 2210

Habia Cable Japan

7F Sweden Center Bldg.
6-11-9, Roppongi
Minuto-Ku, TOKYO 106
Japan

Telefon +81 3 3403-9686
Telefax +81 3 3403-9696

Lesjofors AB
Kopmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-21 54 10
Telefax 054-21 08 10

E-post info@Iesjoeforsab.se
http://www.lesjoeforsab.se

Division Tunga Fjadrar
Lesjofors Fjadrar AB
680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-305 00
Telefax 0590-310 31

E-post heavydivision@lesjoeforsab.se

Produktionsenhet Ranéas

Pl 6040

762 96 RIMBO

Telefon 0175-611 00

Telefax 0175-614 08

E-post info.ranas@Ilesjoeforsab.se

Rally Elit Biltillbehér AB

Renvéagen 1

352 45 VAXJ0

Telefon 0470-74 61 00

Telefax 0470-74 61 19

E-post info.rallyelit@lesjoeforsab.se

Kilens Industri AB

Fjadervagen

645 91 STRANGNAS

Telefon 0152-195 90

Telefax 0152-196 90

E-post info.kilen@Iesjoeforsab.se

Lesjofors Automotive Ltd

Unit B6 Warhurst Road

Lowfields Business Park

Lowfield Way

Elland

WEST YORKSHIRE HX5 9DF

England

Telefon +44-1422-370 770

Telefax +44-1422-377 233

E-post info.automotive@lesjoeforsab.se

Oy Lesjofors Ab

FIN-10410 AMINNEFORS

Finland

Telefon +358-19-23 88 22

Telefax +358-19-23 87 22

E-post info.aminne@Ilesjoeforsab.se

Division Latta Fjadrar

Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

162 29 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post  stockspring@lesjoeforsab.se

Resultatenhet Herrljunga

Hudene

524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-232 00

Telefax 0513-230 21

E-post  stockspring.hja@lesjoeforsab.se

Produktionsenhet Nordmarkshyttan

682 03 NORDMARKSHYTTAN

Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

E-post  stockspring.nmk@Ilesjoeforsab.se

Resultatenhet Arnds

542 95 MARIESTAD

Telefon 0501-450 00

Telefax 0501-450 80

E-post  stockspring.arn@Ilesjoeforsab.se

Resultatenhet Nyme

Mélna Fabriksvag 8

610 72 VAGNHARAD

Telefon 0156-26 235

Telefax 0156-101 18

E-post  stockspring.nyme@lesjoeforsab.se



Scandic-Tool A/S
Hesselager 19

DK-2605 BR@NDBY
Danmark

Telefon +45-43-42 14 12
Telefax +45-43-42 06 33

E-post  stockspring.tool@lesjoeforsab.se

Gemensamma saljbolag

Arto Laine Spring Power Oy
Vasterlanggatan 37
FIN-20100 ABO

Finland

Telefon +358-2-234 12 00
Telefax +358-2-235-56 89

E-post  springpower.fin@lesjoeforsab.se

Lesjofors A/S

Trondheimsveien 62

N-2020 SKEDSMOKORSET

Norge

Telefon +47-63-87 10 60

Telefax +47-63-87 10 69

E-post sales.no@Ilesjoeforsab.se

Lesjofors A/S

Mesterlodden 5-6

DK-2820 GENTOFTE

Danmark

Telefon +45-70-10 84 84

Telefax +45-70-20 96 96

E-post sales.dk@lesjoeforsab.se

Lesjofors Springs Ltd

Unit B6 Warhurst Road

Lowfields Business Park

Lowfield Way

Elland

WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon +44-1422-37 73 35
Telefax +44-1422-37 33 36
E-post sales.uk@lesjoeforsab.se

Lesjofors Springs GmbH
Sporbecker Weg 7

DE-58089 HAGEN

Tyskland

Telefon +49-2331-93 26 71/72
Telefax +44-2331-93 26 73
E-post sales.de@lesjoeforsab.se

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB/Blomstrom. Fotografer: Goran Hedberg m fl. Tryck: Landstroms Lidkdping. Rip & Repro: Anstalten.

AB Stafsjo Bruk
618 95 STAVSJO
Telefon 011-39 31 00
Telefax 011-39 30 67
E-post info@stafsjo.se

Forsaljningskontor

AB Stafsjo Bruk Asia Pacific
501 Orchard Road

#05-09 Wheelock Place
SINGAPORE 238880

Telefon +65-839 9750
Telefax +65-738 1319

Sundquist Components AB

Handgatan 2 B

Box 50579, 202 15 MALMO

Telefon 040-18 00 75

Telefax 040-29 40 25

E-post  kundservice@sundquistcomp.se
http://www.sundquistcomp.se

Forsaljningskontor Stockholm
Sockengrénd 2

Box 90207, 120 23 STOCKHOLM
Telefon 08-91 08 01

Telefax 08-91 35 35

Forsaljningskontor Goteborg
Sisjo Kullegatan 7

421 32 VASTRA FROLUNDA
Telefon 031-748 04 00
Telefax 031-748 01 91

Forsaljningskontor Karlstad
Drottninggatan 27

Box 653, 651 14 KARLSTAD
Telefon 054-10 11 58
Telefax 054-10 11 94

HANDEL

G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm
Birger Jarlsgatan 6

Box 7823, 103 97 STOCKHOLM

Telefon 08-678 82 60

Telefax 08-611 09 76

E-post glb.sthim@swipnet.se

TradeARBED AB

Birger Jarlsgatan 6

Box 7334, 103 90 STOCKHOLM
Telefon 08-679 99 40
Telefax 08-611 61 55

Chemapol Scandinavia AB
Midskogsgrand 11

Box 39030, 100 54 Stockholm
Telefon 08-24 76 50

Telefax 08-664 63 07

Forsaljningskontor Prag
Nordic Trade

Pod Sychrovem 1 no 8
CZ-101 00 PRAG 10

Tjeckien

Telefon +420-2-67 31 06 96
Telefax 0+420-2-67 31 17 80

Gunnar F. Hoglund AB
Jungmansgatan 3

Box 37, 601 02 NORRKOPING
Telefon 011-28 50 50
Telefax 011-28 50 59

E Bierregaard AB

Norra Neptunigatan 19

211 18 MALMO

Telefon 040-664 24 80
Telefax 040-611 98 21
E-post info@bierregaard.se
http://www.bierregaard.se

Goteborgskontoret
Avagen 17

412 51 GOTEBORG
Telefon 031-83 09 60
Telefax 031-83 36 44

Karlstadskontoret
Gjuterigatan 26

652 21 KARLSTAD
Telefon 054-85 61 50
Telefax 054-85 03 76

Stockholms Rérsmide
Ormkarrsvagen 78

124 71 BANDHAGEN
Telefon 08-86 26 00
Telefax 08-99 82 60

Professional Genetics Laboratory AB

Dag Hammarskjolds vag 32
Uppsala Science Park

751 83 UPPSALA

Telefon 018-19 28 90
Telefax 018-55 00 06
E-post mailbox@proglab.se
http://www.proglab.se
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BEIJER-ALMA

Beijer & Alma Industri & Handel AB (publ)
Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se



