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Ordinarie bolagsstämma hålles onsdagen
den 17 mars 1999, kl 18.00 i konferens-
lokalen Dragarbrunn, Atrium konferens,
Dragarbrunnsgatan 46, Uppsala.

DELTAGANDE
Aktieägare som önskar delta i bolags-
stämman skall dels vara registrerad i eget
namn (ej förvaltarregistrerad) i den av
Värdepapperscentralen VPC AB förda
aktieboken, dels anmäla sitt deltagande
på bifogad anmälningsblankett eller till:

Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala,
telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se. 

Anmälan skall ha inkommit till bolaget
senast måndagen den 15 mars 1999 kloc-
kan 16.00.

FÖRVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktieägare som låtit förvaltarregistrera
sina aktier måste, för att äga rätt att delta

i bolagsstämman, genom förvaltares för-
sorg tillfälligt inregistrera aktierna i eget
namn hos VPC. Sådan inregistrering skall
vara verkställd senast fredagen den 5
mars 1999.

UTDELNING
Styrelsen har föreslagit en utdelning om
6,50 kronor per aktie. Måndagen den 22
mars 1999 föreslås som avstämningsdag
för fastställandet av vilka som är berätti-
gade till utdelning. Beslutar bolagsstäm-
man enligt förslaget, beräknas utdelning
komma att utsändas av VPC med början
måndagen den 29 mars 1999.

ÄRENDEN 
Dagordning och ärenden för bolagsstäm-
man kommer att framgå av annonsering i
dagspressen.

Dagordningen kan också erhållas från
bolaget i samband med anmälan till 
stämman.

Bolagsstämma

Omslag: 
Uppsala Domkyrka, målning av Å C Danell, Heby

INFORMATIONSTILLFÄLLEN

Beijer Alma lämnar ekonomisk infor-
mation gällande år 1999 vid följande
tillfällen:

17 mars...........................Bolagsstämma

28 april .........................Kvartalsrapport

10 augusti......................Halvårsrapport

28 oktober....................Kvartalsrapport

februari 2000 ......Bokslutskommuniké

mars 2000 ............Årsredovisning 1999
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Beijer Alma i korthet
■ Beijer Almas affärsidé är att, genom utveckling och förvärv av mindre och medelstora företag 

ge aktieägarna god avkastning på det investerade kapitalet.

■ Moderbolaget äger fem rörelsedrivande dotterbolag, varav tre är industriföretag 
– Habia Cable, Lesjöfors och Stafsjö Bruk – och två är handelsföretag – G & L Beijer och Bierregaard.

■ Alma Nova är koncernens bolag för investeringar i unga bolag inom snabbväxande områden som IT 
och medicinsk teknik.

■ Industridelen svarar för en dominerande del av verksamheten.

1998 i sammandrag
■ Resultatet efter finansiella poster steg med 6,2 procent till 98 Mkr (f å 92,2).

■ Faktureringen ökade med 14,1 procent till 1 072 Mkr (f å 940).

■ Vinsten per aktie blev 17,54 (f å 16,51).

■ Utdelningen föreslås höjd till 6,50 kronor (f å 6,00).

■ Lesjöfors förvärvade rörelserna i GS Industri i Värnamo samt det danska företaget DK Fjedre A/S. 
I årsförsäljningstakt omsätter Lesjöfors efter förvärven 600 Mkr med 550 anställda.
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1998 blev ännu ett framgångsrikt år för Beijer Alma
som för sjätte året i rad kunde redovisa ett för-

bättrat resultat. Vinsten steg med 6,2 procent till 98,0 Mkr.
Faktureringen inklusive förvärv växte med 14,1 procent till 
1 072 Mkr. Exklusive effekterna av förvärv och försäljning
ökade faktureringen med 8,3 procent.

Vinsten per aktie blev 17,54 (f å 16,51) och vi föreslår att
utdelningen höjs med 8,3 procent till 6,50 kronor per aktie.

OMVÄRLDSUTVECKLING
Året präglades till en början av bedömningen att ytterligare ett
antal goda tillväxtår väntade med stabila statsfinanser, låga 
räntor och en fortsatt uppgång på världens aktiemarknader.

Men efterhand framstod krisen i Asien som allt allvarligare
samtidigt som både Ryssland och Brasilien fick svåra finansiella
och politiska problem. Euforin från första halvåret avlöstes av
sjunkande aktiekurser och nedskrivna tillväxtprognoser.

Huvuddelen av Beijer Almas försäljning går till Sverige och
övriga Västeuropa och där var marknadsutvecklingen fortsatt
tillfredsställande för våra produkter.

LESJÖFORS
Lesjöfors nådde en total försäljning på 437 Mkr, en ökning
med 32 procent. Exklusive de företagsförvärv som gjordes i
september, var tillväxten 11 procent, trots att leveranserna till
Ryssland helt upphörde i samband med höstens kris.

Lesjöforsgruppen förvärvade i september det danska före-
taget DK Fjedre A/S och rörelserna i GS Industri i Värnamo. 

Lesjöfors är därmed ett av de större fjäderföretagen i Europa.

Denna position har nåtts efter en period av god organisk
tillväxt och sju kompletterande företagsförvärv.

HABIA CABLE
Habia Cable, det andra stora bolaget i koncernen, om-
satte 264 Mkr, en ökning med 24 procent och resultatet
förbättrades med 25 procent till 35 Mkr. Den senaste
tioårsperioden har Habia Cables försäljning mer än tre-
dubblats och resultatet drygt femfaldigats. Denna tillväxt
är helt organisk. Under åren har bolaget utvärderat ett antal
möjliga förvärv men hittills funnit att de interna tillväxt-
alternativen varit attraktivare än förvärv.

INDUSTRIFÖRETAGEN
Nyförvärven och den goda tillväxten i Lesjöfors och Habia
Cable ledde till att 75 procent av Beijer Almas omsättning
nu kommer från verkstadsindustrin, trots att Stafsjö Bruk
försvagades och koncernens fjärde industriföretag –
Sundquist Components – avyttrades i augusti 1998.

KONCERNSTRUKTUR
Beijer Alma är praktiskt sett ett verkstadsföretag med tre
nischade, internationellt inriktade enheter med stora
marknadsandelar på sina respektive områden. Både för-

värv och intern tillväxt väntas i framtiden i allt väsentligt
komma inom industrisektorn. Investeringarna i verkstadsföre-
tagen har under senare år varit höga och så är planeringen även
för 1999, vilket möjliggör en fortsatt snabb expansion.

MARKNADSPOSITION
Även om de tre industriföretagen har olika inriktning, så finns
det stora likheter i den affärssituation de möter. Som leveran-
tör till internationella företag som Ericsson, ABB, Volvo, Auto-
liv med flera har Beijer Almas företag i samspel och genom
kunskapsutbyte med sina kvalificerade kunder kunnat satsa
på produkt- och kvalitetsutveckling. De hårda krav företagen
ställts inför har ökat kompetensen och möjliggjort en utveck-
ling mot att bli en kvalificerad, industriell partner med resur-
ser att växa med de starka kunderna. Långsiktigt bedömer vi
att förutsättningarna för tillväxt är goda.

MARKNADSLÄGE
Habia Cable och Lesjöfors, som står för merparten av Beijer
Almas försäljning och resultat, ökade orderingången under slutet
av 1998 och i början av detta år, men i lägre takt än tidigare.
Stafsjös orderingång sjönk i början av 1998 på grund av situa-
tionen i Sydostasien och har sedan dess stabiliserats på en avse-
värt lägre nivå.

Beijer Alma lämnar kvartalsvisa delårsrapporter med detal-
jerade uppgifter om utvecklingen i koncernens företag.

Anders Wall  Curt Lönnström 
Styrelsens ordförande Verkställande Direktör

Ett händelserikt år

Curt Lönnström och Anders Wall
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TRE BOLAG ÄR INDUSTRIFÖRETAG

■ Lesjöfors är en av Europas största tillverkare av industri-
fjädrar.

■ Habia Cable är en ledande tillverkare av specialkabel.

■ Stafsjö Bruk tillverkar skjutspjällsventiler och är ett av 
tre stora företag i Europa i denna nisch.

TVÅ BOLAG ÄR HANDELSFÖRETAG

■ G & L Beijer är ett väl etablerat handelsbolag inom stål, 
metaller, kemikalier och industriråvaror.

■ Bierregaard är grossist inom VVS-branschen.

4

Detta är Beijer Alma
Moderbolaget Beijer Alma äger fem rörelsedrivande dotterbolag samt Alma Nova 
som har minoritetsposter i tillväxtföretag.
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VIKTIGA KUNDER
Företagen i Beijer Almakoncernen har sina största och vikti-
gaste kunder bland svenska och europeiska storföretag som
successivt förändrat sin produktionsstruktur så att en allt 
större andel av slutprodukterna utvecklas och tillverkas hos
externa leverantörer efter så kallad oursourcing.

Denna kvalificerade kundgrupp ställer krav på teknisk
kompetens, produkt- och produktionsutvecklingskapacitet,
kvalitets- och miljöledningssystem, internationell erfarenhet
samt inte minst stora finansiella resurser.

Samarbetet mellan kund och leverantör är ofta djupt och lång-
varigt och innebär inte sällan att industriell kompetens över-
förs från kund till leverantör.

Beijer Almaföretagen bedömer att förutsättningarna för
fortsatt kompetens- och kvalitetsutveckling i nära samarbete
med de stora företagen är goda.

NISCHFÖRETAG
Beijer Almas företag är nischorienterade och har stora mark-
nadsandelar inom sina respektive områden.

I industriföretagen har stora investeringsprogram genom-
förts som givit tillskott av kapacitet och skapat en kostnads-
effektiv produktion.

RESURSUTVECKLING
En parallell utbyggnad av teknik och marknadsresurser har
skett samtidigt som produktutvecklingsinsatserna ökats.

Dessa investeringar har givit en hög organisk tillväxt. Där
det har varit möjligt har verksamheterna också förstärkts
genom kompletterande företagsförvärv.

AFFÄRSIDÉ

Beijer Alma skall genom förvärv och 
utveckling av mindre och medelstora företag 
ge aktieägarna god avkastning på det 
investerade kapitalet.
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NYCKELTAL
1994 1995 1996 1997 1998

Vinst per aktie, efter schablonskatt 7,87 11,64 13,88 16,51 17,54

Justerat eget kapital per aktie 54 65 80 87 98

Utdelning per aktie 3,00 4,00 5,00 6,00 6,501)

P/e-tal per 31 december 8,0 5,9 9,4 13,7 9,6

1) Av styrelsen föreslagen utdelning.

KURSUTVECKLING
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”1998 blev ett mycket framgångs-

rikt år med en kraftig ökning av

orderingång, fakturering och resul-

tat.  Vår satsning på att bli industri-

ledare inom fem applikationsområden

gav under året resultat i form av

stora och viktiga genombrottsorder

inom ett antal affärsområden. Vi

fick bland annat vår första order till

kärnkraftsutbyggnaden i Korea och

blev kabelleverantör till YS 2000, den

svenska marinens nya Stealth-fregatt.

Vi erhöll därtill våra första order till

den brittiska marinen.

Exportandelen ökade till 65 pro-

cent under året. Försäljningen i Asien

växte till 4 procent av omsättningen.

Vårt millennieprojekt fortskrider

enligt planerna och vi har nu bytt

samtliga affärskritiska system till

sådana som klarar tusenårsskiftet.

Vi kommer att simulera årsskiftet i

datorerna under första kvartalet och

beräknar att avsluta hela projektet

under andra kvartalet.

Habia Cable driver sedan många

år ett program för miljöförbättring.

Under 1998 investerade vi i utrust-

ning som sänker våra utsläpp av kol-

väten till nivåer som ligger långt

under gränsvärdena. Vi har också

målsättningen att bli ISO 14001-

certifierade under året.

Vi ser fram mot 1999 med opti-

mism och det är vår bedömning att

1998 års goda utveckling kommer

att fortsätta under 1999. Anled-

ningen till detta är bland annat att

vi under året räknar med att lansera

ytterligare nya produkter inom de

fem prioriterade applikationsområ-

dena samt att vi i juni kommer att

få större produktionskapacitet i den

utbyggda fabriken i Söderfors.”

Habia Cable AB
Habia Cable är en av de största tillverkarna av specialkabel i Norden. 
Produktionen är koncentrerad till en anläggning i Söderfors i Norra Uppland.
Habia Cable är representerat genom egna dotterbolag i Norden, Belgien, England,
Frankrike, Nederländerna, Polen och Tyskland samt har representationskontor 
i Hong Kong, Japan, Korea och USA.

Kaj Samlin, VD
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NYCKELTA L 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering, Mkr 136 171 198 213 264

Resultat, Mkr 16,5 22,2 30,3 28,0 35,0

Balansomslutning, Mkr 84,7 114,5 113,2 147,9 188,4

Antal anställda 120 142 152 167 198

Bokfört värde i moderbolaget, Mkr 34,6 34,6 37,6 37,6 37,6

Soliditet, % 36 38 49 45 43

Avkastning på sysselsatt kapital, % >30 >30 >30 >30 >30

PRODUKTER
Habia Cable tillverkar specialkabel som 
konstrueras och tillverkas i enlighet med
kundspecifika önskemål. 

Hög kvalitet och korta leveranstider är
viktiga konkurrensmedel. Habia Cable har
under senare år genomfört ett omfattande
investeringsprogram som höjt kvalitetsnivån
och utökat kapaciteten. För närvarande pågår
en utbyggnad av fabriken i Söderfors som
från juni 1999 kommer att ge ett kapacitets-
tillskott. Produktionen körs i kontinuerligt
fyrskift vilket ger högt kapacitetsutnyttjande
och stor produktionsflexibilitet. Produkt-
utvecklingen har successivt fått en alltmer
central roll och målsättningen är att lansera
minst två nya produkter per år.

MARKNAD
Inom flera av Habia Cables viktigaste mark-
nadsområden sker en snabb strukturändring.
Alltmer av produktion och utveckling sker
hos leverantörer med resurser att utveckla
produkter och produktionsmetoder och med
kapacitet att växa snabbt och internationellt.
Habia Cables kunder finns inom snabb-
växande branscher som telekom, medicinsk
teknik, elektromekanik samt försvars- och

kärnkraftsindustrin. Dessa branscher är ut-
präglat internationella och kunderna har
höga krav på såväl tekniknivå som service.
Habia Cable har därför etablerat egna dotter-
bolag på de stora marknaderna. Antalet
anställda i de utländska säljbolagen är 39.
Exportandelen uppgår till 65 procent.

Habia Cable har en stark marknadsposi-
tion i Norden medan marknadsandelarna i
Europa fortfarande är små.

Den egna säljorganisationen är verksam
på marknader med stor potential och försälj-
ningen kan öka både genom marknadstill-
växt och genom ökade marknadsandelar.

MILJÖ
Sedan många år arbetar Habia Cable fram-
gångsrikt med att minska företagets påver-
kan på miljön. Under 1998 påbörjades arbe-
tet med miljöcertifiering enligt ISO 14001
vilket beräknas avslutas under 1999.

I T
Utrustning och system som klarar millennie-
skiftet har installerats och slutliga funktions-
prov kommer att genomföras under första
halvåret 1999.
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Habia Cable är en betydande leverantör av kablar till telekomindustrin.
Kablarna till detta världsomspännande satellitkommunikationssystem
kommer från Habia Cable.
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”1998 har varit ett händelserikt år

för Lesjöforsgruppen. Omsättningen

har ökat med 32 procent till 437 Mkr

med fortsatt god lönsamhet. Med

helårseffekt av gjorda förvärv blir

faktureringen 600 Mkr.

Under året har vi förvärvat GS

Industri i Värnamo med verksamhet

inom finstansning och automatpress.

I den förvärvade verksamheten

ingår även ytbehandlingsföretagen

Yttek AB och Perny AB. Omsätt-

ningen är 115 Mkr och antalet an-

ställda är 130. Vi har vidare förvär-

vat DK Fjedre A/S som är Danmarks

ledande fjäderföretag med en om-

sättning om cirka 95 Mkr och 100

anställda. 

Lesjöfors har utvecklats till ett av

de ledande europeiska fjäderföreta-

gen både avseende trådfjädrar och

bandkomponenter. 

Vi har vidare startat ett försälj-

ningsbolag i Tyskland vars verksam-

het utvecklats bra. Vi har flyttat 

all tillverkning av chassifjärdrar till

Lesjöfors och koncentrerat distri-

butionen till Strängnäs.  

Som de flesta företag känner

även vi nu en viss osäkerhet av-

seende volymutvecklingen för 1999.

Vi räknar dock med fortsatt expan-

sion och att eventuella neddrag-

ningar hos befintliga kunder skall

kunna kompenseras av andra pågå-

ende nya affärsprojekt. Lesjöfors

står väl rustat för framtiden med en

unik position i marknaden som full-

sortimentsleverantör av fjädrar och

banddetaljer till en marknad som

medvetet arbetar för rationalisering

i leverantörsledet. Unikt för bran-

schen är också att Lesjöfors via ett

eget program för standardindustri-

fjädrar och chassifjädrar har en hög

andel egna produkter där vi ser ytter-

ligare utvecklingsmöjligheter.”

Verksamheten drivs i produktionsbolag i 
Sverige, Danmark och Finland. Säljbolag finns
i England, Finland, Norge och Tyskland.

PRODUKTER 
De tre divisionerna är specialiserade mot 
produkt- och marknadsområden. Gemensamt
för divisionerna är att produktionsenheterna
är kvalitetscertifierade, har genomfört om-
fattande investeringsprogram, förstärkt den
tekniska kapaciteten och byggt ut försälj-
ningsorganisationerna.

I Industrifjäderdivisionen tillverkas kund-
specifika fjädrar till stora företag i Norden
och i växande grad Europa. Produktionen
sker i Herrljunga, Lesjöfors, Nordmarks-
hyttan, Vällingby samt i Finland.

Banddetaljdivisionen växte under året med
förvärv av GS Industri i Värnamo och DK 
Fjedre i Danmark. Sedan tidigare ingår
enheterna i Vagnhärad och Årnäs.

Division Automotive tillverkar fjädrar för
personbilar och lastbilar. Produktionen sker i
Lesjöfors och Rånäs.

MARKNAD
Lesjöfors har successivt utvecklats till att bli
en kvalificerad partner till stora europeiska
företag. I den pågående specialiseringen med

en allt starkare trend mot ”outsourcing” ökar
den tillgängliga marknaden för kvalificerade
leverantörer.

I nära samarbete med kunderna konstrue-
ras produkter och produktionssystem som ger
såväl hög och jämn kvalitet som konkurrens-
kraftiga priser.

I Banddetaljdivisionen är den egna kapa-
citeten för utveckling och underhåll av verk-
tyg av avgörande betydelse.

Division Automotive konstruerar, tillverkar
och säljer fjädrar till eftermarknaden för såväl
personbilar som tyngre fordon.

Sortimentet är mycket omfattande och
servicenivån hög. 

Exportandelen i gruppen uppgår till 42
procent.

MILJÖ
Miljöfrågorna bearbetas kontinuerligt i hela
verksamheten. Certifiering enligt ISO 14001
kommer att genomföras i tre större enheter
under 1999 och på resterande produktions-
ställen under 2000.

I T
Aktiviteter för att säkra datasystemen över mil-
lennieskiftet pågår och installationerna kom-
mer att vara avslutade i god tid innan årsskiftet.

Lesjöfors AB
Lesjöforsgruppen är en fullsortimentsleverantör av fjädrar och Nordens ledande
branschföretag. I september 1998 förvärvades GS Industri i Värnamo samt det
danska företaget DK Fjedre A/S. Verksamheten är organiserad i tre divisioner
Industrifjädrar, Banddetaljer och Automotive.

NYCKELTA L 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering, Mkr 167 216 253 332 437

Resultat, Mkr 24,1 32,7 42,0 51,6 57,5

Balansomslutning, Mkr 104,7 129,0 243,6 267,9 504,3

Antal anställda 164 189 227 275 385

Bokfört värde i moderbolaget, Mkr 47,7 47,7 50 50 100

Soliditet, % 47 52 43 47 40

Avkastning på sysselsatt kapital, % >30 >30 >30 >30 24

Kjell-Arne Lindbäck, VD



Elektronisk industri i Danmark är en viktig kund till det förvärvade DK Fjedre A/S.
Bilden visar Bang & Olufsens CD-spelare BeoSound 9000 med högtalare BeoLab 8000. 

9
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”1998 sjönk försäljningen kraftigt

på grund av krisen i Asien.

Pappers- och massaindustrin är

våra viktigaste kunder och Asien vår

största marknad. Tyvärr blev nästan

alla större investeringar inom pap-

pers- och massaindustrin i Asien

uppskjutna på obestämd tid under

1998.

Det innebar ökad konkurrens mellan

leverantörerna till de större projek-

ten utanför Asien, vilket resulterade

i prispress och lägre marginaler. 

1998 omdisponerade vi våra sälj-

resurser och reducerade produktions-

kapaciteten för att anpassa före-

taget till det nya marknadsläget. Vi

intensifierade också vårt arbete med

att reducera våra inköpskostnader

för komponenter och råmaterial, 

vilket kommer att påverka vårt

resultat och vår konkurrenskraft

positivt under 1999.

Under året skall vi fokusera våra

försäljnings- och marknadsförings-

resurser på våra traditionellt starka

marknader i Europa. Förutom en för-

stärkning av vår position inom pap-

pers- och massaindustrin vill vi ock-

så öka vår marknadsandel inom andra

kundsegment. Övriga viktiga mark-

nader för Stafsjö blir Brasilien,

Kanada och Sydafrika. Vi kommer

också att bevaka vår position i Asien

och vara beredda när de uppskjutna

projekten åter blir aktuella.

Produktförbättringar och nya pro-

dukter kommer att introduceras 

under 1999. 

Kostnadsreduktionerna ger full

effekt först under andra halvåret

1999 och vi förväntar oss en totalt

sett något svagare marknad än

1998.”

PRODUKTER
Stafsjö tillverkar skjutspjällsventiler som
används i funktionellt och kvalitetsmässigt
krävande applikationer. Användningsområ-
dena är avstängning och reglering av flöden i
processindustrin samt i vatten- och avlopps-
verk.

MARKNAD
Stafsjös produkter säljs över hela världen.
Skogsindustrin är den helt dominerande
kundgruppen. En annan betydande kund-
grupp är vatten- och avloppsverk. Kunderna
finns såväl bland världens maskinbyggare
som hos de producerande företagen. Både
nyinstallationsmarknaden och eftermarkna-
den täcks av Stafsjös organisation. 

Försäljningsorganisationen har byggts ut
under senare år. Marknaden bearbetas dels
genom den egna säljorganisationen, dels
genom agenter. Krisen i Sydostasien har
inneburit en drastisk minskning av försälj-

ningen under 1998 vilket inte kunde kom-
penseras på andra marknader. Den svaga
efterfrågan från Sydostasien beräknas bestå
även under 1999.

Vid sidan av de stora marknaderna i 
Europa och Sydostasien är Brasilien, Kanada,
Sydafrika och USA viktiga och växande
marknader.

Den europeiska skogsindustrin hade en
låg investeringsvolym även under 1998.

MILJÖ
Stora maskininvesteringar har successivt för-
bättrat arbetsmiljön i produktionen.

IT  
Under året avslutades installationen av ett
nytt informationssystem. Systemet ger 
kunder och interna användare tillgång till
relevant information. Systemen är nu klara
för sekelskiftet.

AB Stafsjö Bruk
AB Stafsjö Bruk grundades 1666 som kanongjuteri. Idag är Stafsjö en modern
verkstadsindustri med produkter som säljs till processindustrin i alla världsdelar. 
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■  RESULTAT, MKR

NYCKELTA L 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering, Mkr 65 95 93 120 85

Resultat, Mkr 6,0 7,4 10,4 16,1 –0,2

Balansomslutning, Mkr 51,4 62,1 59,6 81,8 71,1

Antal anställda 48 57 53 60 58

Bokfört värde i moderbolaget, Mkr 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4

Soliditet, % 37 43 47 46 56

Avkastning på sysselsatt kapital, % 27 21 26 >30 2

Magnus Westher, VD
Tillträdde som VD 9 november 1998.
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Mönsterås bruk, Södra Cell, är Sveriges 
största massabruk. Stafsjö levererade 

skjutspjäll till den senaste utbyggnaden 
som var klar för drift 1998.
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”Utvecklingen inom det hälften-

ägda dotterbolaget TradeARBED AB

var fortsatt mycket god. Inom andra

sektorer trycktes priserna ned av

vikande efterfrågan, särskilt under

den senare delen av året.

G & L Beijer ökade under året

affärsvolymen på Baltikum och vi

räknar med att den goda utveck-

lingen skall kunna fortsätta.

Då flera produkter, särskilt inom

området råvaror för metallurgisk

industri, ligger tidigt i konjunktur-

cykeln, hoppas vi se de första teck-

nen på en återhämtning under andra

hälften av 1999.”

G&LBeijer 
Import &ExportAB i Stockholm
G & L Beijer grundades 1915 och är ett väl etablerat handelsföretag inom stål, 
metaller, kemikalier och industriråvaror.
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■  RESULTAT, MKR

NYCKELTA L 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering, Mkr 167 257 147 132 145

Resultat, Mkr 7,3 7,6 2,6 1,2 0,2

Balansomslutning, Mkr 42,2 57,0 45,4 43,1 41,5

Antal anställda 20 20 22 21 15

Bokfört värde i moderbolaget, Mkr 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4

Soliditet, % 49 41 53 56 61

Avkastning på sysselsatt kapital, % >30 >30 12 6 2

Gunnar Setterwall, VD Verksamheten bygger på långvariga relatio-
ner med kunder och leverantörer. Företaget
är sedan mer än 75 år generalagent för den
luxemburgska stålkoncernen ARBED med
betydande produktionsenheter i Belgien,
Luxemburg, Spanien och Tyskland.

1997 bildades ett med TradeARBED
gemensamt ägt försäljningsbolag för Sverige.
Verksamheten drivs i nära samarbete med 
G & L Beijer.

I koncernen ingår det under 1995 förvär-
vade Gunnar F. Höglund AB, som lagerför
och levererar rostfria svetsade rör för process-,
konstruktions- och dekorationsändamål.

G & L Beijer är också hälftenägare i Chema-
pol Scandinavia AB, som importerar kemika-
lier, kakel samt klinkers från Tjeckien till
Skandinavien och Finland. Chemapol ex-
porterar specialkemikalier och andra produk-
ter genom Nordic Trade, Prag, till Tjeckien.

PRODUKTER
Verksamheten är uppdelad i tre områden:

Stålhandel som drivs i det med ARBED

Luxembourg hälftenägda bolaget, Trade-
ARBED AB.

Metallavdelningen importerar tackor och
halvfabrikat från ledande leverantörer i Europa.

Råvaru-/Kemiavdelningen säljer bland annat
ferrolegeringar, industrikemikalier och halv-
fabrikat till skandinavisk industri.

Gunnar F. Höglund AB har ett brett och
djupt lagersortiment av rostfria rör och profiler.

MARKNAD
De viktigaste kundgrupperna är skandi-
navisk verkstadsindustri, gjuterier och gros-
sister. Huvuddelen av försäljningen sker i 
Sverige men såväl nordisk som europeisk
export ökar.

Distributionen av handelsstål sker via
ledande stålgrossister. Bilindustrin är stor
köpare av karosseriplåt.

I T
Inom samtliga enheter finns PC-baserade
affärssystem som är förberedda för millennie-
skiftet.
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G & L Beijer representerar Deutsche Titan GmbH 

som levererar titan bland annat till off-shore industrin.
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”1998 var året då byggandet änt-

ligen noterade en mer markant åter-

hämtning efter flera års bottennivåer.

Året var dock det näst sämsta i modern

tid. Man får gå tillbaka till 1950-talet

för att hitta lika låga volymer.

VVS-marknaden präglades även

detta år av mycket hård priskon-

kurrens och försämrade marginaler.

Konkurrensen mellan VVS-grossister-

na skärptes ytterligare och tog sig

uttryck i försvar av de egna mark-

nadsandelarna. Under året startade

vi projekt ”år 2000”, vilket innebär

att våra affärssystem kommer fun-

gera effektivt och utan avbrott även

efter millennieskiftet.

Vi kunde under året, glädjande

nog,  konstatera en klart ökad för-

säljning främst i Stockholmsområ-

det. I Karlstad är vi nu definitivt

etablerade. Försäljningen ökade med

11 procent till 102 Mkr. Resultatet

mer än fördubblades till 3,8 Mkr.

De totala bygginvesteringarna

beräknas öka något under 1999.

Andelen ”stora” projekt växer. Vi

ser även en ökning av ny- och om-

byggnad av bostäder. Detta bör till-

sammans innebära en ökning för

VVS-marknaden, vilket gör att det

finns goda förutsättningar för en

positiv utveckling under året.”

PRODUKTER
Bierregaards produkter inom VVS-sortimen-
tet är främst inriktade på montering och tät-
ning av rör. Kvalitativa material som koppar
och mässing är vanligast. Rörupphängnings-
material för industrimontage är ett special-
område. Bierregaards har hämtlager i Malmö,
Göteborg, Karlstad och Stockholm. På VVS-
marknaden är god leveransberedskap, leve-
ranssäkerhet, kompetens och enkla rutiner
viktiga förutsättningar för verksamheten.

MARKNAD
Bierregaards viktigaste kundgrupp är rör-
entreprenörer som svarar för 80 procent av
försäljningen. Andra kundgrupper är ventila-
tions-, kyl- och elbranscherna.

Hela Sverige bearbetas med egen säljkår.
Distributionssystemet bygger på modern
datateknik vilket tillsammans med fyra sepa-
rata lager ger mycket goda möjligheter att
leverera komplett och ”just in time”.

MILJÖ
Bierregaards strävan är att erbjuda kunderna
produkter som motsvarar högt ställda krav på
funktion och miljö. Hänsyn tas också till 
produkternas kretsloppsanpassning.

I T
IT-system och PC-nätverk har successivt
uppgraderats så att sekelskiftesproblemati-
ken kan hanteras.

E Bierregaard AB
Bierregaard är grossist inom VVS-branschen. Produkterna är främst avsedda
för att fästa, koppla och täta rör. Verksamheten är rikstäckande med huvud-
verksamhet i Malmö och lager samt försäljningskontor i Göteborg, Karlstad 
och Stockholm.
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■  RESULTAT, MKR

NYCKELTA L 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering, Mkr 88 90 96 92 102

Resultat, Mkr 3,0 2,2 3,0 1,4 3,8

Balansomslutning, Mkr 42,5 39,7 38,0 42,2 44,5

Antal anställda 36 39 41 41 39

Bokfört värde i moderbolaget, Mkr 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8

Soliditet, % 28 40 44 41 38,5

Avkastning på sysselsatt kapital, % 18 15 15 8 19

Bo Cnattingius, VD
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Alma Nova är innehavare av minori-

tetsposter i företag verksamma i

unga men sinsemellan olika företag.

Innehaven är med ett undantag

minoritetsposter med låga ägar-

andelar.

Alma Nova är administrativt en

del av moderbolaget. Till styrelsen

har utomstående experter knutits.

Anders Wall är styrelsens ord-

förande och Curt Lönnström är verk-

ställande direktör.

IT-företagen i Sverige har under senare år
haft en mycket snabb tillväxt och de företag
som börsnoterats har värderats högt på aktie-
marknaden.

I unga branscher finns exceptionella möj-
ligheter och stora risker.

Avsikten är att under de närmaste åren
bygga upp och omsätta en portfölj av inves-
teringar där Alma Novas ägarandel i normal-
fallet är liten. Med en portfölj av investe-
ringar ökar möjligheten att i genomsnitt få en
bra avkastning på investerat kapital.

PHARMASOFT, INC.
Alma Nova investerade 1995 i Uppsalaföreta-
get PharmaSoft som under flera år arbetat
med att utveckla avancerade program för
såväl läkemedelsindustrin som reglerings-
myndigheterna i olika länder.

PharmaSoft har kompetens både på det
farmaceutiska området och inom IT. Den
internationella läkemedelsindustrin liksom
kontrollmyndigheter i industriländerna utgör
den potentiella marknaden. Det tekniska
och marknadsmässiga utvecklingsarbetet
drar stora resurser. Ägandet av rörelsen över-
fördes under 1997 till ett amerikansk moder-
bolag, PharmaSoft, Inc.

Alma Novas ägarandel uppgår till drygt 3
procent.

PGL PROFESSIONAL 
GENETICS LABORATORY AB

Alma Nova förvärvade under 1996 gen-
teknikföretaget PGL.

PGL är ett avancerat laboratorium som
utför medicinska analyser med gentekniska

metoder. Den internationella läkemedels-
industrin är den viktigaste kundgruppen.

PGL grundades 1993 och har sedan star-
ten letts av docent Jörgen Lönngren. Bolaget
har för närvarande 9 anställda. Omsättningen
1998 blev 5,4 Mkr och resultatet var negativt.

Företaget är lokaliserat till Uppsala Science
Park.

Ägarandelen uppgår till 95 procent.

TV UPPLAND AB
Beijer Alma äger 19 procent av aktierna i TV
Uppland AB. Företaget är en kommersiell
lokal TV-station, som sedan starten 1995 har
etablerat sig väl hos både TV-publiken och
annonsörerna i Uppland. Verksamheten hade
höga initialkostnader och behövde betydan-
de aktieägarstöd under den första tiden.

Under 1998 förbättrades resultatet genom
ökade intäkter och lägre kostnader men även
1998 redovisas en förlust.

TV Uppland ingår av avtalstekniska skäl
formellt inte i Alma Nova.

INDUSTRIAL DEVELOPMENT 
& INVESTMENT AB (IDI)

Alma Nova har investerat 3,0 Mkr i Industrial
Development & Investment AB (IDI), ett
företag som skall investera i medelstora
industriföretag i Skandinavien och Europa.
Ägarandelen är mindre än 0,5 procent.

NOCOM AB OCH TECHNOLOGY NEXUS AB
Nocom AB och Technology Nexus AB note-
rades båda under 1998 på Stockholms Fond-
börs. I samband med noteringarna såldes Alma
Novas aktieposter med positivt resultat.

Alma Nova Industri AB
Alma Nova är Beijer Almakoncernens företag för investeringar i unga företag
inom snabbväxande områden. Huvuddelen av de nya företagen arbetar med
anknytning till IT och medicinsk teknik.



1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Vinst per aktie beräknat på 

genomsnittligt antal aktier

– efter 28% schablonskatt 9,36 9,57 9,67 –5,57 3,65 7,87 11,64 13,88 16,51 17,54

– efter verklig skatt 9,20 13,20 14,10 –7,50 4,00 9,32 13,43 18,891) 11,68 16,21

Justerat eget kapital per aktie   47 58 57 45 46 54 65 80 87 98

Utdelning per aktie 2,00 2,25 3,00 – 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 6,502)

P/e-tal per 31 december 11,8 8,4 7,2 neg 17,8 8,0 5,9 9,4 13,7 9,6

Utgående antal aktier3) 2 146 400 2 146 400 2 146 400 2 146 400 3 634 950 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450

Genomsnittligt antal aktier 2 096 400 2 146 400 2 146 400 2 146 400 2 367 081 3 826 617 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450

1)  Inklusive egendomsersättning för brandskada i Lesjöfors.

2)  Av styrelsen föreslagen utdelning.

3)  Omräknat för fondemission 1:1 och fr o m 1987 efter faktiskt utfall av konverteringen. Fr o m 1994 inklusive utestående konvertibla förlagsbevis. 
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ANTAL ANTAL AKTIE-
AKTIER VARAV A VARAV B RÖSTER KAPITAL, % RÖSTER ,%

Anders Wall med familj och bolag 
inkl Beijerinvest AB 622 520 366 500 256 020 3 921 020 15,5 43,5

Anders Walls Stiftelser 210 800 48 000 162 800 642 800 5,2 7,1

Göran W Huldtgren med familj och bolag 107 685 49 800 57 855 555 885 2,7 6,2

Skandia 365 470 365 470 365 470 9,1 4,1

Sven Boode med familj 32 790 31 155 1 635 313 185 0,8 3,5

SE Banken Fonder 300 000 300 000 300 000 7,5 3,3

Fjärde AP-fonden 236 500 236 500 236 500 5,9 2,6

Kjell & Märta Beijers Stiftelse 231 400 231 400 231 400 5,8 2,6

Per Olsson 155 500 155 500 155 500 3,9 1,7

Kjell Beijers 80-årsstiftelse 141 150 141 150 141 150 3,5 1,6

Övriga 1 618 635 59 545 1 559 120 2 154 540 40,1 23,8

Summa 4 022 450 555 000 3 467 450 9 017 450 100,0 100,0

Antalet aktieägare uppgår till ca 2 000 st.

Andelen institutionellt ägande av kapitalet är 45,3 % Av antalet utgivna aktier är

och av rösterna 25,3 %. 555 000 serie A 10 röster = 5 550 000 röster

3 467 450 serie B   1 röst = 3 467 450 röster

4 022 450 9 017 450 röster

Ägarstruktur  – de tio största ägarna 
(enligt Aktieboken den 30 december 1998)

B-aktien Omsatt antal 1000-tal (inkl efteranmälan)VA:S Totalindex
kr/aktie Omsatt
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Mkr 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Fakturering 269,7 410,6 459,1 504,3 545,6 801,3 1.008,5 834,7 939,9 1.072,2

Rörelseresultat 32,0 37,4 37,6 3,8 27,7 49,0 71,2 81,9 98,3 107,3

Finansnetto – 5,9 – 10,0 – 9,8 – 20,4 – 15,7 – 7,8 – 7,4 – 5,4 – 6,1 – 9,3

Resultat efter finansnetto 26,1 27,4 27,8 – 16,6 12,0 41,2 63,8 76,5 92,2 98,0

Rörelsefrämmande poster, netto – 5,2 – – 8,0 – 2,5 – – – 20,5 – –

Resultat före boksluts-
dispositioner och skatt 20,9 27,4 19,8 – 19,1 12,0 41,2 63,8 97,0 92,2 98,0

Bokslutsdispositioner – 1,1 – – 1,6 – – – – – –

Skatt – 7,8 – 1,5 0,6 –2,6 – 6,0 – 11,0 – 21,8 – 45,2 32,8

Redovisat resultat 12,0 27,4 21,3 –20,1 9,4 35,2 52,8 75,2 47,0 65,2

Anläggningstillgångar 126,2 127,4 131,5 147,6 137,3 167,3 177,2 258,5 290,0 440,8

Omsättningstillgångar 149,7 181,3 218,5 211,1 233,8 298,5 311,8 310,8 360,8 425,0

Eget kapital 76,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3 397,8

Obeskattade reserver 22,2 – – – – – – – – –

Långfristiga skulder 84,3 98,1 161,9 172,8 99,8 118,3 102,2 125,2 123,0 257,1

Kortfristiga skulder 99,6 90,7 71,6 91,3 103,9 139,6 139,0 136,2 177,5 211,0

Justerat eget kapital 92,8 115,6 113,9 97,0 167,5 207,9 247,8 307,9 350,3 397,8

Balansomslutning 283,1 309,3 350,3 361,1 371,2 465,8 489,0 569,3 650,8 865,8

RELATIONSTAL (%)

Avkastning på genomsnittligt
eget kapital 22 18 17 neg 8 16 20 20 20 19

Avkastning på genomsnittligt
sysselsatt kapital 22 19 18 5 14 18 24 23 23 20

Soliditet 33 37 33 27 45 45 51 54 54 46

Skuldsättningsgrad 95 84 134 175 57 52 37 34 29 58

Räntetäckningsgrad, ggr 3,8 3,1 2,2 neg 1,5 4,3 5,4 8,2 11,4 8,9

18

Tio år i sammandrag
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Årsredovisning för Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) av-
seende räkenskapsåret 1/1 – 31/12 1998.

STYRELSEBERÄTTELSE
Utöver det konstituerande styrelsesammanträdet har styrelsen
under året hållit ett extra och sex ordinarie, protokollförda,
sammanträden.

I enlighet med de nya reglerna i aktiebolagslagen har en
arbetsordning för styrelsearbetet antagits. I denna regleras
bland annat följande:

– vilka ärenden som skall behandlas av styrelsen

– antal ordinarie sammanträden

– de olika frågor som skall behandlas vid respektive sammanträde

– revisorernas rapportering till styrelsen.

Inom Beijer Almas styrelse finns inga speciella utskott eller
kommittéer utan alla frågor behandlas av styrelsen i sin helhet.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernen

Koncernens fakturering uppgick till 1 072 Mkr (940), en ökning
med 132 Mkr eller 14 procent. I jämförbara enheter var ök-
ningen 8,3 procent.

Resultatet före skatt förbättrades med 6,2 procent till 
98,0 Mkr (92,2). I detta resultat ingår så kallade jämförelse-
störande poster med 5,1 Mkr (4,7). Vinsten per aktie efter
schablonskatt var 17,54 kr (16,51) och antalet utestående aktier
var oförändrat 4 022 450 st.

Industri
Habia Cable ökade faktureringen med 24 procent till 264,2 Mkr
(217,7). Resultatet ökade till 35,0 Mkr (28,0), en ökning med
25 procent. De senaste årens faktureringsökning har hanterats
via ökad skiftgång men nu har en utbyggnad av produktions-
anläggningen i Söderfors påbörjats.

Lesjöfors ökade faktureringen med 32 procent till 437,0 Mkr
(332,1). De under året förvärvade enheterna DK Fjedre och
GS Industri har bidragit med 69 Mkr av faktureringen. Resul-
tatet var 57,5 Mkr (51,6), en ökning med 11 procent. De nyför-
värvade bolagen bidrog positivt till resultatet.

Stafsjö Bruks fakturering var 85,3 Mkr (120,2), en minsk-
ning med 29 procent. Minskningen är i sin helhet hänförlig till
Sydostasien. Resultatet var – 0,2 Mkr (16,1).

Sundquist Components såldes den 31 augusti 1998. Fram
till försäljningsdatum var faktureringen 27,5 Mkr och resulta-
tet 2,1 Mkr.

Handel
G & L Beijer ökade faktureringen med 10 procent till 145,3
Mkr (132,0) medan resultatet var 0,2 Mkr (1,2).

Bierregaards försäljning steg till 102,1 Mkr (92,3), en ök-
ning med 11 procent. Resultatet förbättrades från 1,4 Mkr 
till 3,8 Mkr.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar, exklusive koncernbidrag och utdel-
ningar från dotterbolag, ett resultat på 6,8 Mkr (– 6,3). Det redo-
visade resultatet efter skatt var 34,2 Mkr (14,2) beroende på kon-
cerninterna transaktioner såsom koncernbidrag och utdelningar.

SKAT T
I föregående års bokslut reserverades 16,2 Mkr som skatte-
skuld avseende en taxeringshöjning för taxeringsåret 1995.
Denna taxeringsprocess har ännu ej avgjorts i länsrätten varför
reserveringen kvarstår i årets bokslut.

FÖRETAGSFÖRVÄRV OCH FÖRSÄLJNING
Lesjöfors AB förvärvade under året DK Fjedre A/S i Bröndby,
Danmark, och GS Industri AB i Värnamo. För båda dessa 
förvärv var tillträdesdagen den 1 september 1998. I samband
med Lesjöfors AB:s företagsförvärv tecknade Beijer Alma AB
50 Mkr i en kontantemission i Lesjöfors AB.

Per den 31 augusti 1998 såldes Sundquist Components AB.

INVESTERINGAR
Investeringarna i industriföretagen är fortsatt på en högre nivå
än avskrivningarna. Totalt investerades i anläggningar 66,1 Mkr
(49), exklusive företagsförvärv.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Under året har två, till stor del lånefinansierade, förvärv gjorts
i Lesjöfors. Detta har medfört en ökad balansomslutning och
skuldsättning. Hela ökningen av långa skulder på 136 Mkr är
hänförlig till förvärvslikvider och förvärvade skulder i de köpta
bolagen.

Likvida medel uppgick vid årsskiftet till 27,9 Mkr (34,5).
Tillgänglig likviditet, definierad som kassamedel och bevilja-
de men ej utnyttjade checkkrediter var 152,1 Mkr (155,2).
Soliditeten var 46 procent (54).

Eget kapital per aktie var vid räkenskapsårets utgång 
98 kr (87).

RÄNTABILITET
Avkastningen på genomsnittligt sysselsatt kapital var 20 procent
(23). Det genomsnittliga egna kapitalet förräntades med 19 pro-
cent (20).

Förvaltningsberättelse



Uppsala den 10 februari 1999

Anders Wall
Styrelsens ordförande

Anders G. Carlberg Torsten Ekström Thomas Halvorsen

Göran W Huldtgren Jan-Erik Wikström Curt Lönnström
Verkställande Direktör
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PERSONAL
Medeltal anställda under året var 728 personer (609). Arbets-
ställen, lönesummor m.m. framgår av Not 1.

MARKNADSLÄGE
Habia Cable och Lesjöfors, som står för merparten av Beijer
Almas försäljning och resultat, ökade orderingången under slutet
av 1998 och i början av detta år, men i lägre takt än tidigare.
Stafsjös orderingång sjönk i början av 1998 på grund av situa-
tionen i Sydostasien och har sedan dess stabiliserats på en avse-
värt lägre nivå.

Beijer Alma lämnar kvartalsvisa delårsrapporter med detal-
jerade uppgifter om utvecklingen i koncernens företag.

ÅR 2000-PROBLEMATIKEN
I Beijer Almas styrelse har sedan 1997 inventering och åt-
gärdande av år 2000-problemen i koncernens bolag avhandlats.
Inventeringen är avklarad och för kvarvarande problem-
områden finns åtgärdsprogram som löser dessa under 1999.

STYRELSENS SAMMANSÄTTNING
På ordinarie bolagsstämma 1998 omvaldes samtliga styrelse-
ledamöter. För en presentation av styrelsens ledamöter hän-
visas till Not 2.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN
Bolaget har totalt cirka 2 000 aktieägare. Störste ägare är Anders
Wall med familj och bolag med 43,5 procent av rösterna. Inga
väsentliga ägarförändringar har skett under året.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till bolagsstämmans förfogande stående vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 10 550

Årets resultat 34 220

Summa 44 770

disponeras enligt följande:

Till aktieägarna lämnas utdelning om 6,50 kr/aktie 26 146

I ny räkning balanseras 18 624

Summa 44 770

Koncernens fria kapital uppgår till 218 349 Tkr. Till bundna fonder föreslås att 55 Tkr överföres.
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BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Fakturerad försäljning 3, 6 1 072 213 939 931 _ _

Kostnader sålda varor – 730 124 – 614 691 _ _

Bruttoresultat 342 089 325 240 _ _

Försäljningskostnader – 145 652 – 135 050 _ _

Administrationskostnader – 96 867 – 95 806 – 13 363 – 13 536

Övriga intäkter – – 8 701 8 002

Resultatandelar i intressebolag 2 633 – 711 – –

Jämförelsestörande poster 4 5 087 4 661 12 042 _

Rörelseresultat 5 107 290 98 334 7 380 – 5 534

Ränteintäkter 3 082 2 762 2 755 2 155

Räntekostnader – 12 392 – 8 874 – 3 292 – 2 885

Anteciperad utdelning _ _ 1 600 2 500

Resultat efter finansnetto 6 97 980 92 222 8 443 – 3 764

Aktieägartillskott – – – – 21 807

Koncernbidrag – – 37 880 53 803

Bokslutsdispositioner – – 203 –

Resultat före skatt 97 980 92 222 46 526 28 232

Skatt 7 – 32 758 – 45 233 – 12 306 – 14 009

ÅRETS  RESULTAT 65 222 46 989 34 220 14 223

Resultaträkningar



BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

T I L L G Å N GA R

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 8 54 497 36 591 _ _

Materiella anläggningstillgångar

Mark och markanläggningar 9 7 086 4 004 _ _

Byggnader  10 126 451 72 542 _ _

Maskiner och andra tekniska anläggningar 11 226 864 142 601 – –

Inventarier 12 13 638 14 289 383 447

Finansiella anläggningstillgångar

Långa fordringar 953 6 563 _ _

Aktier i utomstående bolag  13 11 271 13 376 1 1

Aktier i dotterbolag 14 _ _ 212 723 169 162 

Summa anläggningstillgångar 440 760 289 966 213 107 169 610

Omsättningstillgångar

Varulager 15 178 025 138 612 _ _

Kortfristiga fordringar

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 415 11 140 346 203

Kundfordringar 193 468 163 256 – –

Fordringar hos dotterbolag – – 81 240 88 491

Övriga kortfristiga fordringar 16 235 13 278 2 724 655

Likvida medel 27 889 34 543 26 8 437

Summa omsättningstillgångar 425 032 360 829 84 336 97 786

SUMMA T ILLGÅNGA R 865 792 650 795 297 443 267 396
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Balansräkningar
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BELOPP I TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

SKULDER OCH EGET  KAPITA L

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 561 98 736 100 561 98 736

Övrigt bundet eget kapital 76 927 66 998 58 199 54 184

Pågående nyemission – 5 840 – 5 840

Summa bundet eget kapital 177 488 171 574 158 760 158 760

Fritt eget kapital 

Balanserade vinstmedel 153 127 131 754 10 550 22 984

Årets resultat 65 222 46 989 34 220 14 223

Summa fritt eget kapital 218 349 178 743 44 770 37 207

Summa eget kapital 395 837 350 317 203 530 195 967

Obeskattade reserver  17 _ _ 1 078 1 281

Avsättningar

Latent skatteskuld 35 212 27 953 – –

Avsatt till pensioner 8 069 7 803 – –

Summa avsättningar 43 281 35 756 – –

Långfristiga skulder

Checkkredit 18 33 236 35 897 2 706 –

Långfristiga skulder 182 475 51 391 38 750 13 250

Summa långfristiga skulder 215 711 87 288 41 456 13 250

Kortfristiga skulder

Skuld till dotterbolag – – 38 609 40 940

Leverantörsskulder 67 987 66 410 440 1 382

Skatteskuld 19 32 525 40 701 9 901 12 158

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 59 326 50 294 1 919 2 116

Räntebärande kortfristiga skulder 8 169 6 187 – –

Övriga kortfristiga skulder 42 956 13 842 510 302

Summa kortfristiga skulder 210 963 177 434 51 379 56 898

SUMMA SKULDER OCH EGET  KAPITA L 865 792 650 795 297 443 267 396

Ställda panter 21 521 163 454 073 159 442 134 479

Ansvarsförbindelser 22 447 2 849 13 971 12 399



BELOPP I TKR KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Rörelseresultat 107 290 98 334 7 380 – 5 534

Avskrivningar som belastat rörelseresultatet 41 984 31 115 125 144

Finansnetto – 9 310 – 6 112 1 063 1 770

Koncernbidrag – – 37 880 53 803

Aktieägartillskott – – – – 21 807

Skatt – 32 758 – 45 233 – 12 306 – 14 009

Kassaflöde före förändring av rörelse-
kapital och investeringar (cash earnings) 107 206 78 104 34 142 14 367

Förändring av rörelsekapital

Kortfristiga fordringar ökning (–) minskning (+) – 31 444 – 42 029 5 039 2 208

Lager ökning (–) minskning (+) – 39 413 – 12 169 – –

Kortfristiga skulder minskning (–) ökning (+) 33 529 41 248 – 5 519 26 084

Kassaflöde före investeringar 69 878 65 154 33 662 42 659

Nettoinvesteringar i anläggningar

Dotterbolagsaktier ökning (–) minskning (+) – – – – 2 611

Övriga aktier ökning (–) minskning (+) 2 105 – 7 289 – 43 561 –

Inventarier ökning (–) minskning (+) – 115 611 – 57 902 – 61 23

Fastigheter ökning (–) minskning (+) – 61 040 – 515 – –

Långa fordringar ökning (–) minskning (+) 5 610 3 117 – –

Goodwill ökning (–) minskning (+) – 23 842 _ _ –

Kassaflöde efter investeringar (free cash flow) – 122 900 2 565 – 9 960 40 071

Finansiella betalningar

Nyemission – 14 850 – 14 850

Lämnad utdelning – 24 135 – 19 184 – 24 135 – 19 184

Lämnade koncernbidrag som ej påverkat resultatet – – – 2 522 – 1 884

Långa skulder ökning(+) minskning (–) 135 948 – 2 167 28 206 – 28 123

Omräkningsdifferens 4 433 – 212 – –

Förändring av likvida medel – 6 654 – 4 148 – 8 411 5 730

Likvida medel vid årets ingång 34 543 38 691 8 437 2 707

Likvida medel vid årets slut 27 889 34 543 26 8 437

Ej utnyttjade checkkrediter 124 161 120 617 61 294 64 000

Tillgänglig likviditet 152 050 155 160 61 320 72 437
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ALLMÄNT
Från och med 1997 har årsredovisningen upprättats enligt den
nya årsredovisningslagen. Bolaget har valt att använda den så
kallade funktionsindelade resultaträkningen. Detta innebär
att rörelsens kostnader redovisas under funktionerna kostnad
sålda varor, försäljningskostnader och administrationskostnader.
Avskrivningarna ingår i kostnaderna under respektive funk-
tion. 

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de företag i
vilka aktiernas röstetal vid årets slut till mer än 50 procent
direkt eller indirekt innehades av Beijer Alma AB.

Vid upprättande av gruppens balansräkning har den så 
kallade förvärvsmetoden tillämpats. Förvärvsmetoden innebär
bland annat att anskaffningsvärdena för aktier och andelar eli-
minerats mot vid förvärvstillfället befintligt beskattat eget
kapital, varvid 72 procent av obeskattade reserver betraktats
som eget kapital och 28 procent som latent skatteskuld. Denna
latenta skatteskuld redovisas i gruppens balansräkning som
långfristig skuld. Därefter kvarstående skillnadsbelopp har
med ledning av tillgänglig dokumentation fördelats på respek-
tive slag av anläggningstillgång. Till den del skillnadsbeloppet
icke kunnat fördelas på detta sätt redovisas det som goodwill.

Under året förvärvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter förvärvet. Resultat
från under året sålda bolag har inkluderats i koncernens resultat-
räkning för tiden fram till tidpunkten för avyttringen.

Vid omräkning av utländska dotterbolags balansräkningar
har den s k dagskursmetoden tillämpats. Metoden innebär att
tillgångar och skulder omräknas till balansdagens kurs. Om-
räkningsdifferenser förs direkt till eget kapital och påverkar
således inte koncernens resultat. Resultaträkningarna om-
räknas efter genomsnittlig kurs.

I koncernbalansräkningen redovisas inga obeskattade
reserver i enlighet med Redovisningsrådets rekommendatio-

ner. Dessa redovisas istället till 72 procent som bundet eget
kapital och till 28 procent som latent skatteskuld. Motsvarande
korrigering har gjorts för bokslutsdispositioner i koncernresultat-
räkningen. 

INTRESSEFÖRETAGSREDOVISNING
Som intresseföretag betraktas de företag som inte är dotter-
företag men där moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rösterna för samtliga andelar. Andelar i
intresseföretag redovisas enligt den s k kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebär att konsolidering huvud-
sakligen sker på separata rader i koncernresultaträkningen och
koncernbalansräkningen. Ej utdelad ackumulerad vinstandel
hänförlig till intressebolag redovisas i koncernbalansräkningen
under bundna reserver.

SKULDER OCH FORDRINGAR I UTLÄNDSK VALUTA
Skulder och fordringar i utländsk valuta är värderade till balans-
dagens kurs.

VÄRDERING AV  VARULAGER
Varulagren är värderade till det lägsta av anskaffningsvärde och
verkligt värde enligt den s k först-in-först-ut-principen, varvid
reservering för inkurans har gjorts med erforderligt belopp.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan är baserade på tillgångarnas an-
skaffningsvärden och beräknade ekonomiska livslängd. För
maskiner och inventarier är avskrivningstiden 3 – 10 år och 
för byggnader 25 – 40 år. Goodwill skrivs av med 10 procent
per år.

ÖVRIGT
Koncerninterna fordringar och skulder har räntebelagts endast
till mindre del i enlighet med interna regler för likvidering av
koncernbidrag.

Redovisningsprinciper



NOT 1 PERSONAL
ARBETSSTÄLLEN ANTAL ANSTÄLLDA

1998 1997

SVERIGE:

Moderbolaget

Uppsala 5 5

Dotterbolagen

Uppsala 8 9

Malmö 36 46

Karlstad 12 11

Stockholm 57 63

Norrköping 4 4

Göteborg 6 8

Filipstad 53 53

Götene 26 22

Herrljunga 58 44

Norrtälje 23 23

Växjö 6 7

Strängnäs 26 25

Trosa 23 18

Gävle 0 3

Nyköping 56 58

Tierp 155 129

Värnamo 34 0

Mullsjö 8 0

Gnosjö 5 0 

Summa Sverige 601 528

UTLANDET:

Norge 5 5

Danmark 52 13

Finland 22 22

Storbritannien 21 20

Nederländerna 7 6

Belgien 3 3

Frankrike 4 3

Tyskland 8 4

Polen 3 3

Singapore 2 2

Summa utlandet 127 81

TOTA LT 728 609

Av antalet anställda är  578 (480) män och 150 (129) kvinnor.

LÖNER OCH ERSÄTTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997

Lön VD och styrelse 19 237 17 972 3 380 3 179

Tantiem, VD och styrelse 1 300 1 445 300 240

Lön övriga 184 200 143 370 1 654 1 532

Summa löner och ersättningar 204 737 162 787 5 334 4 951

Sociala avgifter 71 810 62 545 2 362 2 764

Varav pensionskostnader 10 924 9 420 866 1 044

Anställningsförhållanden och ersättningar till ledande befattningshavare
Under 1998 har bl a följande kostnader belastat moderbolaget:
Verkställande direktören:
Lön inklusive bilförmån 1 565
Tantiem 300
Sociala avgifter 1 284
varav pensionskostnader 601
Styrelsens ordförande:
Styrelsearvode 266
Arvode enligt bolagstämmobeslut 875
Sociala avgifter 65
Till övriga ledamöter i styrelsen har arvode utbetalats med sammanlagt 673.
Verkställande direktörens anställningsavtal innehåller en uppsägningstid om
två år från bolagets sida med avräkning mot erhållna inkomster från annan
arbetsgivare. Verkställande direktören har rätt att gå i pension vid 63 års
ålder med 50% av lönen till ordinarie pensionsålder.

NOT 2 STYRELSE
Anders Wall, ledamot sedan 1992 och styrelsens ordförande. Övriga uppdrag:
styrelseordförande i Beijerinvest AB, Kjell & Märta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Chemapol Scandinavia AB, Trade
ARBED AB, Ryda Bruk AB, Centrum för Entreprenörskap och Företagsutveck-
ling (CEF) vid Uppsala Universitet. Styrelseledamot i Anders Diös AB, HDF AB,
Bukowski Auktioner AB (vice ordf), Hargs Bruk AB, AB Stafsjö Bruk, TV Upp-
land AB, Domarbo Skog AB m fl. Uppsvenska Handelskammaren och Svenska
Handelskammaren i London och New York, International Advisory Board Banque
Générale du Luxembourg. Uppsala Universitets Hedersmedlem, ledamot IVA.
Anders G. Carlberg, VD Axel Johnson International AB. Ledamot sedan 1997.
Övriga uppdrag: Styrelseordförande i Munksjö AB. Styrelseledamot i Axel
Johnson AB, Axel Johnson Inc., BPA, SSAB, Elkem ASA, Enator m fl.
Torsten Ekström, Direktör AB Bonnierföretagen. Ledamot sedan 1983. Övriga
uppdrag: Styrelseordförande i SunChemical AB, Sun Chemical Oy och Tierps
Grafiska AB. Styrelseledamot i Frili AB, Cirrus AB och Arot AB.
Thomas Halvorsen, VD Allmänna Pensionsfonden, fjärde fondstyrelsen. Ledamot
sedan 1992. Övriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux, Sydkraft AB m fl.
Göran W Huldtgren, VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983.
Jan-Erik Wikström, f d landshövding. Styrelseledamot sedan 1997. Övriga
uppdrag: Styrelseordförande i Kungl. Dramatiska Teatern, Verbum AB, Hotel
Birger Jarl AB, Svensk-finska Kulturfonden, Sveriges Allmänna Konstförening,
Sponsor Stiftelseförvaltning AB. Styrelseledamot i Kjell & Märta Beijers Stif-
telse, Förvaltningsstiftelsen för Sveriges Television och Sveriges Radio, Svenskt
Tenn AB, Drottningholmsteatern.
Johan Wall, VD Netsolutions Sweden AB, styrelsesuppleant sedan 1997. Övriga
uppdrag: Styrelseordförande i AB Ljungskogens Strandbad, Nordic NetPartners
Alliance AB. Styrelseledamot i Anders Walls Stiftelser och styrelsesuppleant i
Kjell & Märta Beijers Stiftelse.
Curt Lönnström, VD Beijer Alma AB samt koncernchef, ledamot sedan 1992.
Övriga uppdrag: Styrelseordförande i AB Automatic Alarm och Minvest AB.
Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Beijerinvest AB och Olle Olsson Bolagen AB.

NOT 3 FAKTURERING
1998 1997

Sverige 607 167 549 518

Övriga Norden 173 687 111 918

Övriga Europa 245 585 209 825

Asien 24 844 33 848

Övriga världen 20 930 34 822

TOTA LT 1 072 213 939 931
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Noter Samtliga belopp i Tkr där ej annat anges
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NOT 4 JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Reavinst vid försäljning av 
aktier i Sundquist Components 10 906 – 17 861 –

Nedskrivning av värdepapper – 5 819 – – 5 819 –

Reavinst vid aktieförsäljning – 4 661 – –

TOTA LT 5 087 4 661 12 042 –

NOT 5 RÖRELSERESULTAT
Rörelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt följande: 

1998 1997

Maskiner och andra tekniska anläggningar 26 674 18 617

Inventarier 5 325 4 940

Byggnader 4 004 2 610

Markanläggningar 45 27

Goodwill 5 936 4 921

TOTA LT 41 984 31 115

I moderbolaget har avskrivningar på inventarier gjorts med 124 (143).  

NOT 6 RESULTAT EFTER FINANSNETTO
FAKTURERING RESULTAT EFTER

FINANSNETTO
1998 1997 1998 1997

Habia Cable 264 167 212 744 35 013 28 000

Lesjöfors 436 986 332 113 57 499 51 551

Stafsjö Bruk 85 323 120 259 – 190 16 084

Sundquist Components 27 536 43 304 2 054 4 032

G & L Beijer 145 283 131 984 223 1 186

Bierregaard 102 110 92 342 3 760 1 357

Moderbolag mm och
koncerngemensamt 10 808 7 185 – 379 – 9 988

TOTA LT 1 072 213 939 931 97 980 92 222

NOT 7 SKAT T
KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Bolagsskatt 27 820 41 903 12 306 14 009
Latent skatt 4 938 3 330 _ _

TOTA LT 32 758 45 233 12 306 14 009

NOT 8 GOODWILL
KONCERNEN

1998 1997

Anskaffningsvärde 108 852 83 856
Nedskrivning mot eget kapital – 28 189 – 28 189
Ackumulerade avskrivningar – 26 166 – 19 076
Bokfört värde 54 497 36 591

NOT 9 MARK OCH MARKANLÄGGNINGAR
KONCERNEN

1998 1997

Anskaffningsvärde 7 421 4 294
Ackumulerade avskrivningar – 335 – 290
Bokfört värde 7 086 4 004

Taxeringsvärden för mark i Sverige 6 394 8 102

NOT 10 BYGGNADER
KONCERNEN

1998 1997

Anskaffningsvärde 153 520 90 989
Ackumulerade avskrivningar – 27 069 – 18 447
Bokfört värde 126 451 72 542

Taxeringsvärden för byggnader i Sverige 42 100 35 794

NOT 11 
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLÄGGNINGAR

KONCERNEN
1998 1997

Anskaffningsvärde 402 169 260 076
Ackumulerade avskrivningar – 175 305 – 117 475

Bokfört värde 226 864 142 601

NOT 12 INVENTARIER
KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Anskaffningsvärde 44 853 43 135 776 1 047
Ackumulerade avskrivningar – 31 215 – 28 846 – 393 – 600
Överavskrivningar – – – – 203

Bokfört värde 13 638 14 289 383 244

NOT 13 AKTIER I UTOMSTÅENDE BOLAG
PROCENTUELL BOKFÖRT

ANDEL VÄRDE

Moderbolaget

TV Uppland AB 19 1
Koncernen

Intresseföretag

Chemapol  Scandinavia AB 49 3 007
TradeARBED AB 50 5 311
Pendax Holding AB 35 562
Övriga företag

PharmaSoft Inc. 3 1 305
Industrial Development & Investment AB 1 875
Övrigt – 210

TOTA LT  11 271

NOT 14 AKTIER I DOTTERBOLAG
ORGANISATIONS- BOKFÖRT JUST EGET

NUMMER ANTAL SÄTE VÄRDE KAPITAL

Habia Cable AB 556050-3426 100 000 Tierp 37 576 80 423
Lesjöfors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 202 243
AB Stafsjö Bruk 556093-2112 45 000 Nyköping 21 354 39 611
G & L Beijer Import och 
Export AB i Stockholm 556019-0505 187 500 Sthlm 18 358 25 1311)

E. Bierregaard AB 556210-3274 60 000 Malmö 13 765 17 109
AB Stockholms Rörsmide 556222-0482 10 000 Sthlm 3 161 2 472
Alma Nova Industri AB 556077-6022 60 000 Uppsala 14 780 14 979
Aihuk AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2 056 2 111
Shipping & Aviation 
Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1 290
Bierrepac AB 556067-1793 4 000 Malmö 473 945
Beijer & Alma 
Industri & Handel AB 556551-9005 1 000 Uppsala 100 100
O-Pack AB 556201-8639 1 000 Sthlm 100 100

TOTA LT 212 723

1) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 1 600.
Samtliga bolag ägs till 100 %.



NOT 15 VARULAGER
1998 1997

Råmaterial 63 040 45 330

Produkter i  arbete 26 154 23 105

Färdigvaror 88 831 70 177

TOTA LT 178 025 138 612

NOT 16 EGET KAPITAL
AKTIE- BUNDNA FRITT

KAPITAL RESERVER KAPITAL

Koncernen

31/12 1996 95 921 63 131 148 822

Lämnad utdelning – – – 19 184

Nyemission 2 815 6 195 –

Pågående nyemission – 5 840 –

Överföring till bundet kapital – 707 – 707

Omräkningsdifferens – – – 212

Förskjutning mellan bundet 
och fritt kapital – – 3 035 3 035

Årets resultat – – 46 989

31/12 1997 98 736 72 838 178 743

Registrering av nyemission 1 825 – 1 825 –

Lämnad utdelning – – – 24 135

Omräkningsdifferens – – 4 433

Förskjutning mellan bundet 
och fritt kapital – 5 914 -5 914

Årets resultat – – 65 222

31/12 1998 100 561 76 927 218 349

Moderbolaget

31/12 1996 95 921 47 989 44 052

Lämnad utdelning – – – 19 184

Nyemission 2 815 6 195 –

Pågående nyemission – 5 840 –

Lämnat koncernbidrag 
minskat med skatt – – – 1 884

Årets resultat – – 14 223

31/12 1997 98 736 60 024 37 207

Registrering av nyemission 1 825 – 1 825 –

Lämnad utdelning – – – 24 135

Lämnat koncernbidrag 
minskat med skatt – – – 2 522

Årets resultat – – 34 220

31/12 1998 100 561 58 199 44 770

Aktierna består av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

AKTIER RÖSTER

A-aktier 555 000 à 10 röster 5 550 000

B-aktier 3 467 450 à 1 röst 3 467 450

TOTA LT 4 022 450 9 017 450

Aktiekapitalets utveckling ÖKNING AV TOTALT ÖKNING TOTALT
AKTIE- AKTIE- AV ANTAL ANTAL

KAPITAL KAPITAL AKTIER AKTIER
ÅR TKR TKR ST ST

1993 Ingående balans – 53 660 – 2 146 400

1993 Apportemission vid förvärv
av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6 923 60 583 276 900 2 423 300

1993 Nyemission 30 291 90 874 1 211 650 3 634 950

1994 Apportemission vid förvärv
av AB Stafsjö Bruk 5 000 95 874 200 000 3 834 950

1996 Konvertering av förlagslån 47 95 921 1 875 3 836 825

1997 Konvertering av förlagslån 2 815 98 736 112 625 3 949 450

1998 Konvertering av förlagslån 1 825 100 561 73 000 4 022 450

NOT 17 OBESKAT TADE RESERVER
MODERBOLAGET 1998 1997

Avskrivningar över plan – 203

Periodiseringsfond 1 078 1 078

TOTA LT 1 078 1 281

NOT 18 CHECKKREDIT
Koncernens limit 157 396  (156 514).

Moderbolagets limit 64 000 (64 000).

NOT 19 SKATTESKULD
Granskning av ett dotterbolags deklaration för taxeringsåret 1996 har medfört
höjning av den taxerade inkomsten. Frågan rör räkenskapsårets längd och där-
med rätten till avdrag för avskrivningar i utländska, delägda bolag. Beslutet
har överklagats.

För taxeringsåret 1992 driver moderbolaget en process rörande frågan om
omräkning av utländska valutor till svenska kronor i bokslutet.

Av försiktighetsskäl har reserveringar för tillkommande skatt gjorts i 1997
års bokslut. Om myndigheten bifaller bolagets talan i bägge dessa ärenden är
skatteskulden 21 Mkr för högt redovisad.

NOT 20 
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1998 1997 1998 1997

Upplupna personalkostnader 44 683 34 572 1 769 1 616

Upplupna räntor 157 216 – –

Förutbetalda kostnader 308 989 – –

Övrigt 14 178 14 517 150 500

TOTA LT 59 326 50 294 1 919 2 116

NOT 21 STÄLLDA PANTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

1998 1997 1998 1997

Företagsinteckningar 178 800 125 800 – –

Fastighetsinteckningar 59 850 47 600 – –

Aktier1) 282 513 271 673 159 442 134 479

Medel – 9 000 – –

TOTA LT 521 163 454 073 159 442 134 479

1)Dessa är pantsatta för lån på 38 750 (13 250) och för checkkredit på 64 000

(64 000) varav 2 706 (0) har utnyttjats.
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Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens för-
valtning i Beijer Alma AB för år 1998. Det är styrelsen och
verkställande direktören som har ansvaret för räkenskaps-
handlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på
grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed. Det
innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att i rimlig
grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehåller väsentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen för belopp och annan infor-
mation i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att
pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande
direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade
informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi har granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i
bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget

eller på annat sätt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, års-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision
ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats
i enlighet med årsredovisningslagen, varför vi tillstyrker

att resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget
och för koncernen fastställs och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt förslaget i för-
valtningsberättelsen.

Styrelseledamöterna och verkställande direktören har inte vid-
tagit någon åtgärd eller gjort sig skyldiga till någon försummelse
som enligt vår bedömning kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, varför vi tillstyrker 

att styrelsens ledamöter och verkställande direktören beviljas
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Beijer Alma AB (publ). Organisationsnummer 556229-7480

Uppsala den 12 februari 1999

Hans Scheja Pål Wingren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

NOT 22 ANSVARSFÖRBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET1)

1998 1997 1998 1997

Garantier 159 161 – –

Borgen – 2 400 13 971 12 399

Pensionsåtaganden 288 288 – –

TOTA LT 447 2 849 13 971 12 399

1) Moderbolagets ansvarsförbindelser är tecknade för dotterbolag.

NOT 23 DEFINITIONER

RESULTAT, VINST Begreppen resultat och vinst avser, då inget annat anges,

resultat efter finansnetto.

SYSSELSATT KAPITAL Balansomslutning med avdrag för icke räntebärande skulder.

AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL Resultat efter finansnetto med avdrag för 28 %

skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PÅ SYSSELSATT KAPITAL Resultat efter finansnetto med tillägg

för räntekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

SOLIDITET Eget kapital i relation till balansomslutning.

VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT Resultat efter finansnetto med avdrag

för 28 % skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

VINST PER AKTIE EFTER VERKLIG SKATT Resultat efter finansnetto med avdrag

för bokförd skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

SKULDSÄTTNINGSGRAD Räntebärande skulder i relation till eget kapital.

RÄNTETÄCKNINGSGRAD Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader

dividerat med finansiella kostnader.



30 Från vänster Torsten Ekström, Thomas Halvorsen, Curt Lönnström, Göran W Huldtgren, 
Anders Wall, Jan-Erik Wikström, Anders G. Carlberg och Johan Wall.
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BEIJER ALMAKONCERNEN
Beijer Alma AB
Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian
Box 1747
751 47 UPPSALA
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se

INDUSTRI
Habia Cable AB
Gribbylundsvägen 2, 2 tr
Box 5075
187 05 TÄBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se
http://www.habia.se

Habia Cable Production AB
Tierpsvägen 8
815 75 SÖDERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.se

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvägen 2, 2 tr
Box 5075
187 05 TÄBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info.se@habia.se

Försäljningskontor
Faergeparken 23
DK-3600  FREDERIKSSUND
Danmark
Telefon +45-47-38 90 30
Telefax +45-47-38 90 31
E-post info.dk@habia.se

Lehdokkitie 2B
FIN-01300  VANTAA
Finland
Telefon +358-9-872 34 30
Telefax +358-9-851 14 46
E-post info.fi@habia.se

Habia Cable Ltd
Short Way
Thornbury Industrial Estate
Thornbury
GB-BRISTOL BS35 3UT
England
Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21
E-post info.uk@habia.se

Försäljningskontor
156 B, High Road, Beeston
GB-NOTTINGHAM NG9 2LN
England
Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899

Habia Cable BV
Voorerf 12
NL-4824 GN BREDA
Nederländerna
Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89
E-post info.nl@habia.se

Habia Cable NV/SA
Groenveldstraat 11
BE-3001 LEUVEN
Belgien
Telefon +32-16-20 74 96
Telefax +32-16-20 75 45
E-post info.be@habia.se

Habia Cable GmbH
Kronprinzenstrasse 49
DE-402 17 DÜSSELDORF
Tyskland
Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17
E-post info.de@habia.se

Försäljningskontor
Vertriebsbüro Süd
Monrepossstrasse 57
DE-71634  LUDWIGSBURG
Tyskland
Telefon +49-7141-380 125
Telefax +49-7141-380 126

Vetriebsbüro Süd
Karlsstrasse 31
DE-89073 ULM
Tyskland
Telefon +49-731-1410 137
Telefax +49-731 1410 140

Habia Cable SA
13 rue Bernard Palissy
FR-45800 ST JEAN DE BRAYE
Frankrike
Telefon +33-238-22 15 70
Telefax +33-238-22 15 79
E-post info.fr@habia.se

Försäljningskontor
10 rue Bazillais
FR-35133 ST GERMAIN EN COGLES
Frankrike
Telefon +33-299-95 47 60
Telefax +33-299-95 47 49

Habia Cable SP.Z O.O.
Ul. Rydygiera 8
PL-01-793 WARSZAWA
Polen
Tel/fax +48-22-633 84 93
E-post info.pl@habia.se

Habia Cable Japan
#309, 5-4-1 Shinjuku
Shinjuku-ku
JP-TOKYO 160-0022
Japan
Telefon +81-3-5366 7058
Telefax +81-3-5366 7059
E-post info.jp@habia.se

Habia Cable Korea
Rm A-1-Na
2F Kwachon Officetel 1-14
Poyllyang-dong, Kwachon-shi
Kyonggi-do 427-040
Korea
Telefon +82-2-504 66 74
Telefax +82-2-504 6675
E-post info.kr@habia.se

Habia Cable Hong Kong
8/F The Hong Kong Club Bldg
3A Cardter Road
Central Hong Kong
HONG KONG
Telefon +852-2521 1215
Telefax +852-2810 5977
E-post info.hk@habia.se

Habia Cable Inc.
116 Village Boulevard
Suite 200
PRINCETON
NJ 08540-5799
USA
Telefon +1-609-951 2289
Telefax +1-609-734 4382
E-post info.us@habia.se

Lesjöfors AB
Köpmannagatan 2
652 26  KARLSTAD
Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
http://www.lesjoforsab.com

Lesjöfors Industrifjädrar
Lesjöfors
Stockholms Fjäder AB
Jämtlandsgatan 62
162 60  VÄLLINGBY
Telefon 08-87 02 50
Telefax 08-87 63 50
E-post
stockspring@lesjoforsab.com

Lesjöfors
Stockholms Fjäder AB
Hudene
524 92  HERRLJUNGA
Telefon 0513-220 00
Telefax 0513-230 21
E-post
stockspring.hja@lesjoforsab.com

Lesjöfors
Stockholms Fjäder AB
682 93  NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25
Telefax 0590-530 60
E-post
stockspring.nmk@lesjoforsab.com

Lesjöfors Fjädrar AB
Kanalvägen 3
680 96  LESJÖFORS
Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31
E-post
heavydivision@lesjoforsab.com

Lesjöfors Fjädrar AB
Rånäs
Pl 6040
762 96  RIMBO
Telefon 0175-611 00
Telefax 0175-614 08
E-post
info.ranas@lesjoforsab.com

Oy Lesjöfors Ab
FI-104 10  ÅMINNEFORS
Finland
Telefon +358-19-23 88 22
Telefax +358-19-23 87 22
E-post
info.aminne@lesjoforsab.com

Lesjöfors Banddetaljer
Lesjöfors DK Fjedre A/S
Engager 7
DK-2605  BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-43-45 61 68
Telefax +45-43-43 14 33

Lesjöfors GS Industri AB
Expovägen 7
331 42  VÄRNAMO
Telefon 0370-69 45 00
Telefax 0370-145 15

Gnosjö Yttek AB
Götarp 50
335 93  ÅSENHÖGA
Telefon 0370-982 12
Telefax 0370-993 39

Perny AB
Industrivägen 11
Box 110, 565 23  MULLSJÖ
Telefon 0392-120 75
Telefax 0392-313 30

Lesjöfors Banddetaljer AB
Årnäs
542 95  MARIESTAD
Telefon 0501-450 00
Telefax 0501-450 80
E-post
stockspring.arn@lesjoforsab.com

Adresser
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Anders Wall, ordförande, f 1931
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom 
bolag och familj: 622 520 
varav 366 500 A-aktier

Styrelseordförande i: Beijerinvest AB, 
Kjell & Märta Beijers Stiftelse, 
Anders Walls Stiftelser, 
Konsul Th C Berghs Stiftelse
Chemapol Scandinavia AB,
TradeARBED AB, Ryda Bruk AB, 
Centrum för Entreprenörskap och 
Företagsutveckling (CEF) vid Uppsala 
Universitet.

Styrelseledamot i: Anders Diös AB, 
HDF AB, Bukowski Auktioner AB
(vice ordf), Hargs Bruk AB, 
AB Stafsjö Bruk, TV Uppland AB 
Domarbo Skog AB m fl.
Uppsvenska Handelskammaren,
Svenska Handelskammaren i London
och New York, International Advisory
Board Banque Générale du Luxem-
bourg. Uppsala Universitets Heders-
medlem, ledamot IVA.

Anders G. Carlberg, f 1943
VD Axel Johnson International AB

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 0

Styrelseordförande i: Munksjö AB

Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, 
Axel Johnson Inc., BPA, SSAB,
Elkem ASA, Enator m fl.

Torsten Ekström, f 1931
Direktör, AB Bonnierföretagen

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom 
bolag och familj: 22.800

Styrelseordförande i: Sun Chemical AB, 
Sun Chemical Oy, Tierps Grafiska AB.

Styrelseledamot i: Frili AB, Cirrus AB,
Arot AB.

Thomas Halvorsen, f 1949
VD Allmänna Pensionsfonden,
fjärde fondstyrelsen

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav: 0

Styrelseledamot i: AB Electrolux, 
Sydkraft AB m fl.

Göran W Huldtgren, f 1941
VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom 
familj och företag: 107 685

Jan-Erik Wikström, f 1932
F d landshövding

Styrelseledamot sedan: 1997 

Aktieinnehav: 150

Styrelseordförande i: Kungliga 
Dramatiska Teatern, Verbum AB, 
Hotel Birger Jarl AB, Svensk-finska
Kulturfonden, Sveriges Allmänna
Konstförening, 
Sponsor Stiftelseförvaltning AB.

Styrelseledamot i: Kjell & Märta Beijers
Stiftelse, Förvaltningsstiftelsen för 
Sveriges Television och Sveriges Radio,
Svenskt Tenn AB, Drottningholms-
teatern.

Johan Wall, f 1964
VD Netsolutions Sweden AB

Styrelsesuppleant sedan: 1997

Aktieinnehav: 500

Styrelseordförande i:
AB Ljungskogens Strandbad, 
Nordic NetPartners Alliance AB.

Styrelseledamot i: Anders Walls Stiftelser.

Styrelsesuppleant i:
Kjell & Märta Beijers Stiftelse

Curt Lönnström, f 1943
VD Beijer Alma AB samt koncernchef

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav med familj: 22 750

Optioner: 25 000 st

Styrelseordförande i: AB Automatic Alarm
och Minvest AB.

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, 
Beijerinvest AB och 
Olle Olsson Bolagen AB.

FÖRETAGSLEDNING

Curt Lönnström, f 1943
VD Beijer Alma AB samt koncernchef

Anställd sedan: 1994

Jan Blomén, f 1955
Ekonomichef Beijer Alma AB

Anställd sedan: 1986

Aktieinnehav med familj: 20 000

Jan Olsson, f 1956
Koncerncontroller Beijer Alma AB
Anställd sedan: 1993
Aktieinnehav: 7 000

REVISORER

Hans Scheja, f 1940
ordinarie revisor, 
Auktoriserad revisor, 
Öhrlings Price Waterhouse Coopers

Pål Wingren, f 1949
ordinarie revisor, 
Auktoriserad revisor, 
Öhrlings Price Waterhouse Coopers

Sören Bergner, f 1954
revisorssuppleant, 
Auktoriserad revisor, 
Öhrlings Price Waterhouse Coopers

Helene Bergquist, f 1958
revisorssuppleant,
Auktoriserad revisor, 
Öhrlings Price Waterhouse Coopers

Styrelse, ledning och revisorer
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Lesjöfors Banddetaljer AB
Mölna Fabriksväg 8
610 72  VAGNHÄRAD
Telefon 0156-262 35
Telefax 0156-101 18
E-post
stockspring.nyme@lesjoforsab.com

Lesjöfors Tool A/S
Hasselager 19
DK-2605  BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-43-42 14 12
Telefax +45-43-42 06 33
E-post
stockspring.tool@lesjoforsab.com

Lesjöfors Automotive
Lesjöfors Automotive AB
Fjädervägen 
645 91  STRÄNGNÄS
Telefon 0152-195 90
Telefax 0152-196 90
E-post
info.kilen@lesjoforsab.com

Lesjöfors Automotive Ltd
Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England
Telefon +44-1422-370 770
Telefax +44-1422-377 233
E-post
info.automotive@lesjoforsab.com

Säljbolag
Lesjöfors Springs Oy
Västerlånggatan 37
FI-20100  ÅBO
Finland
Telefon +358-2-276 14 00
Telefax +358-2-235 56 89
E-post
springpower.fin@lesjoforsab.com

Lesjöfors DK Fjedre A/S
Ringager 9-11
DK-2605  BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-70-10 84 84

+45-43-45 61 68
Telefax +45-70-20 96 96

+45-43-43 14 33
E-post sales.dk@lesjoforsab.com

Lesjöfors A/S
Trondheimsveien 62
NO-2020  SKEDSMOKORSET
Norge
Telefon +47-63-87 10 60
Telefax +47-63-87 10 69
E-post sales.n@lesjoforsab.com

Lesjöfors Springs Ltd
Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England
Telefon +44-1422-37 73 35
Telefax +44-1422-37 33 36
E-post sales.uk@lesjoforsab.com

Lesjöfors Springs GmbH
Sporbecker Weg 7
DE-58089  HAGEN
Tyskland
Telefon +49-2331-93 26 71
Telefax +49-2331-93 26 73
E-post sales.de@lesjoforsab.com

AB Stafsjö Bruk
618 95 STAVSJÖ
Telefon 011-39 31 00
Telefax 011-39 30 67
E-post info@stafsjo.se

Försäljningskontor
AB Stafsjö Bruk Asia Pacific
501 Orchard Road
#05-09 Wheelock Place
SINGAPORE 238880
Telefon +65-839 9750
Telefax +65-738 1319

HANDEL
G & L Beijer Import & Export AB 
i Stockholm
Birger Jarlsgatan 6
Box 7823
103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-678 82 60
Telefax 08-611 09 76
E-post glb.sthlm@swipnet.se

TradeARBED AB
Birger Jarlsgatan 6
Box 7334
103 90 STOCKHOLM
Telefon 08-679 99 40
Telefax 08-611 61 55

Gunnar F. Höglund AB
Jungmansgatan 3
Box 37
601 02  NORRKÖPING
Telefon 011-28 50 50
Telefax 011-28 50 59
E-post info@gfhab.se
http://www.gfhab.se

Chemapol Scandinavia AB
Midskogsgränd 11
Box 39030
100 54  STOCKHOLM
Telefon 08-24 76 50
Telefax 08-664 63 07

Försäljningskontor
Chemapol Scandinavia A/S
Bramstraede 7A
PO Box 95
DK-3000  HELSINGØR
Danmark
Telefon +45-49-25 00 60
Telefax +45-49-25 00 69

Oy Chemapol Scandinavia AB
Sinikalliontie 4
FI-02360  ESPOO
Finland
Telefon +358-9-502 31 33
Telefax +358-9-502 31 43

Nordic Trade
Z̆itomírská 38
CZ-101 00 PRAG 10
Tjeckien
Telefon +420-2-67 200 800
Telefax +420-2-67 200 803
E-post nordic.trade@telecom.cz

TransEurope Chemicals s.r.o
Z̆itomírská 38
CZ-101 00 PRAG 10
Tjeckien
Telefon +420-2-67 200 800
Telefax +420-2-67 200 803
E-post nordic.trade@telecom.cz

E. Bierregaard AB
Norra Neptunigatan 19
211 18 MALMÖ
Telefon 040-664 24 80
Telefax 040-611 98 21
E-post info@bierregaard.se
http://www.bierregaard.se

Försäljningskontor
Åvägen 17
412 51 GÖTEBORG
Telefon 031-83 09 60
Telefax 031-83 36 44

Gjuterigatan 26
652 21 KARLSTAD
Telefon 054-85 61 50
Telefax 054-85 03 76

Stockholms Rörsmide
Ormkärrsvägen 78
124 71 BANDHAGEN
Telefon 08-86 26 00
Telefax 08-99 82 60

Professional Genetics Laboratory AB
Dag Hammarskjölds väg 32 B
Uppsala Science Park
751 83 UPPSALA
Telefon 018-19 28 90
Telefax 018-55 00 06
E-post mailbox@proglab.se
http://www.proglab.se

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB/Blomström. 
Fotografer: Fabian Björnstierna, Göran Hedberg m fl. Tryck: Landströms Lidköping. Rip & Repro: Anstalten.



Beijer Alma AB (publ)

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
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