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BOLAGSSTÄMMA

Ordinarie bolagsstämma avhålles onsdagen den 28 mars
2001, klockan 18.00 i konferenslokalen Dragarbrunn,
Atrium konferens, Dragarbrunnsgatan 46, Uppsala.

DELTAGANDE
Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman skall;
■ dels vara införd i eget namn i den av VPC AB förda 
aktieboken fredagen den 16 mars 2001,
■ dels anmäla sitt deltagande till bolaget, antingen
skriftligen, gärna på den bifogade anmälningsblanketten,
under adress Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala,
eller per telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 
eller e-post info@beijer-alma.se, eller på bolagets webb-
plats www.beijer-alma.se, senast fredagen den 23 mars
2001 kl 16.00. Vid anmälan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, antal aktier och telefonnummer.

Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier mås-
te, för att äga rätt att delta i bolagsstämman, ha registrerat
aktierna i eget namn hos VPC. Sådan inregistrering skall
vara verkställd senast fredagen den 16 mars 2001.

Aktieägare som önskar medföra ett eller två biträden
skall göra anmälan härom inom den tid och på det sätt
som gäller för aktieägare.

UTDELNING
Styrelsen föreslår en utdelning till aktieägarna om 8 kro-
nor per aktie (före föreslagen split). Som avstämningsdag
för utdelning föreslås måndagen den 2 april 2001. Beslu-
tar bolagsstämman enligt förslaget, beräknas utdelning
komma att utsändas via VPC med början torsdagen den 5
april 2001.

ÄRENDEN
Dagordning och ärenden för bolagsstämman framgår av
annonsering i dagspressen.  Fullständig kallelse med före-
dragningslista och beslutsförslag kan rekvireras från Beijer
Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller
e-post, info@beijer-alma.se. Information finns även till-
gänglig på www.beijer-alma.se. Bland annat skall följande
ärenden behandlas på bolagsstämman:

Nyemission med företrädesrätt för nuvarande aktieägare
Styrelsen beslutade den 14 februari 2001 att genomföra

en nyemission med företrädesrätt för bolagets nuvarande
aktieägare. Emissionen är villkorad av att den godkänns av
ordinarie bolagsstämma i Beijer Alma den 28 mars 2001.
Avsikten är att inbringa cirka MSEK 120 genom nyemis-
sionen.  De som på avstämningsdagen den 2 april 2001 är
registrerade som aktieägare i Beijer Alma äger rätt att för
varje femtal gamla aktier av serie A respektive B teckna en
ny aktie av serie A respektive B i bolaget till en emissions-
kurs om SEK 130.

Personaloptioner
Styrelsen föreslår bolagsstämman att besluta om emission
av skuldebrev om nominellt SEK 1 000 förenat med 
100 000 avskiljbara optionsrätter, riktad till ett helägt
dotterbolag. Optionsrätterna ska under perioden 1 maj
2001–30 november 2005 medföra rätt att teckna nya 
B-aktier i Beijer Alma till en teckningskurs motsvarande
105 procent av den genomsnittliga sista betalkursen för
aktien på OM Stockholmsbörsens O-lista under perioden
29 mars–4 april 2001. Optionsrätterna skall av dotter-
bolaget användas som underliggande instrument för ett så
kallat personaloptionsprogram som gör det möjligt för ett
begränsat antal ledande befattningshavare inom koncer-
nen att på sikt bli delägare i bolaget. Avsikten är att öka
dessa personers engagemang och motivation samt att ge
en tydlig drivkraft att skapa värde för bolagets aktieägare.

Split
Styrelsen föreslår bolagsstämman att besluta om en split
med relationen 2:1, att verkställas efter det att företrädes-
rättsemissionen avslutats. Aktiens nominella belopp kom-
mer därefter att uppgå till 12,50 kronor.

Bemyndigande avseende nyemission
Styrelsen föreslår bolagsstämman att bemyndiga styrelsen
att längst intill nästkommande ordinarie bolagsstämma
fatta beslut om emission - med eller utan avvikelse från
aktieägarnas företrädesrätt - av högst 1 000 000 nya 
B-aktier (efter föreslagen split) eller av konvertibla skulde-
brev utbytbara till högst 1 000 000 nya B-aktier (efter 
föreslagen split), dock ej medförande aktiekapitalökning
om mer än sammanlagt SEK 12 500 000. Bemyndigan-
det avser att underlätta företagsförvärv.

INFORMATIONSTILLFÄLLEN
Beijer Alma lämnar ekonomisk information gällande 2001 vid följande tillfällen:
28 mars Bolagsstämma
4 maj Kvartalsrapport
9 augusti Halvårsrapport
25 oktober Kvartalsrapport
Februari 2002 Bokslutskommuniké
Mars 2002 Årsredovisning 



2000 I SAMMANDRAG

■ Faktureringen uppgick till MSEK 1 133 (1 031).

■ Resultat efter finansnetto, exklusive jämförelsestörande

poster, blev MSEK 110,1 (75,7).

■ Vinst per aktie efter schablonskatt, exklusive jämförelse-

störande poster, uppgick till SEK 19,06 (13,30).

■ Investeringarna, exklusive företagsförvärv, uppgick till

MSEK 114 (70).

■ Utdelningen föreslås höjd till SEK 8,00 (7,00) per 

aktie.

■ Styrelsen föreslår bolagsstämman företrädesrättsemis-

sion om cirka MSEK 120.

■ Styrelsen föreslår bolagsstämman att besluta om en

split med relationen 2:1.

■ Fortsatt renodling mot komponenttillverkning för hög-

teknologisk industri.

■ Förvärv av Elimag Industri AB slutfört i februari 2001.

■ Avyttring av Lesjöfors bladfjädertillverkning i Rånäs och

finstansverksamheten i Värnamo.

■ Förvärv av danskt bolag inom Lesjöfors.

■ Habia Cable startade tillverkning till telekomindustrin i

Kina.

■ Förvärv av tyskt kabelföretag inom Habia Cable.

■ Bertil Persson ny VD och koncernchef.
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beijer alma ab (publ) är en internationellt verksam industrigrupp med inriktning
på komponenttillverkning till kunder inom högteknologiskt inriktade branscher. 
Affärsidén är att förvärva, äga och utveckla små och medelstora företag med god
tillväxtpotential. Ett aktivt, långsiktigt strategi- och utvecklingsarbete samt investe-
ringar och kompletterande företagsförvärv ska skapa konkurrenskraftiga företags-
grupper i valda marknadssegment. 

Koncernen omfattar främst branschledande teknologibolag med god tillväxt-
potential och utgjordes under 2000 huvudsakligen av de helägda dotterbolagen: 

Habia Cable AB, en av Europas största tillverkare av specialkabel för applika-
tioner inom telekommunikation, transport, kärnkraft och försvar. Produktion sker i
Sverige, Tyskland och Kina. Omsättningen 2000 var msek 399,5. Antal anställda
var 337.

Lesjöfors AB, en fullsortimentsleverantör av standard- och specialproducerade
industrifjädrar, tråd och banddetaljer. Bolaget är en dominerande aktör i Norden
och ett av de större i Europa i sin bransch. Omsättningen 2000 var msek 645,9. 
Antal anställda var 543.

AB Stafsjö Bruk utvecklar, tillverkar och marknadsför skjutspjällsventiler för
processindustrin samt vatten- och avloppssektorn. Bolaget är internationellt verk-
samt och säljer sina produkter globalt. Omsättningen 2000 var msek 81,3. Antal
anställda var 56.

Elimag Industri AB förvärvades under februari 2001 av Beijer Alma som ett led
i fokuseringen mot den snabbväxande telekomsektorn. Bolaget erbjuder kompetens
inom konstruktion, produktutveckling och tillverkning till kunder inom telekom,
medicinsk utrustning och annan högteknologisk industri. Omsättningen 2000 var,
pro forma, msek 180. Antal anställda var 144.

Beijer Alma är noterat på OM Stockholmsbörsens O-lista (ticker: BEIAb).

ELIMAG INDUSTRI AB 
(fr o m 2001)

DETTA ÄR BEIJER ALMA

BOLAGSANALYSER

2000-11-30 HQ.SE

2000-12-08 HQ.SE

2000-12-12 HQ.SE

2000-12-14 Aragon Fond-
kommission AB 

2001-02-14 HQ.SE

2001-02-15 Alfred Berg Fond-
kommission AB

ARTIKLAR OM 
BEIJER ALMA

2000-03-24 Finanstidningen
”Övervärden i Beijer Alma”

2000-08-28 Dagens Industri
”Kablar drar Beijer Alma”

2000-09-12 Dagens Industri
”Beijer Alma har smak för telekom”

2000-09-22 Finanstidningen
”Telekom lyfter Beijer Alma”

2000-10-26 Dagens Industri
”Kabelhysteri lyfter Beijer Alma”

2000-10-28 Aftonbladet
”Dolda värden i Beijer Alma”

2000-11-02 Finanstidningen
”Fler än Ericsson vinner på mobil-
systemen”

2000-12-13 Dagens Industri
”Nytt steg mot telekom”

2000-12-28 Upsala Nya Tidning
”Beijer Alma satsar på telekom”

HABIA CABLE AB LESJÖFORS AB

BEIJER ALMA AB

AB STAFSJÖ BRUK

NYCKELTAL
2000 1999 1998 1997 1996

Fakturering, MSEK 1 133 1 031 1 072 940 835
Resultat efter finansnetto, MSEK1) 110,1 75,7 92,9 87,5 76,5
Vinst per aktie, efter 28 % schablonskatt, SEK 1) 19,06 13,30 16,62 15,67 13,88
Eget kapital per aktie, SEK 120 106 98 87 80
Utdelning per aktie, SEK 8,00 2) 7,00 6,50 6,00 5,00
P/e-tal per 2000-12-31 11,6 10,9 9,6 13,7 9,4
Direktavkastning, % 3) 3,6 4,1 3,6 2,6 3,8

1)  Exklusive jämförelsestörande poster
2)  Av styrelsen föreslagen utdelning
3)  Utdelning i procent av börskursen vid periodens slut

Dotterbolagens andel 
av faktureringen

Dotterbolagens andel 
av resultatet 1)

Stafsjö Bruk
7 %

Habia Cable
35 %

Lesjöfors 
58 %

Stafsjö Bruk
3 %

Habia Cable
36 %

Lesjöfors 
61 %

1) Avser resultat efter finansnetto
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ÄGANDE MED KÄNSLA

nder mitt fyrtioåriga engagemang som
ägare i börsnoterade bolag har jag ofta
funderat över frågan vad ett bra ägande 
är och hur det kan utvecklas. Det borde 
kanske finnas ett snabbt och enkelt 

svar, men det gör det inte enligt min mening. Var tid och
situation måste hanteras efter sina förutsättningar. 
I praktiken innebär det att ägandet är en fortgående
process som ständigt måste anpassas till föränd-
ringarna i marknad, konkurrens, inflations- och ränte-
läge med mera. Det handlar i grund och botten om
känsla, långsiktighet och engagemang i kombination
med beslutskapacitet.

När jag och mig närstående i början på nittiotalet
engagerade oss djupare i Beijer Alma var bolaget, som så
många andra vid den tiden, i en lönsamhetskris.Vi inled-
de då arbetet med en koncentration på att, bland annat;
■ tillföra nytt riskkapital,
■ stärka kostnadseffektiviteten 

genom offensiva investeringar,
■ fokusera verksamheten på den 

industriella kärnan,
■ internationalisera verksamheten.
Insatserna gav avsedd verkan och lade grunden till en
mer renodlad och tydlig koncern som skulle klara att 
leva upp till aktiemarknadens förväntningar. 

Under de senaste åren har tillväxten prioriterats 
genom en fokusering på telekomsektorn. I denna ex-
pansiva bransch finns möjlighet till långsiktig tillväxt
och lönsamhet för verksamheter som förmår att posi-
tionera sig industriellt rätt. Med den nya strategi som
Beijer Almas styrelse antog under 2000 finns alla förut-
sättningar för en fortsatt god utveckling. Vi är nu be-
redda att gå vidare för att stärka bolaget ytterligare och
skapa de offensiva resurser som krävs för hög tillväxt.
Fundamentet ska vara god lönsamhet i koncernens dot-
terbolag, fortsatt internationalisering och möjlighet till
förvärv av bolag med betydande potential. På detta sätt
ska Beijer Alma delta aktivt i den strukturella omvand-
ling som pågår bland världens komponenttillverkare till
telekomsektorn och andra högteknologiskt inriktade
branscher med goda framtidsutsikter. 

STÄRKT KAPITALBAS NÄSTA STEG

Vi har under det senaste året kunnat glädja oss åt att
aktiemarknaden åter börjat uppskatta Beijer Alma-
aktien. Den positiva utvecklingen har efterhand attra-
herat fler institutionella ägare. Med den alltmer interna-

tionaliserade verksamheten hoppas vi också kunna 
fortsätta att öka det utländska institutionella ägandet i
bolaget.

Mot denna bakgrund kommer vi som huvudägare att
stödja ett förslag om nyemission för att skapa den starka
balansräkning som krävs för fortsatt snabb tillväxt. 

Den mycket spännande utvecklingsfas som Beijer
Alma nu befinner sig i gör mig beredd att kvarstå i 
styrelsearbetet under ytterligare några år med förhoppning-
en att mina erfarenheter och internationella kontakter skall
vara till nytta. Sedan några år företräds familjen i styrelsen
också av min son Johan Wall, som har värdefulla kunska-
per inom tillväxtsektorerna i näringslivet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla våra anställda och
aktieägare för ett mycket framgångsrikt 2000 som 
resulterade i ett rekordresultat med möjlighet till 
rekordutdelning. De närmaste åren ska vi tillsammans
arbeta för en fortsatt lönsam tillväxt som med god mar-
ginal möter omvärldens förväntningar på Beijer Alma.
Det skall vi uppnå genom att skapa starka finanser
samt, inte minst, genom att bygga vidare på ett långsik-
tigt och aktivt ägande med dynamik och – känsla.

Anders Wall
styrelsens ordförande

U



VD HAR ORDET

id ingången av 2000
hade Beijer Alma-
koncernen genom-
gått en renodling
till en industrikon-

cern huvudsakligen bestående av
verkstadsbolagen Habia Cable AB,
Lesjöfors AB och AB Stafsjö Bruk.
Detta gav en stark balansräkning
och vid början av året var solidite-
ten nästan 50 procent. 

De två större bolagen, Habia
och Lesjöfors, har en historia av
god tillväxt med lönsamhet och 
levererar sina produkter till en
mängd olika industrier. De senaste
fem åren har Habias omsättning
vuxit med i genomsnitt 19 procent
per år med en rörelsemarginal som i
genomsnitt uppgått till 13,6 pro-
cent. Lesjöfors har under samma

femårsperiod haft en genomsnittlig,
årlig omsättningsökning om 25
procent med en genomsnittlig rörel-
semarginal på 13,5 procent. Trots
detta måste man konstatera att 
Beijer Alma varit alltför litet och
otydligt i sin fokusering för att på
allvar intressera aktiemarknaden. 

Detta var utgångspunkten vid
mitt tillträde vid bolagsstämman 
i mars 2000. Som verkställande 
direktör är min främsta uppgift att
skapa värden för bolagets aktie-
ägare. Ett nödvändigt villkor för
detta är tillväxt med god lönsamhet. 

NY STRATEGI FÖR BEIJER ALMA 

Under genomgången av dotterbola-
gen identifierades en tydlig, gemen-
sam faktor av betydelse i deras
kundstruktur. Såväl Habia som 

Lesjöfors bedrev en inte oväsentlig
andel av sina verksamheter som 
underleverantör till flera av värl-
dens stora telekomföretag. Inom
Lesjöfors är det speciellt band-
detaljverksamheten som levererar
till dessa. För 2000 svarade denna
del av tillverkningen för 46 procent
av bolagets totala verksamhet. 
Inom Habia svarade under samma
tid leveranser till telekomsektorn
för 54 procent av försäljningen. Det
var specialkablar till basstationer
och basstationsantenner som stod
för denna volym.

Bolagens redan starka ställning
som viktiga leverantörer till stora 
telekomkunder vägde tungt som 
underlag för den nya och tydligt 
fokuserade strategi för Beijer Alma
som styrelsen beslutade om under
sommaren. Avsikten är att skapa 
en underleverantörsgrupp beståen-
de av komponenttillverkare med 
huvudfokus på infrastruktur inom
mobil telekom.

För en koncern med våra förut-
sättningar utgör telekomsektorn en
unik tillväxtmöjlighet. Vi kommer
att få se upp- och nedgångar på
denna globala marknad, men den
långsiktiga trenden kommer att 
vara positiv. En orsak till detta är
den kommande introduktionen av
nya systemgenerationer, en annan
är den globala utbyggnaden av 
infrastrukturen. Detta i sin tur stäl-
ler både krav på och ger möjlighet
till internationell tillväxt för vår del.

Fokuseringen skärps med ett an-
tal åtgärder. I Habia och Lesjöfors
genomförs stora investeringar som
ökar kapacitet och produktivitet 
inom valda tillväxtområden och
höjer tekniknivån i företagen. 
I Habia har t ex under 2000 inves-
terats cirka 90 miljoner kronor i ny
produktionskapacitet för telekom-
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området. Investeringen ger under
första kvartalet 2001 en nära nog
tredubblad kapacitet för telekom-
produkter jämfört med motsvaran-
de period under 2000.

Habia omvandlas härmed från
ett bolag med många små kunder
till ett bolag med färre stora kunder
med tydligt fokus på telekomsek-
torn, vilket ökar förutsättningarna
för hög tillväxt och fortsatt förbätt-
rad lönsamhet. 

Även övriga delar av koncernen
är lönsamma och ger oss dessutom
stabilitet och riskspridning. Habia
är till exempel mycket framgångs-
rikt inom affärsområdena för appli-
kationer till försvarsindustri och
transportsystem. Inom Lesjöfors
har verksamhetsområdena Industri-
fjädrar och Chassifjädrar god lön-
samhet och bolaget är ett av de 
ledande i Europa inom dessa områ-
den. Inom Stafsjö har man, trots en
under senare år svag konjunktur in-
om sitt marknadsområde, uppnått
lönsamhet genom ett målmedvetet
arbete med att sänka produktions-
kostnaderna.

ÖKAD LÖNSAMHET GENOM 

RENODLING OCH FÖRVÄRV

Genom att systematiskt göra inves-
teringar och företagsförvärv mot
valda tillväxtområden samtidigt
som vi avyttrar verksamheter rikta-
de mot traditionellt cykliska bran-
scher, bygger vi successivt in en 
högre andel tillväxt och minskar
exponeringen mot konjunktur-
svängningar.

Habia har till exempel under
året förvärvat den tyska kabeltill-
verkaren Isotec och Lesjöfors den
danska komponenttillverkaren Buck
Jeppesen. Lesjöfors har avyttrat 
såväl bladfjädertillverkningen i 
Rånäs som finstansverksamheten

inom Lesjöfors GS i Värnamo, båda
med kunder inom bilindustrin. 

Beijer Alma har avyttrat 50 pro-
cent av dotterbolaget Professional
Genetics Laboratory som arbetar
med läkemedelsprövningar, med
option att sälja resterande 50 pro-
cent om två år.

Ännu ett steg i arbetet med att
skapa den nya koncernen är för-
värvet av Elimag Industri AB som
kommer att utgöra en självständig
koncern vid sidan om Habia, Lesjö-
fors och Stafsjö. Elimagkoncernen
består av två verksamheter; Elimag
Göteborg, som är en av Sveriges 
ledande aktörer inom höghastig-
hetsbearbetning i aluminium med
kunder inom telekom, rymd och
försvar samt Elimag Stockholm
som bedriver kontraktstillverkning
inom huvudsakligen medicinteknik. 

Elimag bildar, vid sidan om 
Habia och Lesjöfors, ytterligare en
bas för tillväxt genom investeringar
och företagsförvärv. 

FORTSATT INTERNATIONALISERING

För att våra bolag i framtiden ska
kunna uppnå eller bibehålla en 
ledande position som underleveran-
tör till de stora systemtillverkarna,
krävs lokal produktion i de regio-
ner där dessa har betydande till-
verkning. Inom Beijer Almakoncer-
nen har ett första steg tagits genom
att Habia nyligen etablerat en 
fabrik i Changzhou i Kina. Habia
kommer också under 2001 att ut-
värdera produktion i Sydamerika. 

Övriga bolag i Beijer Almakon-
cernen kommer sannolikt också att
följa exemplet och starta lokal 
produktion i Kina och i andra, för
kunderna, viktiga regioner. I verk-
samheter med snabb teknikutveck-
ling och hög tillväxt är även tid en
kritisk variabel. Att snabbt bygga

ut produktionskapacitet och kom-
petens kan vara avgörande för att
bli en betydande aktör. Den som
försitter chansen idag får kanske
inte någon ny  imorgon.

STRUKTURELL OMVANDLING

Förädlingskedjan inom infrastruk-
tur för mobil telekom kännetecknas
av många små och medelstora 
komponentleverantörer som inte
sällan är familjeägda företag. Dessa
levererar ofta till några få, men 
gigantiska, företag såsom Ericsson,
Nokia, Motorola och Siemens. 
Tillväxten och den snabba teknik-
utvecklingen ställer allt större krav
på underleverantörerna avseende
kompetens och finansiell styrka.
Man måste bygga ut kapacitet, 
etablera lokal produktion i nya 
länder, hålla en hög tekniknivå, 
delta i produktutvecklingen etc. 

Framtiden blir kapitalkrävande
och kommer att leda till struk-
turomvandling i underleverantörs-
ledet. Branschen kommer sannolikt
att konsolideras mot färre, men
större aktörer. Med lönsamma kon-
cernbolag med hög tekniknivå, en
stark balansräkning och tillgång till
kapitalmarknaderna, avser Beijer
Alma att aktivt delta i struktur-
omvandlingen inom de delar av för-
ädlingskedjan där vi anser att vi
bäst kan skapa förutsättningar för
värdetillväxt till våra aktieägare.

Stockholm i februari 2001

VD HAR ORDET
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beijer almas affärsidé är att förvärva, äga och utveckla små och medelstora
företag med god tillväxtpotential. Ett aktivt, långsiktigt strategi- och utvecklings-
arbete samt investeringar och kompletterande företagsförvärv ska skapa konkur-
renskraftiga företagsgrupper i valda marknadssegment. Målet är att utveckla under-
koncernerna till internationellt framgångsrika företag med god teknikhöjd och 
kritisk massa i produktion och försäljning.

Genom att långsiktigt bygga en industrikoncern med tydlig inriktning mot 
tillväxt och lönsamhet ska en attraktiv värdeutveckling skapas för Beijer Almas 
aktieägare. Detta ska huvudsakligen uppnås genom att kombinera koncernbolagens
tillgångar i form av marknadsposition, industriellt kunnande och ledningskapacitet
med Beijer Almas övergripande affärskompetens och finansiella resurser. 

FOKUSERING OCH STRUKTUROMVANDLING

Fortlöpande analyseras företag för identifikation av möjliga förvärv med intressant
potential. Sökprocessen är klart inriktad på industriföretag inom utvalda, attraktiva
branscher. Genom systematiska investeringar och företagsförvärv omvandlas nu 
Beijer Alma till en koncern som till stor del utgörs av komponentleverantörer med
huvudsaklig inriktning mot infrastruktur för mobil telekom. Branschen känneteck-
nas av ett större antal små och medelstora företag som levererar till några få, 
mycket stora systemleverantörer med kvalificerade krav på sina affärspartners. 

I takt med allt tydligare önskemål från kundernas sida om expansionsförmåga
och internationalisering har flera komponenttillverkare behov av nytt kapital för
investeringar samt ökad ledningskompetens. Situationen skapar utrymme för nya
ägarkonstellationer där Beijer Alma avser att ha en aktiv roll. Härmed skapas 
möjligheter till fortsatt snabb expansion, såväl genom förvärv inom existerande
verksamheter som via köp av nya dotterbolag som ytterligare stärker koncernens
tillväxt och intjäningsförmåga. 

Som ett led i inriktningen mot bolag med tillverkning inom telekomsektorn 
förvärvades Elimag Industri AB i februari 2001, (se sid 12).

I arbetet med att fokusera bolagsgruppen styrs inriktningen mot en specifik nivå
i förädlingskedjan för att undvika konkurrens med kunderna. Av denna anledning
har Beijer Alma strategiskt avgränsat koncernens aktiviteter till segmentet
komponenttillverkare, det vill säga företag som levererar komponenter till så kalla-
de systemleverantörer högre upp i förädlingsprocessen mot slutanvändarna.

Värdekedja – infrastruktur för mobil telekom

AFFÄRSIDÉ OCH VÄRDESKAPANDE
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AFFÄRSIDÉ OCH VÄRDESKAPANDE

Genom att bygga en industrikoncern med tydligt tillväxtfokus och enhetlig inrikt-
ning, utvecklas erfarenheter och kompetens som kan användas i hela verksamheten.
Detta underlättar ett snabbt beslutsfattande och ökar dotterbolagens förmåga att
uppnå och behålla en position som internationellt framgångsrika företag. Dessutom
får Beijer Alma den volym som idag erfordras för att möjliggöra rekrytering av
attraktiva specialistkompetenser inom finans och affärsutveckling. Under 2000 har
organisationen förstärkts inom dessa områden.

VAD TILLFÖR BEIJER ALMA SOM AKTIV ÄGARE?

Mindre, börsnoterade bolag möter ofta ett svagt intresse från investerare och analy-
tiker med låg likviditet i aktien som följd. Detta är till nackdel såväl för deras ägare
som för bolagen själva. Beijer Almas dotterbolag är ännu för små att själva motsva-
ra förväntningarna på börsnoterade bolag men kan, som delar av en noterad kon-
cern, ändå tillförsäkras en självständig ställning kombinerat med fördelarna av en
indirekt tillgång till kapitalmarknaden. Mot bakgrund av den omstruktureringspro-
cess vi ser i omvärlden, inte minst bland underleverantörer till telekomsektorn, kan
detta vara avgörande för det enskilda bolagets framtida utveckling och överlevnad. 

Härmed får också investerarna tillgång till en unik koncern bestående av onote-
rade dotterbolag inom intressanta tillväxtområden, etablerade företag som man 
annars inte skulle haft möjlighet att investera i.

LÅNGSIKTIGA INNEHAV

Långsiktighet är ett nyckelord i Beijer Almakoncernen. Bolag förvärvas inte med
målet att sälja dem utan för att bygga långsiktigt framgångsrika företagsgrupper
med hög lönsamhet och tillväxt. Dock drivs underkoncernerna med samma krav på
egna, kompletta ledningsfunktioner som om de vore börsnoterade. Denna princip
underlättar för eventuella, framtida särnoteringar om det vid någon tidpunkt skulle
visa sig mest fördelaktigt för såväl det aktuella bolaget som för Beijer Almas aktie-
ägare. 

ANSVARSFÖRDELNING

Som beskrivits ovan ska de enskilda dotterbolagen verka som självständiga företag
med en tydlig ansvarsfördelning mellan Beijer Almas koncernledning och dotter-
bolagsledningarna. Dessa är fullt ansvariga för det operativa arbetet. Beijer Almas
koncernledning driver, i samarbete med dotterbolagsledningarna, strategiska 
utvecklingsfrågor. Moderbolaget kan även, vid behov, bistå de enskilda företagen
med kompetens inom affärsutveckling och i strukturfrågor. 

TYDLIG KAPITALMARKNADSINFORMATION

För att möjliggöra en regelbunden analys av Beijer Alma ska marknaden förses med
tydlig och öppen information om koncernen och de enskilda dotterbolagen. Målet
är en likvid handel i den noterade aktien, byggd på en korrekt värdering av hela
koncernen. 

9
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TELEKOM

mobil telekommunikation (mobil telekom) är det enskilt största kund-
segmentet inom Beijer Alma. Under 2000 svarade detta segment för cirka 29
procent av koncernens totala omsättning, exklusive Elimag. Inklusive Elimag pro
forma var motsvarande andel 28 procent. Dotterbolagens försäljning under 2000
till kunder inom mobil telekom fördelade sig enligt följande:

Habia: Andel av försäljningen som går till mobil telekommunikation är 54 procent,
främst specialkablar till basstationer och basstationsantenner.

Lesjöfors: Andel av försäljningen som går till mobil telekommunikation är 17 
procent, främst banddetaljer till basstationer samt mobiltelefoner.

Elimag: Andel av försäljningen som går till mobil telekommunikation är 27 
procent, främst bearbetade komponenter i aluminium till basstationer.

Stafsjö: Har ingen försäljning till mobil telekommunikation.

Över 90 procent av försäljningen till kunder inom mobil telekommunikation avser
komponenter till infrastruktur. Bland viktigare kunder kan nämnas Ericsson Mobile
Systems, antenntillverkarna Kathrein och Allgon samt kablageleverantören Amphe-
nol. 

TILLVÄXT OCH STRUKTURFÖRÄNDRINGAR

Under 2000 investerade mobiltelefonioperatörerna cirka 62 miljarder USD i infra-
struktur (källa: Motorola). Den största delen av dessa investeringar avsåg utökning
av kapaciteten i befintliga nät för att möta efterfrågan från ett växande antal 
abonnenter och ökande användning per abonnent. Under de närmaste åren förvän-
tas investeringarna i mobil infrastruktur fortsätta öka med 20–30 procent per år.
Tillväxten drivs av fortsatta kapacitetsutbyggnader samt i ökande grad av upp-
graderingar till tredje generationens mobiltelefonisystem. Japan är först ut med 
planerad lansering av 3g-tjänster under första halvåret 2001. Investeringar i 2g-
system kommer dock att dominera under de närmaste åren. Ericsson är den ledande
infrastrukturleverantören med omkring 30 procent av marknaden och förväntas av
många branschbedömare förstärka sin position i övergången till tredje generatio-
nens system. 

Tillväxten, utvecklingen och konkurrensen inom mobil infrastruktur leder till ett
antal förändringar inom den industriella strukturen:  

Kapacitetsutbyggnad: För att kunna möta efterfrågan behöver leverantörer och un-
derleverantörer investera i ökad produktionskapacitet. 

Tillväxt – infrastruktur 
mobil telekom
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TELEKOM

Globalisering: Ökande krav på att även underleverantörerna ska ha global 
leverans- och produktionskapacitet. 

Koncentration: Färre underleverantörer får större ansvar. Utvecklingen går mot att
primärleverantörer svarar för konstruktion, prototyptillverkning, sammansättning
och logistik samt att de levererar ett färdigmonterat delsystem till kund.

Leveransprecision och flexibilitet: Allt kortare tider för time-to-market, produkt-
cykler och ledtider måste kunna hanteras. Dessa faktorer blir allt viktigare för infra-
strukturleverantörerna i konkurrensen om kontrakten.  

Sammantaget ställer dessa förändringar höga krav på underleverantörernas kompe-
tens, finansiella styrka och riskvillighet. 

Beijer Alma i infrastrukturen för mobil telekom
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1. Mobiltelefoner: Delar till chassi m m från Lesjöfors.

2. Antenn och masttoppsförstärkare: Specialkablar från Habia. Filterkaviteter från Elimag.

3. Mikrovågslänk: Aluminiumkomponenter från Elimag.

4. Basstation: Specialkablar för sammanbindning av radiokomponenterna från Habia.
Delar till elektronikenheterna från Lesjöfors. Filterkaviteter från Elimag.
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FÖRVÄRV AV ELIMAG INDUSTRI AB

Som ett led i fokuseringen mot den snabbväxande telekomsektorn förvärvade
Beijer Alma under februari 2001 Elimag Industri AB. Förvärvet genomfördes
som en apportemission omfattande 470 000 aktier av serie B i Beijer Alma. 

Elimags affärsidé är att erbjuda kompetens inom konstruktion, produktutveckling
och tillverkning till kunder inom telekom, medicinsk utrustning och annan högtek-
nologisk industri. Koncernen har 144 anställda och uppvisar hög tillväxttakt. 
Under 2000 omsatte bolaget pro forma msek 180 med ett rörelseresultat före 
omstruktureringskostnader på msek 4. Verksamheten bedrivs i dotterbolagen 
Elimag Göteborg och Elimag Stockholm. 

I december 2000 tecknade Elimag en avsiktsförklaring med Saab Bofors Dyna-
mics AB om övertagande av den mekaniska verkstaden i Karlskoga. Ett eventuellt
förvärv utvärderas under första kvartalet 2001.

Med köpet av Elimag Industri skapas grunden till en kompletterande bolags-
grupp i Beijer Alma med inriktning mot högteknologisk komponenttillverkning och
sammansättningstjänster. Genom planerade investeringar i ytterligare kapacitet och
förvärv av kompletterande verksamheter kan Elimag möta den ökade efterfrågan
och har goda utsikter till lönsam tillväxt.

DOTTERBOLAG OCH AFFÄRSOMRÅDEN

Elimag Göteborg är en av Sveriges ledande industrier inom höghastighetsbearbet-
ning i aluminium. Tekniken används för applikationer som ställer krav på korta led-
tider och hög precision. Den snabbast växande kundkategorin är telekomindustrin
där tekniken används för att producera bland annat filterkonstruktioner i basstatio-
ner och komponenter i anslutning till basstationsantenner, till exempel mastmonte-
rade förstärkare. I varje basstation ingår flera av dessa komponenter. Elimag Göte-
borg är dessutom ledande inom saltbadslödning av aluminium. Sammanfogning
med saltbadslödning ger mycket goda prestanda och efterfrågas särskilt inom rymd-
och försvarsområdena. 

Elimag Göteborg har huvudsakligen producerat prototyper och kortare serier
men har de senaste åren genomfört investeringar som medför att man även kan 
hantera större serier. Efterfrågan på höghastighetsbearbetning växer mycket snabbt
varför bolaget under 2001 fortsätter att investera i maskiner och produktionsyta för
att höja kapaciteten. 

Bland kunderna för höghastighetsbearbetning i aluminium kan nämnas 
Ericsson, LGP Telecom, Ericsson Saab Avionics, Saab Ericsson Space, Nera och
Kongsberg. 

Nyligen förvärvades industriföretaget AB Ratio i Mölndal. Ratio är liksom 
Elimag Göteborg specialiserat på höghastighetsbearbetning i aluminium och utökar
kapaciteten ytterligare. 

Elimag Göteborg har uppvisat god lönsamhet under de senaste åren och omsatte
msek 107 inklusive Ratio pro forma under 2000. Elimag Göteborg förväntas visa
hög tillväxt under kommande år. Antal anställda uppgår till 85.

Elimag Stockholm bildades 1999 genom att Elimagkoncernen förvärvade en intern
produktionsenhet av Siemens Elema. Siemens Elema är fortsatt största kund till 
Elimag Stockholm. Bolaget svarar för bearbetning och montering av bland annat
röntgen- och intensivvårdsutrustning som produceras av Siemens Elema i Sverige
för den internationella marknaden. Nya kunder som förväntas bidra till en ökning

Bengt-Göran Persson
VD, Elimag Industri AB
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FÖRVÄRV AV ELIMAG INDUSTRI AB

av faktureringen under 2001 är Stille Surgical och Toolex Alpha. Elimag Stockholm
har givits totalansvar för tillverkning av Stille Surgicals nya avancerade operations-
bord med produktionsstart under första halvåret 2001. 

Elimag Stockholms fakturering under år 2000 uppgick till msek 73. Antal 
anställda var 54. Verksamheten har sedan starten 1999 visat förlust. Dock förväntas
en väsentlig resultatförbättring för 2001.

KONKURRENS

Elimag Göteborgs främsta konkurrenter är Arkivator och MG Instruments inom
LGP-koncernen, PartnerTech och ett antal mindre svenska och utländska företag.
Främsta konkurrenter till Elimag Stockholm är PartnerTech och Amersham Phar-
macia Biotech i Umeå samt mindre, mekaniska verkstäder som erbjuder liknande
tjänster.





HABIA CABLE AB

Habia Cable utvecklar, marknadsför och tillverkar kundanpassade kablar
och kabelsystem för krävande applikationer. Bolaget är en av Europas 
ledande tillverkare inom sitt segment med produktion i egna anläggningar

i Sverige, Tyskland och Kina. Försäljning sker via egna bolag i 15 länder i Europa,
Asien och Nordamerika. Antalet anställda var 337.

Faktureringen ökade under 2000 med 44 procent till msek 400 (278). Rörelse-
resultatet för året blev msek 50,2 (34,6). Det gångna året har medfört en ökning av
orderingången med över 31 procent för jämförbara enheter, jämfört med 1999. 
Beställningarna har kommit dels från befintliga kunder, dels från helt nya. Den stör-
sta tillväxten har legat inom applikationsområdet Telekom. En ny produktfamilj,
Flexiform, för mobil telefoni, lanserades i början av 2000. Flexiform har fått ett
mycket positivt mottagande på marknaden och svarade ensam för över 15 procent
av årets försäljning. 

Den betydande ökningen av order medförde flaskhalsar i produktionen. För 
att åtgärda detta beslutades om ett omfattande investeringsprogram under 
året. Det sista steget i investeringsprogrammet, som omfattar nya byggnader och
maskiner, avslutades under början av 2001. Kapaciteten för tillverkning av telekom-
produkter kommer att nära nog tredubblas jämfört med situationen vid inledningen
av 2000. 

Under året har egen produktion av telekomprodukter etablerats i Kina. Etable-
ringen är en del av Habias strategi gentemot den globala telekommarknaden. 

Som en del av Habias strategi att vara stora på huvudmarknaderna i Europa,
förvärvades i början av året Isotec Kabel GmbH i Tyskland. Förvärvet, tillsammans
med en mycket stark utveckling i det befintliga säljbolaget, har gjort Tyskland till
Habias för närvarande största enskilda marknad.

Sammantaget har Habia genom utbyggnader, förvärv och nystartade produk-
tionsanläggningar ökat produktionsytan till 12 500 kvm under 2000. Totalt har 
msek 86 (26,1) investerats i maskiner och byggnader. Huvuddelen av investeringar-
na har gjorts i Sverige i telekomanläggningen i Söderfors.

Förutom investeringar i maskiner och anläggningar har ytterligare 90 personer 
anställts. I fabriken i Tyskland har skiftgången ökats som en förberedelse att möta
en förväntad efterfrågeökning.

AFFÄRSOMRÅDEN

Habia koncentrerar sina resurser till stora kunder inom fyra affärsområden. Dessa
är:
■ Telekom
■ Transportsystem
■ Försvarsindustri
■ Kärnkraftsindustri  

Telekom (mobil telefoni) är idag bolagets största affärsområde. För framgångsrik
bearbetning och hög servicenivå till detta globala applikationsområde krävs lokal
närvaro i Europa, Asien, Nordamerika såväl som i Sydamerika. Habia är här mycket
väl positionerat både geografiskt och produktmässigt och har uppnått en världs-
ledande ställning som leverantör av koaxialkablar till denna industri. Betydande
kunder är bland andra Kathrein, Allgon, Amphenol och Glennair.

Försäljningen till telekomsektorn uppgick under 2000 till msek 214 (90).
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HABIA CABLE AB

Transportsystem är ett relativt nytt affärsområde för Habia. Det har en betydande
tillväxtpotential på grund av den pågående utbyggnaden av infrastruktur för 
publika transporter i tättbebyggda områden runtom i världen. Bolagets främsta mål
är att bli marknadsledare i Europa för kablar till denna industri. Bland större 
kunder räknas Siemens och Navia Maritime i Danmark, Kongsberg i Norge, 
Wärtsilä i Finland och Alstom i Polen. 

Försäljningen till transportsektorn uppgick under 2000 till msek 25 (18).
Försvarsindustri är ett affärsområde där Habia länge haft en stark position,

framförallt som leverantör till marina applikationer. Under senare år har en helt ny,
tekniskt avancerad familj av produkter utvecklats. Dessa har nyligen börjat introdu-
ceras. Produkterna förväntas ytterligare stärka Habias position inom det marina
området men kommer också att öka konkurrensförmågan väsentligt till andra 
sektorer såsom Telekom, Flyg och Stridsfordon. Kunder är bland andra Kockums i
Sverige, Racal Defence i Storbritannien, KMW i Tyskland och HSA och R&H 
Systems i Holland.

Försäljningen till försvarsindustrin uppgick under 2000 till msek 40 (21).
Kärnkraftsindustri är ett tekniskt mycket krävande affärsområde. Här har 

Habia sedan länge haft en stark position i Europa. Nu finns den stora tillväxten
framför allt i Asien där bolaget sedan en tid tillbaka, med framgång, gjort stora 
ansträngningar för att skapa en god marknadsposition. En ny, konkurrenskraftig
produktfamilj inom affärsområdet ska lanseras under 2001. Kunder är till exempel
Skoda i Tjeckien, BNFL och Magnox i Storbritannien, EDF i Frankrike och Ring-
hals i Sverige.

Försäljningen till kärnkraftsindustrin uppgick under 2000 till msek 12 (12).

KONKURRENS 

Habias konkurrenter varierar inte bara beroende på affärsområde utan också på
grund av vilken geografisk marknad som berörs. Några få konkurrenter är globala
som Habia, men på varje större marknad finns i regel också en eller flera lokala 
aktörer som huvudsakligen verkar inom sina närområden. 

De viktigaste konkurrenterna inom telekomsektorn är schweiziska Huber+
Suhner, franska Nexans (f d Alcatel) och de två amerikanska företagen Belden och
Harbour Industries. För övriga applikationsområden är konkurrenter av betydelse
de amerikanska kabeltillverkarna Raychem och W. L. Gore Wire and Cable.

FÖRSÄLJNING 

För att motsvara kraven på tillväxt inom de fyra strategiskt valda affärsområdena
har Habias säljresurser under senare år fokuserats på kunder med potential för hög
försäljningsvolym. Detta har medfört en övergång från många relativt små kunder
till färre men betydligt större. Under 1995 svarade 15 procent av kunderna för 65 pro-
cent av omsättningen, vid utgången av 2000 var motsvarande siffra över 80 procent. 

Nuvarande kundbas, huvudsakligen bestående av stora globala företag, medför
ökade, lokala servicekrav. Därför har Habia etablerat säljkontor i 15 länder och un-
der 2000 startat egen produktion i Kina. Förutsättningarna utreds för närvarande
för produktion även i Sydamerika. 

Satsningen på att bli en global tillverkare av specialkabel har varit framgångsrik.
Försäljningen utanför Sverige ökade till 78 procent (75) och bedöms fortsätta växa
under 2001. 
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HABIA CABLE AB

Den procentuella försäljningsökningen 2000 på de olika geografiska delmarkna-
derna var för Sverige: 23,3, Övriga Europa: 40, Asien: 26 och USA: 29,7.

Ökningen i övriga Europa beror till stor del på förvärvet av Isotec men även på
att befintlig verksamhet i Tyskland och Holland haft en mycket stark utveckling 
under året. För 2001 förväntas den goda utvecklingen förstärkas ytterligare avseen-
de både omsättning och vinstnivå, särskilt i Asien, USA, Sydamerika och Tyskland. 

Den antagna volymökningen kommer även att medföra positiva effekter på 
Habias lönsamhet genom fortsatt minskade relativa kostnader för insatsvaror, 
försäljning, utveckling och administration.

ORGANISATION

Den betydande tillväxten och koncentrationen till fyra affärsområden har påverkat
såväl sättet att arbeta som organisationens utseende. Produktionen har under 2000
delats upp i fyra separata fabriker, två är specialiserade på telekomprodukter och
två på produkter för försvarsindustri, kärnkraftsindustri och transportsystem. De
tre senare affärsområdena har, ur ett produktionsperspektiv, likartade produkter. 

Försäljningsorganisationen har ändrats från att vara strikt geografisk till att bli
mer applikationsorienterad som ett led i fokuseringen. Detta förväntas bland annat
medföra bättre tekniskt servicestöd för Habias kunder.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2000 avsatte Habia motsvarande 1,9 procent av försäljningsintäkterna till
forskning och utveckling. Som ett led i bolagets material- och produktutveckling
startades bland annat ett nytt polymerlaboratorium i Uppsala Science Park. Detta
kommer att följas upp med ytterligare anställningar av högutbildad personal. Avsik-
ten är att Habia teknologimässigt ska säkerställa en frontposition både vad gäller
material och produkter.

IT-ANVÄNDNING

Anpassningen av IT-systemen till gjorda och planerade förändringar av organisation
och produktionssystem har fortsatt under året. För att bland annat öka interaktio-
nen med kunderna, har ett nytt utvecklingsprojekt påbörjats i syfte att utveckla 
Habias IT-strategi avseende den långsiktiga användningen av Internet via den egna
webbplatsen.

KVALITET OCH MILJÖ

Habia bedriver tillståndspliktig verksamhet och är sedan många år kvalitetscertifie-
rat enligt iso 9001 vid anläggningarna i Söderfors och Norderstedt, Tyskland. Den
kinesiska anläggningen ska certifieras enligt samma standard. 

En anpassning av kvalitetssystemet till den nya revisionen av iso 9001 samt en
integration av kvalitets- och miljösystemen till ett gemensamt system pågår. 

Under året har Habia Cable miljöcertifierats enligt iso 14000. För att minska
bolagets påverkan av miljön har msek 5 investerats i en anläggning för termisk för-
bränning av flyktiga organiska föreningar (voc). 

RISKER

Den höga andelen försäljning till telekomsektorn exponerar Habia för konjunktu-
ren i denna marknad. För att inte bli alltför beroende av en enskild kund har kund-
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basen inom detta område breddats under de senaste åren.
En annan riskfaktor är brand i produktionsanläggningarna. För att minimera

denna risk har ett sprinklersystem installerats i fabriken i Söderfors, Habias i sär-
klass största produktionsenhet. Med detta system kan en skada av brand minskas
till en sådan nivå att den relativt lätt kan hanteras. 

HABIA CABLE AB
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NYCKELTAL
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Fakturering 399,5 277,8 264,2 212,7 197,1
Kostnad sålda varor -242,2 -170,0 -159,1 -123,5 -113,0
Bruttoresultat 157,3 107,8 105,1 89,2 84,1
Försäljningskostnader -74,5 -50,8 -46,1 -40,4 -32,9
Administrationskostnader -25,1 -17,4 -16,9 -14,8 -15,2
Forskning o utveckling -7,5 -5,0 -4,9 -4,1 -3,9
Rörelseresultat 50,2 34,2 37,2 29,9 32,1
Rörelsemarginal, % 12,6 12,5 14,1 14,1 16,3
Finansnetto -7,1 -2,4 -2,2 -1,9 -1,8
Resultat efter finansnetto 43,1 32,2 35,0 28,0 30,3

Avskrivningar ingår med 18,2 11,3 9,3 7,4 8,2
Investeringar exkl företagsförvärv 62 26 21 20 10
Avkastning sysselsatt kapital, % 23 24 >30 >30 >30
Antal anställda 337 218 198 167 152

Huvudkontor/produktion

Försäljningskontor



HABIA CABLE AB
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LESJÖFORS AB

Lesjöfors är en internationellt verksam fullsortimentsleverantör av standard-
och specialproducerade fjädrar, tråd och banddetaljer till industrikunder 
inom skilda verksamhetsområden. Koncernen är organiserad i tre huvud-

affärsområden som fokuserar på banddetaljer, industrifjädrar samt eftermarknads-
produkter för bilar och andra fordon. Tekniskt kunnande och totalkvalitet utgör de
viktigaste faktorerna för nöjda kunder och lönsam tillväxt.

Lesjöfors har nio tillverkande enheter i Sverige, Danmark och Finland samt egna
säljbolag i Norge, Finland, England, Tyskland och Holland. Distributörer finns på
ytterligare ett antal marknader. Antalet anställda var 543.

Under 2000 ökade faktureringen med 16 procent till msek 646 (556) med fort-
satt god orderingång och lönsamhet. För jämförbara enheter var ökningen 13 pro-
cent. Rörelseresultatet för året blev msek 80,4 (57,9). Förbättrade marginaler har
erhållits som ett resultat av genomförda omstruktureringar, ökade produktionsvoly-
mer och ett bättre utnyttjande av omkostnaderna. Bolaget erhöll under året 
flera större beställningar från telekomsektorn med planerade leveranser under 2001. 

Arbetet med en fokusering av bolaget mot tillväxtområden, ökad tekniknivå och
högre andel egna produkter har fortsatt. Lesjöfors Rånäs AB som tillverkar bladfjä-
drar för tyngre fordon samt dörrfjädertillverkningen i Lesjöfors avyttrades under
året. Dessutom såldes finstansverksamheten i Värnamo. 

Förvärvet i november av Buck Jeppesen Fjederfabrik A/S i Danmark har tillfört
ytterligare kunder och kapacitet, framförallt inom telekomsektorn.

Investeringstakten i företaget har varit fortsatt hög med en total investering i nya
maskiner och teknik uppgående till msek 49,9 (40,2), vilket motsvarar cirka 8
procent av försäljningsintäkterna. Bolagets teknikcentra samt affärsområdet Band-
detaljer har expanderat med ett ökat antal konstruktörer, projektledare och verktygs-
makare.

AFFÄRSOMRÅDEN 

Lesjöfors tre huvudaffärsområden är Banddetaljer, Industrifjädrar och Automotive.
Banddetaljer omfattar tillverkning av banddetaljer och bladfjädrar i dimensions-

området 0,10 till 4 mm samt tråddetaljer. Teknikcentra för utveckling av verktyg
och produktionskoncept finns i Danmark. Kunder är system- och komponent-
leverantörer inom telekom och elektronikbranschen samt övrig industri. Lesjöfors
främsta konkurrensmedel är tillgången till egen, kvalificerad verktygsutveckling,
teknikkompetens samt upprätthållande av hög kvalitet och servicenivå. 

Försäljningen inom affärsområde Banddetaljer uppgick under 2000 till msek
295 (256).

Industrifjädrar omfattar egna produktkoncept för standard- och gasfjädrar
samt kundspecifika produkter. Tillverkningen täcker tråddimensioner från 0,1 mm
till 70 mm och omfattar både kallindade och varmlindade fjädrar. Kunder finns in-
om alla typer av industri. Framgångsfaktorerna är sortiment, kvalitet och service-
grad. 

Försäljningen inom affärsområde Industrifjädrar uppgick under 2000 till msek
215 (191).

Automotive omfattar chassifjädrar och gasfjädrar för bilar och tyngre fordon. 
Distributionen sker från centrallager i Sverige, Tyskland, Holland och England. 
Lesjöfors har marknadens bredaste sortiment av egentillverkade chassifjädrar, gas-
fjädrar och TUV-godkända sänksatser för europeiska och asiatiska bilmärken. 
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LESJÖFORS AB

Kunder är företag inom eftermarknad för fordon. De väsentligaste konkurrensför-
delarna är kvalitet, sortiment och servicegrad.

Försäljningen inom affärsområde Automotive uppgick under 2000 till msek 136
(110).

KONKURRENS

Lesjöfors konkurrenter är oftast mindre företag som säljer till en lokal kundkrets. I
Tyskland finns mer än 1000 aktörer varav de flesta är mindre företag. Motsvarande
bild finns i Storbritannien och i övriga länder i Europa. Internationellt verksamma
konkurrenter av betydelse är främst schweiziska Baumann, tyska Eibach, brittiska
United Springs, finska Meccomet samt holländska Tevema. 

FÖRSÄLJNING 

Ur konjunktursynpunkt har Lesjöfors ett väl balanserat utbud av produkter och
tjänster som medför relativt lägre känslighet för svängningar i efterfrågan jämfört
med många andra underleverantörsrelaterade verksamheter. Via fokusering mot till-
växtområden som telekom, ökad andel egna produkter samt ökad geografisk mark-
nadsspridning är målet att växa mer än marknaden. Koncernen är en betydande 
underleverantör till många ledande företag inom den globala telekom- och elektro-
nikindustrin. Kundrelationerna är långsiktiga och bygger ofta på ett gemensamt 
utvecklingsarbete med komplexa verktygslösningar och höga krav på produktions-
system och kvalitet. 

Lesjöfors är vidare en ledande leverantör av egenutvecklade produkter till före-
tag som arbetar med reservdelar och tillbehör till bilar och tyngre fordon i Europa
och övriga världen. Viktiga kunder är till exempel reservdelsdistributörerna Koivo-
nen i Finland, Tridon i Danmark och Mekonomen i Sverige.

På industrisidan är Lesjöfors ett av de ledande företagen i Europa med försälj-
ning till bland andra ABB och Volvo.

Andelen försäljning till telekomsektorn och försäljning av egna produktkoncept
inom affärsområdet Banddetaljer ökade betydligt under 2000. Betydande kunder är
till exempel Solectron och Bang & Olufsen. Av koncernens totala försäljning gick
17 procent (9) till telekomindustrin.

ORGANISATION

Lesjöforskoncernen består, förutom av koncernledning och stabsfunktioner, av fem
operativt ansvariga delområden. Dit räknas, förutom de tre huvudaffärsområdena
Automotive, Industrifjädrar och Banddetaljer, även Lesjöfors försäljningsbolag
samt stödenheten till huvudaffärsområdena för bl a ekonomi, kvalitetsutveckling,
marknadskommunikation och IT.

Verksamheten bedrivs starkt decentraliserat med ett tydligt ansvar hos de enskil-
da bolagen inom ramen för den övergripande strategi som fastställts. Under 2000
har organisationen utökats med tekniker och affärsutvecklingsansvariga för att 
möta marknadens krav på kompetens och kapacitet, främst från telekomsektorn.

UTVECKLINGSVERKSAMHET

Lesjöfors koncernledning har avsatt ledningsresurser med fokus på utveckling av
fjäder- och bandverksamheterna. En väsentlig resurs för utveckling av produkter
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LESJÖFORS AB

och produktionssystem är Lesjöfors teknikcenter i Köpenhamn med ett 20-tal 
konstruktörer och tekniker. Denna organisation tillsammans med de konstruktörer
och tekniker som finns i de enskilda Lesjöforsbolagen svarar för utveckling av pro-
dukter och produktionssystem tillsammans med bolagets kunder. 

IT-ANVÄNDNING

Ett optimalt tillvaratagande av de möjligheter som IT skapar är en strategiskt priori-
terad fråga inom Lesjöfors. Installation av ett nytt affärssystem pågår parallellt med
utvecklingen av bättre rutiner för e-handel och rationell kundkommunikation. För
att stödja den växande användningen av e-post internt och externt, har nya system
och fasta kommunikationslinjer installerats under 2000. 

KVALITET OCH MILJÖ

Totalkvalitetsprogram finns på samtliga enheter i koncernen. Via ständiga förbätt-
ringar, statistisk kvalitetskontroll och övervakning av processer med bland annat 
visionssystem, ska Lesjöfors nollfelsstrategi uppfyllas.

Inom miljöområdet har arbetet att införa ett miljöledningssystem för verksam-
heten påbörjats. Koncernbolagen är kvalitetscertifierade enligt iso 9002 och 9001.
Målsättningen är att alla enheter skall ha certifierade miljöledningssystem som upp-
fyller kraven i standarden iso 14001 senast år 2001. Under 2000 har tre dotter-
bolag genomfört sådan certifiering.

RISKER

Med telekomsektorns expansion följer mycket höga kundspecifika produktions-
volymer av enskilda komponenter. En medveten spridning av kompetens och kapa-
citet gör att risken i en eventuell utslagning av en enskild fabrik eller ett särskilt 
produktionsupplägg kan begränsas. Lesjöfors har i något fall, efter överenskommel-
se med kund, etablerat möjligheter till alternativ tillverkning med mycket kort varsel
för att förebygga driftsavbrott och ekonomisk skada. 
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LESJÖFORS AB

NYCKELTAL
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Fakturering 645,9 556,3 437,0 332,1 273,7
Kostnad sålda varor -436,2 -380,6 -282,7 -203,4 -179,8
Bruttoresultat 209,7 175,7 154,3 128,7 93,9
Försäljningskostnader -71,8 -65,7 -54,8 -42,5 -32,3
Administrationskostnader -57,5 -52,1 -35,6 -30,8 -18,4
Rörelseresultat 80,4 57,9 63,9 55,4 43,2
Rörelsemarginal, % 12,4 10,4 14,6 16,7 15,8
Finansnetto -7,7 -7,6 -6,4 -3,8 -1,2
Resultat efter finansnetto 72,7 50,3 57,5 51,6 42,0

Avskrivningar ingår med 39,1 35,6 25,1 15,6 9,1
Investeringar exkl företagsförvärv 49 40 38 33 56
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 18 24 >30 >30
Antal anställda 543 539 385 275 227
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AB STAFSJÖ BRUK

Stafsjö Bruk är ett internationellt verksamt industriföretag. Bolagets huvud-
inriktning är att tillgodose processindustrins behov av effektiva lösningar för
avstängning och reglering av flöden genom att utveckla, tillverka och mark-

nadsföra ventiler. Försäljning sker direkt från Stafsjö, genom egna säljorganisatio-
ner i Kina och i Tyskland samt via cirka 30 representanter, spridda över alla konti-
nenter. Bolaget har 59 anställda.

Faktureringen under 2000 var msek 81 (81) med en rörelsemarginal om 4,4
(3,4) procent. Resultatet uppgick till msek 3,1 (1,6). Den svaga volymförändringen
är en följd av fortsatt låg efterfrågan från kunder inom den globala pappers- och
massaindustrin. Konkurrensen har, på grund av efterfrågesituationen, varit bety-
dande och medfört kraftigt pressade priser. Någon signifikant ökning av ventilbeho-
vet inom marknadssegmentet kan inte förutses. Stafsjös marknadsandel ska istället
växa genom introduktion av nya produkter och förstärkning av distributionskanaler.

Samarbete med nya leverantörer under 2000, främst i Asien, har höjt kvalitets-
nivån ytterligare samtidigt som materialkostnaderna kunnat sänkas. 

I september lanserades ett nytt ventilprogram på utvalda marknader med för-
väntad resultateffekt under 2001. De nya ventilerna är speciellt anpassade för
vatten- och avloppsindustrins behov. Reaktionen från kunderna är hittills mycket 
positiv. 

Vid utgången av 2000 förvärvades återstoden av det hälftenägda Kurt Trapp
Ingenieurbüro GmbH i Tyskland, Stafsjös representant där sedan 1955.

FÖRSÄLJNING OCH KONKURRENS

Årligen tillverkar Stafsjö cirka 12 000 ventiler. Av dessa levereras 80 procent till
kunder utanför Sverige. Stora exportmarknader är Kanada, Finland, Japan, Norge,
Kina, Tyskland och Österrike. Exempel på viktiga kunder är StoraEnso, Kvaerner
Pulping, Holmen Paper, Metso, AssiDomän och Haindl Papier. 

Till bolagets viktigaste direktkonkurrenter inom pappers- och massaindustrin
räknas Lohse från Tyskland, Orbinox från Spanien och Keystone från USA.

Inom vatten- och avloppsindustrin är Stafsjös största direktkonkurrenter 
Erhardt från Tyskland, Orbinox från Spanien och Trueline från Kanada. Alternativ-
konkurrens föreligger även från ett stort antal tillverkare av andra ventiltyper för
samma typ av applikationer.

För att skapa tillväxt ska produktportföljen för processindustri utökas och de
nya produkterna för vatten och avlopp introduceras på flera marknader. Den breda-
re produktportföljen skapas dels genom egen utveckling och produktion, dels genom
utökat samarbete med andra producenter.

Stafsjö har historiskt varit starkt fokuserat mot produktion och försäljning av
skjutspjällsventiler för pappers- och massaindustrin. Branschens cykliska investe-
ringar kombinerat med de senaste tre årens låga investeringsnivå har inneburit en
stagnation inom marknadssegmentet. Bolaget har dock kunnat försvara sin position
genom korta leveranstider, hög leveranssäkerhet och tillkomsten av ett antal nya
distributionskanaler. Processindustrin kommer även framöver att vara en av Stafsjös
viktigaste kundgrupper och arbetet med att förbättra konkurrenskraften kommer
att fortsätta. 

Allianser för produktförsörjning och distribution ska utvecklas vidare. För 
Stafsjös helägda säljbolag i Tyskland bedöms möjligheterna som goda till ökad sälj-
volym genom etablering av nya allianser. 
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AB STAFSJÖ BRUK

ORGANISATION

Organisationen är indelad i funktionsgrupperna försäljning, produktion, marknad,
produktutveckling och ekonomi/IT. Dessa samverkar i ett antal styrgrupper med
deltagare från berörda enheter. Av det totala antalet anställda arbetar 35 med pro-
duktion och produktförsörjning, 16 inom försäljning varav 7 i utlandet, 4 inom pro-
duktutveckling och teknikinformation samt 3 inom ekonomi, administration och IT.

KVALITET OCH MILJÖ

Under 2000 genomfördes en förstudie inför en tillämpning av miljöstandarden iso
14001. Arbetet planeras att påbörjas under 2001 med målet att ha uppnått en certi-
fiering under 2002. Huvuddelen av kvalitetsarbetet under 2000 har ägnats åt under-
leverantörer för att säkerställa kvaliteten i hela produktförsörjningskedjan. 

iso 9001-certifikatet, som erhölls 1993, innebär en kontinuerlig process med
styrning och uppgradering av kvaliteten i det dagliga arbetet. Ett exempel på för-
bättring är användningen av en ny, högmolekylär epoxifärg som ej är allergifram-
kallande.

RISKER

För att minska bolagets riskexponering terminssäkras alla affärer i främmande valu-
tor. Kundsegmentet pappers- och massaindustri utgör en alltför dominerande del av
verksamheten. Kompletterande produkter för expansion till nya marknadssegment
och distributionskanaler ska minska beroendet av det enskilt största affärsområdet.

För att snabbt kunna minska beroendet av enskilda leverantörer, har Stafsjö
äganderätten till gjutmodeller och specifika verktyg hos dessa. 
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NYCKELTAL
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996

Fakturering 81,3 81,3 85,3 120,3 93,7
Kostnad sålda varor -54,1 -56,3 -60,9 -80,5 -66,0
Bruttoresultat 27,2 25,0 24,4 39,8 27,7
Försäljningskostnader -13,4 -10,8 -12,1 -11,0 -7,6
Administrationskostnader -10,2 -11,4 -11,2 -11,7 -8,3
Rörelseresultat 3,6 2,8 1,1 17,1 11,8
Rörelsemarginal, % 4,4 3,4 1,3 14,2 12,6
Finansnetto -0,5 -1,2 -1,3 -1,0 -1,4
Resultat efter finansnetto 3,1 1,6 -0,2 16,1 10,4

Avskrivningar ingår med 3,6 3,4 2,3 2,3 2,3
Investeringar exkl företagsförvärv 3 2 4 3 1
Avkastning sysselsatt kapital, % 7 5 2 >30 26
Antal anställda 56 53 58 60 53
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BEIJER ALMA-AKTIEN

beijer alma-aktien introducerades 1987 på då-
varande Stockholms Fondbörs OTC-lista. I juli 2000
fördes aktien över till O-listan genom att listorna slogs
samman.

Under 2000 steg Beijer Alma-aktiens börskurs med
31 procent samtidigt som Stockholm All-Share index
föll med 12 procent. Den högsta kursen, sek 230, note-
rades den 12 december och den lägsta noteringen var
sek 144 den 7 januari 2000. Sista betalkurs vid årets slut
var sek 222 (169) vilket motsvarar ett börsvärde på
msek 893.

Antalet aktieägare var vid årets slut cirka 2 000. Av
dessa svarade institutionella ägare för 45,8 procent av
kapitalet och 27,7 procent av rösterna. Utländska äga-
res innehav uppgick till 0,7 procent av kapitalet och 0,8
procent av rösterna.

Under året omsattes totalt 565 000 aktier vilket
motsvarar 14 procent av utestående aktier. 

AKTIEKAPITALET 

Per den 29 december 2000 uppgick aktiekapitalet i 
Beijer Alma till msek 100,6. Antalet aktier var 4 023 650
fördelat på 555 000 A-aktier och 3 468 650 B-aktier.
Samtliga aktier har ett nominellt värde om sek 25 och
lika rätt till andel i bolagets tillgångar och resultat. 
Varje aktie av serie A medför tio röster och varje aktie
av serie B en röst. 

KONVERTIBLA FÖRLAGSLÅN

Den 6 maj 1999 emitterades ett femårigt konvertibelt
förlagslån om nominellt msek 37,0 till anställda i kon-
cernen. Konverteringskurs är sek 174. Lånet förfaller
den 6 maj 2004 och konvertering kan ske från 
6 maj 1999 till 22 april 2004. Räntan på lånet löper
med Stibor 360 dagar minus 1 procent. Per boksluts-
dagen innehar ett dotterbolag konvertibla förlagslån
om nominellt ksek 9 316 motsvarande 53 540 aktier. 
Under 2000 konverterades förlagslån till 1 200 B-aktier.
Vid full konvertering av förlagslån ökar antalet 
B-aktier i Beijer Alma med 211 440 aktier. Detta mot-
svarar en ökning av aktiekapitalet med 5,0 procent och
av röstetalet med 2,3 procent.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att sek
8,00 per aktie delas ut till aktieägarna för räkenskaps-
året 2000, motsvarande en direktavkastning på B-akti-
ens slutkurs sek 221 den 29 december 2000 om 3,6
procent. Målet är att utdelningen långsiktigt ska utgöra
cirka en tredjedel av Beijer Almas genomsnittliga resul-
tat efter schablonskatt, dock alltid med beaktande av
koncernens långsiktiga finansieringsbehov.
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STÖRSTA ÄGARE Antal aktier varav serie A varav serie B Antal röster Aktiekapital, % Röster, %

Anders Wall med familj och bolag 
inkl Beijerinvest 622 520 366 500 256 020 3 921 020 15,5 43,5
Försäkrings AB Skandia 365 470 365 470 365 470 9,1 4,1
SEB Fonder 288 000 288 000 288 000 7,2 3,2
Kjell & Märta Beijers Stiftelse 277 675 277 675 277 675 6,9 3,1
Fjärde AP-fonden 236 000 236 000 236 000 5,9 2,6
Anders Walls Stiftelser 219 110 70 200 148 910 850 910 5,4 9,4
Hagströmer & Qviberg Fonder 180 600 180 600 180 600 4,5 2,0
Kjell Beijers 80-årsstiftelse 137 700 137 700 137 700 3,4 1,5
Per Olsson 127 000 127 000 127 000 3,2 1,4
Göran W Huldtgren med familj och bolag 99 735 50 700 49 035 556 035 2,5 6,2
Sven Boode med familj 32 805 31 170 1 635 313 335 0,8 3,5
Övriga 1 437 035 36 430 1 400 605 1 765 105 35,6 19,5

Summa 4 023 650 555 000 3 468 650 9 018 850 100 100

Antalet aktieägare uppgår till 1 974 st. Andelen institutionellt ägande av kapitalet är 45,8 procent och av röster 27,7 procent. 
Andelen utländskt ägande av kapitalet är 0,7 procent och av röster 0,8 procent.

ÄGARSTRUKTUR
Storleksklasser Antal aktier Andel aktier, % Antal ägare Andel ägare, %

1-500 272 034 6,8 1 549 78,5
501–1 000 168 175 4,2 200 10,1
1 001–2 000 146 742 3,6 94 4,8
2 001–5 000 186 350 4,6 59 3,0
5 001–10 000 233 169 5,8 31 1,6
10 001–20 000 279 250 6,9 20 1,0
20 001–50 000 225 920 5,6 8 0,4
50 001–100 000 188 545 4,7 3 0,2
100 001– 2 323 465 57,7 10 0,5

Summa 4 023 650 100,0 1 974 100,0
Källa: Aktieboken den 29 december 2000

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Ökning av Totalt Ökning av Totalt antal
År aktiekapital KSEK aktiekapital KSEK antal aktier st aktier st 

1993 Ingående balans 0 53 660 0 2 146 400
1993 Apportemission vid förvärv av 

G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6 923 60 583 276 900 2 423 300
1993 Nyemission 30 291 90 874 1 211 650 3 634 950
1994 Apportemission vid förvärv av AB Stafsjö Bruk 5 000 95 874 200 000 3 834 950
1996 Konvertering av förlagslån 47 95 921 1 875 3 836 825
1997 Konvertering av förlagslån 2 815 98 736 112 625 3 949 450
1998 Konvertering av förlagslån 1 825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av förlagslån 30 100 591 1 200 4 023 650

2001 Apportemission vid förvärv av Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650

AKTIEDATA 1991 3) 1992 3) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
02-12

Vinst per aktie beräknat på 
genomsnittligt antal aktier
– efter 28 % schablonskatt, SEK 8,13 -4,68 3,65 7,87 11,64 13,88 15,67 16,62 13,30 19,06
– efter verklig skatt, SEK 11,85 -6,31 4,00 9,32 13,43 15,03 10,85 15,30 11,18 18,01
Eget kapital per aktie, SEK 48 38 46 54 65 80 87 98 106 120
Utdelning per aktie, SEK 2,52 – 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 6,50 7,00 8,00 1)

Utdelningsandel, % 41 – 84 39 33 27 36 37 44 42
Direktavkastning, % 4,3 – 3,1 4,8 5,8 3,8 2,6 3,6 4,1 3,6 3,3
Börskurs periodens slut, SEK 59 34 65 63 69 130 227 182 169 221 245
Högsta börskurs, SEK 67 76 75 83 75,5 132 240 225 182 230 255
Lägsta börskurs, SEK 42 21 24,38 55 53 64 115 135 140 144 210
P/e-tal vid årets slut 7,2 neg 17,8 8,0 5,9 9,4 13,7 9,6 10,9 11,6 12,9
Operativt kassaflöde per aktie, SEK – – – – – 7,09 11,88 9,42 14,48 -9,07
Utgående antal aktier2) 2 146 400 2 146 400 3 634 950 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 235 090 4 235 090
Genomsnittligt antal aktier2) 2 146 400 2 146 400 2 367 081 3 826 617 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 022 450 4 164 210 4 235 090

1) Av styrelsen föreslagen utdelning. 2) Inklusive utestående konvertibler fr.o.m 1994.  
3) Nyckeltal per aktie för 1991 och 1992 har justerats för fondemissionselementet i 1993 års nyemission med en korrigeringsfaktor om 0,8408.

För definitioner se sid 54 samt Not 26 i förvaltningsberättelsen.

BEIJER ALMA-AKTIEN
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SOLIDITET

Koncernens mål är en soliditet om minst 40 procent. 

RÖRELSEMARGINAL

Målsättningen är att uppnå en genomsnittlig rörelsemarginal före jämförelsestöran-
de poster uppgående till minst 12–15 procent i respektive dotterbolag.

TILLVÄXT

Målsättningen är att respektive dotterbolag skall ha en genomsnittlig årlig för-
säljningstillväxt som uppgår till minst 15–20 procent. Denna tillväxt kan vara 
organisk, förvärvad eller en kombination därav.

FINANSIERING

Koncernens policy är att ha långsiktiga finansieringsåtaganden från kreditinstitut
som täcker prognostiserade finansieringsbehov under en rullande 12-månaders-
period. Storleken på den likviditetsberedskap som dessa åtaganden ger skall nor-
malt ej understiga två månaders fakturering för koncernen.

Skuldfinansiering sker normalt med räntebindningstider understigande sex 
månader.
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VALUTAEXPONERING

Koncernens bolag har en stor del av sin fakturering utanför Sverige. Dessutom sker
en betydande tillverkning i Europa och Asien. Exponering i utländsk valuta uppstår
genom att bolagen har försäljningsintäkter, produktionskostnader samt tillgångar
och skulder i utländsk valuta.

Vart och ett av dotterbolagen hanterar sin valutaexponering i samråd med 
moderbolaget. Normalt terminssäkras cirka 80–85 procent av upp till ett års prog-
nostiserade valutaflöde. Målsättningen är dessutom att balansera tillgångar och
skulder i utländsk valuta.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Beijer Almakoncernens bolag skall möta kundernas krav på teknikhöjd och kapa-
citet. En hög förväntad tillväxt inom viktiga kundsegment kommer att innebära att
investeringar i maskiner och teknik under de närmaste åren kommer att överstiga
avskrivningarna.

SKATTESITUATION

Beijer Alma har inga förlustavdrag att utnyttja i kommande bokslut. Delar av 
koncernens vinst beskattas utomlands med högre skattesatser än i Sverige. Detta i
kombination med att goodwillavskrivningarna inte är avdragsgilla gör att skatte-
belastningen de närmaste åren bedöms uppgå till 32–35 procent.

Beijer Alma driver två skattetvister avseende tidigare taxeringsår. Av försiktig-
hetsskäl har reservering gjorts för tillkommande skatt. Om bolagets yrkande bifalles
i båda dessa tvister är skatteskulden msek 21 för högt redovisad.

KONCERNENS FINANSIELLA MÅL M M 
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10 ÅR I SAMMANDRAG

MSEK

2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991

Fakturering 1 132,5 1 031,0 1 072,2 939,9 834,7 1 008,5 801,3 545,6 504,3 459,1
Rörelseresultat 129,1 88,3 102,2 93,6 81,9 71,2 49,0 27,7 3,8 37,6
Finansnetto -19,0 -12,6 -9,3 -6,1 -5,4 -7,4 -7,8 -15,7 -20,4 -9,8
Resultat efter finansnetto 110,1 75,7 92,9 87,5 76,5 63,8 41,2 12,0 -16,6 27,8
Jämförelsestörande poster 9,6 13,0 5,1 4,7 20,5 -2,5 -8,0
Resultat före skatt 119,7 88,7 98,0 92,2 97,0 63,8 41,2 12,0 -19,1 19,8
Bokslutsdispositioner -1,6
Skatt -38,3 -33,5 -32,8 -45,2 -21,8 -11,0 -6,0 -2,6 0,6 1,5
Redovisat resultat 81,4 55,2 65,2 47,0 75,2 52,8 35,2 9,4 -20,1 21,3

Anläggningstillgångar 603,8 444,6 440,8 290,0 258,5 177,2 167,3 137,4 147,6 131,5
Omsättningstillgångar 541,1 424,1 425,0 360,8 310,8 311,8 298,5 233,8 213,5 218,8
Eget kapital 482,3 424,7 397,8 350,3 307,9 247,8 207,9 167,5 97,0 114,1
Långfristiga skulder 
och avsättningar 421,0 246,7 257,1 123,0 125,2 102,2 118,3 99,8 172,8 161,9
Kortfristiga skulder 241,6 197,3 210,9 177,5 136,2 139,0 139,6 103,9 91,3 74,3
Balansomslutning 1 144,9 868,7 865,8 650,8 569,3 489,0 465,8 371,2 361,1 350,3

Operativt kassaflöde -38,4 60,3 37,9 47,8 28,5
Kassaflöde efter investeringar -172,7 50,7 -122,9 2,6 -3,3
Avskrivningar 64,3 54,7 42,0 31,1 25,4 26,9 21,6 18,3 16,6 12,7
Nettoinvesteringar exkl.
företagsförvärv 114,0 69,6 66,1 49,0 31,0 46,0 27,0 11,8 10,0 11,5
Sysselsatt kapital 875,5 645,4 627,8 451,6 407,8 335,8 313,8 265,9 260,0 263,3
Nettoskuld 375,4 180,7 195,9 65,1 61,2 53,2 70,1 59,5 136,6 98,1

Nyckeltal, %
Bruttomarginal 35,3 32,4 31,9 34,6 31,7 33,0 34,8 39,1 39,6 39,2
Rörelsemarginal 11,4 8,6 9,5 10,0 9,8 7,1 6,1 5,1 0,3 6,4
Vinstmarginal 9,7 7,3 8,7 9,3 9,2 6,3 5,1 2,2 neg 4,3
Soliditet 42 49 46 54 54 51 45 45 27 33
Andel riskbärande kapital 46 53 50 58 59 54 48 48 30 38
Skuldsättningsgrad 74 52 58 29 34 37 52 57 175 134
Avkastning på eget kapital 17 13 18 19 20 20 16 8 neg 17
Avkastning på sysselsatt kapital 17 14 20 23 23 24 18 14 5 18

Räntetäckningsgrad  ggr 6,1 6,9 8,9 11,4 8,2 5,4 4,3 1,5 neg 2,2
Medeltal antal anställda  st 943 851 728 609 537 587 567 516 547 252
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Årsredovisning för Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) avse-

ende räkenskapsåret 1/1–31/12 2000.

STYRELSEBERÄTTELSE

Utöver det konstituerande styrelsesammanträdet har styrelsen

under året hållit 6 ordinarie och 5 extra protokollförda samman-

träden.

I enlighet med aktiebolagslagens regler följer styrelsearbetet en

arbetsordning vilken bland annat reglerar följande:

■ vilka ärenden som skall behandlas av styrelsen

■ antal ordinarie styrelsesammanträden

■ de olika frågor som skall behandlas på respektive samman-

träde

■ revisorernas rapportering till styrelsen.

Inom Beijer Almas styrelse finns inga speciella utskott eller kom-

mittéer utan alla frågor behandlas av styrelsen i sin helhet.

STRATEGI- OCH STRUKTURFRÅGOR

Under året har styrelsen fattat beslut om en tydlig och fokuserad

strategi. Avsikten är att skapa en underleverantörsgrupp beståen-

de av komponenttillverkare med huvudfokus på infrastruktur in-

om mobil telekom. Anledningen till valet av denna inriktning är

att koncernens två stora bolag, Habia och Lesjöfors, sedan tidi-

gare har en stark ställning som leverantörer till de stora telekom-

bolagen samtidigt som telekomsektorn uppvisar en hög tillväxt-

takt. Bedömningen är därför att telekomsektorn utgör en unik

tillväxtmöjlighet för Beijer Almakoncernen. 

Med utgångspunkt i denna tillväxtstrategi har stora kapaci-

tets- och produktivitetsinvesteringar genomförts i dotterbolagen.

I Habia byggs Söderforsfabriken ut och totalt har beslut om in-

vesteringar på msek 86 fattats i Habia. Med detta investerings-

program närapå tredubblas Habias kapacitet för telekompro-

dukter från och med första kvartalet 2001 jämfört med ingången

av 2000. Habia har även startat egen produktion i Kina.

Habia förvärvade under året den tyska kabeltillverkaren 

Isotec Kabel. Isotec har utvecklats enligt planerna och bidrar 

positivt, efter förvärvskostnader, till koncernens resultat.

Inom Lesjöfors har viss renodling och inriktning av verksam-

heten mot produkt- och kundsegment med hög tillväxttakt skett.

Bladfjädertillverkningen i Rånäs och finstansverksamheten i 

Värnamo har avyttrats. Båda dessa riktade sig mot fordonssidan.

Lesjöfors förvärvade den danske tillverkaren Buck Jeppesen 

Fjederfabrik A/S som har en stor försäljningsandel inom telekom-

sektorn.

Stafsjö Bruk förvärvade resterande 50 procent av sin tyska

representant Firma Kurt Trapp.

Ett ytterligare steg i koncernens inriktning mot tillväxtbran-

scher togs med förvärvet av Elimag Industri AB. Elimag kommer

att utgöra en självständig koncern vid sidan av Habia, Lesjöfors

och Stafsjö. Elimag rymmer två verksamheter; Elimag Göteborg

med höghastighetsbearbetning av aluminium till kunder inom 

telekom, rymd och försvar samt Elimag Stockholm med kon-

traktstillverkning inom medicinteknik.

OMSÄTTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens nettoomsättning var msek 1 133 (1 031), en ökning

med 10 procent. I jämförbara enheter var ökningen 12 procent.

Andelen utlandsförsäljning steg från 53 procent till 64 procent.

Orderingången var msek 1 232 (1 036), en ökning med 19 pro-

cent. I jämförbara enheter steg orderingången med 22 procent.

Resultatet efter finansnetto, exklusive jämförelsestörande

poster, var msek 110,1 (75,7), en ökning med 45 procent. Detta

motsvarar en vinst per aktie efter schablonskatt på sek 19,06

(13,30). Jämförelsestörande poster, bland annat nuvärdesberäk-

nad SPP-återbäring, gav en intäkt på msek 9,6 (13,0). Resultatet

efter finansnetto var msek 119,7 (88,7).

Dotterbolagen

Habia Cable, som tillverkar specialkabel, ökade faktureringen

med 44 procent till msek 400 (278).  I jämförbara enheter var ök-

ningen 19 procent. Orderingången uppgick till msek 483 (278),

en ökning med 74 procent. I jämförbara enheter var ökningen 31

procent. Under året har ett stort investeringsprogram genomförts

i syfte att anpassa produktionskapaciteten till orderingången. 

Resultatet exklusive jämförelsestörande poster var msek 43,1

(32,2).

Lesjöfors, som tillverkar industrifjädrar och banddetaljer

ökade faktureringen med 16 procent till msek 646 (556). I jäm-

för bara enheter var ökningen 13 procent. Orderingången ökade

med 18 procent till msek 661 (562). I jämförbara enheter var 

ökningen 15 procent. Resultatet exklusive jämförelsestörande

poster var msek 72,7 (50,3).

Stafsjö Bruk, som tillverkar skjutspjällsventiler till främst

processindustrin, fakturerade msek 81,3 (81,3). Orderingången 

ökade marginellt till 81,7 (79,6). Resultatet exklusive jämförelse-

störande poster var msek 3,1 (1,6).

Moderbolaget

Moderbolaget, som inte bedriver någon egen rörelse, redovisar

ett resultat före utdelning på msek -11,3 (-3,0). Efter utdelning

från dotterbolagen var resultatet före skatt msek 5,7 (6,1). 

Därutöver har moderbolaget mottagit koncernbidrag med msek

38,8 (43,0).
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INVESTERINGAR

Investeringar, exklusive företagsförvärv och försäljningar men 

inklusive leasing msek 15, var msek 114 (70). Därutöver beräk-

nas beslutade men ännu ej levererade investeringar i Habias ut-

byggda produktionsanläggning i Söderfors, som tas i drift i 

februari 2001, uppgå till cirka msek 24.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Den höga investeringsnivån, förvärvet av Isotec samt ökad bind-

ning av rörelsekapital har lett till en ökad skuldsättning. Lång-

fristiga skulder ökade med msek 167. Den tillgängliga likvidite-

ten, det vill säga kassamedel med tillägg för beviljade men ej

utnyttjade checkkrediter var msek 218 (191). Soliditeten var 42

procent (49). Eget kapital per aktie var sek 120 (106). Skuldsätt-

ningsgraden var 74 procent (52).

Förvärvet av Elimag Industri AB finansieras med utgivande

av egna aktier.

RÄNTABILITET

Avkastningen på genomsnittligt sysselsatt kapital var 17 (14)

procent. Det genomsnittliga egna kapitalet förräntades med 17

(13) procent.

PERSONAL

Under året tillträdde Bertil Persson som ny verkställande direktör

och koncernchef i Beijer Alma. Bertil Persson efterträdde Curt

Lönnström som innehaft befattningen som verkställande direk-

tör och koncernchef sedan 1994.

Genomsnittligt antal anställda var 943 personer (851). Av

dessa arbetade 622 (640) i Sverige och 321 (211) utomlands. 

Arbetsställen, lönesummor med mera framgår av Not 1.

STYRELSENS SAMMANSÄTTNING

På ordinarie bolagsstämma 2000 avgick förre verkställande 

direktören Curt Lönnström ur styrelsen och den tidigare supple-

anten Johan Wall invaldes som ordinarie ledamot. Till styrelse-

suppleant nyvaldes tillträdande verkställande direktören Bertil

Persson. Styrelsen presenteras i Not 2.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN

Bolaget har cirka 2 000 aktieägare. Störste ägare är Anders Wall

med familj och bolag med 43,5 procent av rösterna och 15,5 pro-

cent av kapitalet. Inga väsentliga ägarförändringar har skett 

under året.

MILJÖ

Habia Cable bedriver tillståndspliktig verksamhet enligt miljö-

balken vid produktionsanläggningen i Söderfors. Verksamheten

där påverkar miljön genom utsläpp av flyktiga kolväten i luft, ut-

släpp av processvatten samt genom generering av avfall. För övri-

ga verksamheter krävs inga tillstånd och deras miljöpåverkan 

bedöms som marginell.

UTSIKTER FÖR 2001

Under år 2000 har bolagen haft en ökande orderingång. I slutet

av 2000 har ökningstakten avtagit för den del som ej avser tele-

komsektorn. Signalerna från telekomsektorn är positiva förutom

att Lesjöfors kan få en tillfällig nedgång under första kvartalet

2001.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till bolags-

stämmans förfogande stående vinstmedel:

KSEK

Balanserade vinstmedel 53 730

Årets resultat 8 582

Summa 62 312

disponeras enligt följande:

Till aktieägarna lämnas utdelning om SEK 8 per aktie 35 949 1)

I ny räkning balanseras 26 363

Summa 62 312

1) Detta belopp inkluderar utdelning om SEK 8 per aktie på de 470 000
B-aktier som emitteras som likvid vid förvärvet av Elimag Industri AB.

Koncernens fria kapital uppgår till ksek 274 721. Till bundna

fonder föreslås att ksek 700 överföres.
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Uppsala den 14 februari 2001

Anders Wall
Styrelsens ordförande

Anders G. Carlberg Torsten Ekström Thomas Halvorsen

Göran W Huldtgren Johan Wall Jan-Erik Wikström

Bertil Persson
Verkställande direktör
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BELOPP I KSEK Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Nettoomsättning, Not 3, 8 1 132 521 1 031 039 1 072 213 – – –
Kostnader sålda varor -732 812 -697 140 -730 124 – – –

Bruttoresultat 399 709 333 899 342 089 – – –

Försäljningskostnader -162 317 -144 019 -145 652 – – –
Administrationskostnader, Not 4 -110 196 -102 270 -96 867 -18 478 -13 852 -13 363
Övriga rörelseintäkter – – – 12 064 9 657 8 701
Resultatandelar i intressebolag 1 900 716 2 633 – – –
Jämförelsestörande poster, Not 5 9 573 12 982 5 087 – 3 642 12 042

Rörelseresultat,  Not 6 138 669 101 308 107 290 -6 414 -553 7 380

Ränteintäkter 2 695 2 571 3 082 1 298 1 950 2 755
Räntekostnader -21 708 -15 180 -12 392 - 6 200 -4 371 -3 292
Anteciperad utdelning, Not 7 – – – 17 000 9 074 1 600

Resultat efter finansnetto, Not 8 119 656 88 699 97 980 5 684 6 100 8 443

Bokslutsdispositioner – – – – – 203

Resultat före skatt 119 656 88 699 97 980 5 684 6 100 8 646

Skatt, Not 9 -38 314 -33 501 -32 758 2 898 582 -1 700

ÅRETS RESULTAT 81 342 55 198 65 222 8 582 6 682 6 946



BELOPP I KSEK Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill, Not 10 130 199 58 507 54 497 – – –

Materiella anläggningstillgångar
Mark och markanläggningar, Not 11 12 424 6 485 7 086 – – –
Byggnader, Not 12 148 902 118 826 126 451 – – –
Maskiner och andra
tekniska anläggningar, Not 13 255 294 216 814 215 807 – – –
Inventarier, Not 14 32 437 30 363 24 695 380 317 383

Finansiella anläggningstillgångar
Långfristiga fordringar 9 674 6 767 953 – – –
Aktier i utomstående bolag, Not 15 14 901 6 862 11 271 6 591 1 1
Aktier i dotterbolag, Not 16 – – – 238 039 188 039 212 723

Summa anläggningstillgångar 603 831 444 624 440 760 245 010 188 357 213 107

Omsättningstillgångar
Varulager, Not 17 234 764 153 841 178 025 – – –

Kortfristiga fordringar
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 34 772 18 575 9 415 5 179 5 826 346
Kundfordringar 236 713 194 330 193 468 – – –
Fordringar hos dotterbolag – – – 120 358 114 242 81 240
Övriga kortfristiga fordringar 17 056 17 376 16 235 1 531 2 147 2 724
Likvida medel 17 788 39 966 27 889 26 17 938 26

Summa omsättningstillgångar 541 093 424 088 425 032 127 094 140 153 84 336

SUMMA TILLGÅNGAR 1 144 924 868 712 865 792 372 104 328 510 297 443

BALANSRÄKNINGAR 
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BELOPP I KSEK Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, Not 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 591 100 561 100 561 100 591 100 561 100 561
Övrigt bundet eget kapital 107 010 89 339 76 927 62 078 61 899 58 199

Summa bundet eget kapital 207 601 189 900 177 488 162 669 162 460 158 760

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 193 379 179 622 153 127 53 730 47 287 37 824
Årets resultat 81 342 55 198 65 222 8 582 6 682 6 946

Summa fritt eget kapital 274 721 234 820 218 349 62 312 53 969 44 770

Summa eget kapital 482 322 424 720 395 837 224 981 216 429 203 530

Obeskattade reserver, Not 19 – – – 1 078 1 078 1 078

Avsättningar
Latent skatteskuld 44 911 37 166 35 212 – – –
Avsatt till pensioner 7 150 8 097 8 069 – – –

Summa avsättningar 52 061 45 263 43 281 – – –

Långfristiga skulder
Checkkredit, Not 20 152 241 42 591 33 236 47 797 29 2 706
Långfristiga skulder 191 655 134 995 182 475 11 749 20 749 29 750
Konvertibelt förlagslån, Not 21 25 004 23 868 – 34 320 33 793 –

Summa långfristiga skulder 368 900 201 454 215 711 93 866 54 571 32 456

Kortfristiga skulder
Skuld till dotterbolag – – – 36 669 39 677 38 609
Leverantörsskulder 91 724 64 161 67 987 1 095 582 440
Skatteskuld, Not 22 32 515 27 779 32 525 1 542 4 089 9 901
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter, Not 23 75 754 63 271 59 326 3 688 2 289 1 919
Räntebärande kortfristiga skulder 17 160 11 097 8 169 9 000 9 000 9 000
Övriga kortfristiga skulder 24 488 30 967 42 956 185 795 510

Summa kortfristiga skulder 241 641 197 275 210 963 52 179 56 432 60 379

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 144 924 868 712 865 792 372 104 328 510 297 443

Ställda panter, Not 24 524 471 509 414 521 163 116 261 131 302 159 442
Ansvarsförbindelser, Not 25 2 697 8 383 447 10 845 12 376 13 971



KASSAFLÖDESANALYSER

BELOPP I KSEK Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Rörelseresultat 138 669 101 308 107 290 -6 414 -553 7 380
Avskrivningar som belastat rörelseresultatet 64 338 54 667 41 984 95 66 125
Finansnetto -19 013 -12 609 -9 310 12 098 6 653 1 063
Skatt -38 314 -33 501 -32 758 2 898 582 -1 700

Kassaflöde före förändring av rörelsekapital
och investeringar (cash earnings) 145 680 109 865 107 206 8 677 6 748 6 868

Förändring av rörelsekapital
Kortfristiga fordringar ökning (-)
minskning (+) -58 260 -11 163 -31 444 -4 853 -37 905 5 039
Lager ökning (-) minskning (+) -80 923 24 184 -39 413 – – –
Kortfristiga skulder minskning (-) 
ökning (+) 44 366 -13 688 33 529 4 747 5 053 3 481

Kassaflöde före investeringar 50 863 109 198 69 878 8 571 -26 104 15 388

Nettoinvesteringar i anläggningar
Dotterbolagsaktier ökning (-) minskning (+) – – – -50 000 24 684 -43 561
Övriga aktier ökning (-) minskning (+) -8 039 4 409 2 105 -6 590 – –
Maskiner och inventarier ökning (-) 
minskning (+) -88 475 -48 989 -115 611 -158 – -61
Fastigheter ökning (-) minskning (+) -41 568 3 505 -61 040 – – –
Långfristiga fordringar ökning (-)
minskning (+) -2 907 -5 814 5 610 – – –
Goodwill ökning (-) minskning (+) -82 556 -11 642 -23 842 – – –

Kassaflöde efter investeringar (free cash flow) -172 682 50 667 -122 900 -48 177 -1 420 -28 234

Finansiella betalningar
Nyemission 209 – – 209 – –
Räntebillighet på lån som ökat eget kapital – 3 700 – – 3 700 –
Lämnad utdelning -28 157 -26 146 -24 135 -28 157 -26 146 -24 135
Lämnade koncernbidrag som ej påverkat 
resultatet – – – – -2 297 -2 522
Mottagna koncernbidrag minskat med
skatt som ej påverkat resultatet – – – 27 918 30 960 27 274
Avsättningar ökning (+) minskning (-) 6 798 1 982 7 525 - – –
Långfristiga skulder ökning (+)minskning (-) 167 446 -14 257 128 423 30 295 13 115 19 206
Omräkningsdifferens 4 208 -3 869 4 433 – – –

Förändring av likvida medel -22 178 12 077 -6 654 -17 912 17 912 -8 411

Likvida medel vid årets ingång 39 966 27 889 34 543 17 938 26 8 437
Likvida medel vid årets slut 17 788 39 966 27 889 26 17 938 26
Ej utnyttjade checkkrediter 200 484 150 908 124 161 102 203 78 971 61 294
Tillgänglig likviditet 218 272 190 874 152 050 102 229 96 909 61 320
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Samtliga belopp i KSEK där ej annat anges.

TILLÄMPADE REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

Allmänt
Från och med 1997 har årsredovisningen upprättats enligt den nya års-
redovisningslagen. Bolaget har valt att använda den så kallade funktionsin-
delade resultaträkningen. Detta innebär att rörelsens kostnader redovisas
under funktionerna kostnad sålda varor, försäljningskostnader och admi-
nistrationskostnader. Avskrivningarna ingår i kostnaderna under respektive
funktion. 

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de företag i vilka aktier-
nas röstetal vid årets slut till mer än 50 procent direkt eller indirekt inne-
hades av Beijer Alma AB.

Vid upprättande av gruppens balansräkning har den så kallade för-
värvsmetoden tillämpats. Förvärvsmetoden innebär bland annat att an-
skaffningsvärdena för aktier och andelar eliminerats mot vid förvärvstill-
fället befintligt beskattat eget kapital, varvid 72 procent av obeskattade
reserver betraktats som eget kapital och 28 procent som latent skatte-
skuld. Denna latenta skatteskuld redovisas i gruppens balansräkning som
långfristig skuld. Därefter kvarstående skillnadsbelopp har med ledning av
tillgänglig dokumentation fördelats på respektive slag av anläggnings-
tillgång. Till den del skillnadsbeloppet icke kunnat fördelas på detta sätt 
redovisas det som goodwill.

Under året förvärvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter förvärvet. Resultat från under året sålda bolag
har inkluderats i koncernens resultaträkning för tiden fram till tidpunkten
för avyttringen.

Vid omräkning av utländska dotterbolags balansräkningar har den s k
dagskursmetoden tillämpats. Metoden innebär att tillgångar och skulder
omräknas till balansdagens kurs. Omräkningsdifferenser förs direkt till
eget kapital och påverkar således inte koncernens resultat. Resultaträk-
ningarna omräknas efter genomsnittlig kurs.

I koncernbalansräkningen redovisas inga obeskattade reserver i enlig-
het med Redovisningsrådets rekommendationer. Dessa redovisas istället
till 72 procent som bundet eget kapital och till 28 procent som latent skat-
teskuld. Motsvarande korrigering har gjorts för bokslutsdispositioner i kon-
cernresultaträkningen. 

Intresseföretagsredovisning
Som intresseföretag betraktas de företag som inte är dotterföretag men där
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rösterna för
samtliga andelar. Andelar i intresseföretag redovisas enligt den s k kapital-
andelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebär att konsolidering huvudsakligen sker
på separata rader i koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen.
Ej utdelad ackumulerad vinstandel hänförlig till intressebolag redovisas i
koncernbalansräkningen under bundna reserver.

Skulder och fordringar i utländsk valuta
Skulder och fordringar i utländsk valuta är värderade till balansdagens
kurs.

Värdering av varulager
Varulagren är värderade till det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt
värde enligt den så kallade först-in-först-ut-principen, varvid reservering för
inkurans har gjorts med erforderligt belopp.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan är baserade på tillgångarnas anskaffningsvärden
och beräknade ekonomiska livslängd. För maskiner och inventarier är av-
skrivningstiden 2–10 år och för byggnader 25–40 år. Goodwill skrivs av på
10–20 år efter en individuell bedömning vid varje förvärvsanalys.

Övrigt
Koncerninterna fordringar och skulder har räntebelagts endast till mindre
del i enlighet med interna regler för likvidering av koncernbidrag.

Not 1 PERSONAL
Arbetsställen Antal anställda

2000 1999 1998

SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 3 5 5
Stockholm 3 – –

Dotterbolagen
Filipstad 62 55 53
Gnosjö – 5 5
Göteborg – 3 6
Götene – 18 26
Herrljunga 71 68 58
Karlstad 9 9 12
Malmö – 7 36
Mullsjö – 12 8
Norrköping – 4 4
Norrtälje – 22 23
Nyköping 52 49 56
Stockholm 62 54 57
Strängnäs 12 15 26
Tierp 191 165 155
Trosa 37 28 23
Uppsala – 12 8
Värnamo 112 102 34
Växjö 8 7 6
Summa Sverige 622 640 601

Varav män 467 (502) (481) och kvinnor 155 (138) (120).



Not 1 forts.
2000 1999 1998

Män Kvinnor Totalt Män Kvinnor Totalt Män Kvinnor Totalt

Danmark 109 40 149 91 39 130 39 13 52
Finland 20 4 24 19 4 23 19 3 22
Norge 4 2 6 3 2 5 4 1 5
Belgien 2 1 3 1 1 2 2 1 3
Frankrike 5 2 7 3 2 5 3 1 4
Nederländerna 11 5 16 6 2 8 5 2 7
Polen 1 2 3 1 1 2 2 1 3
Storbritannien 19 8 27 17 6 23 14 7 21
Tyskland 66 11 77 8 1 9 7 1 8
Kina 5 3 8 1 1 2 – – –
Singapore – – – 2 – 2 2 – 2
USA 1 – 1 – – – – – –
Summa utlandet 243 78 321 152 59 211 97 30 127
TOTALT 943 851 728

Av antalet anställda är 710 (654) (578) män och 233 (197) (150) kvinnor.

Löner och ersättningar
I koncernens svenska enheter har ersättningar utbetalats enligt följande:

Koncernen
2000 1999 1998

Lön VD och styrelse 12 328 12 716 12 739
Tantiem, VD och styrelse 1 169 724 919
Sociala avgifter, VD och styrelse 6 953 5 981 5 541
Varav pensionskostnader 2 237 2 400 2 436
Lön, övriga 157 739 155 201 146 061
Sociala avgifter, övriga 61 386 62 012 59 258
Varav pensionskostnader 8 154 8 920 7 236

Utomlands har löner och ersättningar utbetalats enligt följande:
2000 1999 1998

VD/Styrelse Övriga VD/Styrelse Övriga VD/Styrelse Övriga
Lön varav Lön varav Lön varav

tantiem tantiem tantiem

Danmark 2 509 68 46 530 1 685 – 39 557 1 636 119 17 289
Finland 1 042 120 5 282 850 – 5 078 976 61 4 899
Norge 558 21 1 330 740 53 1 260 954 110 1 253
Belgien – – 1 252 – – 669 – – 1 147
Frankrike – – 1 899 – – 1 271 – – 1 435
Nederländerna 678 – 4 316 – – 2 252 – – 2 094
Polen – – 485 – – 434 – – 367
Storbritannien 2 312 112 7 929 2 026 94 6 385 1 905 – 5 660
Tyskland 1 962 95 20 684 1 438 99 2 685 1 408 91 2 325
Kina – – 2 675 – – 167 – – –
Singapore – – 549 – – 932 – – 1 670
USA – – 564 – – – – – –
Summa löner  och ersättningar 9 061 416 93 495 6 739 246    60 690     6 879 381 38 139

Summa löner och ersättningar 
i Sverige enligt ovan 12 328 1 169 157 739 12 716 724 155 201 12 739 919 146 061
TOTALT KONCERNEN 21 389 1 585 251 234 19 455 970 215 891 19 618 1 300 184 200
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Not 1 forts.
Moderbolaget

2000 1999 1998

Lön VD och styrelse 4 273 3 730 3 380
Tantiem, VD och styrelse 400 300 300
Sociala avgifter, VD och styrelse 2 019 1 768 1 568
Varav pensionskostnader 475 387 601
Lön övriga 2 429 1 793 1 532
Sociala avgifter, övriga 1 209 929 1 196
Varav pensionskostnader 410 326 443

Anställningsförhållanden och ersättningar till ledande befattningshavare
Under 2000 har bl a följande kostnader belastat moderbolaget:

Verkställande direktören:
Lön inklusive bilförmån 1 959
Tantiem 400
Sociala avgifter 1 249
varav pensionskostnader 475

Verkställande direktörens anställningsavtal innehåller bland annat en upp-
sägningstid om två år från bolagets sida.

Styrelsens ordförande:
Styrelsearvode 280
Arvode enligt bolagsstämmobeslut 875
Sociala avgifter 68

Till övriga ledamöter i styrelsen har arvode utbetalats med sammanlagt
758.

Not 2 STYRELSE

Anders Wall, Med Dr h.c. Generalkonsul, styrelseledamot sedan 1992 och
styrelsens ordförande. Övriga uppdrag: Styrelseordförande i Beijerinvest
AB, Kjell & Märta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser, Konsul Th C
Berghs Stiftelse, G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm, Chemapol
Scandinavia AB, TradeARBED AB, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, 
Innoventus AB, Centrum för Entreprenörskap och Företagsutveckling (CEF)
vid Uppsala Universitet. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk
AB, AB Stafsjö Bruk, Uppsvenska Handelskammaren, Svenska Handels-
kammaren i London och New York, International Advisory Board Banque
Générale du Luxembourg m fl. Uppsala Universitets Hedersmedlem, 
ledamot IVA.

Anders G. Carlberg, VD Axel Johnson International AB. Styrelseledamot 
sedan 1997. Övriga uppdrag: Styrelseordförande i Munksjö AB. Styrelse-
ledamot i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Elkem ASA, SSAB m.fl.

Torsten Ekström, Direktör. Styrelseledamot sedan 1983. Övriga uppdrag:
Styrelseordförande i Sun Chemical AB, Tierps Grafiska AB. 

Thomas Halvorsen, VD Fjärde AP-fonden. Styrelseledamot sedan 1992.
Övriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux m fl.

Göran W Huldtgren, VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan
1983. Övriga uppdrag: Styrelseledamot i LeanOn Group AB.

Johan Wall, VD Framtidsfabriken AB. Styrelsesuppleant 1997–2000, sty-
relseledamot sedan 2000. Övriga uppdrag: Styrelseordförande i AB Ljung-
skogens Strandbad. Styrelseledamot i Framtidsfabriken AB, Anders Walls
Stiftelser och styrelsesuppleant i Kjell & Märta Beijers Stiftelse.

Jan-Erik Wikström, f d landshövding. Styrelseledamot sedan 1997. Övriga
uppdrag: Styrelseordförande i Hotel Birger Jarl AB, Kungl. Dramatiska 
Teatern, Musik vid Siljan, Sponsor Stiftelseförvaltning AB, Svensk-finska
Kulturfonden, Sveriges Allmänna Konstförening, Verbum AB. Styrelseleda-
mot i Kjell & Märta Beijers Stiftelse, Drottningholmsteatern, Förvaltnings-
stiftelsen för Sveriges Television och Sveriges Radio, Svenskt Tenn AB.

Bertil Persson, VD Beijer Alma AB samt koncernchef. Styrelsesuppleant
sedan 2000. Övriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Swedcarrier och AB
Svensk Bilprovning.

Not 3 NETTOOMSÄTTNING
2000 1999 1998

Sverige 402 698 482 038 607 167
Övriga Norden 228 744 219 717 173 687
Övriga Europa 403 953 249 443 245 585
Asien 65 356 58 009 24 844
Övriga världen 31 770 21 832 20 930
TOTALT 1 132 521 1 031 039 1 072 213

Not 4 ADMINISTRATIONSKOSTNADER
I administrationskostnader ingår bland annat ersättning till revisorer enligt
nedan.

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Revision 2 059 1 694 1 766 155 355 220
Övriga uppdrag 526 587 812 – 180 219
TOTALT 2 585 2 281 2 578 155 535 439



Not 6 RÖRELSERESULTAT
Rörelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt följande

2000 1999 1998

Maskiner och andra tekniska
anläggningar 37 390 34 921 24 172
Inventarier 10 531 7 393 7 416
Byggnader 5 511 4 682 4 415
Markanläggningar 42 39 45
Goodwill 10 864 7 632 5 936
TOTALT 64 338 54 667 41 984

I moderbolaget har avskrivningar på inventarier gjorts med 95 (66) (125).

Not 7 ANTECIPERAD UTDELNING
Moderbolaget

2000 1999 1998

Utdelning från AIHUK AB 2 000 – –
Utdelning från Beijer Alma
Industri AB (f d E. Bierregaard AB) 2 000 8 400 –
Nedskrivning av aktier i Beijer
Alma Industri AB -6 326 –
Utdelning från AB Stafsjö Bruk 13 000 7 000 –
Utdelning från G & L Beijer
Import och Export AB i Stockholm – – 1 600
TOTALT 17 000 9 074 1 600

Not 8    RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Fakturering Resultat efter finansnetto

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Habia Cable 399 547 277 840 264 167 43 139 32 205 35 013
Lesjöfors 645 862 556 255 436 986 72 666 50 331 57 499
Stafsjö Bruk 81 301 81 267 85 323 3 063 1 617 –190
Moderbolag 
m m och
koncern-
gemensamt 5 811 7 273 10 808 –8 785 –11 621 –5 466
Koncernen 1 132 521 922 635 797 284 110 083 72 532 86 856

Jämförelse–
störande poster – – – 9 573 12 982 5 087

Sålda bolag
Sundquist 
Components – – 27 536 – – 2 054
G & L Beijer – 60 992 145 283 – 1 491 223
Bierregaard – 47 412 102 110 – 1 694 3 760
TOTALT 1 132 521 1 031 039 1 072 213 119 656 88 699 97 980

Not 9    SKATT 
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Andel i intresse-
bolags skatt -332 -256 – – – –
Bolagsskatt -31 429 -27 356 -27 820 2 898 582 -1 700
Latent skatt -6 553 -5 889 -4 938 – – –
TOTALT –38 314 –33 501 –32 758 2 898 582 –1 700
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Not 5 JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Nuvärdesberäknad SPP-återbäring 10 912 – – – – –
Reavinst i Lesjöfors AB vid försäljning av rörelsen i Rånäs 5 000 – – – – –
Avtalspensionskostnader -6 339 – – – – –
Reavinst i Lesjöfors AB vid försäljning av ytbehandlingsföretagen – 11 850 – – – –
Kostnader för nedläggning av Årnäs och flyttning av dess produktion 
till andra Lesjöforsenheter – -7 326 – – – –
Reavinst vid försäljning av rörelsen i E. Bierregaard AB – 11 500 – – – –
Realisationsresultat vid försäljning av G & L Beijer
Import & Export AB i Stockholm – -3 042 – – 3 642 –
Reavinst vid försäljning av aktier i Sundquist Components AB – – 10 906 – – 17 861
Reaförlust vid aktieförsäljning – – -5 819 – – -5 819
TOTALT 9 573 12 982 5 087 – 3 642 12 042
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Not 10 GOODWILL
Koncernen

2000 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 120 248 108 852 82 870
Inköp 82 811 11 844 22 122
Försäljningar -1 398 – –
Genom förvärv av dotterbolag – – 3 870
Omräkningsdifferenser 744 -448 -10
Utgående ack anskaffningsvärde 202 405 120 248 108 852
Ingående avskrivningar 33 552 26 166 19 076
Försäljningar -478 – –
Omklassificeringar – – 1 174
Årets avskrivningar 10 864 7 632 5 936
Omräkningsdifferenser 79 -246 -20
Utgående avskrivningar 44 017 33 552 26 166
Ingående nedskrivningar 28 189 28 189 28 189
Utgående ack nedskrivningar 28 189 28 189 28 189
Utgående restvärde enligt plan 130 199 58 507 54 497

Goodwill på 62 573 hänförligt till Isotec skrivs av under en period om tjugo
år. Förvärvet betraktas som strategiskt betydelsefullt med hänvisning till
bland annat produktionsteknisk kapacitet, produktsortiment, marknads-
ställning och bedömd framtida marknadspotential.

Not 11 MARK OCH MARKANLÄGGNINGAR
Koncernen

2000 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 6 850 7 421 5 835
Inköp 6 443 298 1 572
Försäljningar och utrangeringar -467 -854 –
Omräkningsdifferenser 5 -15 14
Utgående ack anskaffningsvärde 12 831 6 850 7 421
Ingående avskrivningar 365 335 290
Försäljningar och utrangeringar – -9 –
Årets avskrivningar 42 39 45
Utgående ack avskrivningar 407 365 335
Utgående restvärde enligt plan 12 424 6 485 7 086

Bokfört värde mark i Sverige 5 438 6 341 6 427
Taxeringsvärde mark i Sverige 5 942 6 390 7 709

Not 12 BYGGNADER
Koncernen

2000 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 149 502 152 713 90 182
Inköp 46 626 21 685 73 864
Försäljningar och utrangeringar -3 429 -6 392 -11 333
Genom förvärv och avyttringar 
av dotterbolag – -14 768 –
Omräkningsdifferenser -415 -3 736 –
Utgående ack anskaffningsvärde 192 284 149 502 152 713
Ingående avskrivningar 31 311 26 983 18 447
Försäljningar och utrangeringar -1 421 -535 -891
Omklassificeringar 10 079 – 5 090
Årets avskrivningar 5 425 4 596 4 329
Omräkningsdifferenser -1 463 267 8
Utgående ack avskrivningar 43 931 31 311 26 983
Ingående uppskrivningar 635 721 807
Årets avskrivningar på uppskrivet
belopp -86 -86 -86
Utgående ack uppskrivningar netto 549 635 721
Utgående restvärde enligt plan 148 902 118 826 126 451

Bokfört värde byggnader 
i Sverige 88 635 79 855 83 172
Taxeringsvärde byggnader 
i Sverige 34 646 35 535 39 626

Not 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLÄGGNINGAR
Koncernen

2000 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 395 408 373 737 238 735
Inköp 86 538 65 695 135 053
Försäljningar och utrangeringar -17 757 -26 984 -1 296
Genom förvärv och avyttringar 
av dotterbolag 5 163 -12 360 –
Omklassificeringar -630 -315 520
Omräkningsdifferenser 2 137 -4 365 725
Utgående ack anskaffningsvärde 470 859 395 408 373 737
Ingående avskrivningar 178 594 157 930 102 239
Försäljningar och utrangeringar -7 792 -11 705 -677
Omklassificeringar 6 179 -97 31 661
Årets avskrivningar 37 389 34 921 24 172
Omräkningsdifferenser 1 195 -2 455 535
Utgående ack avskrivningar 215 565 178 594 157 930
Utgående restvärde enligt plan 255 294 216 814 215 807



Not 14 INVENTARIER
Koncernen

2000 1999 1998

Ingående anskaffningsvärde 80 681 73 288 57 707
Inköp 17 115 17 403 16 763
Försäljningar och utrangeringar -12 464 -7 668 -1 231
Genom förvärv och avyttringar 
av dotterbolag 814 -1 497 –
Omklassificeringar 40 160 –
Omräkningsdifferenser -1 656 -1 005 49
Utgående ack anskaffningsvärde 84 530 80 681 73 288
Ingående avskrivningar 50 318 48 593 37 573
Försäljningar och utrangeringar -9 650 -5 831 -986
Omklassificeringar 2 174 814 4 363
Årets avskrivningar 10 530 7 393 7 416
Omräkningsdifferenser -1 279 -651 227
Utgående ack avskrivningar 52 093 50 318 48 593
Utgående restvärde enligt plan 32 437 30 363 24 695

Not 15 AKTIER I UTOMSTÅENDE BOLAG
Kapitalandel procent Bokfört värde

Moderbolaget
TV Uppland AB 19 191
Carepilot AB 35 4 400
Nordpointer AB 2 2 000

6 591
Koncernen
Intresseföretag
C & W Hooks Ltd. 50 668
Pendax Holding AB 36 2 847
Övriga företag
PharmaSoft Inc. <1 1 305
Industrial Development &
Investment AB <1 2 208
Professional Genetics Laboratory AB 50 888
Övrigt 394
TOTALT 14 901
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Not 16 AKTIER I DOTTERBOLAG
Org.nr. Antal Säte Bokfört värde Justerat eget kapital

Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Tierp 87 576 174 133
Lesjöfors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 256 989
AB Stafsjö Bruk 556093-2112 45 000 Nyköping 21 354 35 709 1)

AB Stockholms Rörsmide 556222-0482 10 000 Stockholm 3 161 2 560
Alma Nova Industri AB 556077-6022 60 000 Uppsala 14 780 14 942
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 60 000 Uppsala 7 439 9 538 2)

Aihuk AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2 056 4 224 3)

Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1 475
Bierrepac AB 556067-1793 4 000 Malmö 473 942
Beijer & Alma Industri & Handel AB 556551-9005 1 000 Uppsala 100 102
O-Pack AB 556201-8639 1 000 Stockholm 100 121
TOTALT 238 039

1) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 13 000.
2) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 2 000.
3) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 2 000.

Samtliga bolag ägs till 100 procent.

Dotterbolagens aktieinnehav i koncernbolag
Org.nr. Procentuell andel Säte Bokfört värde

Alma Industri & Handel Fastigheter AB 556030-3686 100 Malmö 4 501
Habia Benelux BV 100 Breda,  Nederländerna 1 020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 1 570
Habia Cable GmbH 100 Düsseldorf, Tyskland 29 796
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Cable Isotec GmbH & Co KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295 
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3 614
Habia Cable NV/SA 100 Leuven, Belgien 439
Habia Cable Production AB 556095-2012 100 Söderfors 33 468
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable SP.Z O.O 100 Warzawa, Polen 310
Habia Cable Svenska AB 556240-7485 100 Täby 205
Beijer & Alma Utvecklings AB 556230-9608 100 Uppsala 2 200
Lesjöfors Fjädrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9 532
Lesjöfors Tråddetaljer AB 556207-6520 100 Norrtälje 1 724
Lesjöfors Automotive AB 556335-0882 100 Strängnäs 24 000
Lesjöfors Stockholms Fjäder AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjöfors Industrifjädrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 500
Lesjöfors Banddetaljer AB 556385-2143 100 Trosa 2 000
Lesjöfors Banddetaljer i Värnamo AB 556204-0773 100 Värnamo 28 103
Lesjöfors Tool A/S 100 Köpenhamn, Danmark 577
Lesjöfors DK Fjedre A/S 100 Köpenhamn, Danmark 37 080
Lesjöfors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjöfors AB 100 Åminnefors, Finland 1 000
Lesjöfors Springs Oy 100 Åbo, Finland 1 492
Lesjöfors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316     
Lesjöfors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjöfors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
B & G Suspension B.V. 100 Almelo, Nederländerna 14 000
Buck Jeppesen Fjederfabrik A/S 100 Köpenhamn, Danmark 1 562
Kurt Trapp Ingenieurbüro GmbH 100 Düsseldorf,  Tyskland 5 184 
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Not 17 VARULAGER
2000 1999 1998

Råmaterial 103 717 64 140 63 040
Produkter i arbete 49 398 29 216 26 154
Färdigvaror 81 649 60 485 88 831
TOTALT 234 764 153 841 178 025

Not 18 EGET KAPITAL
Aktiekapital Bundna Fritt

reserver kapital
Koncernen
31/12 1997 98 736 72 838 178 743

Registrering av nyemission 1 825 -1 825 –
Lämnad utdelning – – -24 135
Omräkningsdifferens – – 4 433
Förskjutning mellan bundet
och fritt kapital – 5 914 -5 914
Årets resultat – – 65 222
31/12 1998 100 561 76 927 218 349

Lämnad utdelning – – -26 146
Räntebillighet i konvertibelt
förlagslån som förs till bundet
kapital – 3 700 –
Förskjutning mellan bundet och
fritt kapital – 8 712 -8 712
Omräkningsdifferens – – -3 869
Årets resultat – – 55 198
31/12 1999 100 561 89 339 234 820

Lämnad utdelning – – -28 157
Konvertering av förlagslån 30 179 –
Förskjutning mellan bundet och
fritt kapital – 13 284 -13 284
Omräkningsdifferens – 4 208 –
Årets resultat – – 81 342
31/12 2000 100 591 107 010 274 721

Moderbolaget
31/12 1997 98 736 60 024 37 207

Registrering av nyemission 1 825 -1 825 –
Lämnad utdelning – – -24 135
Mottaget koncernbidrag minskat
med skatt – – 27 274
Lämnat koncernbidrag
minskat med skatt – – -2 522
Årets resultat – – 6 946
31/12 1998 100 561 58 199 44 770

Lämnad utdelning – – -26 146
Räntebillighet i konvertibelt 
förlagslån som förs till bundet
kapital – 3 700 –
Mottaget koncernbidrag minskat
med skatt – – 30 960
Lämnat koncernbidrag minskat
med skatt – – -2 297
Årets resultat – – 6 682
31/12 1999 100 561 61 899 53 969

Lämnad utdelning – – -28 157
Konvertering av förlagslån 30 179 –
Mottaget koncernbidrag minskat
med skatt – – 27 918
Årets resultat – – 8 582
31/12 2000 100 591 62 078 62 312

Aktierna består av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Aktier Röster

A–aktier 555 000 á 10 röster 5 550 000
B–aktier1) 3 468 650 á 1 röst 3 468 650
TOTALT 4 023 650 9 018 650

1)  Den 14 februari 2001 har beslut fattats om emission av ytterligare 
470 000 B–aktier.

Aktiekapitalets utveckling
År Ökning av Totalt Ökning av Totalt

aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
KSEK KSEK st st

1993  Ingående balans – 53 660 – 2 146 400

1993 Apportemission vid 
förvärv av G & L 
Beijer Import &
Export AB i 
Stockholm 6 923 60 583 276 900 2 423 300

1993 Nyemission 30 291 90 874 1 211 650 3 634 950

1994 Apportemission 
vid förvärv av AB
Stafsjö Bruk 5 000 95 874 200 000 3 834 950

1996 Konvertering 
av förlagslån 47 95 921 1 875 3 836 825

1997 Konvertering 
av förlagslån 2 815 98 736 112 625 3 949 450

1998 Konvertering 
av förlagslån 1 825 100 561 73 000 4 022 450

2000 Konvertering 
av förlagslån 30 100 591 1 200 4 023 650

Not 19 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2000 1999 1998

Periodiseringsfond 1 078 1 078 1 078
TOTALT 1 078 1 078 1 078

Not 20    CHECKKREDIT
Koncernens limit 352 725 (190 874) (157 396).
Moderbolagets limit      150 000 (79 000) (64 000).
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Not 21    KONVERTIBELT FÖRLAGSLÅN
Den 6 maj 1999 emitterades ett femårigt konvertibelt förlagslån om 
36 999 till anställda i koncernen. Konverteringskurs är 174 kronor och vid
full konvertering ökar antalet B–aktier med 211 440 stycken. Under år
2000 har förlagslån om 208 800 kronor konverterats till 1 200 B–aktier.
Lånet förfaller den 6 maj 2004 och konvertering kan ske från 6 maj 1999
till 22 april 2004. Räntan på lånet är Stibor 360 dagar minus 1 procent. I
enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR3 har konvertibelns
lägre ränta i förhållande till marknadsräntan, som beräknats till 2 procent
per år, förts till bundet eget kapital. Den redovisade låneskulden uppräk-
nas under lånets löptid med två procents ränta så att det redovisade skuld-
beloppet vid förfallotidpunkten överensstämmer med det nominella låne-
beloppet. Per bokslutsdagen innehar det helägda dotterbolaget AIHUK AB
konvertibla förlagsbevis om 9 316 som eliminerats i koncernen.

Not 22    SKATTESKULD
Granskning av ett dotterbolags deklaration för taxeringsåret 1996 har med-
fört höjning av den taxerade inkomsten. Frågan rör räkenskapsårets längd
och därmed rätten till avdrag för avskrivningar i utländska, delägda bolag.
Beslutet har överklagats.

För taxeringsåret 1992 driver moderbolaget en process rörande frågan
om omräkning av utländska valutor till svenska kronor i bokslutet.

Av försiktighetsskäl har reserveringar för tillkommande skatt gjorts i
1997 års bokslut. Om myndigheten bifaller bolagets talan i bägge dessa
ärenden är skatteskulden MSEK 21 för högt redovisad.

Not 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen     Moderbolaget
2000 1999 1998 2000 1999 1998

Upplupna personal-
kostnader 47 984 38 022 44 683 2 278 1 126 1 769
Upplupna räntor 1 566 2 440 157 1 229 507 –
Förutbetalda 
kostnader 216 2 026 308 – – –
Övrigt 25 987 20 783 14 178 181 656 150
TOTALT 75 753 63 271 59 326 3 688 2 289 1 919

Not 24    STÄLLDA PANTER
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Företags-
inteckningar 175 357 147 300 178 800 – – –
Fastighets-
inteckningar 58 620 58 775 59 850 – – –
Aktier 1) 286 494 298 339 282 513 112 261 126 302 159 442
Fordringar 4 000 5 000 – 4 000 5 000 –
TOTALT 524 471 509 414 521 163 116 261 131 302 159 442

1) Dessa är pantsatta för lån på 20 749 (29 750) (38 750) och för checkkre-
dit på 150 000 (79 000) (64 000) varav  47 797 (29) (2 706) har utnytt-
jats.

Not 25 ANSVARSFÖRBINDELSER
Koncernen Moderbolaget 1)

2000 1999 1998 2000 1999 1998

Garantier – – 159 – – –
Borgen 2 566 2 940 – 6 845 7 376 13 971
Pensionsåtaganden 131 5 443 288 4 000 2) 5 000 –
TOTALT 2 697 8 383 447 10 845 12 376 13 971

1) Moderbolagets borgensförbindelser är tecknade för dotterbolag.
2) Avser förpliktelser för pension till tidigare verkställande direktör.

Not 26 DEFINITIONER
Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, då inget annat anges, resultat efter 
finansnetto exklusive jämförelsestörande poster.
Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag för icke räntebärande skulder.
Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande poster med avdrag
för 28 % skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning på sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande poster med tillägg
för räntekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.
Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande poster med avdrag
för 28 % skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.
Vinst per aktie efter verklig skatt
Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande poster med avdrag
för bokförd skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.
Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder i relation till eget kapital.
Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande poster plus finan-
siella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rörelseresultat
Resultat före finansiella poster exklusive jämförelsestörande poster.
Operativt kassaflöde
Kassaflöde från den löpande verksamheten reducerat med investeringar i
materiella anläggningstillgångar, med tillägg för betald skatt.
Nettoskuld
Räntebärande skulder med avdrag för räntebärande tillgångar.
Andel riskbärande kapital
Summan av eget kapital, latent skatteskuld och minoriteter dividerat med
balansomslutning.
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Vi har granskat årsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfö-
ringen samt styrelsens och verk-
ställande direktörens förvaltning i
Beijer Alma AB för år 2000. Det är
styrelsen och verkställande direk-
tören som har ansvaret för räken-
skapshandlingarna och förvalt-
ningen. Vårt ansvar är att uttala
oss om årsredovisningen, koncern-
redovisningen och förvaltningen
på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlig-
het med god revisionssed i Sverige.
Det innebär att vi planerat och ge-
nomfört revisionen för att i rimlig
grad försäkra oss om att årsredo-
visningen och koncernredovisning-
en inte innehåller väsentliga fel. En
revision innefattar att granska ett

urval av underlagen för belopp och
annan information i räkenskaps-
handlingarna. I en revision ingår
också att pröva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verk-
ställande direktörens tillämpning
av dem samt att bedöma den sam-
lade informationen i årsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
Som underlag till vårt uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat
väsentliga beslut, åtgärder och för-
hållanden i bolaget för att kunna
bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören är
ersättningsskyldig mot bolaget. Vi
har även granskat om någon sty-
relseledamot eller verkställande di-
rektören på annat sätt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, årsre-

dovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att vår revision
ger oss rimlig grund för våra utta-
landen nedan.

Årsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprättats i en-
lighet med årsredovisningslagen
och ger därmed en rättvisande bild
av bolagets och koncernens resul-
tat och ställning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstäm-
man fastställer resultaträkningen
och balansräkningen för moderbo-
laget och för koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt
förslaget i förvaltningsberättelsen
och beviljar styrelsens ledamöter
och verkställande direktören an-
svarsfrihet för räkenskapsåret.

Till bolagsstämman i Beijer Alma AB (publ). Organisationsnummer 556229-7480

Uppsala den 15 februari 2001

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Lindén
Auktoriserad revisor



Styrelse, 
ledande befattningshavare, revisor, 

definitioner och adresser.



STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

STYRELSE

Anders Wall f 1931
ordförande 
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav genom bolag och 
familj: 622 520
varav 366 500 A–aktier
Styrelseordförande i: Beijerinvest
AB, Kjell & Märta Beijers Stiftelse,
Anders Walls Stiftelser, Konsul 
Th C Berghs Stiftelse, G & L Beijer
Import och Export AB i Stockholm,
Chemapol Scandinavia AB, 
TradeARBED AB, Ryda Bruk AB,
Svenskt Tenn AB, Innoventus AB,
Centrum för Entreprenörskap 
och Företagsutveckling (CEF) vid 
Uppsala Universitet.
Styrelseledamot i: Domarbo Skog
AB, Hargs Bruk AB, 
AB Stafsjö Bruk, Uppsvenska 
Handelskammaren, Svenska 
Handelskammaren i London 
och New York, International 
Advisory Board Banque Générale 
du Luxembourg m fl.
Uppsala Universitets Hedersmedlem,
ledamot IVA.

Anders G. Carlberg f 1943
VD Axel Johnson
International AB

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 500
Styrelseordförande i: Munksjö AB.
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB,
Axel Johnson Inc., Elkem ASA,
SSAB m fl.

Torsten Ekström f 1931
Direktör

Styrelseledamot sedan: 1983
Aktieinnehav genom
bolag och familj: 22 800
Styrelseordförande i: Sun Chemical
AB, Tierps Grafiska AB.

Thomas Halvorsen f 1949
VD fjärde AP–fonden

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav: 0
Styrelseledamot i: AB Electrolux
m fl.

Göran W Huldtgren f 1941
VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983
Aktieinnehav genom
bolag och familj: 99 735
Styrelseledamot i: LeanOn Group
AB.

Johan Wall f 1964
VD Framtidsfabriken AB

Styrelsesuppleant: 1997–2000
Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 500
Styrelseordförande i:
AB Ljungskogens Strandbad.
Styrelseledamot i: Framtidsfabriken
AB, Anders Walls Stiftelser.
Styrelsesuppleant i:
Kjell & Märta Beijers Stiftelse.

Jan–Erik Wikström f 1932
F d landshövding

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 500
Styrelseordförande i: Hotel Birger
Jarl AB, Kungliga Dramatiska 
Teatern, Musik vid Siljan, 
Sponsor Stiftelseförvaltning AB,
Svensk-finska Kulturfonden, 
Sveriges Allmänna Konstförening,
Verbum AB.
Styrelseledamot i: Kjell & Märta 
Beijers Stiftelse, Drottningholms–
teatern, Förvaltningsstiftelsen för
Sveriges Television och Sveriges 
Radio, Svenskt Tenn AB.

Bertil Persson f 1961
VD och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant sedan: 2000
Aktieinnehav : 0
Köpoptioner: 100.000
Styrelseledamot i: AB Swedcarrier,
AB Svensk Bilprovning.
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Anders Wall

Thomas Halvorsen

Bertil Persson Jan-Erik Wikström

Göran W Huldtgren

Torsten Ekström

Johan Wall

Anders G. Carlberg

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson f 1961
VD och koncernchef
Anställd sedan: mars 2000
Aktieinnehav : 0
Köpoptioner: 100 000

Jan Blomén f 1955
Ekonomichef
Anställd sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 20 000
Konvertibla skuldebrev: ksek 435

Carl Modigh f 1972
Affärsutveckling
Anställd sedan: september 2000
Aktieinnehav: 300

Jan Olsson f 1956
Koncerncontroller
Anställd sedan: 1993
Aktieinnehav: 7 000
Konvertibla skuldebrev: ksek 435

REVISOR

Revisionsbolaget 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Hans Lindén f 1948
Auktoriserad revisor     
Revisor i Beijer Alma AB
sedan 1999.



DEFINITIONER

Bruttomarginal Bruttovinst i procent av faktureringen

Direktavkastning Årets utdelning i relation till börskurs vid årets slut

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid årets slut före 
utspädning av utestående konvertibla förlagsbevis

Kassaflöde efter investeringar Kassaflöde efter förändringar i rörelsekapital och 
efter nettoinvesteringar inklusive företagsförvärv

Nettoinvesteringar
exklusive företagsförvärv Nettoinvesteringar i materiella anläggningstillgångar 

Operativt kassaflöde per aktie Operativt kassaflöde dividerat med genomsnittligt antal aktier

P/E-tal per 31 december Aktiens betalkurs dividerat med vinst per aktie efter
28 procent schablonskatt

Rörelsemarginal Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster
i procent av faktureringen

Vinstmarginal Resultat efter finansnetto exklusive jämförelsestörande 
poster i procent av faktureringen

Utdelningsandel Utdelning i procent av resultat efter finansnetto belastat med
28 procent schablonskatt

För övriga definitioner hänvisas till Not 26 i förvaltningsberättelsen.
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BEIJER ALMA AB
Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian
Box 1747
751 47 UPPSALA
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se
förnamn.efternamn@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se

Birger Jarlsgatan 6, 3tr
Box 7823
103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

HABIA CABLE AB
Gribbylundsvägen 2, 2 tr
Box 5075
187 05 TÄBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se
förnamn.efternamn@habia.se
www.habia.se

Habia Cable Production AB
Tierpsvägen 8
815 75 SÖDERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.se

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvägen 2, 2 tr
Box 5075
187 05 TÄBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info.se@habia.se

Försäljningskontor
Faergeparken 23
DK-3600 FREDERIKSSUND
Danmark
Telefon +45-47-38 90 30
Telefax +45-47-38 90 31
E-post info.dk@habia.se

Vanha Porvoontie 229 
FI-01380 VANTAA
Finland
Telefon +358-9-872 34 30
Telefax +358-9-851 14 46
E-post info.fi@habia.se

Habia Cable Ltd
Short Way
Thornbury Industrial Estate
Thornbury
GB-BRISTOL BS35 3UT
England
Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21
E-post info.uk@habia.se

Försäljningskontor
156B High Road
Beeston
GB-NOTTINGHAM NG9 2LN
England
Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899

Habia Cable BV
Voorerf 33
NL-4824 GM BREDA
Nederländerna
Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89
E-post info.nl@habia.se

Habia Cable NV/SA
Groenveldstraat 13
BE-3001 LEUVEN
Belgien
Telefon +32-16-20 74 96
Telefax +32-16-20 75 45
E-post info.be@habia.se

Habia Cable GmbH
Schorlemerstrasse 36 
DE-405545  DÜSSELDORF
Tyskland
Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17
E-post info.de@habia.se

Försäljningskontor Nord
Knooper Weg 33
DE-24103 KIEL
Tyskland
Telefon +49-431 99 765 60
Telefax +49-431 99 765 99

Försäljningskontor Syd
Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland
Telefon +49-731-704 79 50
Telefax +49-731-704 79 599

Fabrik & försäljningskontor 
Habia Cable Isotec GmbH
Oststrasse 91
DE-22844 NORDERSTEDT
Tyskland
Telefon: +49-405-35 35 00
Telefax: +49-405-35 35 035

Habia Cable SA
94, avenue Denis Papin
FR-45800 SAINT JEAN DE
BRAYE
Frankrike
Telefon +33-238-22 15 70
Telefax +33-238-22 15 79
E-post info.fr@habia.se

Habia Cable SP.Z O. O.
Ul. Rydygiera 8
PL-01-793 WARSZAWA
Polen
Telefon +48-22-832 47 80
Telefax +48-22-633 84 93
E-post info.pl@habia.se

Habia Cable Japan
#309, 5-4-1 Shinjuku
Shinjuku-ku
JP-TOKYO 160-0022
Japan
Telefon +81-3-5367 6178
Telefax +81-3-5367 6179
E-post info.jp@habia.se

Habia Cable Korea
S.T.P.C. Ltd.
5 F Kyobo Bldg 1-16
Pyollyang-dong,
Kwachon City
KR-KYONGGIDO 427-040
Korea
Telefon +82-2-504 66 74
Telefax +82-2-504 6675
E-post info.kr@habia.se

Habia Cable Asia Ltd
Room 1701 
Tai Yau Building
181 Johnston Road
HK-WANCHAI
Hongkong
Telefon +852-2591 1375
Telefax +852-2838 0229
E-post info.hk@habia.se

Habia Cable Inc.
116 Village Boulevard
Suite 200
PRINCETON
NJ 08540-5799
USA
Telefon +1-609-951 2289
Telefax +1-609-734 4382
E-post info.us@habia.se

Fabrik
Habia Cable China Ltd
2nd Floor, A station
North Area
Creative Building
CN-NEW DISTRICT OF 
CHANGZHOU
Kina 213022
Telefon +86-519-5118010
Telefax +86-519-5102998
E-post info.cn@habia.se

Habia Cable Group
Nuclear Projects Office
156B High Road
Beeston
GB-NOTTINGHAM NG9 2LN
England
Telefon +44-115-925 2877
Telefax +44-115-925 2899
E-post info.nuclear@habia.se

Habia Cable Group
Transport Systems Office
Westzeedijk 106
NL-3106 GM ROTTERDAM
Nederländerna
Telefon +31-10-225 05 70
Telefax +31-10-225 00 07
E-post info.transport@habia.se

ADRESSER

55



LESJÖFORS AB
Köpmannagatan 2
652 26 KARLSTAD
Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
förnamn.efternamn@
lesjoforsab.com
www.lesjoforsab.com

Lesjöfors Industrifjädrar
Lesjöfors
Stockholms Fjäder AB
Jämtlandsgatan 62
162 60 VÄLLINGBY
Telefon 08-87 02 50
Telefax 08-87 63 50
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors
Industrifjädrar AB
Hudene
524 92 HERRLJUNGA
Telefon 0513-220 00
Telefax 0513-230 21
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors
Tråddetaljer AB 
682 93 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25
Telefax 0590-530 60
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Fjädrar AB
Kanalvägen 3
680 96 LESJÖFORS
Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31
E-post info@lesjoforsab.com

Oy Lesjöfors Ab
Valsverkvägen 115
FI-104 10 ÅMINNEFORS
Finland
Telefon +358-19-23 88 22
Telefax +358-19-23 87 22
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Banddetaljer
Lesjöfors DK-Fjedre A/S
Engager 7
DK-2605 BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-43-45 61 68
Telefax +45-43-43 14 33
E-post info@lesjoforsab.com

Buck Jeppesen Fjederfabrik A/S
Engager 7
DK-2605 BRØNDBY
Danmark
Telefon + 45-43-45 61 68
Telefax + 45-43-43 14 33
E-post bjf-fjedre@buck-
jeppesen.dk

Lesjöfors Banddetaljer
i Värnamo AB
Expovägen 7
331 42 VÄRNAMO
Telefon 0370-69 45 00
Telefax 0370-69 45 99
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Banddetaljer AB
Mölna Fabriksväg 8
610 72 VAGNHÄRAD
Telefon 0156-346 50
Telefax 0156-346 59
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Tool A/S
Hesselager 19
DK-2605 BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-43-42 14 12
Telefax +45-43-42 06 33
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Automotive
Lesjöfors Automotive AB
Sandvägen 2
352 45 VÄXJÖ
Telefon 0470-70 72 80
Telefax 0470-70 72 99
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Automotive Ltd
Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England
Telefon +44-1422-370 770
Telefax +44-1422-377 233
E-post info@lesjoforsab.com

B+G Suspension B.V.
Planthofsweg 47
NL-7601 PH ALMELO
Nederländerna
Telefon +31-546-45 47 47
Telefax +31-546-45 46 60
E-post info@bg-suspension.nl

Säljbolag
Lesjöfors Springs Oy
Västerlånggatan 37
FI-20100 ÅBO
Finland
Telefon +358-2-276 14 00
Telefax +358-2-235 56 89
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors DK-Fjedre A/S
Engager 7
DK-2605 BRØNDBY
Danmark
Telefon +45-43-45 61 68
Telefax +45-43-43 14 33
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors A/S
Trondheimsveien 62
NO-2020 SKEDSMOKORSET
Norge
Telefon +47-63-87 10 60
Telefax +47-63-87 10 69
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Springs Ltd
Unit B6, Warhurst Road
Lowfield Business Park
Lowfield Way, Elland
GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England
Telefon +44-1422-37 73 35
Telefax +44-1422-37 33 36
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjöfors Springs GmbH
Sporbecker Weg 7
DE-58089 HAGEN
Tyskland
Telefon +49-2331-93 26 71
Telefax +49-2331-93 26 73
E-post info@lesjoforsab.com

AB STAFSJÖ BRUK
618 95 STAVSJÖ
Telefon 011-39 31 00
Telefax 011-39 30 67
E-post info@stafsjo.se
förnamn.efternamn@stafsjo.com
www.stafsjo.com

Försäljningskontor
AB Stafsjö Bruk
Beijing Representative Office
Room 1003, Kelun Building
12 A Guanghua Road
Chaoyang District
CN-BEIJING 100020
Folkrepubliken Kina
Telefon +86-10-6581 8466
Telefax +86-10-6581 2250

Stafsjö Armaturentechnik GmbH
Am Schüttenhof 5
DE-40472 DÜSSELDORF
Tyskland
Telefon +49-211-9654 100
Telefax +49-211-9654 150

ADRESSER

56



Produktion: Hallvarsson&Halvarsson
Grafisk form/original: Åsa Waldton

Fotograf: Sune Fridell
Repro och tryck: Mats Faktor AB



Beijer Alma AB (publ)
Forumgallerian  Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747  751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se


