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Gradvis forbattrad efterfrdgan under aret.
Orderingangen 6kade med 7 procent.
Faktureringen uppgick till 1 154 (1 113).
Resultatet efter finansnetto blev 18,0 Mkr (4,8 exklusive nedskrivningar).
Kassaflodet var 74,8 Mkr (116,2).

Vinsten per aktie efter schablonskatt uppgick till 1,45 kr

(0,62 exklusive nedskrivningar).

Investeringarna uppgick till 55 Mkr (18).

m Utdelningen foreslas hojd till 1,50 kr (1,00).
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DETTA AR BEIJER ALMA

Beijer Alma AB (publ) dr en internationellt verksam industrigrupp med inriktning pa
komponenttillverkning till kunder inom hogteknologiskt inriktade branscher. Affarsidén
ar att forvarva, dga och utveckla sméa och medelstora foretag med god tillvaxtpotential.
Ett aktivt, langsiktigt strategi- och utvecklingsarbete samt investeringar och komplette-
rande foretagsforvirv ska ge konkurrenskraftiga foretagsgrupper i valda marknadsseg-
ment. Inom varje segment fokuserar koncernbolagen pa att utveckla starka relationer till
kunder som kan erbjuda tillvixt och lonsamhet.

BEIJER ALMA AB

LESJOFORS AB AB STAFSJO BRUK

HABIA CABLE AB ELIMAG AB

Lesjofors AB, en fullsortimentsleverantor av standard- och specialproducerade industri-
fjadrar, trdd och banddetaljer. Bolaget dr en dominerande aktor i Norden och ett av de
storre foretagen i sin bransch i Europa. Lesjofors bedriver tillverkning i Sverige,
Danmark, Finland och Lettland. Omsittningen 2003 var §72,3 Mkr. Antalet anstillda
var 423.

Habia Cable AB, en av Europas storsta tillverkare av specialkabel for applikationer
inom telekommunikation, transport, kdrnkraft och forsvar. Forskning och utveckling
bedrivs i Sverige medan produktion sker i Sverige, Tyskland och Kina. Omsittningen
2003 var 416,8 Mkr. Antalet anstillda var 349.

Elimag AB bedriver hoghastighetsbearbetning i aluminium till kunder inom telekom,
forsvar och annan hogteknologisk industri. Omsittningen 2003 var 68,4 Mkr. Antalet
anstillda var 56.

AB Stafsjo Bruk utvecklar, tillverkar och marknadsfor skjutspjallsventiler for process-
industrin. Bolaget ar internationellt verksamt med egna forsiljningskontor i Tyskland
och Kina samt ett natverk av forsiljningsagenter i cirka 30 linder. Omsittningen 2003
var 95,1 Mkr. Antalet anstillda var 62.

Beijer Alma ir noterat pd Stockholmsborsens O-lista (ticker: BEIAD).

NYCKELTAL

2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomséattning, Mkr 1154 1113 1320 1133 1031
Resultat efter finansnetto, Mkr 18,0 4,8 " 2,0 110,1 75,7
Eget kapital per aktie, kr 50 51 64 60 53
Utdelning per aktie, kr 1,50 2 1,00 2,00 4,00 3,50

D Exklusive jamforelsestérande poster
2 Av styrelsen foreslagen utdelning

Dotterbolagens andel
av total fakturering

Stafsjo 8,3%

Elimag 6,0%
‘\ Lesjofors 49,6%
Habia 36,1%
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AKTIVT AGANDE OKAR ANSVARSTAGANDET

Nirvarande dgare, arlighet och 6ppenhet ar grundstenar i
en god foretagskultur. Utvecklingen i niringslivet pa sena-
re tid har klargjort vikten av just god foretagskultur. Som
jag ser det ger synliga och aktiva dgare dven bittre forut-
siattningar for styrning och ansvarstagande. Detta i kon-
trast till det sa kallade ansiktslosa kapitalet dar styrningen
kan bli passiv och ansvaret anonymt, bland annat darfor
att foretagsledningen saknar en tydlig motpart i det 16pan-
de arbetet.

Aven om nirvarande och engagerade dgare forbattrar
styrning och kontroll vill jag ocksd betona hur viktigt det
ar med ansvarsfordelning. Verkstillande direktoren svarar
for den dagliga ledningen inom de ramar styrelsen fast-
stillt. Relationen ska sjilvklart vara 6ppen, men VD maéste
andad ha mandat att driva den operativa verksamheten
utan inblandning fran dgarna. Via ansvarsfordelning har
Beijer Alma kunnat anpassa verksamheten pa ett bra sitt.

Det visar de senaste arens utveckling. Ar 2000 var ett
toppar i svensk ekonomi som dven gav Beijer Alma en
snabb expansion och god l6nsamhet. Dirpa foljde en kraf-
tig nedgang inom bland annat telekom, som drabbade vira
koncernbolag och ledde till kostnadsanpassningar och
kassaflodesforstarkande aktiviteter. Nedgdngen i ekono-
min och pad borsen innebar att aktiedgarnas
formogenhet och avkastning minskade. Da
vidtogs atgdrder som tryggade verksam-
heten kortsiktigt, men som bibeholl for-
madgan att vixa med en stigande marknad.
For att hantera svdangningar krivdes att
bolagets finanser var starka och att
dgarna kunde agera aktivt och
langsiktigt. Nar marknaden
nu daterigen tycks vinda
uppat kan vira bolag dra
nytta av de effektivisering-
ar som styrelse och ledning
genom fort tillsammans.

OPPENHETEN VIKTIG
Den aktiva styrningen
maste naturligt ocksd
forankras i en bredare
agarkrets. Orsaken dr enkel —
respekten for alla aktiedgare
maste uppritthallas. De ska ha
chans att utvirdera foretaget
och de storre dgarna ska dven
kunna delta i viktigare beslut.
En uttalad oppenhet mellan
styrelse och dgare tror jag dess-
utom minskar riskerna for bris-
ter, slarv och den typ av herre-
losa beteende vi sett exempel pa
under senare 4r.

Styrelsens eget arbete dr en annan grundsten i ansvars-
tagandet. Inom Beijer Alma har vi en brett sammansatt sty-
relse, ddr industriell och finansiell kompetens finns repre-
senterad. Styrelsen sammantrader minst sex ganger per ar
och tar aktiv del i koncernens utveckling, till exempel via
regelbundna besok pd vara dotterbolag och dirtill horan-
de diskussioner om verksamhetens utveckling. Genom att
hélla sig vilinformerad kan styrelsen agera med snabbhet
och kraft nir omstindigheterna sd kriver.

Avslutningsvis vill jag framfora mitt och dvriga styrelse-
ledamoters tack till savil var koncernledning som alla 6vri-
ga medarbetare. Deras arbetsinsatser har varit utomordent-
ligt goda under 2003 — ett dr som stéllt stora krav pa
anpassningsformdga och framatblickande.

Anders Wall, Styrelsens ordférande




2003 - TYDLIG ATERHAMTNING | FLERA VERKSAMHETER

For flera av Beijer Almas bolag markerar 2003 ndgot av
ett trendbrott. Efter en svag inledning steg efterfrigan
gradvis under dret. Den okade orderingdngen resulterade
i forbattrad framforhallning. Tidigare var planerings-
horisonten nigra veckor fram i tiden, men nu omfattade
orderbockerna i flera bolag en till tvd manaders produk-
tion. Forbattringen var dock inte jamnt fordelad. Den
avsdg i forsta hand de verksamheter som inriktas mot
mobil telekom. Inom 6vriga segment var efterfrigan rela-
tivt oférandrad.

Allra tydligast var forbattringen i Habia. Foretaget ar
idag en virldsledande leverantor av kabel till basstations-
antenner for mobil telefoni. Inom detta omrade har bola-
get mott en kraftigt okad efterfrigan fran flertalet kunder
under andra halvan av 2003. Aven inom Elimag sig vi en
viss forbattring i efterfragan. I Lesjofors har utvecklingen
inom affirsomrade Banddetaljer — ett omrade som bland
annat innefattar detaljer till mobiltelefoner — varit sarskilt
positiv. Dessutom har vi upplevt en markant forbattring
inom investeringar for massa- och pappersindustrin, vil-
ket ar Stafsjos viktigaste marknadssegment.

OKAD PRISPRESS

Aven om volymerna 6kat har detta skett till simre margi-
naler in tidigare. Det beror pa att priserna pressats under
de senaste dren. Alla koncernens verksamheter ar utsatta
for prispress som kan kopplas till 6verkapacitet, konkur-
rens fran lagkostnadslinder samt oformdnliga valuta-
rorelser. Overkapaciteten ar tydligast inom de verksam-
heter som ar inriktade mot mobil telekom. De omfattande
investeringar som genomfordes under 2000 och 2001 har
— i kombination med fallande efterfrigan — resulterat i en
stor Overkapacitet.

Samtliga verksamheter inom koncernen paverkas av
konkurrens fran lagkostnadslinder, framst frin Ostra
Europa och Asien. Lonekostnaderna i dessa linder kan
vara under tio procent av den visteuropeiska nivan.
Hirtill kommer den senaste tidens dollarférsvagning.
Denna forsvagning har paverkat konkurrenskraften nega-
tivt gentemot amerikanska foretag eller foretag i andra
linder, som knutit sin valuta till den amerikanska dollarn.

Prispressen innebér att Beijer Almakoncernen maste
fokusera pa kostnadseffektivitet for att dterstilla och
behilla tidigare 1onsamhetsnivder. Koncernens bolag har
lopande anpassat kostnaderna for att mota forsamrad
efterfrigan och prispress. Under de senaste tvd aren har
antalet anstillda i koncernen minskat med 196 personer,
vilket motsvarar 18 procent av antalet anstillda fore ned-
dragningarna. Den totala omkostnadsmassan minskade
under samma tidsperiod med 133 Mkr eller 16 procent.
Neddragningarna har givit en hogre produktivitet.
Fakturering per anstilld har 6kat fran 1,2 Mkr 2001 till
1,3 Mkr 2003. Denna siffra vintas forbattras ytterligare
under 2004.

Det gar dock inte att mota prispress och hirdare kon-
kurrens med enbart hogre effektivitet och ligre omkost-
nader i befintliga verksamheter. Koncernens foretag maste
dessutom satsa pd produktion i lagkostnadslinder. Habia
etablerade tidigt en fabrik i Kina. Foretaget dr fortfaran-
de den enda kabelproducenten inom sitt produktomride
med tillverkning i Kina. Etableringen ger fordelar vad
avser produktionskostnader, men dven logistik. Det beror
pé att en stor del av den kabel som produceras i Kina
ocksd levereras inom landet.

Habias fabrik har samtidigt blivit en inkorsport till
Kina for ovriga bolag i koncernen. Idag bedriver savil
Lesjofors som Stafsjo verksamhet i Habias lokaler. Under
2003 etablerade Lesjofors dessutom en fabrik i Liepaja i
Lettland. Avsikten ar att successivt flytta allt mer av den
arbetsintensiva produktionen till denna fabrik.

RESULTAT VIA AKTIVT AGANDE

Trots kostnadsanpassningar och produktion i Kina har
resultatutvecklingen i Habia inte motsvarat forvintningar-
na. For 2003 blev resultatet fore skatt -13,4 Mkr. Under
2000 och 2001 investerade foretaget i utokad produk-
tionskapacitet samtidigt som organisationen byggdes ut
for att mota en vintad efterfrigedkning. Den forvintade
volymexpansionen forbyttes dock i en kraftig nedgéng.
Beijer Alma har tillsammans med Habias ledning arbetat
aktivt med att aterstdlla bolagets 16nsamhet. Det har
resulterat i en genomgdng av kostnadsstruktur, rorelse-
kapital samt affdrs- och styrsystem. Arbetet utmynnade i
ett atgdardsprogram, som initierades under varen 2003.
Programmet innebar bland annat ytterligare kostnads-
neddragningar. Atgirder vidtogs ocksa for att reducera
lager, vilket resulterade i nedskrivningsbehov om 1o Mkr.

Genomforda dtgiarder — i kombination med en for-
battrad efterfrigan pd bolagets produkter — innebar att
Habia under fjirde kvartalet kunde visa ett resultat som
uppgick till 10,2 Mkr. Det motsvarar en rorelsemarginal
om 9 procent. Arbetet med att sdkerstdlla bolagets 16n-
samhet kommer att fortsitta under 2004. Habia dr vil
positionerat med konkurrenskraftiga produkter, moderna
produktionsanlidggningar samt en internationell siljorga-
nisation. Forutsdttningarna dr darfor goda for att bolaget
uthélligt ska visa ett bra resultat.

Lesjofors har bidragit med ett mycket bra resultat.
Rorelsemarginalen blev 10,5 procent. Det ir fortsatt seg-
menten Industri- och Chassifjidrar som visar en stabil
volymutveckling och bra resultat. I dessa affirsomrdden
finns intressanta produktsegment med god l6nsamhet och
i vissa fall dven hog tillvixt. Ett siddant exempel dr
Chassifjadrar. Under en tiodrsperiod har Chassifjadrar
utvecklats frdn en marginell verksamhet till en affir som
svarar for mer dn 25 procent av Lesjoforskoncernens tota-
la forsiljning och uppvisar hog lonsamhet. Lesjofors dr
marknadsledande i Europa vad giller forsiljning av
chassifjadrar utanfor originalsegmentet.



STARKT FINANSIELL STALLNING
Forutom kostnadsanpassningar i koncernbolagen har stor
kraft lagts pa att stirka Beijer Almas finansiella stillning.
Kassaflode och minskad skuldsittning har varit huvud-
fokus. Arbetet har resulterat i tvd dr med positivt kassa-
flode, 116 Mkr under 2002 och 75 Mkr under 2003.
Dirmed har nettoskuldsittningen de senaste tvd dren
minskat med 193 Mkr, frdn 580 Mkr vid utgangen av
2007 till 387 Mkr vid utgdngen av 2003. Detta har upp-
natts genom minskad rorelsekapitalbindning och laga
investeringar. Under 2003 var investeringarna 55 Mkr.
Det kan jamforas med avskrivningarna som under samma
period var 9o Mkr. Aven under 2004 kommer vi att vara
restriktiva med nya investeringar. Fortsdttningsvis kom-
mer vi att fokusera pa att fylla befintlig kapacitet, sarskilt
inom telekom dir det fortfarande finns betydande over-
kapacitet.

Finansiell styrka dr viktig for att vi med trovardighet
ska kunna bedriva det aktiva dgande som kannetecknar
Beijer Alma. Genom finansiell stabilitet ger vi dotter-
bolagen en uthallighet i besvirliga tider. De far ocksd moj-
lighet att utveckla produkter och bedriva marknads-
satsningar, som skulle varit svara att genomféra som
sjalvstandiga foretag.

Under det andra halviret 2003 har
vi upplevt en aterhimtning inom tele-
kom - en utveckling diar Beijer Alma- §
koncernens bolag i flera fall dr vinnare. {
Viéra bolag ar exponerade mot segment
som uppvisar en markant dterhimtning.
Dessutom har flera konkurrenter
slagits ut eller forsvagats i den
tidigare marknadsnedgang-
en. I vara bolag moter kun-
derna leverantorer med en
finansiellt sund 4gare, obru-
ten satsning pa produkt-
utveckling och marknads-
bearbetning samt hoga krav
pa kvalitet i produkter och ser-
vice.

Beijer Almakoncernens stra-
tegi dr att — till en bas av relativt
stabil verksamhet — addera affirer
med en hogre forvintad tillvaxt. Det
ar framfor allt kunder och produkter
inom telekomomradet som forvin-
tas bidra med en hogre tillvixt.
Under de senaste dren har detta
segment snarare bidragit negativt
till koncernens tillvixt och lon-
samhet. Under andra halvaret
2003 verkar dock den negativa

trenden ha brutits, vilket bekriftas av att telekomsegmen-
tet dterigen bidrog positivt till volymutveckling och 1on-
samhet inom flera av koncernens verksamheter. Det dr
rimligt att anta att mobil telekom dterigen blir en stark
drivkraft. Det innebar att strategin med en stabil basverk-
samhet — och en begransad andel telekom — resulterar i en
hogre genomsnittlig tillvixt under kommande &r.

M@@

Bertil Persson
VD och koncernchef




AFFARSIDE OCH VARDESKAPANDE

>

Langsiktighet, riskspridning och aktivt

dgande dr nyckelord inom Beijer Alma-
koncernen. 1 detta avsnitt ger VD och
koncernchef Bertil Persson en fordjupad
beskrivning av koncernens affdirside,
struktur och arbete med virdeskapande.

Beskriv er affdrsidé

BERTIL PERSSON: Beijer Alma ar en industrigrupp. Affars-
idén dr att dga och utveckla en grupp av smd och
medelstora onoterade industriforetag. Var strategi bygger
pa att Beijer Alma ska vara 100-procentig dgare eller
huvudidgare av de bolag som ingér i gruppen. Basen i kon-
cernen dr traditionella industriféretag. Det dr bolag som i
flera fall har en god lonsamhet, men lag tillvaxt. For att
addera tillvaxt till vara verksamheter har vi valt att foku-
sera delar av verksamheten mot omraden dir vi anser att
den framtida tillvixtpotentialen dr hogre. Ett sddant
omride ar telekom. Pa ldng sikt tror vi att denna inrikt-
ning gynnar vardetillvixten i koncernen.

Vad skiljer er fran ett private equity-bolag?

BP: I linje med affirsidén ska vi vara langsiktiga dgare av
vara bolag. Detta skiljer oss frdn private equity-bolagen.
Dir ligger affarsidén istdllet i att sdlja de bolag som man
ager, s kallade exits, och ddrigenom skapa kapitalvinster.
Vi anser att ldngsiktigheten i vart dgande adderar ett
virde till vdra bolag. Bolagen skots inte for att kortsiktigt
maximera ett exitvirde, utan for att bygga en langsiktigt
héllbar vinstutveckling.

Kan inte Beijer Alma liknas vid ett traditionellt
investmentbolag?

BP: Investmentbolagen bestdr huvudsakligen av innehav i
andra noterade bolag. Skillnaden ar att Beijer Alma dger
och utvecklar onoterade bolag, oftast som 1oo-procentig
agare. Det ger oss okad mojlighet att upptrida som en
aktiv agare och pédverka utvecklingen i bolagen vi ager.
Dessutom ger det aktiedgarna i Beijer Alma en unik in-
vesteringsmojlighet, som ar svdrare att kopiera pa aktie-
marknaden.

Vad bidrar ni konkret med till dotterbolagen — vari
ligger virdeskapandet?

BP: En viktig del av virdeskapandet ligger i det aktiva
dgandet. Genom att arbeta ndra bolagen med mal, upp-
foljning och styrning bidrar Beijer Alma till virdeskapan-
de i koncernbolagen. Smé och medelstora foretag har inte
alltid tillgdng till samma managementresurser som storre
foretag. Detta giller dven for vdra dotterbolag. Beijer
Alma kan darfor bidra med kompetens och erfarenhet, till
exempel inom foretagsledning, styrning och finansiella
fragor.

Att tillhora en storre och finansiellt starkare grupp ger
dessutom stabilitet och uthéllighet i vira bolag. Under de
senaste arens ldgkonjunktur har vi sett hur fristiende kon-
kurrenter till vdra bolag drabbats av finansiella problem
och i flera fall férsvunnit frin marknaden. Genom att till-
hora en finansiellt stabil grupp har vara bolag utvecklats
ocksa i lagkonjunkturen.

Ni talar ofta om aktivt dgande. Kan du ge ett exempel
pd hur ni bedrivit aktivt dgande?

BP: Ett exempel dr arbetet med att anpassa Elimag till det
svaga efterfrageliget inom telekomsektorn. Vi arbetade
mycket aktivt med Elimags ledning for att anpassa bola-
get till de nya marknadsforutsiattningarna. Konkreta
atgarder identifierades och dessa resulterade sedan i ett
antal aktiviteter. En ny siljorganisation byggdes upp.
Saljstrategier skapades och de adminstrativa systemen
utvecklades. Forandringarna innebar ocksd att arbets-
styrkan i det nirmaste halverades samtidigt som en ny
ledningsstruktur med firre chefsnivder infordes. Under
hela processen hade vi ett ndra samarbete mellan Elimags
ledning och Beijer Alma.

Under 2003 har ett liknande arbete genomforts i
Habia. Aven hir har bolaget anpassats till den svagare
telekommarknaden. Kostnadsmassan har siankts i bolaget.
Dessutom har affirssystemen omstrukturerats och rap-
porterings- och styrrutiner forandrats. Samtidigt har pro-
jekt initierats for att minska rorelsekapitalet i bolaget.

Vilken ansvarsfordelning har ni mellan Beijer Alma och
ledningen i ett dotterbolag?

BP: Beijer Almas medarbetare gar aldrig in i det operativa
arbetet i dotterbolagen. Det skots alltid av dotterbolagens
ledningar. Daremot dgnar ledningen i Beijer Alma mycket
kraft at att driva styrnings- och strategifrdgor i bolagen.



AFFARSIDE OCH VARDESKAPANDE

Beijer Almas ledning driver ocksa frigor om organisato-

risk struktur och bemanning av ledande positioner.
Dotterbolagen dr organiserade med kompletta lednings-
grupper, som formellt rapporterar till styrelsen for respek-
tive bolag.

Ar Beijer Alma ett konglomerat?

BP: Om man med konglomerat menar dgande av flera
olika verksamheter kan man beskriva Beijer Alma pd
detta sitt. Beteckningen konglomerat har ofta en negativ
klang. Jag vill istillet se var konglomeratliknande struktur
som nagonting positivt. Den ger oss en riskspridning. De
positiva effekterna av denna riskspridning har vi sett de
senaste dren. Genom att dga flera foretag med delvis olika
inriktning har vi kunnat stabilisera effekterna av kon-
junkturnedgdngen. Det giller speciellt den stora ned-
gangen inom de delar av koncernen som varit exponerade
mot telekomsektorn. Samtidigt ska man komma ihag att
det finns en rod trad och ett fokus i var koncernstruktur.
P4 senare dr har vi genomgétt en renodling. Tidigare dgde
vi bolag inom savil handel som industri. Idag dr koncer-
nen inriktad pa tillverkande industriforetag. Vira foretag
ar dessutom underleverantorer till andra foretag som till-
verkar den slutliga produkten.

Varfor fokuserar ni pd industriféretag och under-
leverantérer?

BP: De bolag vi dgt under lng tid har ett ursprung som
underleverantorer. Det finns alltsd en kultur och en kom-
petens inom detta omrade i koncernen. Denna inriktning
har bidragit till flera ar av hog tillvaxt och god [6nsamhet
for koncernens bolag. Det finns starka skal till att detta
ocksd kan upprepas i framtiden. Dessutom ar det viktigt
att vilja vilken roll man skall spela i viardekedjan. Om
man finns pd olika nivder i viardekedjan okar risken att
man tidvis konkurrerar med sina kunder. For att undvika
detta har vi definierat vart fokus pd underleverantorsni-
véan. Vi upplever att detta stirker marknadspositionen for
véra bolag och diarmed ocksd skapar varde for vara aktie-
agare.

Varfor dr inte dotterbolagen borsnoterade?

BP: Idag dr samtliga vara bolag for sma for att vara note-
rade pa borsen. Det gor att vart och ett av bolagen skulle
fa vildigt liten uppmirksamhet och sannolikt leva en
tynande tillvaro pa borsen. Det innebdr dock inte att vara

bolag aldrig kan borsnoteras. Om det skulle visa sig att en
notering skulle vara bittre for ndgot bolag — och for Beijer
Almas aktiedgare — kommer vi givetvis att overvdga en
notering.

Intresset for Beijer Almas aktie har varit lagt de senaste
aren. Vari ligger vdrdet i att vara borsnoterad?

BP: Borsnoteringen ger Beijer Alma, och indirekt alla kon-
cernens bolag, tillgdng till kapitalmarknaden. Det ger oss
mojlighet att finansiera organisk och forvirvad tillvaxt via
en kapitalmarknad som skulle vara svartillgianglig for oss
om vi inte vore borsnoterade. Denna finansieringsmojlig-
het anvinde vi oss av senast 2001 da vi forvirvade Elimag.

Vi kan konstatera att det liga intresset under en ling-
re tid har resulterat i en dalig likviditet. Detta dr ett pro-
blem som vi delar med manga foretag, framfor allt sma
och medelstora. De senaste drens borsnedgdng har gene-
rellt minskat intresset for aktier. Omsittningen pd borsen
har gétt ned. Det har drabbat alla noterade bolag, men de
mindre bolagen har drabbats hirdast. Beijer Almas expo-
nering mot telekomsektorn har ytterligare bidragit till att
minska intresset for aktien under en period.

Under hosten 2003 har atgirder vidtagits for att oka
likviditeten och férhoppningsvis ddrmed dven intresset for
aktien. I november tecknades ett avtal med Remium
Securities, som innebdr att de ska vara likviditetsgarant for
Beijer Alma-aktien. Under den korta tid som avtalet varit i
kraft har skillnaden mellan kop- och siljkurs minskat och
andelen dagar med avslut okat. Intresset for aktien har
sannolikt dven gynnats av att Beijer Alma under andra hal-
van av 2003 uppvisat ett forbattrat resultat.

Kommer ni att gora ndgra forvirv eller avyttringar?

BP: Vi kan inte utesluta att Beijer Alma genomfor ytterli-
gare forvarv i framtiden. Man ska heller inte underskatta
den mojlighet till organisk tillvaxt som finns i flera av vara
dotterbolag. Under 2000 och 2001 genomférdes stora
investeringar, huvudsakligen inom telekomomradet.
Utnyttjandet av den kapacitet som da skapades dr dnnu
lagt. Det finns alltsd stora mojligheter for koncernen att
vixa genom att fokusera pd ett hogre utnyttjande av
genomforda investeringar.

Det kan dven bli aktuellt att avyttra verksamheter,
savil hela som delar av vdra innehav, om en forandring av
agandet skulle gynna foretagets langsiktiga utveckling.



OMVARLD OCH MARKNAD

INDUSTRIELLA KUNDER DOMINERAR

Koncernbolagen i Beijer Alma ar i flera fall underleveran-
torer av komponenter till foretag som levererar komplet-
ta produkter och system. Produktionen avser i huvudsak
komponenter som anvinds i investeringsvaror i diverse
industriapplikationer. En begridnsad del av tillverkningen
giller produkter som anvinds direkt av slutkonsument.
Ett sddant exempel dr Lesjofors produktion av chassifjad-
rar. I denna verksamhet produceras och marknadsfors
chassifjadrar for eftermarknaden for personbilar och litta
fordon.

Fordelning av kunder per segment

Ovrig industri 53%

Telekom 19%

Eftermarknad
fordon 13%

Forsvarsindustri 9%

Processindustri 6%

Koncernens kunder aterfinns i en rad olika branscher. Till
de storsta kundsegmenten hor systemtillverkare inom tele-
komsektorn, forsvarsindustrin, processindustrin samt
ovriga industrier som tillverkar investeringsvaror. Under
2003 svarade mobil telekom for cirka 19 procent av
omsittningen, foljt av eftermarknad fordon 13 procent,
forsvarsindustri 9 procent samt processindustri 6 procent.
Den o6vriga delen — 53 procent — hianfors till globala
industrigrenar som transport- och bilindustrin, kraftgene-
rering och konsumentelektronik.

Foretagen i Beijer Almakoncernen exporterar sina
produkter 6ver hela virlden. De viktigaste marknaderna
finns dock i Europa och Asien.

Geografisk férdelning av forséljningen

Ovriga varlden 2%

Asien 11%

Ovriga Europa 7%\‘

Ovriga EU 49%

Sverige 31%
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OKANDE EFTERFRAGAN

Vid inledningen av dret var efterfrageldget i den svenska
industrin svagt. Den avmattning som praglade senare
delen av 2002 fortsatte ocksd under det forsta halvaret
2003. Under andra halvdret mirktes dock en forbattring i
efterfrigan. Forandringen var mest pataglig inom tele-
komsektorn. Forsiljningen av mobiltelefoner ckade och
forsdljningen av systemprodukter vinde upp fran laga
nivder. Marknadsutvecklingen gynnade Beijer Almas kon-
cernbolag. Det tydliggors genom den relativt kraftiga ater-
himtning som skedde i orderingdng och fakturering under
det andra halvéret.

Orderingang i tillverkningsindustrin, Sverige, 1999 — 2003

Féréndring jamfort med féregdende &r (%)

s Orderingdng Beijer Alma s Tillverkningsindustri s Telekomindustri
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Den europeiska ekonomin paverkades fortsatt nega-
tivt av den svaga konjunkturen i Tyskland. Trots detta
forbattrades koncernens orderingdng ocksa i Tyskland.
Det beror framfor allt pa att viktiga kunder inom tele-
komomrddet okade sin efterfradgan, framfor allt pa kabel-
produkter frin Habia. Totalt svarar Europa for 87 pro-
cent av koncernens fakturering. Tyskland ar det storsta

Valutakurser, 1999 - 2003
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enskilda exportlandet och svarade for 15 procent av kon-
cernens fakturering. BNP-tillvixten i Tyskland uppgick
till 0,0 procent under 2003 och till 0,7 procent i hela EU-
omradet."

Den kinesiska marknaden fortsdtter att visa en stark
tillvaxt. Under 2003 uppgick den kinesiska BNP-tillvixten
till cirka 8,4 procent.” Av koncernens totala fakturering
under dret levererades 7,4 procent till kunder i Kina.
Betydelsen av den kinesiska marknaden underskattas dock
eftersom leveranserna ofta gir via producenter av slut-
produkter i Europa och ovriga varlden.

Valutakursrorelserna har paverkat foretagens konkur-
renskraft under det senaste aret. Det ar framfor allt USD
och valutor knutna till USD, som sjunkit kraftigt i virde
under 2003. Detta minskar de europeiska foretagens kon-
kurrenskraft jamfort med foretag som har sina kostnader
baserade i USD eller i valutor knutna till USD. Ménga asi-
atiska ldnder, dédribland Kina, har ensidigt knutit sin valu-
ta till USD. Dessutom pédverkas vardet pa forsiljningen till
dessa lander i manga fall negativt. Det beror pa att intdk-
ten i utlindsk valuta blir mindre vird i SEK.

Valutaexponering, Mkr
Nettot av intékter och kostnader i de viktigaste valutorna for koncernens bolag.
Beloppen &r omréknade till svenska kronor. Fér fullstandig redovisning, se not 33 pa sidan 55
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OMVARLD OCH MARKNAD

BRANSCHUTVECKLING STYR FORSALIJNINGEN
Koncernbolagen inom Beijer Alma arbetar huvudsakligen
med komponenter till investeringsvaror. Efterfragan och
produktion av denna typ av produkter har dirmed en
avgorande betydelse for forsiljningsutvecklingen i bola-
gen. Nedanstdende diagram visar produktionen av inves-
teringsvaror i Sverige och EMU-omradet i relation till
Beijer Almakoncernens forsiljningsutveckling.

Industriproduktionsindex for investeringsvaror, 1999 — 2003
Férandring jamfért med foregdende ar (%)
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Koncernens forsiljning av telekomrelaterade produkter
drivs huvudsakligen av den globala investeringsaktiviteten
inom telekomsystem. Beijer Almakoncernens bolag leve-
rerar komponenter till systemleverantorer och dr dirmed
beroende av att dessa far bestillningar pa nya system. I
nedanstaende diagram redovisas kvartalsvis forandring i
den svenska exporten av telekomprodukter samt total
export i relation till forsdljningsutvecklingen for Beijer
Alma.

Svensk varuexport, 1999 - 2003
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MILJOARBETE

Eftersom verksamheten inom koncernbolagen skiljer sig at baseras miljéarbetet pa forutsattningarna i respektive foretag. Miljéansvaret &r saledes delegerat, men
innebér samtidigt att varje bolag gor regelbundna avrapporteringar till styrelsen i Beijer Alma. Styrelsen tillser dven att koncernbolagen utarbetar och reviderar de

riktlinjer och den miljépolicy, som &r aktuella for respektive verksamhet.

LESJOFORS AB

HABIA CABLE AB

Miljécertifiering

Lesjofors AB har produktion vid atta anldggningar. Fyra
av dessa ar miljocertifierade enligt 1S0 14001. Lesjofors
Stockholms Fjader AB ar certifierat sedan juni 2003 medan
Lesjofors Banddetaljer i Varnamo och Vagnhirad vintas
bli certifierade under 2004.

Miljomal

De certifierade verksamheterna beslutar miljomal en géng
per ar. Malen bygger pa de miljoaspekter som bedéms vara
betydande. Vid Industrifjadrar i Herrljunga och Trad-
detaljer i Nordmarkshyttan har arbetet inriktats pa att for-
battra utfallet av materialskrot. Lesjofors Fjadrar AB har
fokuserat pa att minska deponi och reducera energifor-
brukning. Lesjofors Stockholms Fjader AB har arbetat
med att reducera kemikalier och deponi.

Miljotillstand

Anlidggningarna i Herrljunga, Nordmarkshyttan, Vagn-
hirad och Villingby dr anmilningspliktiga. Lesjofors
Banddetaljer i Virnamo ar tillstdndspliktigt. Tillstdndet
giller sedan 1998. Fran 2004 dr Lesjofors Fjidrar AB
tillstandspliktigt. Verksamheten vid Lesjofors A/S i danska
Brondby ir miljogodkind av Brendby kommun.

Resursnyttjande

Resursutnyttjande 4r ett prioriterat arbetsomrade for enhe-
terna inom Lesjofors AB. 1 fabrikerna i Herrljunga och
Nordmarkshyttan var malsdttningen maximalt 8 procent
materialskrot. Utfallet blev 7,9 procent. I Lesjofors Fjadrar
AB var malen maximal deponi " 2,5 procent, energifor-
brukning ? maximalt 0,7 procent. Mdlen uppnaddes inte
till Too procent. Ett aktivt arbete med dessa mal ska ocksa
pdgd under 2004. Lesjofors Stockholms Fjader AB hade
som mal att reducera antalet kemikalier fran 35 till 23
stycken samt dven minska deponi fran 8o till 20 m*. Bida
maélen uppfylldes.

Avfall och restprodukter

Vid de olika fabrikerna sorteras avfallet i mellan fem och
sju fraktioner. Vitt slipavfall och deponi ar de storsta sam-
manlagda fraktionerna.

Kemiska produkter och ramaterial

Vid de certifierade verksamheterna anvinds inte dmnen
som dr medtagna i Kemikalieinspektionens OBS-lista. Det
pagdr ett lopande arbete for att hitta mindre miljopaver-
kande kemikalier.

U deponi kg/utlevererade kg fjadrar
2 kwh/utlevererade kg fjadrar
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Miljécertifiering

Sedan 2000 dr Habia Cable ABs svenska verksamhet certi-
fierad enligt 150 140071. P4 sikt planeras dven en certifie-
ring av ovriga delar av verksamheten.

Miljomal

Overgripande malsittningar beslutas pa koncernlednings-
nivd. Malen bryts sedan ned till respektive process- eller
produktionsstélle. Under 2003 har arbetet med material-
resursnyttjande haft fortsatt prioritet. Malet ar att oka
materialnyttjandegraden till 8o procent senast 2004. Detta
har under 2003 uppnatts vid anldggningen i Soderfors. For
2004 dr madlet att 6ka nyttjandegraden med ytterligare 5
procent.

Miljotillstand

Habia Cable i Soderfors har ett produktionstillstind, som
utfirdats av Lansstyrelsen i Uppsala Lin. For produktio-
nen i Tyskland och Kina krivs i dagsliget inte motsvaran-
de myndighetstillstind.

Resursnyttjande

Materialutnyttjandet foljs numera upp pa mdanadsbasis.
Vid fabriken i Soderfors uppgick materialutnyttjande-
graden 2003 till 8o procent. Changzhou-fabriken nddde
under 2003 ett materialutnyttjande tal pd 92 procent.
Detta har varit mojligt att uppnd genom att fabriken
framst arbetar med halvfabrikat.

Avfall och restprodukter

Vid anldaggningen i Soderfors gors en killsortering av
avfallet i cirka 15 fraktioner. Mdlet ar att separera rest-
produkterna sd att de kan materialdtervinnas eller ater-
anvindas i sa stor utstrackning som mojligt. Under perio-
den 2000 till 2003 har dtervinningsandelen okat frén 30
till 70 procent. Vid fabriken i tyska Norderstedt har rest-
produkthanteringen dnnu inte drivits lika langt. Atervin-
ning sker dock av skrot fran tillverkningen. Produktionen
i Changzhou genererar mycket smd mangder avfall och
skrot.

Kemiska produkter och ramaterial

I verksamheten forekommer idag cirka 550 olika kemiska
produkter, inklusive polymerer, pigment, kemikalier. I
framst pigmenten — men dven i ndgra ledarmaterial — fore-
kommer substanser som kommer att férbjudas i det kom-
mande RoHS-direktivet.” De aktuella pigmenten byts suc-
cessivt ut. Antalet pigment som forbjuds genom RoHS-
direktivet har sedan 2000 minskats fran 20 till 5. Arbetet
fortgar och bedéms vara slutfort under 2004.

¥ RoHS-direktivet - EU-direktiv som bérjar gélla 1 juli 2006. | direktivet
férbjuds innehéll av bly, sexvért krom, kvicksilver, kadmium samt vissa
polybromerade substanser i elektriska och elektroniska produkter.



ELIMAG AB

MILJOARBETE

AB STAFSJO BRUK

Miljocertifiering

Arbetet med att certifiera Elimag Goteborg AB enligt 150
14001 pagdr och beriknas vara slutfort under 2005.
Tidplanen har dndrats med hinsyn till flytt och padgaende
integration av foretagets saltbadsanliggning. Nivdn pa
miljoarbetet verifierades i juni 2003 dd Elimag mottog
Molndal kommuns officiella miljopris for 2002.

Miljomal

Det overgripande madlet for 2003 har varit att erhdlla ett
nytt och utokat tillstdnd for Elimags samlade verksamhet i
Balltorp. Tillstindet var en forutsittning for flytt och
integration av saltbadslodningen, som tidigare varit for-
lagd till Ericsson Microwave Systems i Molndal.

Miljotillstand

I juni 2003 erholl Elimag Goteborg ett nytt tillstind enligt
miljobalken. Tillstdndet avser befintlig och utokad verk-
samhet inom nuvarande fastighet. Samtliga villkor i till-
stindet ar uppfyllda och flytten av saltbadsanliggningen
kunde darfor paborjas i november 2003.

Avfall och restprodukter

Killsorteringen av restprodukter inom Elimag ar relativt
langt driven och omfattar bland annat en fraktion med
komposterbart avfall. Det forekommer inte ndgot avfall till
deponi. Produktionen — som baseras pa bearbetande till-
verkning — ger en stor miangd aluminiumskrot. Eftersom
renheten dr hog hanterar entreprenoren for materialskrot
denna fraktion separerat fran évrigt aluminiumavfall.

Kemiska produkter och ramaterial

Idag anviander Elimag endast en produkt som finns regi-
strerad i OBS-listan. Denna produkt anviands i mycket
liten omfattning. Ndgon ersattning finns idag inte tillgang-
lig pA marknaden. Foretaget bedriver dock ett stindigt
arbete for att hitta och anvianda mindre miljofarliga pro-
dukter.

Miljocertifiering

Inom AB Stafsj6 Bruk utvirderas frigan om en miljocerti-
fiering enligt 150 14001. Skulle ett beslut fattas inleds arbe-
tet med en miljokonsekvensutredning.

Miljomal

Stafsjo bedriver inte ndgon tillstindspliktig verksamhet.
Foretagets produktion har en liten miljopaverkan. Darfor
har Stafsjo inte ndgra separata miljomal. Miljofragorna
hanteras inom den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Miljotillstand

Stafsjo bedriver anmalningspliktig verksamhet. T en arlig
rapport redovisas foretagets kemikalieforbrukning, trans-
porter och hantering av farligt avfall.

Avfall och restprodukter

De egna produkterna bestdr frimst av dtervinningsbart
material. Materialdtervinningen omfattar skirspanor,
syrafast stal, utslitna hardmetallskdr samt papper, well-
papp och mjukplast. Farligt avfall ar emulgerande oljor
samt smorj- och hydrauloljor. Leverantorer som hanterar
farligt avfall frdn Stafsjo har relevanta myndighetstillstand.

Kemiska produkter och ramaterial

Foretaget hanterar typiska verkstadsforbrukningskemika-
lier, till exempel skiroljor, avfettningsmedel, rengorings-
kemikalier och farger. Utslippen av kemikalier till luft har
minskat, framst via forbattrad miljoteknik och genom att
alltmer av det material som kops in redan dr ytbehandlat.

Lesjofors Habia Cable Elimag Stafsjo Bruk
2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
Elenergiforbrukning, MWh 9 500 9 183 9224 8440 8640 8252 1600 2870 3550 1700 1700 1850
Oljeforbrukning, m? 180 164 149 - - - - - - 97 111 101
Gasolférbrukning, ton 467 499 529 42 45 10 - - - - - -
Materialatervinning, ton 1501 1130 988 273 210 254 301 232 101 63 63 81
Avfall, deponi/brannbart, ton 674 677 314 203 111 99 6 6 5 i.u i.u 37,5

Kommentar

Habia Cable Minskningen av gasolférbrukning 2002-2003 beror pa ckad produktion och dédrmed okad egengenerering av energi i reningsanlaggningen

Elimag

Elforbrukningen 6kade kraftigt 2002 beroende pa tidigare felaktig matare.
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BEIJER ALMA-AKTIEN

Beijer Alma-aktien introducerades 1987 pa dédvarande
Stockholms Fondbors OTC-lista. I juli 2000 fordes aktien
over till O-listan genom att listorna slogs samman.

Under 2003 steg Beijer Alma-aktiens borskurs med
75,4 procent. Stockholm All-Share index steg med 29,8
procent. Den hogsta kursen, 72,00 kr, noterades den 12
december och den ligsta noteringen var 38,80 kr den 21
maj. Sista betalkurs vid drets slut var 67,00 kr (38,20) vil-
ket motsvarar ett borsviarde pa 605 Mkr.

Antalet aktiedgare vid drets slut var 2 o91. Av dessa
svarade institutionella dgare for 56,3 procent av kapitalet
och 33,9 procent av rosterna. Utlindska dgares innehav
uppgick till 2,0 procent av kapitalet och 0,9 procent av
rosterna.

Under dret omsattes totalt 1 112 942 aktier vilket mot-
svarar 14 procent av utestiende B-aktier.

EMISSIONER

Vid arets ingdng fanns 9 023 300 aktier i Beijer Alma.
Inga emissioner gjordes under aret varfor antalet aktier
var oforiandrat vid drets utgang.

AKTIEKAPITALET

Per den 31 december 2003 uppgick aktiekapitalet i Beijer
Alma till 112,8 Mkr (112,8). Antalet aktier var 9 023 300
fordelat pd 1 110 00O A-aktier och 7 913 300 B-aktier.
Samtliga aktier har ett nominellt virde om 12,50 kr och
lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Varje
aktie av serie A medfor tio roster och varje aktie av serie
B en rost.

Kursutveckling 1999 - 2003

Stockholmsbdrsens All-Share Index

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Den 6 maj 1999 emitterades ett femarigt konvertibelt for-
lagslan om nominellt 37,0 Mkr till anstédllda i koncernen.
Konverteringskurs dr 87 kr. Lanet forfaller den 6 maj
2004 och konvertering kan ske frdn 6 maj 1999 till 22
april 2004. Rantan pa ldnet [6per med Stibor 360 dagar
minus 1 procent. Per bokslutsdagen innehar ett dotter-
bolag konvertibla forlagsldn om nominellt 9 577 kkr mot-
svarande 110 080 aktier. Under 2003 har inte nagra for-
lagslan konverterats till aktier. Vid full konvertering av
forlagslanet Okar antalet B-aktier i Beijer Alma med
391 880 aktier. Detta motsvarar en Okning av aktiekapi-
talet med 4,3 procent och av rostetalet med 2,1 procent.

PERSONALOPTION
Under ar 2001 beslutades om ett optionsprogram till
ledande befattningshavare inom koncernen. Optionerna
medfor rite att under tiden T maj 2001 — 30 november
2005 teckna nya B-aktier for 105 kronor.

Vid full teckning medfor detta en 6kning av antalet B-
aktier med 200 ooo aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att 1,50 kr
per aktie delas ut till aktiedgarna for rakenskapséret
2003, motsvarande en direktavkastning pa B-aktiens slut-
kurs 67,00 kr den 30 december 2003 om 2,2 procent.
Malet ar att utdelningen langsiktigt skall utgora cirka en
tredjedel av Beijer Almas genomsnittliga resultat efter
schablonskatt, dock alltid med beaktande av koncernens
langsiktiga finansieringsbehov.

B-Aktien B Omsatt antal aktier Ménadsomsattning, 1000-tal

99 00 01
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BEIJER ALMA-AKTIEN

STORSTA AGARE Antal aktier varav serie A varav serie B Antal réster Aktiekapital, % Réster, %
Anders Wall med familj och bolag 1245 040 733 000 512 040 7 842 040 13,8 41,2
Svolder 810 000 810 000 810 000 9,0 4,3
SEB Fonder 749 000 749 000 749 000 8,3 3,9
Kjell & Marta Beijers Stiftelse 578 950 578 950 578 950 6,4 3,0
Livforsakrings AB Skandia 525 040 525 040 525 040 5,8 2,8
Didner & Gerge Aktiefond 474 800 474 800 474 800 53 2,5
Lannebo Fonder 451 600 451 600 451 600 5,0 2,4
Anders Walls Stiftelser 435 920 145 200 290 720 1742 720 4,8 9,2
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 272 900 272 900 272 900 3,0 1,4
Robur Fonder 208 000 208 000 208 000 2,3 1,1
Goran W Huldtgren med familj och bolag 199 470 101 400 98 070 1112070 2,2 5,9
Carnegie Fonder 158 000 158 000 158 000 1,8 0,8
Fjarde AP-fonden 118 000 118 000 118 000 1,3 0,6
Per Olsson 75 000 75 000 75 000 0,8 0,4
Sven Boode med familj 64 610 62 340 2270 625 670 0,7 3,3
Ovriga 2 656 970 68 060 2 588 910 3269 510 29,5 17,2
TOTALT 9 023 300 1110 000 7 913 300 19 013 300 100 100

Antalet aktieagare uppgar till 2 091 st. Andelen institutionellt &gande av kapitalet ar 56,3 procent och av ros
Andelen utlandskt dgande av kapitalet ar 2,0 procent och av rosterna 0,9 procent.

terna 33,9 procent.

Kélla: Aktieboken den 30 december 2003

AGARSTRUKTUR
Storleksklasser Antal dgare Andel dgare, % Antal aktier varav serie A varav serie B Andel aktier, % Andel roster, %
1-500 1220 58,3 240 491 630 239 861 2,67 1,29
501 - 1 000 442 21,1 346 588 600 345 988 3,84 1,85
1 001 - 2 000 198 9,5 329 097 1200 327 897 3,65 1,79
2001 -5000 120 57 415 480 14 430 401 050 4,60 2,87
5001 - 10 000 44 2,1 324 336 51 600 272 736 3,59 4,15
10 001 - 20 000 27 1,3 411 148 12 400 398 748 4,56 2,75
20 001 - 50 000 18 0,9 542 700 46 000 496 700 6,02 5,03
50 001 - 100 000 6 0,3 378 240 56 349 321 900 4,19 4,66
100 001 - 16 0,8 6 035 220 926 800 5108 420 66,88 75,61
TOTALT 2091 100 9 023 300 1110 000 7 913 300 100 100
Kélla: Aktieboken den 30 december 2003
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993  Ingéende balans 0 53 660 0 2 146 400
1993  Apportemission vid forvarv av
G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993  Nyemission 30291 90 874 1211650 3634 950
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95 921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av férlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid férvarv av
Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001  Split 2:1 112 341 4 493 650 8987 300
2001  Konvertering av férlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av férlagslan 62 112 791 5 000 9 023 300
AKTIEDATA 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Vinst per aktie berdknat pa
genomsnittligt antal aktier
efter 28 % schablonskatt, kr 1,45 0,62 0,32 9,63 6,65 8,31 7,84 6,94 5,82 3,94
efter verklig skatt, kr 0,88 -8,65 1,36 9,01 5,59 7,65 5,43 7,52 6,72 4,66
Eget kapital per aktie, kr 50 51 64 60 53 49 44 40 33 27
Utdelning per aktie, kr 1,50 » 1,00 2,00 4,00 3,50 3,25 3,00 2,50 2,00 1,50
Utdelningsandel, % 103 161 625 42 44 37 36 27 33 39
Direktavkastning, % 2,2 2,6 2,9 3,6 4,1 3,6 2,6 3,8 58 4,8
Borskurs periodens slut, kr 67,00 38,20 69,00 110,50 84,50 91,00 113,50 65,00 34,50 31,50
Hogsta borskurs, kr 72,00 78,00 134,50 115,00 91,00 112,50 120,00 66,00 37,75 41,50
Lagsta borskurs, kr 38,80 33,90 45,00 72,00 70,00 67,50 57,50 32,00 26,50 27,50
P/e-tal vid arets slut 46 62 216 11,6 10,9 9,6 13,7 9,4 59 8,0
Kassaflode per aktie, kr 8,29 12,88 -9,51 -3,76 7,24 4,71 5,94 3,565 0 0
Utgaende antal aktier ? 9610180 9610180 9610180 8470180 8470180 8044900 8044900 8044900 8044900 8044900
Genomsnittligt antal aktier ? 9610180 9610180 9610180 8470180 8328420 8044900 8044900 8044900 8044900 7653234

v Av styrelsen foreslagen utdelning.
2 Inklusive utestaende konvertibler och personaloptioner.
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Mkr

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomséattning 11540 11130 1320,2 11325 1031,0 1072,2 9399 834,7 10085 801,3
Rorelseresultat 39,7 32,4 32,3 129,1 88,3 102,2 93,6 81,9 71,2 49,0
Finansnetto -21,7 -27,6 -30,3 -19,0 -12,6 -9,3 -6,1 -5,4 -7,4 -7,8
Resultat efter finansnetto 18,0 4,8 2,0 110,1 75,7 92,9 87,5 76,5 63,8 41,2
Jamforelsestoérande poster - -99,9 - 9,6 13,0 5,1 4,7 20,5 - -
Resultat fore skatt 18,0 -95,1 2,0 119,7 88,7 98,0 92,2 97,0 63,8 41,2
Bokslutsdispositioner - - - - - - - - - -
Skatt -10,5 11,1 10,3 -38,3 -33,5 -32,8 -45,2 -21,8 -11,0 -6,0
Redovisat resultat 7,5 -84,0 12,3 81,4 55,2 65,2 47,0 75,2 52,8 35,2
Anléaggningstillgdngar 624,4 6575 839,3 603,8 4446 440,8 290,0 2585 177,2 167,3
Omsattningstillgangar 502,4 519,0 590,0 541,1 4241 425,0 360,8 310,8 311,8 298,5
Eget kapital 451,7  458,3 577,4 4823 424,77 397,8 350,3 3079 247,8 2079
Langfristiga skulder
och avsattningar 228,2 299,0 376,6 2688 204,0 2339 87,1 104,1 75,6 94,8
Kortfristiga skulder 446,9 198,3 4753 393,8 240,0 2441 213,4 157,3 165,6 163,1
Balansomslutning 1126,8 1176,5 14293 11449 868,7 8658 650,8 569,3 489,0 4658
Kassaflode efter investeringar 74,8 116,2 -85,8 -172,7 50,7 -122,9 2,6 -3,3 - -
Avskrivningar 89,6 96,6 86,8 64,3 54,7 42,0 31,1 25,4 26,9 21,6
Nettoinvesteringar exklusive
foretagsforvarv 55,1 18,3 116,0 114,0 69,6 66,1 49,0 31,0 46,0 27,0
Sysselsatt kapital 909,6 967,99 1189,3 8755 6454 627,8 4516 407,8 3358 3138
Nettoskuld 386,99 462,4 5798 3754 180,7 195,9 65,1 61,2 53,2 70,1
Nyckeltal, %
Bruttomarginal 28,9 30,7 29,0 35,3 32,4 31,9 34,6 31,7 33,0 34,8
Rorelsemarginal 3,4 2,9 2,5 11,4 8,6 9,5 10,0 9,8 7,1 6,1
Vinstmarginal 1,6 0,4 0,1 9,7 7,3 8,7 9,3 9,2 6,3 5,1
Soliditet 40 39 40 42 49 46 54 54 51 45
Andel riskbarande kapital 43 43 44 46 53 50 58 59 54 48
Nettoskuldsattningsgrad 86 101 100 78 43 49 19 20 21 34
Avkastning pa eget kapital 2,9 0,7 0,3 17 13 18 19 20 20 16
Réntetackningsgrad, ggr 1,7 1,2 1,1 6,1 6,9 8,9 11,4 8,2 54 4,3
Medeltal antal anstéllda, st 896 940 1092 943 851 728 609 537 587 567
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Geografisk fordeln
total fakturering
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Asien 7% Ovriga varlden 1%

Ovriga Europa 11% .“

Ovriga
EU 40%

Sverige 41%

Affarsomradenas andel av

total fakturering

Chassifjadrar 27%

Banddetaljer 34%

Industrifjadrar 39%

LESJOFORS AB

LESJOFORS - EN KOMPLETT LEVERANTOR

Lesjoforskoncernen ar inriktad pa fjadrar, trdd och banddetaljer. Inom dessa omraden
ar koncernen en fullsortimentsleverantér med Norden som storsta marknad. Forutom
det breda sortimentet dr de viktigaste konkurrensférdelarna hogt tekniskt kunnande och
fokusering pa totalkvalitet, vilket ligger grunden for nojda kunder och 1onsam tillvaxt.

Lesjoforskoncernen dr organiserad i tre affirsomrdden - Industrifjadrar, Band-
detaljer och Chassifjadrar. Det storsta enskilda affirsomradet dr Industrifjadrar. Under
2003 svarade detta omrade for 39 procent av den samlade forsidljningen. Fjadrar och
banddetaljer levereras till kunder inom de flesta industrigrenar, till exempel verkstad,
elektronik och telekom.

2003 | SAMMANDRAG - OKAD EFTERFRAGAN INOM TELEKOM

Faktureringen 2003 uppgick till 572 Mkr (546). Rorelseresultatet for aret blev 60,3 Mkr
(52,4) och rorelsemarginalen var 10,5 procent (9,6). Samtliga affirsomraden uppvisade
en tillvixt om cirka 5 procent. Aret priglades bland annat av en 6kande efterfragan
inom telekom, vilket fick en positiv effekt inom affirsomrade Banddetaljer. Trots den
radande prispressen kunde Banddetaljer uppnd en fordubblad fakturering inom seg-
mentet telekom.

ORGANISATION — NY PRODUKTIONSENHET | LETTLAND

Lesjofors bedriver tillverkning vid sammanlagt nio enheter i Sverige, Danmark, Finland
och Lettland. Forsiljningen dr organiserad via egna siljbolag i Sverige, Norge, Danmark
Finland, England, Tyskland, Nederlinderna samt USA. Koncernen har dven ett samarbe-
te med distributorer, som tacker andra viktiga marknader i bland annat Europa samt ett
antal linder i Asien. Antalet anstillda dr 423. Samtliga foretag ar kvalitetscertifierade
enligt 150 9002 och 9oor. Flera av foretagen ar miljocertifierade enligt 150 14001.

Under senare ar har Lesjofors genomfort en rad dtgarder for att 6ka den egna kost-
nadseffektiviteten. En av dessa dtgédrder ar utokad etablering i lagkostnadslidnder. Varen
2003 péaborjades en projektorienterad tillverkning av telekomprodukter i samarbete
med systerbolaget Habia Cable. Under aret sysselsatte denna verksamhet cirka 30 per-
soner. Etableringen i Kina bidrar dels till att sinka koncernens produktionskostnader,
dels till att 6ka ndrheten till kunder pa den kinesiska marknaden.

Lesjofors etablerade 2003 en produktionsenhet i Lettland. Tillverkningen omfattar
industrifjidrar samt banddetaljer. Tillverkningen i Lettland mojliggor ett utokat utbud
inom Lesjofors — ett utbud som medger uppdrag dir en 6kande andel manuella insatser
kombineras med maskinella l6sningar. Under 2004 vintas fabriken i Lettland ha unge-
far 50 medarbetare.

VERKSAMHETEN - TEKNISKT KUNNANDE OCH TOTALKVALITET

Koncernens affarsidé bygger pa service och kundorientering som tillgodoser kundernas
kompletta behov av fjdadrar och banddetaljer. Detta uppnds dels via standardsortiment,
dels genom produkter som utvecklats for specifika kundbehov. For att skapa nojda kun-
der och lonsam tillvixt fokuserar foretaget pa tekniskt kunnande och totalkvalitet.
Begreppet totalkvalitet innebar att Lesjofors satter kundens behov i centrum och att pro-
jekten forankras i verksamheten sa att de minst uppfyller de krav kunden stiller. Total-
kvalitet innebér dven att framsynta och l6nsamma produktionsuppldgg utnyttjas opti-
malt i samarbetet med kunden.

Lesjofors mal ar att vara ledande inom de olika affirs- och produktomraden dir
foretaget verkar. Koncernen tillverkar fjadrar, trdd och banddetaljer i de flesta dimen-
sioner — frdn mycket sma detaljer inom telekom och medicinteknik till grova varm-
lindade fjadrar for exempelvis jarnvigsvagnar och till offshore-industrin. For att till-
godose kundkraven pa kvalitet, service och precision krivs ett kontinuerligt utvecklings-
arbete. Det kombineras med kvalificerad maskinutrustning och hog kompetens hos
medarbetarna.
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Av den totala forsiljningen 2003 omfattade cirka ro procent (8) telekomindustrin, 27
procent (26) eftermarknad for fordon samt 63 procent (66) ovrig tillverkningsindustri.
Bland Lesjofors kunder aterfinns foretag som ABB, Ericsson, Atlas Copco, Bang &
Olufsen och Siemens.

Totalt sett har Lesjofors ett vil balanserat utbud av produkter och tjdnster. Jamfort
med manga andra underleverantorsrelaterade verksamheter reducerar detta koncernens
konjunkturkinslighet. Inom varje omrade dr foretagets mal att vixa mer dn genom-
snittet pd respektive marknad. Det ska uppnds genom fokusering mot tillvixtomraden,
storre andel egna produkter och 6kad geografisk marknadsspridning.

Under 2003 gjordes utokade satsningar for att 6ka marknadsspridningen inom det
sa kallade standardsortimentet av fjadrar — ett sortiment som innefattar cirka 1o ooo
olika artiklar. Avtal knots med nya distributorer i Polen och Ryssland. Marknads-
foringen har ocksd utvecklats via en ny produktkatalog samt genom att alla artiklar
gjorts tillgidngliga for kunderna som tredimensionella CAD-modeller pa Lesjofors hem-
sida. Inom Banddetaljer resulterade ett samarbete med Sony Ericsson i kraftigt okade
tillverkningsvolymer for paneler till mobiltelefoner. Verksamheten inom Chassifjidrar
utvecklades bland annat genom ett samarbete med nya distributorer i Frankrike och
Spanien. Den relativt nyetablerade enheten i USA fortsatte ocksd att utvecklas enligt
plan.

UTVECKLINGEN PER AFFARSOMRADE
Lesjofors Industrifjiddrar arbetar med tillverkning, lagerhdllning och distribution av
standardfjidrar och kundspecifika produkter. Tillverkningen — som innefattar bade
kallindade och varmlindade fjadrar — ticker traddimensioner frin o,04 till 65 mm.
Konkurrenskraften baseras pa sortiment, kvalitet och servicegrad. Produkterna anvinds
inom i stort sett hela industrisektorn. Lesjofors har ett brett sortiment av lagerforda
standardfjadrar och gasfjiadrar, som distribueras till slutkund inom 24 timmar. Forsilj-
ning sker till stor del via en egen produktkatalog. Marknadsandelen i Norden ar cirka
30 procent. Under 2003 uppgick forsiljningen inom Industrifjadrar till 226 Mkr (221).
Lesjofors Banddetaljer omfattar tillverkning av banddetaljer och bladfjadrar i
dimensionsomradet o,10 till 4 mm. Foretaget har ett teknikcentrum for utveckling av
verktyg och produktionskoncept i Danmark. Varje fabrik bedriver dessutom egen verk-
tygsutveckling. De viktigaste framgangsfaktorerna ir tillging till kvalificerad verktygs-
utveckling, teknikkompetens samt hoga kvalitets- och servicenivder. Kunderna ar
system- och komponentleverantorer inom telekom- och elektronikbranschen samt inom
ovrig industri. Under 2003 uppgick forsiljningen inom Banddetaljer till 194 Mkr (181).
Lesjofors Chassifjadrar tillverkar chassifjadrar och gasfjadrar for bilar och litta for-
don. De viktigaste konkurrensfordelarna ar kvalitet, sortiment och servicegrad.
Kunderna ir verksamma pa eftermarknaden for fordon. Distributionen sker fran
centrallager i Sverige, Tyskland och England. Lesjofors har marknadens bredaste sorti-
ment av egentillverkade chassifjadrar och TUV-godkinda sinksatser for europeiska och
asiatiska bilar. Gasfjiadersortimentet som ir avsett for bland annat motorhuvar och
bakluckor innehéller cirka 400 olika modeller. Under 2003 uppgick forsiljningen inom
Chassifjadrar till 152 Mkr (144).

20

800

700

600

500

400

300

200

100

100

80

60

40

20

15

10

Fakturering
Mkr

0
1999 2000 2001 2002 2003

Rorelseresultat
Mkr

0
1999 2000 2001 2002 2003

Rorelsemarginal
%

0 1999 2000 2001 2002 2003



LESJOFORS AB

MARKNAD, KUNDER OCH KONKURRENTER - EN VARLDSLEDANDE TILLVERKARE
Lesjofors ar ett av Europas ledande fjaderforetag. Det dominerande marknadsomradet
ar Norden, foljt av 6vriga EU samt Kina. Foretaget dr underleverantor till verkstads-,
elektronik- och telekomindustrin. Kundrelationerna dr langsiktiga och baseras ofta pa
ett gemensamt utvecklingsarbete med komplexa verktygslosningar samt hoga krav pa
produktionssystem och kvalitet. Inom Chassifjadrar bestir kunderna av aterforsiljare
av reservdelar och biltillbehor i Europa och 6vriga virlden. P4 denna marknad ar
Lesjofors en ledande leverantor, som erbjuder virldens storsta egentillverkade sortiment.

Efterfrigan inom Industrifjidrar och Banddetaljer foljer i stort den allmdnna
industriproduktionens utveckling. For eftermarknadsprodukterna 6kar ddremot efter-
fragan ndr tillvixten i den allmdnna ekonomin avtar. Det beror pé att behovet av reserv-
delar for fordon i allmdnhet okar i ett svagare konjunkturldge.

Tillvaxten for Lesjofors produkter dr starkt relaterad till marknadsutvecklingen inom
tillverkande industri, telekom samt eftermarknaden for fordon. Inom Industrifjadrar och
Banddetaljer dr marknaden mycket bred. Konkurrentbilden dr fragmenterad med manga
mindre foretag som arbetar mot en lokal kundkrets. P4 till exempel den tyska markna-
den finns det flera hundra lokala aktorer i branschen. Situationen ir likartad i England
och i 6vriga lander i Europa. En trend pekar mot att alltfler kunder vill ha leverantorer
som kan ta ett storre ansvar for deras totala produktbehov och tekniska losningar. Detta
Oppnar stora tillvixtmojligheter for Lesjofors, som ar en av fa branschaktérer med ambi-
tion att vara en global fullsortimentsleverantor. Inom Chassifjadrar erbjuder Lesjofors
marknadens bredaste utbud av egentillverkade och kvalitetssakrade produkter. Flertalet
andra aktorer dr mindre tradingforetag utan egen produktion och kvalitetsstyrning.

Under 2003 uppvisade marknaden for Industrifjddrar en i stort sett ofoériandrad
utveckling jamfort med 2002. Konkurrensen under aret har varit fortsatt hard med
prispress som foljd. Inom Banddetaljer har telekomprodukterna under 2003 visat en
kraftig tillvixt jamfort med 2002. For 6vriga produkter inom Banddetaljer har efter-
fradgan varit vikande. Chassifjidrar har uppvisat en stark utveckling under senare 4r.
Under 2003 var efterfragan fortsatt god. Jamfort med foregdende ar var dock tillvaxt-
takten lagre.

KVALITET OCH VERKSAMHET KNYTS SAMMAN

Lesjoforskoncernen prioriterar kvalitetsfragor. Arbetet utgar fran ett system for upp-
foljning av totalkvalitet. Det bygger péa regelbundna mitningar for att kunna uppna
standiga forbadttringar i det egna arbetet. Under dret har sdvil leveranssikerhet som
overgripande kvalitetstal forbattrats. Kvalitetsfrigorna dr en integrerad del i de verk-
samhetssystem som anvinds for styrning och uppféljning inom koncernen.

MILJO

Under 2003 miljocertifierades verksamheten i Vallingby utanfor Stockholm. Det gor att
tre av Lesjoforskoncernens bolag ar certifierade enligt 150 14001. Under 2004 planeras
en certifiering av enheten i Virnamo. Darmed tar koncernen ett steg nirmare malet att
samtliga enheter — senast 2005 — ska ha certifierade miljoledningssystem enligt 1SO 1400T.
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IT

Det affarssystem som introducerades 2002 har uppgraderats under 2003. Sedan tidiga-
re har systemet mojliggjort effektivare kommunikation med kunderna, men ocksa
samordnad hantering av affirer och projekt mellan foretagets fabriker. Med upp-
graderingen okar anpassningen i systemet, vilket gor att mera skraddarsydd information
kan goras tillganglig for utvalda grupper av anviandare. En effekt dr att informationen
delegeras pa ett effektivare sitt, till exempel inom produktion, marknad eller administ-
ration. Nyttan ar forbattrad overblick, som ska bana vig for ett snabbare och dnnu
bittre decentraliserat beslutsfattande.

PERSONAL
Antal anstallda Aldersstruktur Anstallningstid Sjukfranvaro, %
| | rlfr\{grlnm | tkj%IrLesgir‘\aaa%Sté”da 200 mm s\{_innor 250 st 5
an
150 200 4
150 3
100
100 2
50 50 1
0 0 0
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 0-5 6-10 11-15 16— ar 2002 2003
-29 ar 30-49 ar 50- ar Korttids-
franvaro
NYCKELTAL
Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 572,3 546,4 566,1 645,9 556,3
Kostnad salda varor -382,0 -361,6 -387,5 -436,2 -380,6
Bruttoresultat 190,3 184,8 178,6 209,7 175,7
Forsaljningskostnader -81,4 -80,6 -80,1 -71,8 -65,7
Administrationskostnader -48,6 -51,8 -60,8 -57,5 -52,1
Rorelseresultat 60,3 52,4 37,7 80,4 57,9
Rorelsemarginal, % 10,5 9,6 6,7 12,4 10,4
Finansnetto -4,1 -6,3 -6,7 -7,7 -7,6
Resultat efter finansnetto 56,2 46,1 31,0 72,7 50,3
Avskrivningar ingar med 43,2 43,9 40,2 39,1 35,6
Investeringar exklusive féretagsforvarv 47,0 13,3 23,5 49 40
Avkastning sysselsatt kapital, % 17 13 9 22 18
Medeltal antal anstéallda, st 423 434 483 543 539
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FRAMGANG VIA STANDARDISERING

For Lesjofors dr standardisering dr nyckelbegrepp. Genom
ett banbrytande arbete har foretaget byggt upp en ledande
position pd marknaden for standardfjidrar. Sortimentet
omfattar idag cirka 10 ooo artiklar som anvinds inom de
flesta industrigrenar.

Idén bakom standardsortimentet ar lika enkel som genial
— att lagerhélla och distribuera de vanligaste fjadertyperna
pd marknaden. Det var Goran Andersen vid Lesjofors
Stockholms Fjider, som kom pé idén i borjan av 1970-
talet. P4 den tiden specialtillverkades alla fjidrar. Goran
sdg fordelar med att slippa ”skraddarsy” vissa fjadertyper.

— Genom att satsa pa ett standardsortiment kunde vi erbju-
da fardigdesignade fjadrar av hog kvalitet och prestanda.
Det innebar forenklingar bade for oss och for kunderna.
Samtidigt kunde vi lagerhalla manga olika fjadertyper, vil-
ket resulterade i mycket korta leveranstider, berittar
Goran Andersen, VD for Lesjofors Stockholms Fjader AB.

BRETT UTBUD

Numera innehéller Lesjofors standardsortiment ungefar
10 0oo olika artiklar. Har finns allt frin millimeterldnga
fjadrar for den finmekaniska industrin till riktigt stora
fjadrar for tung industri som jordbruks- och entreprenad-
maskiner. Den gemensamma ndmnaren ar att fjadrarna i
standardsortimentet ska tillgodose ett allmint behov pa
marknaden. Foretaget har idag det bredaste utbudet av
standardfjidrar pd marknaden. Med tiden har det dykt
upp andra standardprogram i Europa, men Lesjofors har
alltjamt en ledande position.

— Fortfarande specialtillverkas merparten av alla fjadrar
som industrin behover, berittar Goran Andersen. Stan-
dardfjadrarna vinner dock en allt storre andel av markna-
den.

EGNA SALJBOLAG

Lesjofors Stockholms Fjader arbetar framst med forsilj-
ning och distribution av standardsortimentet. Tillverk-
ningen skots till storsta del av andra foretag i koncernen.
Under 2003 var forsdljningen cirka 5o Mkr. P4 senare ar
har forsiljningen okat med 5 — 1o procent per ar. De stors-
ta marknaderna ar Sverige, ovriga Norden och England.

— Vi har hittills anvant egna siljbolag som distributorer i
respektive land, men satsar nu dven pa lokala distributo-
rer. Nyligen har vi inlett samarbeten i Ryssland, Polen och
Belgien, berattar Goran Andersen.

KATALOG PA ATTA SPRAK

Den egna produktkatalogen ar central inom forsiljning
och marknadsforing. I katalogen — som getts ut regelbun-
det sedan 1970-talet — salufors fjadrar med fullstindig tek-
nisk information. Den senaste utgdvan kom 2003.
Upplagan dr 85 ooo exemplar och katalogen ges ut pa dtta
sprak. For varje utgdva utokas sortimentet, nu senast med
drygt 1 200 artiklar.

— En annan nyhet ar de tredimensionella CAD-modeller,
som finns pd var hemsida. Kunderna kan himta teknisk
information om vdra fjadrar via nitet och sedan fora in
fardiga modeller direkt i sina konstruktionsritningar, sager
Goran Andersen. Vi dr ensamma i virlden om denna
tjanst, som vytterligare stirker konkurrenskraften inom
standardsortimentet.
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Geografisk fordelning av
total fakturering
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HABIA CABLE - LEDANDE PA KUNDANPASSADE
KABLAR OCH KABELSYSTEM

Habia utvecklar, tillverkar och siljer kablar och kabelsystem for krivande applikatio-
ner. Kundanpassning ar en betydelsefull del av Habias konkurrensférmaga. Idag avser
cirka 9o procent av produktionen just kundanpassade kablar och kabelsystem. P& den
internationella marknaden dr Habia en av de ledande tillverkarna inom sitt segment.
Denna position baseras dels pd teknisk kompetens och innovationsférmaga, dels pa en
vil fungerande kundservice. Habias verksamhet har en global inriktning. Forsiljningen
omfattar mer dn 30 marknader virlden 6ver. De storsta av dessa marknader ar
Tyskland, England, Sverige och Kina. Verksamheten bedrivs inom fem affirsomrdden.
Telekom ar det storsta omradet och stod 2003 for 35 procent av foretagets omsittning,
vilket dr en 6kning med 4 procentenheter jimfort med 2002. Habias samlade forsiljning
utanfor Sverige uppgick 2003 till 87 procent.

2003 | SAMMANDRAG - STIGANDE EFTERFRAGAN INOM TELEKOM

Habia gick in i 2003 med svag efterfrigan och ldg orderstock. Detta resulterade i en
dalig beldggning i produktionen och ett svagt resultat. Under forsta halvaret forlorade
bolaget 23,9 Mkr varav 10 Mkr avsag lageravvecklingskostnader. P4 grund av det svaga
efterfragelaget genomfordes personalneddragningar och andra kostnadsbesparingar.
Under andra halvéret forbattrades efterfrigan fran framfor allt kunderna inom tele-
komsektorn. Faktureringen och resultatet forbattrades successivt och for fjarde kvartalet
redovisade Habia en vinst pd 10,2 Mkr. For heldret 2003 var rorelseresultatet -5,2 Mkr
(10,9) och resultatet efter finansnetto -13,4 Mkr (0,4).

Faktureringen under 2003 uppgick till 417 Mkr (401). Tyskland, som ar Habias
storsta enskilda marknad, svarade for 30 procent av forsiljningen. P4 den asiatiska
marknaden var forsiljningsutvecklingen inom telekom positiv, till viss del pa bekostnad
av den nordiska forsiljningen. I Kina 6kade forsiljningen i lokal valuta med 150 pro-
cent. Kinas andel av Habias forsiljning ar 12 procent. I England och Norden 6kade
efterfrigan pd forsvarsrelaterade kabelprodukter.

MARKNADS- OCH FORSALIJNINGSSTRATEGI

Habia har produktionsanliggningar i Sverige, Tyskland och Kina samt egna siljbolag i
Europa och Asien. Marknads- och forsdljningsstrategin baseras pd innovativa, tekniska
|6sningar samt pa hog tillginglighet. Konkret innebar tillgingligheten till exempel snabb
respons pd kundforfragningar samt korta och sdkra leveranstider. Tyngdpunkten pa
kundservice och tillgianglighet bedoms vara en visentlig del av Habias konkurrenskraft.
Den egna séljorganisationen bestdr av 6o medarbetare i 15 lander. I organisationen ingér
bade tekniska siljare och specialutbildade konstruktorer. Forutom den egna organisa-
tionen siljs foretagets produkter ocksd via agenter pd cirka 15 marknader. Habia ar
inriktat pa stora kunder inom fem affirsomrdden, vilket bidrar till att 6ka foretagets

riskspridning.
B Telekom m Kraftgenerering
m Forsvar m Industri

m  Transport

FEM AFFARSOMRADEN

Telekom omfattar mobil telekom och ir foretagets storsta enskilda affirsomrade. Den
viktigaste produkten dr den flexibla koaxialkabeln som ir isolerad med teflonplast
(PTFE). Habias forsiljningsstrategi forutsitter en lokal nidrvaro over hela virlden.
Geografiskt och produktmaissigt dr foretaget vil positionerat pd 30 olika marknader.
Forsiljningsmassigt var de viktigaste marknaderna under 2003 Tyskland, Kina och
Sverige. Under 2003 har Habia fortsatt att ta marknadsandelar inom kablar till anten-
ner for basstationer. Foretagets ledande produkt inom detta omrade heter Flexiform.
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Den positiva utvecklingen giller frimst marknaderna i Tyskland, Kina samt Sydkorea.
Sedan verksamheten startade 2000 har antalet kunder i Kina 6kat till 7o stycken. Totalt
sett svarade affirsomrdde Telekom for 35 procent av foretagets samlade omsittning
under 2003.

Forsvar ar ett affirsomrade dir Habia sedan linge har en stark position. Foretagets
kabelprodukter ingdr i bland annat u-batar, ytfartyg, satelliter och stridsfordon. Under
senare ar har en ny produktserie av sd kallade tvirforniatade material utvecklats, vilket
forstiarkt Habias marknadspositioner inom forsvarsapplikationer annu mer. Sett till for-
siljningen var de viktigaste marknaderna under dret England, Frankrike, Tyskland samt
Norden. Habia borjade dessutom bearbeta marknaderna i Indien och Kina. Den snab-
bast vixande marknaden var England, dir Habia under 2003 pdborjade leveranser for
applikationer inom militir telekom. Totalt sett svarade affirsomrade Forsvar for 13 pro-
cent av foretagets samlade omsittning under 2003.

Transport omfattar kabelprodukter for bland annat tag, bilar och civilt flyg. En driv-
kraft pd denna marknad ir den pidgdende utbyggnaden av infrastrukturen for publika
transporter runt om i viarlden. Inom detta omrdde har en ny produktserie som bygger pa
tvarforndtade material lanserats. Under 2003 paborjades dven levereranser till den kore-
anska fordonsindustrin. Totalt sett svarade affirsomrdde Transport for 7 procent av
foretagets samlade omsittning under 2003.

Kraftgenerering ir ett omrade diar Habia traditionellt sett har en stark position p
den europeiska marknaden. Affirsomradet innefattar bland annat gas- och kirnkrafts-
teknik, dar sarskilt karnkraft dr en tekniskt mycket krivande verksamhet. Idag uppvisar
karnkraftsindustrin tillvixt i framfor allt Asien. Lander som Sydkorea och Indien hor till
de mest expansiva. Under senare hilften av 2002 tecknade Habia leveransavtal med
kunder i bidda dessa linder. Leveranserna fortsatte under 2003 och vintas resultera i
betydande affirsvolymer under kommande 4ar. Till affirsomridet hor dven segmentet
gasturbiner, som uppvisade en svag marknadsutveckling under 2003. Trots en svag
utveckling har Habia kunnat bibehalla sina marknadsandelar inom gasturbiner. Totalt
sett svarade affirsomrade Kraftgenerering for 7 procent av foretagets samlade omsitt-
ning under 2003.

Industri innefattar bland annat verktyg och mitinstrument. Habia ir sedan linge en
global leverantor it tillverkare av matinstrument. Verktyg ar ett segment som uppvisade
stark tillvixt under 2003. Habia levererade i forsta hand kabelprodukter till det tyngre
verktygssegmentet — sd kallade power tools. Totalt sett svarade affirsomrdde Industri
for 38 procent av foretagets samlade omsittning under 2003.

MARKNAD OCH KONKURRENTER - LOKALA AKTORER DOMINERAR

Foretagets konkurrentbild varierar beroende pd affirsomrade och geografisk marknad.
Merparten av konkurrenterna ir lokala aktorer. Endast ett fatal har, liksom Habia,
global verksamhet. Inom telekom dr de viktigaste konkurrenterna schweiziska
Huber+Suhner, franska Nexans och de amerikanska foretagen Belden och Harbour
Industries. Inom o6vriga fyra affirsomrdden dr de viktigaste konkurrenterna brittiska
Brand Rex samt de tva amerikanska foretagen Tyco/Raychem samt W.L. Gore Wire and

Cable.

ORGANISATION - ANPASSNING TILL EFTERFRAGELAGET

I borjan av aret genomforde Habia kostnadsanpassningar i organisationen, dels genom
avveckling av egna siljkontor i USA, Japan och Polen, dels via personalminskningar i
flera enheter. Dessa anpassningar gjordes mot bakgrund av det svaga efterfrigeliget i
slutet av 2002 och bérjan av 2003. Den storsta personalneddragningen genomfordes i
den tyska produktionsanliggningen. I takt med att efterfrigan ckade under hosten
anstillde Habia personal vid produktionsanliggningarna i Soderfors och Kina. Vid ut-
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gangen av 2003 hade Habia 328 anstillda, vilket 4r en minskning med 27 personer jim-
fort med dret innan.

Habia har dven gjort forandringar i de egna affirsomradena. Antalet affirsomraden
har reducerats till fem — Telekom, Forsvar, Transport, Kraftgenerering och Industri. Med
fordndringarna kan Habia uppna tillrackliga affirsvolymer per omrade.

PRODUKTION — KUNDKRAVEN STYR

Kabeltillverkningen inom Habia etablerades for mer dn 5o ar sedan. Foretaget har idag
tre anliggningar som varje ar tillverkar cirka 3 ooo olika kabeltyper. Den svenska
anliggningen ligger i Soderfors och erbjuder det bredaste utbudet. Denna anliggning
stir dessutom for ungefir tva tredjedelar av Habias samlade produktion.

Merparten av kabelproduktionen avser krivande applikationer. Det innebir till
exempel att kvaliteten i trddens ledande egenskaper ska vara hog. Kablarnas skydds-
holjen méste ocksd kunna klara en rad olika miljobetingelser, till exempel radioaktiv
stralning, kemikalier, vibrationer, nétning, brand och vatten. Kvaliteten pa kablarna ar
aven kopplad till deras vikt, elasticitet och elektriska prestanda. Formagan att klara
olika temperaturer 4r ocksd betydelsefull. Vissa kabeltyper méaste klara temperaturer
fran -200 till +400 grader.

I produktionen ir snabbhet och flexibilitet nyckelord. Det giller bade organisation
och arbetssitt. Habia har valt att bland annat profilera sin verksamhet kring tillgiang-
lighet och kundservice. Det forutsitter hog leveransberedskap, korta leveranstider samt
formdga att anpassa sig till nya produktionsmonster.

Utvecklingstakten ar hog. Varje ar fornyas ungefir en fjardedel av sortimentet, till
exempel genom vidareutveckling av befintliga produkter. Arbetet i produktionen ir till
stor del kundorderstyrt. Vad galler standardprodukter besvaras kundforfragningar inom
ett dygn. De korta responstiderna forutsitter en decentraliserad organisation, dir tekni-
ker och siljingenjorer hela tiden finns niara kunden. De mer komplexa forfragningarna
hanteras av Habias produktexperter eller av specialisterna inom forskning och utveck-
ling i Soderfors och Uppsala.

FORSKNING OCH UTVECKLING - ETT LAGARBETE

Habia har foresatt sig att leda teknikutvecklingen inom utvalda omraden. FoU-arbetet
bedrivs dels i Soderfors, dels i Uppsala. Specialisterna inom FoU-enheten arbetar i nira
samverkan med konstruktorer och tekniker, men ocksd med marknadsansvariga. Att
utvecklingstakten dr hog framgar av foretagets nuvarande produktsortiment. Det bestar
till mer 4dn hilften av produkter som utvecklats under de senaste tre dren.

KVALITETS- OCH MILJOARBETET - GEMENSAMT KVALITETSSYSTEM

Sedan tidigare ar Habias anliggningar i Sverige och Tyskland kvalitetscertifierade enligt
150 9oor. Aven i den kinesiska anliggningen har arbetet med en kvalitetscertifiering
paborjats under 2003. Detta projekt beridknas vara avslutat forsta halvaret 2004. Sedan
ett ar tillbaka dr Habias kvalitets- och miljosikringsorganisationer samordnade i en
enhet. For att ytterligare oka slagkraften i kvalitetsarbetet ska ett gemensamt kvalitets-
system inforas i hela organisationen under 2004. Dirmed ska bland annat riktlinjer och
praktiska rutiner i kvalitetsarbetet koordineras pa ett bittre sitt.

IT

Internet anvinds dels i marknads- och forsiljningsarbetet, dels for att ge utvalda kun-
der mer specificerad information. Dessa kunder kan numera anvinda ett sarskilt sok-
verktyg for att lokalisera exakt var i produktions- och distributionskedjan deras order
finns.
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RISKER

Habia har en stor del av sin forsiljning inom telekomsegmentet. Inom detta segment
svarar ett fatal aktorer for merparten av volymen. Habia arbetar aktivt pa att skapa en
balans mellan foretagets olika affirsomraden. Under senare ar har detta arbete framst
fokuserat pa att balansera exponeringen mot telekommarknaden, men ocksa pa att
bredda kund- och produktbasen inom telekom.

PERSONAL
Antal anstéllda Aldersstruktur Anstallningstid Sjukfranvaro, %
Kvinnor Kollektivanstallda
B Man M Tjansteman 50| mm Kvinnor 250, st 5
W Man
120 200 4
90 150 3
60 100 2
30 50 1
0 o 0
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 0-5 6-10 11-15 16— ar 2002 2003
-29 ar 30-49 ar 50-ar Korttids-
franvaro
NYCKELTAL
Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 416,8 400,6 454,8 399,5 277,8
Kostnad salda varor -310,9 -277,1 -302,3 -242,2 -170,0
Bruttoresultat 105,9 123,5 152,5 157,3 107,8
Forsaljningskostnader -73,7 -77,5 -95,6 -74,5 -50,8
Administrationskostnader -29,9 -26,4 -32,4 -25,1 -17,4
Forskning och utveckling -7,5 -8,6 -9,9 -7,5 -5,0
Rorelseresultat -5,2 10,9 14,6 50,2 34,2
Rorelsemarginal, % -1,2 2,7 3,2 12,6 12,5
Finansnetto -8,2 -10,6 -13,3 -7,1 -2,4
Resultat efter finansnetto -13,4 0,4 1,3 43,1 32,2
Avskrivningar ingar med 31,7 28,5 23,3 18,2 11,3
Investeringar exklusive foretagsforvarv 3,9 3,1 47,8 62 26
Avkastning sysselsatt kapital, % neg 3 4 23 24
Medeltal antal anstéllda, st 349 366 407 337 218
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KINA - VIKTIG

Kina har blivit en allt viktigare marknad for Habia Cable.
De senaste fem dren har forsiliningen pd den kinesiska
marknaden tiodubblats. For att méta bdde efterfragan och
kundkrav har Habia etablerat en fabrik for tillverkning av
kabel i Kina.

Det var 1998 som Habia levererade de forsta produkterna
till den kinesiska marknaden. Slutkunden var Ericsson och
kablarna frdn Habia anvindes i basstationer for mobil tele-
kom. I slutet av 199o-talet uppgick Habias forsiljnings-
volym i Kina till cirka 5 Mkr. Idag har denna siffra tio-
dubblats. Sett till volym 4r den kinesiska marknaden unge-
fir lika stor som den svenska eller den engelska.

— Telekom ir fortfarande det dominerande omradet for
oss. Men numera har vi cirka 70 olika kunder i Kina och
vara kablar anvinds inom en rad olika applikationer pa
telekomomradet, berittar Kaj Samlin, VD for Habia. P4
senare tid har vi dven genomfort de forsta leveranserna till
kunder pa forsvarsmarknaden. Tillsammans med kirn-
kraft dr forsvar ett omrade ddr vi hoppas kunna vixa dnnu
mer i Kina.

EGEN FABRIK

I takt med att Habias forsdljningsvolymer 6kat har kun-
derna efterfragat en lokal etablering i Kina. Den bakom-
liggande orsaken dr bade politisk och ekonomisk och byg-
ger pd att de produkter som Habia siljer dven ska vara till-
verkade i Kina. For att mota kraven etablerades under
2000 en fabrik i Changzhou, som ligger i nirheten av
storstaden Shanghai.

KNUTPUNKT FOR HABIA CABLE

— Till en borjan var fabriken inriktad pa enklare moment i
slutfasen av kabelproduktionen. De senaste dren har till-
verkningen blivit alltmer avancerad och idag utfors de allra
flesta produktionsstegen i Changzhou, siger Kaj Samlin.

VIKTIGT MED LOKAL TILLVERKNING

Fabriken har cirka 40 anstillda. Habias marknadsorgani-
sation i Kina bestdr fran och med 2004 av tre siljare. Verk-
samheten leds fran foretagets kontor i Hongkong.

— Vi ser manga fordelar med en lokal etablering. Narheten
gor att vi kan erbjuda kunderna battre service. Det hand-
lar om kortare leveranstider och storre flexibilitet eftersom
det gar ldttare och snabbare att tillgodose deras krav, kon-
staterar Kaj Samlin. Men det finns ocksd ekonomiska for-
delar, frimst via de vasentligt ligre personalkostnaderna. I
till exempel Sverige dr [6nekostnaden for en fabriksarbeta-
re ungefir 17 gdnger hogre dn i Kina.

P4 sikt ska fabriken i Changzhou utvecklas till en knut-
punkt for marknaden i hela regionen. Redan idag okar
Habias forsiljning i bade Indien och Korea. Malet ar
ocksd att kunna expandera verksamheten till bland annat
Australien. Mot den bakgrunden kan den egna fabriken i
Kina bli ett betydelsefullt konkurrensmedel.
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ELIMAG - EN LEDANDE KOMPONENTTILLVERKARE

P4 den europeiska marknaden har Elimag en ledande position inom hoghastighets-
bearbetning i aluminium. Elimags produkter ingar bland annat i flyg- och missiltekno-
logi, radar- och overvakningssystem, telekommunikationssystem, fordon samt i medi-
cintekniska applikationer. Det enskilt storsta kundsegmentet ar forsvar som 2003 stod
for 61 procent av forsiljningen.

2003 | SAMMANDRAG - BREDDAT KUNDUNDERLAG

Faktureringen under 2003 uppgick till 68,4 Mkr (83,7). Rorelseresultatet for aret blev
-2,0 Mkr (-7,7). Av den samlade forsdljningen stod Forsvar for 61 procent, Telekom for
27 procent samt Hogteknologisk industri for 12 procent. Jamfort med 2002 minskade
forsdljningen inom Forsvar med 8 procent. Inom Telekom var forsdljningsminskningen
39 procent. Under senare delen av 2003 6kade dock efterfrdgan inom Telekom succes-
sivt, om dn frén ldg niva. Forsdljningsvolymerna pdverkades dven av de utokade sats-
ningar pd kund- och marknadsbearbetning som Elimag padborjade under 2002.

Under senare delen av dret gav tidigare genomforda strukturatgarder full effekt, vil-
ket resulterade i lagre kostnader. Strukturprogrammet har bland annat inneburit perso-
nalminskningar motsvarande 30 procent av den totala arbetsstyrkan. De lagre kostna-
derna — i kombination med 6kad efterfrigan — gav en tydlig resultatforbattring under
det andra halvéret 2003. De senaste aren har efterfrigan inom Telekom varit svag, vil-
ket resulterat i prispress pd Elimags produkter. Under 2003 bedoms dock prisbilden ha
stabiliserats.

VERKSAMHETEN - KONKURRENSKRAFTIGA KONSTRUKTIONER

Elimags verksamhet ar inriktad pa den europeiska marknaden for precisionsdetaljer i
aluminium. Via ett helhetsitagande kan Elimag tillgodose kundens behov av kompletta
produkter och delsystem. Verksamheten bedrivs vid den egna anlidggningen i Molndal,
som har 56 medarbetare. Konkurrenskraften baseras pa en modern maskinpark, hog
kompetens, kundspecifika tekniklosningar, lang erfarenhet av komplexa produkter samt
pa vial utvecklade kvalitetssystem och hog service. Elimag verkar inom tre mark-
nadssegment — Forsvar, Telekom och Hogteknologi. Segmentet Hogteknologi star for
rymd-, flyg-, medicinteknisk- och 6vrig hogteknologisk industri.

Tillverkningen utgar frdn tva grundliggande metoder — hoghastighetsbearbetning
(HSM) och saltbadslodning. Tekniken inom HSM bygger pd datastyrda fleropera-
tionsmaskiner for bearbetning i aluminium. De roterande verktygen kan prestera upp till
30 000 varv per minut. Det mojliggor en unik kombination av hog precision och snabb
tillverkning. Saltbadslodning dr en metod dir aluminiumdetaljer sammanfogas till en
homogen komponent. Saltbadslodda komponenter frin Elimag ingér bland annat i
radarapplikationer samt i JAS-systemet.

Inom samtliga marknadssegment tar foretaget ett helhetsansvar gentemot kunden.
Ett sddant ansvar omfattar allt frdn prototyp och forserie till serieproduktion inklusive
ytbehandling och montering. For att ytterligare stirka konkurrenskraften moter Elimag
ocksd kundens krav pd produktions- och utvecklingsstod tidigt i samarbetsprocessen.
Det gors via foretagets samlade kompetens inom teknik, inkop och logistik samt via
ndra samarbete med underleverantorer. I de produkter som levereras kan Elimag nu
aven erbjuda kunderna hjalp med montering av kablage samt elektrisk verifiering.

MARKNADS- OCH KONKURRENTSITUATION - FARRE AKTORER

Den minskade efterfrigan fran telekomindustrin har fatt avsevirda effekter pa den
marknad dar Elimag verkar. Flera foretag har valt att andra sin affarsinriktning, avveck-
lat sina verksamheter eller gatt i konkurs. For Elimags del har denna utveckling sam-
tidigt skapat mojligheter. P4 den svenska marknaden ar foretaget idag den storsta fri-
stdende aktoren. Konkurrenterna bestdr i huvudsak av mindre aktorer.
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FORSALJNING - NY MARKNADSSTRATEGI

I det egna marknads- och forsiljningsarbetet lade Elimag fast en ny strategi under 2002.
Forsiljningen till nya kunder i hogteknologiska branscher har successivt 6kat. En annan
vasentlig skillnad ar att foretagets exportandel stigit kraftigt. For 2003 uppgick export-
andelen till cirka 20 procent av den totala forsaljningen. Det kan jimforas med fore-
géende ar da exportforsiljningen uppgick till cirka 2 procent.

KVALITET OCH MILJO - PRISBELONT MILJOARBETE

Tidigare var mdlet att under 2003 na en miljocertifiering enligt 150 14001. Mot bak-
grund av de strukturférandringar som genomforts har dock arbetet med miljocertifie-
ringen skjutits pa framtiden. Mdlet dr nu att nd en certifiering under 2005. Det gdngna
aret bekriftades anda att miljoarbetet inom Elimag haller hog klass. I juni 2003 fick
foretaget ta emot Molndals kommuns officiella miljopris.
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NYCKELTAL
Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 68,4 83,7 114,5 96,0 87,0
Kostnad salda varor -58,5 -74,9 -93,4 -74,3 -71,2
Bruttoresultat 4,7 8,8 21,1 21,7 15,8
Forsaljningskostnader -3,1 -3,9 -5,7 -3,9 -2,9
Administrationskostnader -3,6 -12,6 -12,8 -7,9 -7,1
Rorelseresultat -2,0 -7,7 % 2,6 9,9 58
Rorelsemarginal, % -2,9 9,27V 2,3 10,3 6,7
Finansnetto -3,0 -4,1 -3,0 -0,9 -0,8
Resultat efter finansnetto -5,0 -11,8 7 -0,4 9,0 5,0
Avskrivningar ingar med 7,4 14,9 12,1 6,1 5,0
Investeringar exklusive féretagsforvarv 2,3 0,4 72,3 26,0 9,0
Avkastning sysselsatt kapital, % neg neg 6,2 21,2 12,6
Medeltal antal anstallda, st 56 73 90 73 67

V' exklusive nedkrivningar
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FRAN ORDERMOTTAGNING TILL AKTIV MARKNADSBEARBETNING

De senaste tvd dren har forsilining stdtt i fokus inom
Elimag. Huvudmilet har varit att hitta nya kunder och
marknader samt att bygga upp en intern kompetens for
att matcha kraven som foljer med de nya satsningarna.

Under 2001 inleddes den kraftiga tillbakagingen inom
telekombranschen. Vid denna tid pAminde marknads- och
forsiljningsverksamheten inom Elimag om en ren order-
mottagning. Produkter och tjanster silde sig sjdlva och
kunderna jagade uteslutande kapacitet. Men nir utveck-
lingen plotsligt vinde kravdes nya kraftfulla dtgarder. Det
handlade om kostnadsfokusering och inte minst om en
okad satsning pd marknadsforing och forsiljning.

— Forsta fasen blev att identifiera nya, presumtiva kunder
och sedan etablera kontakt via telemarketing, berittar
Lars Lundh, VD for Elimag. Samtidigt behévde vi stirka
kompetensen och kvaliteten, vilket gjorde att en mark-
nadschef samt ytterligare en siljare rekryterades.

Sedan dess har marknads- och forsiljningsavdelningen
utvecklats i snabb takt. [dag priglas arbetet av stort enga-
gemang och hog nidrvaro pd marknaden. Elimag har
ocksa blivit bittre pa att se och foresld konstruktionsfor-
battringar pa kundernas produkter — forbattringar som
syftar till kostnadseffektiv produktion och dirmed kon-
kurrenskraft for kunden.

— Det nya marknadsarbetet tar sikte pd en 6kad omsitt-
ning, forbattrad riskspridning samt pa att utveckla lang-
siktiga relationer med strategiska kunder, berdttar Lars
Lundh. Elimag anviander ett mer strukturerat arbetssitt
som bygger pa att fokus, bearbetningstakt och prissatt-
ning anpassas efter forutsittningarna pa varje marknad
samt efter vdra egna resurser.

— Resultaten har heller inte litit vinta pd sig, fortsitter
han. Exportandelen har snabbt okat fran 2 till 20 procent.
Under andra halvaret 2003 6kade dessutom antalet for-
fragningar med 48 procent och antalet nya kunder med
drygt 10 procent.

BATTRE STODSYSTEM

For att effektivisera planering och uppfoljning av mark-
nadsarbetet anvinds idag ett siljstodssystem inom mark-
nadsavdelningen. Via systemet skapas pd ett strukturerat
satt en informationsbank, dir alla kundaktiviteter doku-
menteras. Baserat pa historiken finns dd mojlighet att ana-
lysera resultaten och gora kvalificerade prognoser om den
framtida utvecklingen.

— Eftersom siljstodsystemet forbittrar planering och upp-
foljning far vi en effektivare forsiljning och en mer struk-
turerad marknadsbearbetning, sdger Lars Lundh. Det blir
ocksd littare att gora bra prognoser. Eftersom uppfolj-
ningen blir mer kontrollerad kan vi ocksd sikra nojdare
kunder.
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Magnus Westher
VD, AB Stafsjo Bruk
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STAFSJO BRUK - KVALITETSLEVERANTOR AV VENTILER

Karnverksamheten inom Stafsjo Bruk ar utveckling, tillverkning och marknadsforing av
ventiler. Produkterna anvinds i forsta hand for avstangning och reglering av floden inom
processindustrin. Stafsjos konkurrenskraft baseras pd hog produktkvalitet, korta leve-
ranstider, effektiv kundsupport samt global marknadstickning. Foretagets produkter
sdljs idag pd cirka 20 marknader runt om i varlden. Massa- och pappersindustrin ar det
storsta enskilda kundsegmentet f6ljt av anlaggningar inom vatten- och avloppshantering
(VA). Under 2003 stod massa- och pappersindustrin for 78 procent av forsaljningen.

2003 | SAMMANDRAG - ORDERINGANGEN OKADE MED 25 PROCENT
Faktureringen under 2003 uppgick till 95 Mkr (82). Rorelseresultatet for dret blev 3,9
Mkr (-3,8). Under 2003 okade efterfragan successivt, fraimst fran kunder inom massa-
och pappersindustrin. Denna trend resulterade i att den samlade orderingdngen inom
Stafsjo okade med cirka 25 procent, jamfort med 2002. Det var i forsta hand pa den
kinesiska marknaden som antalet nyinvesteringar i massa- och pappersanliggningar
okade. Aven p4 den tyska marknaden 6kade investeringarna dterigen inom massa- och
pappersindustrin. Denna utveckling ar positiv for Stafsjo eftersom Tyskland alltid varit
en viktig marknad for foretaget. Inom VA-segmentet har efterfrigan generellt forsvagats
pd de marknader dar Stafsjo verkar. Totalt sett har dock den starka efterfragedkningen
inom massa- och pappersindustrin resulterat i en hogre fakturering dn forvintat.

FORSALIJNING - GLOBALT NATVERK

Forsaljning sker direkt fran Stafsjo. Foretaget har ocksd egna siljkontor i Kina och
Tyskland samt ett nidtverk av cirka 30 distributorer runt om i virlden. Av den totala
omsittningen dr 82 procent kopplad till forsiljning utanfor Sverige. Under 2003 har
marknads- och forsiljningsarbetet i forsta hand inriktats pa att hantera den snabbt sti-
gande efterfrigan. De satsningar som tidigare gjorts for att utveckla nya produkt-, kund-
och marknadssegment har samtidigt prioriterats ned.

VERKSAMHETEN - FOKUS PA BEFINTLIGA KUNDER

De storsta kundsegmenten for Stafsjo dr massa- och pappersindustrin samt anldggningar
inom vatten- och avloppshantering. Det gor att produktutbudet av ventiler framst ar
inriktat pa floden som innehdller fasta partiklar. Bland kunderna aterfinns foretag som
Stora Enso, Metso Paper, Voith och Holmen Paper. Varje ar tillverkas cirka 13 500 ven-
tiler.

Under 2003 hade Stafsjo 62 anstillda. Via den relativt liga personalomsittningen
har foretaget byggt upp en gedigen kompetens inom omrdden som produktutveckling,
produktion och kundbehov. Produktutvecklingen dr koncentrerad till anliaggningen i
Stavsjo, dir ocksd merparten av produktionen sker.

Stafsjo har levererat ventiler till processindustrin i mer 4n hundra &r. Varumarket ar
idag forknippat med palitlighet och kvalitet. Till konkurrensfordelarna hor dven pro-
dukternas funktion och livslangd. Stafsjo kan dessutom erbjuda kunderna kort leverans-
tid samt global ndrvaro. Idag dr de flesta storre investeringarna inom massa- och
pappersindustrin globala projekt.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER - FORTSATT PRISPRESS

Inom segmentet massa- och pappersindustri ar Stafsjos storsta konkurrenter idag det
tyska foretaget Lohse samt de spanska foretagen CMO och Orbinox. Inom VA-seg-
mentet konkurrerar Stafsjo i forsta hand med det tyska foretaget Erhardt.

Trots den stigande efterfragan var prispressen pd ventiler stor under 2003. Det gil-
ler savil specialapplikationer som storre volymuppdrag. Prispressen forklaras av att det
annu finns ett kapacitetsdverskott inom industrin. Den starka marknadsutvecklingen
mot slutet av aret pekar mot att priserna kan stabiliseras under 2004.

En annan omstdndighet som péaverkar prisutvecklingen ar att allt fler kunder viljer
ventiler som tillverkas i ligkostnadslander. Pa senare ar har Stafsjo darfor lagt mer kraft
pa utveckling av konkurrenskraftiga produkter for kunder som viljer ventiler fran just
lagkostnadslander. Det har resulterat i att Stafsjo etablerat sdvil leverantérssamarbeten
som egen verksamhet i Kina pa senare ar.

Rorelseresultat
Mkr

4
1999 2000 2001 2002 2003

PERSONAL
Antal anstéllda Aldersstruktur Anstallningstid Sjukfranvaro, %
Kvinnor Kollektivanstallda
B Min M Tjansteman 35 wm Kvinnor 30 5
W Man
30 25 4
25 20
20 3
15
15 2
10 10
5 5 !
o 0
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 0-5 6-10 11-15 16—  ar 2002 2003 2002 2003
—29 ar 30-49 ar 50-ar Korttids- Langtids-
franvaro franvaro
NYCKELTAL
Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 95,1 81,9 91,4 81,3 81,3
Kostnad salda varor -63,9 -55,1 -58,7 -54,1 -56,3
Bruttoresultat 31,2 26,8 32,7 27,2 25,0
Forsaljningskostnader -15,4 -19,3 -17,3 -13,4 -10,8
Administrationskostnader -11,9 -11,3 -10,7 -10,2 -11,4
Rorelseresultat 3,9 -3,8 4,7 3,6 2,8
Rorelsemarginal, % 4,1 -4,6 5,2 4,4 3,4
Finansnetto -0,7 -0,9 -0,6 -0,5 -1,2 Rérelsemarginal
Resultat efter finansnetto 3,2 -4,7 4,1 3,1 1,6 %
Avskrivningar ingar med 4.5 45 4.6 3,6 3,4
Investeringar exklusive foretagsforvarv 1,5 1,5 2 3 2
Avkastning sysselsatt kapital, % 12 neg 12 7 5
Medeltal antal anstéallda, st 62 63 62 56 53
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PAPPERS- OCH MASSAINDUSTRIN DOMINERAR

Stafsjo Bruks viktigaste kundsegment dr pappers- och
massaindustrin. Under 2003 stod detta segment for 78
procent av all fakturering. Foretagets konkurrensformadga
baseras pa teknisk kvalitet, korta och sikra leveranser samt
bred kompetens om kundens processer.

Pappers- och massaindustrin blir allt viktigare for Stafsjo.
Till kunder i dessa branscher levererar foretaget skjut-
spjallsventiler, som anvidnds for avstangning och reglering
av floden.

— Vara ventiler har ett brett anviandningsomrade i kundens
flodesprocesser, de kan vara monterade vid till exempel
pumpar, filter, lagringstorn och olika reningsprocesser
berdttar Magnus Westher, VD for Stafsjo. Ventilerna an-
vinds bade for lig- och hogfrekvent manévrering vid
avstingning och reglering av floden.

Stafsjo tillverkar en rad olika skjutspjallsventiler. De mins-
ta ventilerna har en diameter pa ungefir 50 mm och de
storsta pa cirka 1 ooo mm. I en massaindustri finns
Stafsjos storsta ventiler monterade under det si kallade
massatornet, dir ravaran lagras. En sadan ventil kan viga
upp till cirka 7 ton och anvinds for att slussa pappers-
massan vidare ut i produktionen.

— Den storsta delen av véra ventiler tillverkas i syrafast
stal, men vi anvander dven titan, berattar Magnus Westher.
Titanventiler stir emot korrosionsangrepp och anvinds
bland annat i pappersprocesser som innefattar blekning
med klor.

BRED KUNSKAP

Mellan 2002 och 2003 okade Stafsjos fakturering gente-
mot pappers- och massaindustrin, fran 65 till 78 procent
av den samlade faktureringen. Bakgrunden ar att investe-
ringarna inom denna sektor aterigen tagit fart, sarskilt pa
den kinesiska marknaden. Tillvixten i Kina gor samtidigt
att efterfrigan bland underleverantorer i andra linder
ocksd okar, vilket totalt sett gynnar Stafsjo.

— Internationella maskinbyggare — sd kallade OEMs — dr en
viktig kundgrupp for oss. De bygger bland annat pappers-
maskiner, siger Magnus Westher. Vdra ventiler ingar da
som en komponent i de anldggningar som maskinbyggarna
levererar till slutkunden.

Stafsjos konkurrenskraft baseras pd hog teknisk kvalitet
samt pa snabba och sikra leveranser. Den lokala nirvaron
ar ocksa viktig, vare sig det handlar om att mota kraven
fran OEMs eller slutkunder. Darfor arbetar Stafsjo dels via
ett natverk av lokala representanter, dels med egna siljare
pd vissa marknader. Kunskap om hur kunderna arbetar ar
ocksd en stark konkurrensfaktor. Nar Stafsjo anstaller nya
saljare far de till exempel g& en sirskild utbildning vid
skogsindustrins skola i Markaryd.

— Sammantaget har vara siljare och ingenjorer en mycket
bred kompetens vad giller bade applikationer och proces-
ser. Det behovs verkligen for att vi ska kunna mota de skif-
tande kraven inom pappers- och massindustrin, betonar
Magnus Westher.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Beijer Alma AB avger
hiarmed forvaltningsberittelsen och arsredovisningen for verk-
samhetsdret 2003, bolagets tjugoforsta verksamhetsar.

STYRELSEARBETET

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen besta av liagst 7
och hogst 10 ordinarie ledamater och hogst 2 suppleanter valda
av bolagsstimman. Styrelsen bestar f6r ndrvarande av sju ordi-
narie ledaméter och en suppleant. Verkstillande direktoren dr
suppleant i styrelsen. Aven andra tjinstemin inom koncernen
deltar i styrelsens sammantriden som foredragande. Styrelsens
protokoll fors av utomstdende jurist. Pa ordinarie bolagsstimma
2003 omvaldes styrelsen i sin helhet. Styrelsens sammansittning
framgar av Not 2.

Under 2003 holl styrelsen sex protokollforda sammantriaden
utover konstituerande sammantride. Styrelsen har faststillt en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt en skriftlig instruktion
for verkstillande direktoren. Dessa grunddokument revideras
arligen.

Utover de uppgifter som ankommer ordféranden i enlighet
med aktiebolagslagen och allmin praxis skall Beijer Almas ord-
forande — utan att inkrikta pa verkstillande direktorens uppgif-
ter och ansvarsomraden — utfora speciella uppgifter. Bland dessa
kan ndmnas att deltaga vid rekrytering av nyckelpersoner i kon-
cernen, att delta i affirsforhandlingar av fér koncernen avgoran-
de betydelse samt att stodja dotterbolagens marknadsforing, spe-
ciellt vad avser exportmarknaderna.

Inom Beijer Almas styrelse finns inga speciella utskott eller
kommittéer utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.
Diremot kan enskilda drenden hinskjutas for beredning till en
tor andamalet tillfalligt sammansatt kommitté.

Beijer Almas revisorer rapporterar minst tvd ganger per ar
personligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedomning av koncernens interna kontroll.

Mot bakgrund av det svaga efterfrageliget pd manga av kon-
cernens marknader vid ingangen av verksamhetsaret, sa har sty-
relsen dgnat sirskilt stor uppmirksamhet at kostnadsbesparingar
i syfte att sinka break-even nivderna for flera av de tillverkande
enheterna. Koncernens finansiella stillning, speciellt kassaflodet,
har bevakats noggrant. Dessutom har fragor rorande inves-
teringar, foretagsforviarv och strategisk inriktning behandlats.
Tva styrelsesammantriden har forlagts vid storre tillverkande
enheter varvid styrelsen fatt sirskilda presentationer och genom-
fort arbetsplatsbesok.

Styrelsen har uppdragit it styrelsens ordférande och Thomas
Halvorsen att bereda val av styrelse infor ordinarie bolagsstim-
ma 2004. Syftet dr att bilda en formell eller informell nomi-
neringskommitté bestidende ocksa av foretrddare for andra kapi-
talmissigt stora aktiedgare i bolaget. Resultatet av detta bered-
ningsarbete redovisas i kallelsen till bolagsstimman.

P4 ordinarie bolagsstimma 2004 skall stimman utse revisor
for tiden fram till ordinarie bolagsstimma 2008. Styrelsen har
utsett Thomas Halvorsen att jimte styrelsens ordférande bereda
denna friga. Resultatet presenteras i kallelsen till bolagsstim-
man.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Under slutet av 2002 var orderingdngen svag. Detta resulterade i
en lag orderstock vid ingangen av dr 2003 och svag beliggning i
flera av koncernens produktionsenheter under forsta halvdret.
Efter halvdarsskiftet har orderingdngen forbattrats markant och
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dirmed ocksd produktionsbeliggningen. Under fjirde kvartalet
tog utleveranserna och nettoomsittningen fart. Den forbattrade
efterfragan harror till stor del fran kunder inom telekomsektorn.
Koncernens resultatutveckling foljer samma ménster. Aret bérja-
de svagt men resultatet har successivt forbittrats.

Koncernens nettoomsittning var 1 154 Mkr (1 113) en
okning med 4 procent. Andelen utlandsforsiljning var 70 (67)
procent. Orderingdngen 6kade med 7 procent till 1 213 Mkr
(1 131).

Resultatet efter finansnetto var 18,0 Mkr (4,8, exklusive jam-
forelsestorande poster). Detta motsvarar en vinst per aktie efter
schablonskatt pa 1,45 kr (0,62). Resultatet efter skatt var 7,5
Mkr (-84,0).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan;

Mkr 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomséattning 1154,0 1113,0 1320,2 1132,5 1031,0
Resultat efter finansnetto 18,0 -95,1 2,0 119,7 88,7
Redovisat resultat 7,5 -84,0 12,3 81,4 55,2
Eget kapital 451,7 458,3 577,4 4823 424,7

Balansomslutning 1126,8 1176,5 1429,3 1144,9 8687
Dotterbolagen

Lesjofors, som dr en fullsortimentsleverantor av standard— och
specialproducerade industrifjadrar, trad och bandetaljer, fakture-
rade 572 Mkr (546) en 6kning med 4,7 procent. Inom affirsom-
rade Banddetaljer, med bland andra telekomkunder, 6kade faktu-
reringen med 4 procent. Affirsomrade Chassifjadrar, vars forsilj-
ning gér till eftermarknaden for personbilar, 6kade faktureringen
med 5 procent. Det tredje affirsomradet, Industrifjidrar, hade en
faktureringsokning med 4 procent. Lesjofors orderingdng okade
med 6 procent till 575 Mkr (542). Resultatet var 56,2 Mkr (46,1).

Habia Cable, som tillverkar specialkabel, ckade fakture-
ringen med 4,0 procent till 417 Mkr (401). Under andra halv-
aret, da efterfrigan forbittrades fran telekomsektorn, var
okningen 17 procent. Orderingdngen 6kade med 1o procent till
462 Mkr (419). Resultatet, som belastats med lageravvecklings-
kostnader om 1o Mkr, var -13,4 Mkr (0,4).

Elimag, som bedriver hoghastighetsbearbetning i aluminium
fakturerade 68,4 Mkr (83,7). Orderingdngen var 71,5 Mkr
(85,6). Resultatet var -5,0 Mkr (-11,8 fore nedskrivningar av
anldggningstillgdngar). Elimag har under de senaste tvd dren
anpassat kostnaderna till en ligre efterfrigan. Under fjirde kvar-
talet var resultatet efter finansnetto 1,0 Mkr.

Stafsjé Bruk, som tillverkar skjutspjillsventiler till framst
processindustrin, fakturerade 95 Mkr (82), en 6kning med 16
procent. Orderingdngen var 103 Mkr (84). Resultatet var 3,2
Mkr (-4,7).

Moderbolaget

Moderbolaget, som inte har nigon extern forsiljning, redovisar
ett resultat om -14,8 Mkr (-22,7) inklusive utdelningar fran kon-
cernforetag. 2003 dars resultat inkluderar en realisationsforlust
om 11,7 Mkr vid forsdljning av aktier inom koncernen. Moder-
bolagets redovisade resultat var -10,4 Mkr (-19,8).

INVESTERINGAR
Investeringarna i materiella anldggningstillgdngar uppgick till
55,1 Mkr (18,3). Av 2003 4rs investeringar avser 24,8 Mkr kop
av en rorelsefastighet inom Lesjofors. Nagra foretagsforvirv har
ej skett under 2003.
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FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Under aret minskade de rdntebirande skulderna med 51,7 Mkr
och kassamedlen okade med 23,8 Mkr. Nettoskuldsittningen
minskade séledes med 75,5 Mkr. Nettoskuldsittningsgraden var
pd balansdagen 86 procent (1o1).

Kassaflodet efter investeringar var 74,8 Mkr (116,2).
Soliditeten var 40,1 procent (39,0) vid drets utgang. Tillginglig
likviditet, d vs summan av kassamedel och beviljade men ej
utnyttjade checkkrediter, var 275 Mkr (274).

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 4,5 procent
(3,3). Det genomsnittliga egna kapitalet forrintades med 2,9
procent (o,7). Bada dessa avkastningstal avser resultatet exklusi-
ve jaimforelsestorande poster for r 2002.

PERSONAL

I Habia Cable kommer byte av VD att ske i borjan av 2004. Kaj
Samlin limnar koncernen efter 18 4r. Rekrytering av ny VD
pdgar. Kostnader i samband med VD-bytet har belastat 2003 ars
resultat med 6,0 Mkr.

Genomsnittligt antal anstillda var 896 personer (940). Av
dessa dr 682 min (711) och 214 kvinnor (229). Av personalen
arbetade 612 (628) i Sverige och 284 (312) utomlands. Antalet
anstillda var pa balansdagen 879 (909) personer. Arbetsstillen,
l6nesummor med mera framgar av Not 1.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget har cirka 2 ooo aktiedgare. Storste dgare dr Anders Wall
med familj och bolag med 41,2 procent av rosterna och 13,8 pro-
cent av kapitalet. Andra kapitalmissigt storre dgare dr Svolder
med 9,0 procent, SEB Fonder 8,3 procent, Kjell & Mairta Beijer
Stiftelse 6,4 procent, Livforsikrings AB Skandia 5,8 procent,
Didner & Gerge Aktiefond 5,3 samt Lannebo Fonder 5,0 pro-
cent. Under aret har Didner & Gerge och Robur okat innehaven
medan Sjatte AP-fonden avyttrat sitt innehav.

MILJO

Lesjofors bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken
vid produktionsenheterna i Virnamo och Lesjofors. Vidare fore-
ligger anmalningsplikt enligt miljobalken f6r samtliga svenska
tillverkningsenheter av fjader— och bandprodukter, som genom
sin produktionsprocess, exempelvis lindning, slipning, malning
m m, paverkar den yttre miljon.

Habia Cable bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken vid produktionsanlidggningen i Soderfors. Verksam-
heten dar paverkar miljon genom utslapp av flyktiga kolviten i
luft, utslipp av processvatten samt genom generering av avfall.

Elimag bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Antalet maskinarbetsplatser, forvaring av kemiska pro-
dukter och farligt avfall, utmirkning av dagvattenbrunnar, hante-
ringen av fast avfall och bullernivier regleras i dessa tillstand.

Stafsjo Bruk bedriver ingen tillstdndspliktig verksambhet.
Anmilningsplikt rdder for forbrukning av olja och fortunning
samt for antal maskinarbetsplatser, forvaring av kemiska pro-
dukter och farligt avfall.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga visentliga hidndelser har intrdffat efter rakenskapsarets
utgang.

UTSIKTER FOR AR 2004

Under andra halvaret 2003 har efterfrigan fran kunder inom
telekomsektorn okat markant medan efterfrigan fran ovriga
kunder varit oférindrad. Samtliga bolag har hogre orderstockar
an vid foregdende drsskifte och orderingdngstakten dr battre.
Forutsdttningarna dr darfor goda for en fortsatt resultatforbatt-
ring under 2004.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolags-
stimmans forfogande stiende vinstmedel:

Kkr

Balanserade vinstmedel 28 184
Arets resultat -10 355
Summa 17 829
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 1,50 krona per aktie 13 535
| ny rékning balanseras 4 294
Summa 17 829

Koncernens fria kapital uppgar till 156 673 kkr. Inga over-
foringar till bundna fonder foreslds.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas bolags-
stimman den 17 mars 2004 for faststillelse.

Uppsala den 13 februari 2004

Anders Wall

Styrelsens ordférande

Anders G. Carlberg Thomas Halvorsen

Johan Norman

Johan Wall

Goran W Huldtgren Marianne Nivert

Bertil Persson
Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 20 februari 2004.
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Hans Lindén
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | KKR Not Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 3,4 1 154 024 1113016 - -
Kostnader salda varor -821 035 -770 737 - -
Bruttoresultat 332 989 342 279 - -
Forsaljningskostnader -176 017 -185 540 - -
Administrationskostnader 5 -116 155 -118 916 -20 944 -20612
Ovriga rorelseintakter - - 10 318 9 467
Jamforelsestérande poster 6 - -99 941 - -70 267
Intakter fran andelar i intresseféretag -1 070 -5410 - -
Rorelseresultat 1,8 39 747 -67 528 -10 626 -81 412
Intakter fran andelar i koncernforetag 9 - - 2 264 64 900
Ranteintakter och liknande intakter 10 2 832 3344 515 1970
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -24 532 -30 933 -6 954 -8 189
Resultat efter finansnetto 18 047 -95 117 -14 801 -22 731
Bokslutsdispositioner - - - 45
Resultat fore skatt 18 047 -95 117 -14 801 -22 686
Skatt pa arets resultat 11 -10 525 11 133 4 446 2913
ARETS RESULTAT 7 522 -83 984 -10 355 -19 773
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 0,83 -9,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 0,88 -8,65
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr 1,50 1,00
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | KKR Not Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 90 655 107 708 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 17 155 12 861 - -
Byggnader 15 172 908 160 360 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 282 150 313 865 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 29 325 31 754 586 746
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 18 10 065 10 567 - 14
Andra langfristiga fordringar 6 697 7 076 - -
Andra vardepappersinnehav 19 11617 8 808 8 924 6183
Andelar i intresseféretag 20 3815 4 476 - -
Andelar i koncernféretag 21 - - 238 645 276 378
Summa anliggningstillgangar 624 387 657 475 248 155 283 321
Omsattningstillgangar
Varulager 22 205 473 251 648 - -
Fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 15 502 13014 2 291 2 830
Kundfordringar 200 538 183 439 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 192 023 181 936
Skattefordringar - 938 - 2 663
Ovriga fordringar 9917 22 780 348 -
Kassa och bank 70 959 47 171 42 34
Summa omsattningstillgangar 502 389 518 990 194 704 187 463
SUMMA TILLGANGAR 1126 776 1176 465 442 859 470 784
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | KKR Not Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 112 791 112 791 112 791 112 791
Ovrigt bundet eget kapital 182 227 185 577 156 598 156 598
Summa bundet eget kapital 295 018 298 368 269 389 269 389
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserade vinstmedel 149 151 243 893 28 184 37118
Arets resultat 7 522 -83 984 -10 355 -19773
Summa fritt eget kapital 156 673 159 909 17 829 17 345
Summa eget kapital 451 691 458 277 287 218 286 734
Avsattningar
Uppskjuten skatt 25 36 952 43 483 - -
Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 26 7 251 7 195 - -
Summa avsattningar 44 203 50 678 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 184 026 224 825 - -
Konvertibelt forlagslan 27,28 - 23 458 - 32 600
Summa langfristiga skulder 184 026 248 283 - 32 600
Kortfristiga skulder
Checkkredit 27,29 213 274 220 954 93 802 113 969
Skulder till koncernféretag - - 21 137 28 505
Leverantdrsskulder 62 573 61 649 266 232
Skatteskulder 4 100 - 2841 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 85 701 74 745 4 085 3670
Konvertibelt férlagslan 27,28 23 697 - 33274 -
Skulder till kreditinstitut 27 29 652 33 146 - 4 500
Ovriga kortfristiga skulder 27 859 28 733 236 574
Summa kortfristiga skulder 446 856 419 227 155 641 151 450
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1126 776 1176 465 442 859 470 784
Stallda panter 31 721 180 740 245 113 261 114 261
Ansvarsférbindelser 32 6 275 8 828 10 775 11775
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FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
(Not 24)
KONCERNEN
BELOPP | KKR Aktiekapital Bundna Fritt eget  Summa eget
reserver kapital kapital
31/12 2001 112 729 203 616 261 061 577 406
Lamnad utdelning - - -18 037 -18 037
Konvertering av férlagslan 62 373 - 435
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - -18 412 18 412 -
Omrakningsdifferenser - - -17 543 -17 543
Arets resultat - - -83 984 -83 984
31/12 2002 112 791 185 577 159 909 458 277
Lamnad utdelning - - -9 023 -9 023
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - -3 350 3 350 -
Omrakningsdifferenser - - -5 085 -5 085
Arets resultat - - 7 522 7 522
31/12 2003 112 791 182 227 156 673 451 691
MODERBOLAGET
BELOPP | KKR Aktie- Overkurs- Fritt eget  Summa eget
kapital fond kapital kapital
31/12 2001 112 729 156 225 51 095 320 049
Ldmnad utdelning - - -18 037 -18 037
Konvertering av férlagslan 62 373 - 435
Mottaget koncernbidrag minskat med skatt - - 11 160 11 160
Lamnat agartillskott - - -7 100 -7 100
Arets resultat - - -19773 -19 773
31/12 2002 112 791 156 598 17 345 286 734
Lamnad utdelning - - -9 023 -9023
Mottaget koncernbidrag minskat med skatt - - 26 519 26 519
Ldmnat koncernbidrag minskat med skatt - - -6 657 -6 657
Arets resultat - - -10 355 -10 355
31/12 2003 112 791 156 598 17 829 287 218

Foreslagen utdelning 1,50 kr per aktie totalt 13 535
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | KKR Not Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 39747 -67 528 -10 626 -81 412
Finansnetto -24 169 -27 589 -4 841 58 681
Betald skatt -5 487 -3014 1 000 -1 441
Ej kassaflddespaverkande poster 33 89 238 201 968 11 937 70 730
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital och investeringar 99 329 103 837 -2 530 46 558
Férandring av varulager 32 477 18 858 - -
Férandring av fordringar -18 052 28 469 -7 233 -51 688
Forandring av kortfristiga skulder 12 377 -11 654 -12 528 -2 871
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 131 139 510 -22 291 -8 001
Investeringsverksamheten
Forandring av immateriella anlaggningstillgangar - 783 - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -48 988 -18 310 -41 69
Forsaljning av aktier i dotterbolag - - 25997 -
Placeringar i dvriga aktier -3219 -5 981 -2 741 -825
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 873 232 14 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 334 -23 276 23 229 -756
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 435 - 435
Upptagna lan 10 000 - - -
Amortering av langfristiga skulder och checkkredit -49 801 -80 295 -19 493 17 966
Erhallet/lamnat koncernbidrag och &gartillskott - - 27 586 8 400
Utbetald utdelning -9 023 -18 037 -9 023 -18 037
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 824 -97 897 -930 8 764
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 25 973 18 337 8 7
Likvida medel vid arets borjan 47 171 32 037 34 27
Kursdifferens i likvida medel -2 185 -3177 - -
Avyttrade/Forvarvade kassamedel - -26 - -
Likvida medel vid arets slut 70 959 47 171 42 34
Ej utnyttjade checkkrediter 204 445 226 959 56 198 36 031
Tillganglig likviditet 275 404 274 130 56 240 36 065
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NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmént
Beijer Alma ABs arsredovisning har upprttats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Fréan och med detta rakenskapsar tillampas Redovisningsradets nya rekommenda-
tioner
B RR 2:02 Varulager
B RR 22 Utformning av finansiella rapporter
B RR 24 Forvaltningsfastigheter
B RR 25 Rapportering for segment
B RR 26 Héndelser efter balansdagen
B RR 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
B RR 28 Statliga stod

Vid 6vergangen till redovisning enligt RR 28 tillampas rekommendationens dvergangs-
bestammelser enligt foljande: Redovisningsprincipen tillampas enbart pa transaktioner
som uppstar efter rekommendationens ikrafttradande.

Bytet av redovisningsprincip har inte medfért nagon vasentlig effekt pa resultat eller
finansiell stallning.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar Beijer Alma AB direkt eller indirekt
innehar mer @n 50 procent av rosterna eller bestdammande inflytande.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvar-
vet.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseen-
de tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag har inkluderats i koncer-
nens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Beijer Alma ABs samtliga utlandska dotterdotterbolag klassificeras som sjalvstan-
diga dotterbolag. Dagskursmetoden tillampas fér omrékning av deras bokslut vilket
innebar att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i
resultatrakningarna omréknas till arets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser fors
direkt till koncernens egna kapital.

Néar moderforetaget eller annat koncernforetag i Beijer Alma-koncernen foretagit
sakringsatgard for att balansera och skydda mot kursdifferenser pa en nettoinvestering
i ett sjalvstandigt dotterforetag, fors kursdifferensen pa sékringsinstrumentet direkt till
eget kapital, till den del den motsvaras av en under aret dit férd omrékningsdifferens
for dotterforetaget.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseféretag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men dar moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av résterna for samtliga andelar
eller betydande inflytande.

| koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmeto-
den. Andelar i ett intresseforetag redovisas till anskaffningsvéarde med justering for
koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgangar, inklusive good-
will (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). | koncernens resultatrakning ingar
som intakt koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanférlig till intresseféretag redovisas i koncernbalansrakningen som kapi-
talandelsfond under bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den pa
koncernen belépande andelen av vinsten.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvarde.
Som intakt fran intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som
intjanats efter forvarvet.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valu-
tasakringsatgard genomférts, t ex terminssékring, anvands terminskursen.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sakringsinstru-
menten vid férandrade valutakurser. Hela effekten av forandringar i valutakurserna
redovisas i resultatrakningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Intakter

Koncernens nettoomsattning utgérs av varuforséljning. Forséljning av varor redovisas
vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férséljningsvillkoren. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valu-
ta. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar och justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, férandringar i uppskju-
ten skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vérdering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp enligt respektive
lands skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas @ven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillna-
derna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter och maskiner,
obeskattade reserver och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avrak-
nas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld som hanfor sig till
investeringar i dotterbolag och intresseféretag redovisas inte koncernredovisning da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skill-
naderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom éverskadlig framtid.

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obe-
skattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling: Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter av-
seende utvecklingsprojekt (hanforliga till konstruktion och test av nya eller forbattrade
produkter) balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
férvantas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnads-
fors i takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts
balanseras inte som tillgang i senare perioder.

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjandetiden. Goodwill som upp-
kommit pa de strategiska forvarv koncernen gjort for att utvidga sitt sortiment inom
nérliggande produktomraden eller for att etablera sig pa nya geografiska marknader,
skrivs av dver 10 ar. All kvarvarande goodwill skrivs av éver 10 ar. Avskrivning av good-
will redovisas i resultatrakningen i posterna Kostnad for salda varor eller Forsaljnings-
kostnader.

Nedskrivning av immateriella tillgangar: Nar det finns en indikation pa att en till-
gang minskat i véarde gdrs en bedémning av tillgangens redovisade vérde, inklusive
goodwill. | de fall en tillgangs redovisade vérde overstiger dess berdknade atervin-
ningsvéarde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvérde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar
tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kost-
nader.

Réanta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgang réak-
nas ej in i anskaffningsvérdet.

| moderbolaget redovisas samtliga |anekostnader som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvérde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25 - 40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20 - 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

| de fall en tillgdngs redovisade vérde overstiger dess beréknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.



Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att stodet kom-
mer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla darmed sammanhéngande
villkor.

Statligt stéd som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intaktsférs i den period da
de kostnader uppkommer som det statliga stodet &r avsett att kompensera.

Statliga stéd for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar till-
gangens redovisade varde.

Koncernen har inte erhallit nagra vésentliga statliga stéd under rakenskapsaret.

Finansiella leasingavtal
Néar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vésentligt atnjuter de
ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till leasing-
objektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgdng i koncernbalansrékningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Inom koncernen finns inga vasentliga belopp avseende operationell leasing.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar likvida medel, var-
depapper, fordringar, rorelseskulder, leasingataganden och upplaning.

Vérdepapper. De véardepapper som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvérde och nedskrivningar gors om bestadende vardenedgang konstateras.

Alla transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen.

Uppléning. Finansiella skulder redovisas till nominellt varde, korrigerat for even-
tuella dver- eller undervarden. Over-/undervarden redovisas som ranta periodiserade
6ver lanets 16ptid.

Derivatinstrument. Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursférandringar.

Valutaterminskontrakt skyddar koncernen mot férandringar i valutakurser genom att
faststélla den kurs till vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att reali-
seras. En 6kning eller minskning av det belopp som kravs for att reglera tillgangen/skul-
den kompenseras av en motsvarande véardeforandring av terminskontraktet. Dessa vins-
ter och férluster kvittas darfér, och redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett
resultat av intraffade héndelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kra-
vas for att fullgora forpliktelsen. En forutséattning &r vidare att det gér att gora en till-
forlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Rapportering for segment

Rorelsegrenar innehaller produkter som &r foremal for risker och avkastning som skil-
jer sig fran andra rérelsegrenars. Geografiska marknader tillhandahaller produkter inom
en speciell ekonomisk miljé som &r féremal for risker och avkastning som skiljer sig
fran de risker och den avkastning som géller for enheter som &r verksamma i andra eko-
nomiska miljoer. | koncernen klassificeras rérelsegrenar som primara segment och geo-
grafiska omraden som sekundéra.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

Not 1 PERSONAL
Arbetsstéllen Antal anstéllda

2003 2002
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 3
Stockholm 4 4
Dotterbolagen
Filipstad 84 84
Goteborg 56 72
Herrljunga 60 67
Karlstad 9 9
Nykoping 52 54
Stockholm 46 39
Strangnas - 2
Sundsvall - 1
Tierp 199 199
Trosa 10 16
Uppsala 2 4
Varnamo 60 54
Vaxjo 28 20
Summa Sverige 612 628
Varav mén 471 (481) och kvinnor 141 (147).

2003 2002

Mén  Kvinnor Totalt Mén  Kvinnor Totalt

UTLANDET
Danmark 66 25 91 80 27 107
Finland 18 5 23 20 5 25
Norge 4 2 6 4 2 6
Lettland 2 - 2 - - -
Belgien 1 1 2 1 1 2
Frankrike 4 2 6 4 2 6
Nederlanderna 5 1 6 6 2 8
Polen - 1 1 - 2 2
Storbritannien 22 5 27 21 7 28
Tyskland 48 17 65 76 20 96
Hongkong 6 3 9 1 3 4
Kina 31 10 41 16 10 26
USA 4 1 5 1 1 2
Summa utlandet 211 73 284 230 82 312
TOTALT 896 940

Av antalet anstéllda & 682 méan (711) och 214 kvinnor (229).

Totalt finns 40 styrelseledamdéter i koncernens bolag, av dessa ar 39 méan. Koncern-
bolagens 24 verkstallande direktorer ar samtliga man. | moderbolagets styrelse ar sex
av sju ledaméter man och verkstéllande direktéren ar man.

Loner, erséttningar och sociala kostnader

Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt foljande:

2003 2002

Lon, VD och styrelse 18 478 15 009
Tantiem, VD och styrelse 933 815
Sociala avgifter, VD och styrelse 11 896 10 929
Varav pensionskostnader 4978 5029
Lon, ovriga 165 126 167 881
Sociala avgifter, 6vriga 74 343 71772
Varav pensionskostnader 14 176 12 984
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NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

Not 1 PERSONAL (forts)

Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

2003 2002
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
Lén varav soc. varav Loén soc. Lon varav soc. varav Loén soc.
tantiem avg. pensionsk. avg. tantiem avg. pensionsk. avg.
Danmark 1136 - 2 54 39275 215 1045 - 45 43 46753 256
Finland 1340 137 357 167 6122 1517 1229 178 367 166 5635 1313
Norge 641 - 157 - 1708 264 792 - 204 - 1748 450
Lettland 84 - - - 71 - - - - - - -
Belgien - - - - 603 173 - - - - 630 173
Frankrike - - - - 2757 1 306 - - - - 2712 1205
Nederlanderna - - - - 3433 822 - - - - 3 506 986
Polen - - - - 212 66 - - - - 427 130
Storbritannien 1608 53 711 553 9 894 1358 1953 102 790 604 10 415 1550
Tyskland 1607 100 210 18 27 554 5953 2867 100 228 18 31394 6 303
Hongkong - - - - 3231 503 - - - - 1740 360
Kina - - - - 1102 395 - - - - 1271 261
USA 433 - 40 - 873 128 - - - - 1190 145
Summa léner och
ersattningar 6 849 290 1477 792 96 835 12 700 7 886 380 1634 831 107 421 13132
Summa léner och
ersattningar i Sverige
enligt ovan 18 478 933 11 896 4978 165126 74 343 15 009 815 10 929 5029 167881 71772
TOTALT KONCERNEN 25 327 1223 13373 5770 261961 87043 22 895 1195 12 563 5860 275302 84904
Moderbolaget Not 2 STYRELSE
2003 2002 Anders Wall, Med Dr h.c. Generalkonsul. Styrelseledamot sedan 1992 och styrelsens
Lon, VD och styrelse 4 094 3954 ordférande. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Mérta Beijers
Tantiem, VD och styrelse _ _ Stiftelse, Anders Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, G & L Beijer Import &
Sociala avgifter, VD och styrelse 2086 2016 Export AB i Stockholm, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB och Morgongava Foretagspark
Varav pensionskostnader 1025 932 AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Innoventus Project AB,
Lon, bvriga 3031 3057 Scandinavian Life Science Venture (SLS), Sponsor Stiftelseférvaltning AB, Stiftelsen
Sociala avgifter, dvriga 1706 1936 Anders Walls Professur i Entreprenérskap, Uppsvenska Handelskammaren, Svenska
Varav pensionskostnader 639 621 Handelskammaren i London och USA m fl.

Anstéllningsférhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Under 2003 har bland annat foljande kostnader belastat moderbolaget:

Verkstéllande direktoren:

Lon inklusive bilforman 2914
Tantiem -
Sociala avgifter 1961

varav pensionskostnader 1025

Under éaret har inga optioner eller finansiella instrument tilldelats verkstallande direk-
toren. Sedan tidigare finns 60 000 st personaloptioner utstéllda till VD. Verkstéllande
direktorens anstaliningsavtal innehaller bland annat en uppségningstid om tva ar fran
bolagets sida. Verkstallande direktorens 16n och ersattningar faststélls av styrelsen.

Styrelsens ordférande:

Styrelsearvode 200
Arvode enligt bolagsstammobeslut 500
Sociala avgifter 170

Till 6vriga ledamdéter i styrelsen har arvode utbetalats med sammanlagt 455.

Koncernens ledningsgrupp bestar av sju personer, samtliga man. Erséttning till led-
ningsgruppen har utgatt enligt foljande:

Lon 9 586
Varav tantiem 576
Sociala avgifter 6219

varav pensionskostnader 2 904

Anstéllningsavtalen innehaller bland annat uppségningstider mellan 12 och 24 mana-
der fran bolagets sida. Under aret har inga optioner eller andra finansiella instrument
tillfallit ledningsgruppen. Sedan tidigare finns 180 000 st personaloptioner utstallda
till personerna i ledningsgruppen.
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Uppsala Universitets Hedersmedlem, ledamot IVA.

Anders G. Carlberg, VD Axel Johnson International AB. Styrelseledamot sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Elkem ASA,
Sapa AB, SSAB, Sakl m fl.

Thomas Halvorsen, VD Fjarde AP-fonden. Styrelseledamot sedan 1992. Ovriga upp-
drag: Styrelseledamot i AB Electrolux, AP Fastigheter AB m fl.

Goran W Huldtgren, VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983. Ovri-
ga uppdrag: Styrelseledamot i LeanOn Group AB.

Marianne Nivert, Styrelseledamot sedan 2002. Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i
Posten AB. Styrelseledamot i SSAB, Wallenstams Byggnads AB, Huddinge
Universitetssjukhus AB, Systembolaget AB, Fjarde AP-fonden, Svensk Exportkredit AB,
Chalmers Tekniska Hogskola AB och SNS.

Johan Norman, Styrelseledamot sedan 2002. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Terminal Real Estate Sweden AB.

Johan Wall, VD Enea Data AB. Styrelsesuppleant 1997 — 2000, styrelseledamot sedan
2000. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Glocalnet AB och AB Ljungskogens
Strandbad. Styrelseledamot i Anders Walls Stiftelser och styrelsesuppleant i Kjell &
Méarta Beijers Stiftelse.

Bertil Persson, VD och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant 2000 — 2001,
styrelseledamot 2001 — 2002, styrelsesuppleant sedan 2002. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AB Swedcarrier, AB Svensk Bilprovning m fl.
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Not 3 NETTOOMSATTNING

2003 2002
Sverige 352 844 367 189
Ovriga EU 561 197 576 164
Ovriga Europa 85913 67 466
Asien 132 388 81 489
Ovriga varlden 21 682 20 708
TOTALT 1154 024 1113016
Not 4 INFORMATION OM RORELSEGRENAR OCH

GEOGRAFISKA OMRADEN

(alla belopp i Mkr)
Rorelsegrenar
Koncernen &r organiserad i fyra underkoncerner; Lesjofors (fjadrar), Habia Cable (spe-
cialkabel), Elimag (hoghastighetsbearbetning i aluminium) och Stafsjo Bruk (skjut-
spjallsventiler). Dessa har egen tillverkning, administration, utveckling och marknads-
foring. Varje underkoncern leds av en VD. Underkoncernerna utgdr den primara indel-
ningsgrunden.

Geografiska omraden

Produktionen &r forlagd till Sverige, Finland, Danmark, Lettland, Tyskland och Kina.
Forsaljningen gar framst till Europa och Asien. Produktionen utanfér Sverige forsorjer
framst den lokala marknaden medan en stor del av produktionen i Sverige exporteras.
Jamforelsesiffror for & 2002 har raknats om i enlighet med RR:25. Beloppen avser
endast externforséljning.

Rorelsegrenar

2003 Fjadrar Specialkabel Hoghastighets- Skjutspjalls- Ovrigt (moder- Eliminering Koncernen
bearbetning ventiler bolag m m)
Nettoomséattning 572,3 416,8 68,4 95,1 1,4 - 1154,0
Rorelseresultat 60,3 -5,2 -2,0 3,9 -14,8 -2,5 39,7
Resultat fore skatt 56,2 -13,4 -5,0 3,2 -20,5 -2,5 18,0
Tillgangar 541,6 423,4 100,0 58,4 509,7 -506,3 1126,8
Skulder 290,1 312,5 72,5 42,4 1929 -235,7 674,7
Investeringar 47,0 3,9 2,3 1,5 0,4 - 55,1
Avskrivningar 42,3 31,7 7,4 4.5 1,2 2,5 89,6
2002 Fjadrar Specialkabel Hoghastighets- Skjutspjalls- Ovrigt (moder- Eliminering Koncernen
bearbetning ventiler bolag m m)
Nettoomsattning 546,4 400,6 83,7 81,9 0,4 - 1113,0
Nedskrivningar - - -62,4 - -70,3 22,8 -99,9
Rorelseresultat 52,4 10,9 -60,1 -3,8 -88,6 21,7 -67,5
Resultat fére skatt 46,1 0,4 -64,2 -4,7 -94.4 21,7 -95,1
Tillgangar 545,2 450,8 112,5 56,6 531,1 -519,7 1176,5
Skulder 277,4 291,1 86,6 37,6 308,1 -282,6 718,2
Investeringar 13,3 3,1 0,4 1,5 - - 18,3
Avskrivningar 43,9 28,5 149 4.5 0,6 4.2 96,6
Geografiska omraden
2003 Sverige Ovriga Ovriga Asien Ovriga
EU Europa varlden
Nettoomséttning 352,8 561,2 85,9 132,4 21,7
Investeringar 43,8 4,0 2,6 4.6 0,6
Tillgéngar 730,4 328,6 10,1 64,2 2,3
2002 Sverige Ovriga Ovriga Asien Ovriga
EU Europa varlden
Nettoomsattning 367,2 576,2 67,5 81,5 79,6
Investeringar 7,2 5,5 - 4.3 -
Tillgangar 729,3 364,8 7,7 44,8 4,3
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Not 5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER
| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag 2 005 1959 497 581
andra uppdrag - 100 - -
Ovriga revisorer
revisionsuppdrag 791 1257 - -
andra uppdrag 281 372 - -
TOTALT 3077 3688 497 581

Forskning och Utveckling har kostnadsférts i koncernen bland administrationskostna-

derna med 7 493 (8 607).

Not 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Avser Elimag AB
Nedskrivning av
goodwill - -42 824 - -
maskiner och inventarier - -52 117 - -
andelar i koncernforetag - - - -70 267
Reservering for struktur—
kostnader - -5 000 - -
TOTALT - -99 941 - -70 267
Not 7 INTAKTER FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
2003 2002
Andel av intakt fran Pendax Holding AB 118 1184
Realisationsvinst vid forsaljning av
andelar i Professional Genetics
Laboratory AB - 2112
Forluster i och nedskrivning av
aktier i Medical Device Tech—
nology AB (f d Elimag Stockholm) -1188 -8 706
TOTALT -1 070 -5410
Not 8 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande
2003 2002
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 53 431 59 908
Inventarier, verktyg och installationer 12 048 15135
Byggnader 7 467 5993
Markanlaggningar 61 36
Goodwill 16 598 15 545
TOTALT 89 605 96 617

Nedskrivningar av goodwill och maskiner i Elimag avseende 2002, se not 6.
| moderbolaget har avskrivningar p& inventarier, verktyg och installationer gjorts

med 201 (463).

Not 9 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2003 2002
Realisationsforlust vid forsaljning
inom koncernen av aktier i koncern-
foretag -11 736 -
Anteciperad utdelning fran :
Lesjofors AB 10 000 30 000
Habia Cable AB 4 000 34 500
AIHUK AB - 400
TOTALT 2 264 64 900
Not 10 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Av moderbolagets ranteintakter avser 447 (1 923) rantor fran koncernféretag. Av

moderbolagets rantekostnader avser 33 (195) rantor till koncernforetag.
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Not 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Aktuell skatt for perioden -16 263 -1 592 -3 264 -
Andel i intresseféretags skatt -23 -115 - -
Temporéra skillnader avseende
obeskattade reserver 5025 13 851 - -
Overavskrivningar 1117 -954 - -
avsattningar for
strukturkostnader 927 325 - -
underskottsavdrag 912 657 - 14
nedskrivningar - 383 - -
Skatteeffekt av
koncernbidrag - - 7724 4 340
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar -396 -1 422 -14 -1 441
TOTALT -10 525 11133 4 446 2913
Skillnad mellan skattekostnad och aktuell skatt
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Resultat fore skatt 18 047 -95 117 -14 801 -22 686
28 % skatt -5 053 26 633 4 144 6 352
Skatt for perioden -10 525 -11133 -4 446 -2913
Skillnadsbelopp 5472 15 500 -302 3439
Specifikation av skillnadsbelopp
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Effekt av:
skatt hanforlig till tidigare ar  — - - 1441
goodwillavskrivningar 2 251 2741 - -
utlandska skattesatser 681 1397 - -
ej avdragsgilla poster 2 580 3849 351 506
nedskrivningar - 11 990 3286 19675
ej skattepliktiga intakter -949 -4 462 -3 939 -18 183
Ovrigt 909 -15 - -
TOTALT 5472 15 500 -302 3439
Not 12 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2003 2002
Redovisat resultat 7 522 -83 984
Resultat for berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 7 522 -83 984
Réantekostnader for konvertibla
skuldebrev 1305 1141
Skatt hanforlig till denna ranta -365 -319
Resultat for berdkning av resultat per
aktie efter utspadning 8 462 -83 162
Antal aktier fore utspadning 9 023 300 9 023 300
Formodad konvertering av konver-
tibla skuldebrev och utestaende
personaloptioner 586 880 586 880
Antal aktier efter utspadning 9610 180 9610 180
Not 13 GOODWILL
Koncernen
2003 2002
Ingaende anskaffningsvérde 251 391 254 671
Inkép - 100
Omklassificeringar - -1 040
Omréakningsdifferenser -564 -2 340
Utgaende ack. anskaffningsvirde 250 827 251 391
Ingaende avskrivningar 72 670 57 392
Arets avskrivningar 16 598 15 545
Omréakningsdifferenser -109 -267
Utgéende avskrivningar 89 159 72 670
Ingdende nedskrivningar 71013 28 189
Arets nedskrivningar - 42 824
Utgaende ack. nedskrivningar 71013 71013
Utgéende restvirde enligt plan 90 655 107 708



Goodwill om 42,8 Mkr hanforligt till forvérvet av Elimag har i sin helhet skrivits ned
under 2001. Kvarvarande goodwill &r hanférligt till foretagsférvarv gjorda fére 2001.
For Isotec ar avskrivningstiden for goodwill numera 10 ar i likhet med évriga goodwill-
innehav. Kvarstaende goodwillvérde hénférligt till Isotec &r 48,8 Mkr och kvarvarande

avskrivningstid &r sju r.
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Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter

2003 2002

Inom ett ar 8 605 9 068
Senare &n ett men inom fem ar 29 764 28 272
Senare &n fem ar 3805 11 467
42 174 48 807

Not 14 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen
2003 2002 Not 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarde 13 229 13 395 2003 2002 2003 2002
Inkop 4 409 - - ——
Omklassificeringar 3 53 Ingflende anskaffningsvarde 102 401 105 733 2115 2 202
Omrékningsdifferenser -51 -219 Inkdp 8053 10 964 41 14
" - - Forsaljningar och utrangeringar -3 312 -8778 - -101
Utgaende ack. anskaffningsvérde 17 584 13 229 Genom forvrv och avyttringar
Ingéende avskrivningar 368 279 av dotterbolag _ 2712 _ _
Omklassificeringar - 53 Omkiassificeringar 3821 -1432 - -
Arets avskrivningar 61 36 Omrakningsdifferenser -1126 -1374 - -
Utgaende ack avskrivningar 429 368 Utedende ack
Utgéende restvirde enligt plan 17 155 12 861 anskaffningsvérde 109 837 102 401 2 156 2115
Ingéende avskrivningar 57 627 50 058 1369 923
Bokfort varde mark i Sverige 9512 5727 Forsaljningar och utrangeringar -1 825 -6 830 - -17
Taxeringsvarde mark i Sverige 8125 5925 Omklassificeringar 208 51 _ _
Arets avskrivningar 12 048 15135 201 463
Not 15 BYGGNADER Omrékningsdifferenser -656 -685 - -
Koncernen Utgaende ack. avskrivningar 67 492 57 627 1570 1369
2003 2002 Ingéende nedskrivningar 13 020 - - -
Ingdende anskaffningsvarde 216 246 215121 Arets nedskrivningar - 13 020 - -
Inkop 20 475 2338 Utgaende ack. nedskrivningar 13 020 13 020 - -
Forsaljningar och utrangeringar -1 680 - Utgaende restvérde enligt plan 29 325 31754 586 746
Omrékningsdifferenser -601 -1213
3 k. kaffni a 234 44 216 24
Utg?ende ac ,ans, affningsvrde 3 0 6246 Not 18 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Ingdende avskrivningar 55 886 48 736 2003 2002
Forsaljningar och utrangeringar -1 680 1 582
Arets avskrivningar 7 467 5993 Temporar fordran avseende
Omrakningsdifferenser -141 -425 underskottsavdrag 5851 5510
Utgdende ack. avskrivningar 61 532 55 886 avsattjlngar for strukturkostnader 2 240 3623
nedskrivningar - 1085
Utgaende restvérde enligt plan 172 908 160 360 Ovriga temporéra skillnader 1974 349
Bokfort vérde byggnader i Sverige 112 630 105 180 TOTALT 10 065 10 567
Taxeringsvéarde byggnader i Sverige 43 137 34 033
Not 19 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV
Not16  MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Org.nr - Kapitalandel sate Bokdort
Koncernen procent vérde
2003 2002 Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvirde 649 731 654 373 Innoventus Uppsala Life
. 5
Inkop 29 872 20 529 Science 1 KB 969677-8530 8 Uppsala 8 924
Forsaljningar och utrangeringar -11 591 -27 997
Genom forvérv och avyttringar Koncernen
av dotterbolag -32 -4.143 Drug Safety Inc.
Omklassificeringar 3018 10 197 (fd PhgrmaSoft Inc.) <1Delaware, USA -
Omrakningsdifferenser -2 228 -32pg  Industrial Development
" & Investment AB 556518-9973 <1 Stockholm 2634
Utgdende ack. anskaffningsvarde 662 734 649 731 Ovrigt _ 59
Ingéende avskrivningar 296 769 248 805
Forsaljningar och utrangeringar -8 157 -16 378 TOTALT 11617
Omklassificeri 17 5 894
Arrztsa:vss‘llfii:ir:wgg:r 53 431 59 908 erdZedémning ar att verkligt varde pa dessa investeringar uppgar minst till bokfort
Omrakningsdifferenser 573 -1 460 varde.
Utgdende ack. avskrivningar 341 487 296 769 *) Utfastelse finns om investeringar pé ytterligare 16 Mkr.
Ingdende nedskrivningar 39 097 -
Arets nedskrivningar - 39 097 Koncernen Moderbolaget
Utgaende ack. nedskrivningar 39 097 39 097 2003 2002 2003 2002
Utgaende restvarde enligt plan 282 150 313 865 Ing?ende anskaffningsvarde 11113 12 200 6183 5358
Inkop 2 809 913 2741 825
Finansiella leasingavtal Omklassificeringar - -2 000 - -
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal Utgaende ack.
enligt foljande anskaffningsvérde 13 922 11113 8924 6 183
2003 2002 Ingéende nedskrivningar 2 305 4 305 - -
Anskaffningsvarden 63 695 61728  Omklassificeringar - -2.000 - -
Kvarvarande restvarde 42 381 49 377 Utgaende ack. nedskrivningar 2 305 2 305 - -
Utgaende bokfort virde 11617 8 808 8924 6183
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Not 20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Org. nr Kapitalandel Séate Bokfort Bokfort
procent vérde vérde
2003 2002
Koncernen
Pendax Holding AB  556536-1457 36  Stockholm 3 814 4276
Medeto Medical Device
Technology AB 556444-9386 50  Stockholm 1 200
TOTALT 3815 4476
2003 2002
Ingéende anskaffningsvérde 13 182 6 868
Resultatandel efter skatt -1 047 1 069
Inkép 626 6133
Forsaljningar - -888
Utgéende ack. anskaffningsvirde 12 761 13 182
Ingdende nedskrivningar 8 706 2 048
Forsaljningar - -2 048
Arets nedskrivningar 240 8 706
Utgaende ack. nedskrivningar 8 946 8 706
Utgéende bokfért virde 3815 4 476
Not 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Organisationsnummer Antal Séte Bokfért véarde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 251472 Y
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 575 110 959 #
AB Stafsjo Bruk 556093-2112 45 000 Nykoping 21 354 15987
AB Stockholms Rorsmide 556222-0482 10 000 Stockholm 2 560 2 666
Aihuk AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2 056 2 468
Alma Nova Industri AB 556077-6022 60 000 Uppsala 14 781 15191
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 60 000 Uppsala 4329 7 292
Beijer & Alma Industri & Handel AB 556551-9005 1 000 Uppsala 100 85
Bierrepac AB 556067-1793 4 000 Uppsala 473 949
Care Pilot AB 556589-8235 153 846 Uppsala 4417 4771
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1257
TOTALT 238 645
Y Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 10 000.
2 Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 4 000.
Samtliga bolag ags till 100 procent.
2003 2002
Anskaffningsvéarde 351 799 351 800
Forsaljningar © -107 999 -
Inkép - -
Utgdende ack. anskaffningsvérde 243 800 351 800
Ingéende nedskrivningar 75 422 5155
Forsaljningar -70 267 -
Arets nedskrivningar - 70 267
Utgdende ack. nedskrivningar 5155 75 422
Utgéende bokfért virde 238 645 276 378

Y Avser intern forséljning inom koncernen av Elimag AB med 107 899 i anskaff-
ningsvérde och 70 267 i nedskrivningar. Dessutom har O-Pack AB med anskaff-

ningsvérde pa 100 sélts externt.
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Organisationsnummer Procentuell andel Séte Bokfért vérde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9 532
Lesjofors Traddetaljer AB 556207-6520 100 Filipstad 1724
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Forséljnings AB 556385-2143 100 Trosa 2 000
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Lesjcfors A/S 100 Képenhamn, Danmark 37 657
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjsfors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
B & G Suspension B.V. 100 Almelo, Nederldnderna 10
Lesjofors North America Inc. 80 San Diego, USA 893
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzou, Kina 11 333
Habia Cable GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Cable Isotec GmbH & Co KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable NV/SA 100 Leuven, Belgien 90
Habia Cable Production AB 556094-2012 100 Soderfors 33 468
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable SP.Z 0.0 100 Warzawa, Polen 310
Habia Cable Svenska AB 556240-7485 100 Taby 205
Elimag AB 556480-0133 100 MélIndal 25 896
Elimag Affarsutveckling AB 556283-1031 100 MolIndal 2 452
Elimag Géteborg AB 556359-5640 100 Mélndal 7 150
Elimag Ratio AB 556059-2486 100 MélIndal 2322
Stafsjo Armaturentechnik GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 5216
Stafsjo Service Centre China 100 Changzou, Kina 668
Alma Industri & Handel Fastigheter AB 556030-3686 100 Malmo 3764
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 100 Uppsala 2 200
Guldskalen D 190 AB 556649-7540 100 Sundsvall 100

Not 22 VARULAGER

2003 2002
Réamaterial 79 503 85 884
Produkter i arbete 46 507 62 499
Fardigvaror 79 463 103 265
TOTALT 205 473 251 648
Vardet av den del av lagret som varderas till nettoforsaljningsvarde

2003 2002
Ramaterial 336 -
Produkter i arbete 1910 -
Fardigvaror 1043 -
TOTALT 3289 -
Skillnad mellan anskaffningsvéarde och nettoférsaljningsvarde

2003 2002
Ramaterial 3541 500
Produkter i arbete 5971 500
Fardigvaror 1523 822
TOTALT 11 035 1822

Not 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Leasingavgifter och hyror 1722 3 862 - -
Upplupna ranteintakter 668 192 - -
Ovrigt 13112 8 960 2291 2830
TOTALT 15 502 13 014 2291 2830
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Not 24 EGET KAPITAL Aktiekapitalets utveckling (forts)
Aktiekapital Bundna Fritt
reserver kapital Ar Okning av Totalt Okning av Totalt
Koncernen 31/12 2001 112 729 203 616 261 061 aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier
Lamnad utdelning - - -18 037 kkr kkr st st
Konvertering av férlagslan 62 373 - 2001  Apportemission
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - -18 412 18 412 vid forvarv av
Omréakningsdifferenser - - -17 543 Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
Arets resultat - - -83 984 2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
31/12 2002 112 791 185 577 159 909 2001  Konvertering av
Lamnad utdelning B _ 9023 forlagslan‘ 388 112729 31 000 9 018 300
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital - 3350 3350 2002 Konvertering av
Omrakningsdifferenser _ _ 5085 forlagslan 62 112 791 5 000 9 023 300
Arets resultat - - 7522
31/12 2003 112 791 182 227 156 673 Not 25 UPPSKJUTEN SKATT
2003 2002
I bundna reserver ingér kapitalandelsfonder med -7 524 &r 2003 och -6 431 &r 2002. ~
Ackumulerade omrékningsdifferenser uppgar till -5 564 (-479). Tempordr skuld avseende:
obeskattade reserver 33321 38 704
Aktie- Gverkurs- Fritt Overavskrivningar 3631 4779
kapital fond kapital TOTALT 36 952 43 483
Moderbolaget 31/12 2001 112729 156 225 51 095
Lamnad utdelning - - 18 037 2003 2002
Konvertering av férlagslan 62 373 - Ingéende vérde 43 483 56 869
Mottaget koncernbidrag minskat med skatt - - 11 160 Okad avsattning 1116 830
Lamnat agartillskott - - -7 100 Uppl6sning -7 647 -14 216
Arets resultat - - -19773 Utedende virde 36 952 43 483
31/12 2002 112 791 156 598 17 345
Lamnad utdelning - - -9 023
Mottaget koncernbidrag minskat med skatt - - 26 519 Not 26 AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Lamnat koncernbidrag minskat med skatt - - -6 657 2003 2002
Arets resultat - - 10355 ngsende varde 7195 7398
31/12 2003 112 791 156 598 17 829 Okad avsattning 430 216
Erlagt under perioden -374 -402
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kr per aktie innebérande 13 535. Valutakurseffekt - -17
. . . . . . . Utgaende virde 7 251 7 195
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 1110 000 410 roster 11 100 000 Not 27 RANTEBARANDE SKULDER
B-aktier 7 913 300 a1 rost 7 913 300 Koncernens réntebarande skulder
TOTALT 9 023 300 19 013 300 Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Utéver dessa aktier finns ett konvertibelt férlagslan samt personaloptioner. Personal- Langfristiga skulder
optionerna har en teckningskurs pa 105 kr och &r utgivna till ledande befattningsha- Skulder till kreditinstitut 184 026 224 825 - -
vare inom koncernens foretag. Konvertibelt forlagslan - 23 458 - 32 600
dAntalet aktier inklusive konvertibla férlagsbevis och personaloptioner framgar 184 026 248 283 _ 32 600
nedan:
Nuvaraqde arztal aktier 9 023 300 Kortfristiga skulder
Konvertibla forlagsbevis 386 880 Skulder till kreditinstitut 29 652 33 146 - 4500
Personaloptioner 200 000 Konvertibelt forlagslan 23 697 - 33 274 -
TOTALT 9610 180 Checkkredit 213274 220 954 93 802 113 969
. . . ) ) B . 266 623 254 100 127 076 118 469
Béde de konvertibla férlagsbevisen och personaloptionerna ger rétt att teckna aktier av
serie B. Totalt rantebarande
skulder 450 649 502 383 127 076 151 069
Aktiekapitalets utveckling
Ar Okning av Totalt Okning av Totalt Av dessa finns skulder till
aktiekapital ~ aktiekapital ~ antal aktier ~ antal aktier kreditinstitut med Ioptider
kkr kkr st st Gver 5 ar 69 206 102 999 - -
1993 Ingaende .ba!ans - 53 660 - 2146 400 Skulderna till kreditinstitut bestar av drygt 30 olika lan i olika valutor och med olika
1993 Alppo"rte"rnlssmn villkor. Réantebindningsperioden &r som regel kort, i huvudsak upp till 6 manader.
vid forvarv av Rantenivaerna &r Stibor eller motsvarande med tillagg pa mellan 0,5 — 1,5 procent.
G & L Beijer For checkrékningarna &r rantenivaerna desamma som ovan. Dérutéver tillkommer
.Import & Export AB kostnader fér sa kallad limitavgift pa mellan 0,3 och 0,75 procent av beviljade krediter.
! Stoc.khglm 6923 60 583 276 900 21423 300 Koncernen anvander sig inte av ranteswappar.
1993  Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634 950

1994  Apportemission
vid férvarv av

AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av

férlagslan 47 95921 1875 3 836 825
1997  Konvertering av

forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av

forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av

forlagslan 30 100 591 1 200 4 023 650
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Not 28 KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Den 6 maj 1999 emitterades ett femarigt konvertibelt férlagslan om 36 999 till
anstallda i koncernen. Konverteringskurs ar 87 kronor och vid full konvertering 6kar
antalet B-aktier med 386 880 stycken. Fram till bokslutsdagen har férlagslan om
3 340 800 kronor konverterats till 38 400 B-aktier. Lanet forfaller den 6 maj 2004
och konvertering kan ske fran 6 maj 1999 till 22 april 2004. Rantan pa lanet ar Stibor
360 dagar minus 1 procent. | enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR3
har konvertibelns lagre rénta i forhallande till marknadsrantan, som beréknats till
2 procent per ar, forts till bundet eget kapital. Den redovisade laneskulden uppraknas
under lanets |6ptid med tva procents ranta sa att det redovisade skuldbeloppet vid for-



fallotidpunkten éverensstammer med det nominella Ianebeloppet. Per bokslutsdagen
innehar det heldgda dotterbolaget AIHUK AB konvertibla forlagsbevis om nominellt
9 577 som eliminerats i koncernen.

Not 29 CHECKKREDIT

2003 2002
Koncernens limit 432 609 447 913
Moderbolagets limit 150 000 150 000

Not 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Upplupna personalkostnader 50 398 45 997 1 654 1973
Upplupna rantor 1 305 1132 1178 1029
Forutbetalda intakter - 14 - -
Ovrigt 33 998 27 602 1253 668
TOTALT 85701 74 745 4 085 3670
Not 31 STALLDA PANTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Foretagsinteckningar 265 044 253 196 - -
Fastighetsinteckningar ¥ 105 797 97 167 - -
Aktier 2 267 346 295197 112 261 112 261
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 42 381 49 377 - -
Tillgangar med agande-
rattsforbehall 40612 45 308 - -
Fordringar - - 1 000 2 000
TOTALT 721 180 740 245 113 261 114 261

U Avser skulder till kreditinstitut
2 Dessa dr pantsatta for 1an pa O (4 500) och fér checkkredit pa 150 000 (150 000)
varav 93 802 (113 969) har utnyttjats.

Not 32 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Garantier 650 701 - -
Borgen 3 000 4 500 9775 " 9775
Pensionsataganden 1125 2127 1000 ? 2 000
Erhallet lokaliseringsstod 1 500 1 500 - -
TOTALT 6 275 8 828 10 775 11 775

" Av moderbolagets borgensférbindelser &r 6 775 tecknade for dotterbolag och 3 000
for intresseféretag.
2 Avser forpliktelser for pension till tidigare verkstéllande direktor.

Not 33 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Avskrivningar 80 642 96 617 201 463
Nedskrivningar av
anlaggningstillgangar - 99 941 - 70 267
Realisationsforlust - - 11736 -
Lageravvecklingskostnader 10 000 - - -
Resultat i intressebolag 1070 5410 - -
Avsattningar -6 466 - - -
Reserveringar 3992 - - -
TOTALT 89 238 201 968 11937 70 730
Not 34 VALUTAEXPONERING OCH VALUTAPOLICY

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktionsrisker vid kdp och forsalj-
ningar i utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR, GBP och USD.

Riskhanteringen betréffande valutaexponering sker hos vart och ett av dotterbola-
gen i samrad med moderbolaget enligt principer som godkants av styrelsen. Bolagen
anvander terminskontrakt for att sakra sin exponering i de viktigaste valutorna.
Dotterbolagen sékrar normalt maximalt 80 — 85 procent av upp till ett ars prognosti-
serade valutaflode i de viktigaste valutorna. Malséttningen ar att balansera tillgangar
och skulder i utlandsk valuta.

| tabellen nedan framgér nettoexponeringen, det vill séga nettot av intékter och
kostnader i de viktigaste valutorna foér koncernens bolag. Beloppen ar omraknade till
svenska kronor.

n
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NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

Nettoexponering i valutor omraknad till Mkr

2003 USD EUR DKK NOK GBP CNY AUD JPY HKD KRW
Lesjofors 29,5 62,8 6,0 11,3 29,6 - - - - -
Habia Cable 30,7 18,7 - - 378 114 11 09 -95 82
Stafsjo Bruk 29 296 -23 -1,8 -03 -06 - - - -
TOTALT 63,1111,1 3,7 95 671 108 1,1 09 -95 8.2
2002 USD EUR DKK NOK GBP CNY AUD JPY HKD KRW
Lesjofors 3,6 37,0 140 20,2 36,2 - - - - -
Habia Cable 29,9 15,7 - - 273 14 12 18 -34 -
Stafsjo Bruk 4,4 209 -18 -09 -02 - - - - -
TOTALT 379 73,6 12,2 193 633 14 12 18 -34 -

Utestaende terminskontrakt att salja valuta per balansdagen omréaknat till Mkr.

Samtliga kontrakt forfaller under 2004.

2003 2002
EUR 82,3 24,3
GBP 18,1 29,5
usb 37,5 54
TOTALT 137,9 59,2
Not 35 DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Summan av eget kapital, latent skatteskuld och minoriteter dividerat med balansom-
slutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto exklusive jgmférelsestérande poster med avdrag fér 28 pro-
cent skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto exklusive jamférelsestérande poster med tillagg for rante-
kostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for rantebarande till-
gangar.

Operativt kassaflode

Kassaflode reducerat med effekter av foretagsforvérv och férséljningar, finansiell lea-
sing och effekter av valutakursomrakningar av utlandska koncernféretags balansrak-
ningar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter verklig skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter finansnetto
exklusive jamforelsestérande poster.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelsestérande poster, plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster, exklusive jamforelsestérande poster.

Skuldsattningsgrad
Summan av réntebarande skulder och réntebarande avsattningar i relation till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder och icke réntebarande
avsattningar.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelsestérande poster, med avdrag for 28 pro-
cent skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter verklig skatt
Redovisat resultat med avdrag for bokférd skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter verklig skatt efter utspadning

Redovisat resultat med avdrag for bokford skatt med tillagg fér 72 procent av rantan
pa konvertibeln i relation till genomsnittligt antal aktier inklusive utestaende konver-
tibla forlagsbevis och personaloptioner.

Not 36 BOLAGSUPPGIFTER
Bolaget &r ett publikt aktiebolag (publ) med séte i Uppsala lan, Uppsala kommun,
Sverige. Bolagets postadress ar Box 1747, 751 47 Uppsala.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Beijer Alma AB Org nr §56229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Beijer Alma AB for ar 2003. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for riakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. T en revision ingdr ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den sam-
lade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag till vart uttalande om ansvars-

frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren ar ersdtt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dir-
med en rittvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Stockholm den 20 februari 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Lindén

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ADRESSER



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR
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Anders Wall f 1931
Ordférande
Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnebav genom bolag och familj: 1245 040 varav 733 ooo A-aktier

Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Mirta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, G & L Beijer Import och Export AB i Stockholm,
Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgongava Foretagspark AB

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Innoventus Project AB, Scandinavian
Life Science Venture (SLS), Sponsor Stiftelseforvaltning AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i
Entreprenorskap, Uppsvenska Handelskammaren, Svenska Handelskammaren i London och
USA m fl

Uppsala Universitets Hedersmedlem, Ledamot IVA

Anders G. Carlberg [ 1943
VD Axel Johnson International AB

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnebav: 1 0oo
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Elkem ASA, Sapa AB, SSAB, SakI m fl

Thomas Halvorsen [ 1949
VD Fjiarde AP-fonden

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnebav: 1 000
Styrelseledamot i: AB Electrolux, AP Fastigheter AB m fl

Goran W Huldtgren [ 1941
VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983
Aktieinnehav genom bolag och familj: 199 470
Styrelseledamot i: LeanOn Group AB

Marianne Nivert f 1940

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnebav: o

Styrelseordforande i: Posten AB

Styrelseledamot i: SSAB, Wallenstam Byggnads AB, Huddinge Universitetssjukhus AB,
Systembolaget AB, Fjiarde AP-fonden, Svensk Exportkredit AB, Chalmers Tekniska
Hogskolas AB och SNS



STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

Johan Norman [ 1957

Styrelseledamot sedan: 2002
Aktieinnebav: 55 000

Styrelseledamot i: Terminal Real Estate Sweden AB

Johan Wall /1964
VD Enea Data AB

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 1 000

Styrelseordforande i: Glocalnet AB, AB Ljungskogens Strandbad

Styrelseledamot i: Anders Walls Stiftelser

Styrelsesuppleant i: Kjell & Mirta Beijers Stiftelse

Bertil Persson f 1961

VD och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000—2001 och sedan 2002

Styrelseledamot: 2001-2002
Aktieinnehav: 5 ooo
Kopoptioner: 150000
Personaloptioner: 60000

Styrelseledamot i: AB Swedcarrier, AB Svensk Bilprovning m fl

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson f 1961, Civilekonom
VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2000
Aktieinnehav: 5 ooo
Kopoptioner: 150000
Personaloptioner: 60000

Jan Blomén [ 1955, Civilekonom
Ekonomichef

Aunstilld sedan: 1986
Aktieinnebav med familj: 40 000
Konvertibla skuldebrev: 435 Kkr
Personaloptioner: 20 000

REVISOR

Carl Modigh f 1972, Civilingenjor
Affarsutveckling

Anstdlld sedan: 2000
Aktieinnebav: 1 500
Personaloptioner: 20000

Jan Olsson [ 1956, Civilekonom
Koncerncontroller

Anstalld sedan: 1993
Aktieinnehav: o

Konvertibla skuldebrev: 435 Kkr
Personaloptioner: 20 000

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Hans Lindén f 1948
Auktoriserad revisor

Revisor i Beijer Alma AB sedan 1999
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Bruttomarginal
Direktavkastning

Eget kapital per aktie

Fakturering/forsaljning

Kassaflode efter investeringar
Kassaflode per aktie

Nettoinvesteringar
exklusive foretagsforvarv

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
P/E-tal per 31 december

Resultat per aktie

Resultat, vinst

Réantetackningsgrad

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Utdelningsandel

Vinstmarginal

Vinst per aktie efter schablonskatt

Vinst per aktie efter verklig skatt

Vinst per aktie efter verklig skatt
efter utspadning

60

Summan av eget kapital, latent skatteskuld och minoriteter dividerat
med balansomslutning.

Resultat efter finansnetto exklusive jamférelsestérande poster med
avdrag for 28 procent skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto exklusive jamférelsestérande poster med
tillagg for rantekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinst i procent av faktureringen.
Arets utdelning i relation till bérskurs vid arets slut.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut fére utspadning av
utestaende konvertibla forlagsbevis.

Begreppen fakturering och férsaljning avser nettoomsattning da inget
annat anges.

Kassaflode efter férandringar i rérelsekapital och efter nettoinvesteringar.

Kassaflode efter investeringar dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar.

Rantebarande skulder och réntebéarande avsattningar med avdrag for
rantebarande tillgangar.

Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Aktiens betalkurs dividerat med vinst per aktie efter 28 procent
schablonskatt.

Vinst per aktie efter verklig skatt.

Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelsestérande poster,
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i procent av
faktureringen.

Resultat fore finansiella poster, exklusive jamforelsestérande poster.

Summan av réntebérande skulder och rantebarande avsattningar i relation
till eget kapital.

Eget kapital i relation till balansomslutning.

Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder och
icke réantebarande avsattningar.

Utdelning i procent av resultat efter finansnetto belastat med 28 procent
schablonskatt.

Resultat efter finansnetto exklusive jamforelsestérande poster i procent av
faktureringen.

Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelsestérande poster, med avdrag
for 28 procent skatt, i relation till genomsnittligt antal aktier.

Redovisat resultat med avdrag for bokford skatt, i relation till genomsnittligt

antal aktier.

Redovisat resultat med avdrag for bokférd skatt med tillagg fér 72 procent av

rantan pa konvertibeln i relation till genomsnittligt antal aktier inklusive
utestaende konvertibla férlagsbevis och personaloptioner.



ADRESSER

BEIJER ALMA AB

LESJOFORS AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
férnamn.efternamn@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se

Birger Jarlsgatan 6, 3tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

Képmannagatan 2
652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50

Telefax 054-21 08 10

E-post info@lesjoforsab.com
foérnamn.efternamn@Iesjoforsab.com
www.lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar
producerande bolag

Lesjofors Stockholms Fjader AB
Jéamtlandsgatan 62
162 60 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50
Telefax 08-87 63 50
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Hudene
524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00
Telefax 0513-230 21
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjéfors Traddetaljer AB
682 93 NORDMARKSHYTTAN

Telefon 0590-530 25
Telefax 0590-530 60
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
Kanalvagen 3
680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31
E-post info@lesjoforsab.com

Oy Lesjofors Ab
Valsverksvagen 115
FI-104 10 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358-19-27 66 200

Telefax +358-19-27 66 230
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
producerande bolag

Lesjofors A/S
Ringager 9-11
Postboks 362
DK-2605 BR@NDBY
Danmark

Telefon +45-46-95 61 00
Telefax +45-46-95 61 95
E-post info@lesjoforsab.com

Utldndska séljbolag
Industrifjadrar och Banddetaljer

Lesjofors Springs LV
Kapsedes Str. 2 b
LV-3402 LIEPAJA
Lettland

Telefon +371-340 18 40
Telefax +371-340 18 50
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs Oy
Hallimestarinkatu 19
FI-20780 KAARINA
Finland

Telefon +358-2-276 14 00
Telefax +358-2-235 56 89
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
Expovagen 7
331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00
Telefax 0370-69 45 99
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S
Trondheimsveien 62
NO-2020 SKEDSMOKORSET
Norge

Telefon +47-63-87 10 60
Telefax +47-63-87 10 69
E-post info@lesjoforsab.com

Mélna Fabriksvag 8
610 72 VAGNHARAD

Telefon 0156-346 50
Telefax 0156-346 59

E-post info@lesjoforsab.com Lesjsfors Springs (UK) Ltd

Unit B6, Warhurst Road

Lowfield Business Park

Lowfield Way, Elland

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Lesjofors Chassifjadrar

Lesjofors Automotive AB
Radjursvagen 8
352 45 VAXJO

Telefon 0470-70 72 80
Telefax 0470-70 72 99
E-post info@lesjoforsab.com

Telefon

Automotive +44-1422-370 770
Industrifjadrar +44-1422-377 335
Telefax

Automotive +44-1422-377 233
Industrifjadrar +44-1422-373 336

Lesjofors Springs (UK) Ltd E-post info@lesjoforsab.com

Unit B6, Warhurst Road

Lowfield Business Park

Lowfield Way, Elland

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DF
England

Telefon

Automotive +44-1422-370 770
Industrifjadrar +44-1422-377 335
Telefax

Automotive +44-1422-377 233
Industrifjadrar +44-1422-373 336
E-post info@lesjoforsab.com

Lesjofors North America, Inc.
7424 Trade Street

San Diego, CA 92121

USA

Telefon +1-858 935 0100
Telefax +1-858 348 3460
E-post info@lesjoforsna.com
www. lesjoforsna.com

Lesjofors Springs GmbH
Spannstiftstr. 2

DE-58119 HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49-2334-501718
Telefax +49-2334-501717
E-post lesjofors@t-online.de
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HABIA CABLE AB

Gribbylundsvagen 2, 2 tr
Box 5075
187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info@habia.se
féornamn.efternamn@habia.se
www.habia.se

Produktion
Fabrik & férsaljningskontor

Habia Cable Production AB
Tierpsvagen 8
815 75 SODERFORS

Telefon 0293-22 000
Telefax
fabrik 0293-307 51
forsaljning 0293-307 50
E-post info.se@habia.se

Habia Kabel Produktions
GmbH & Co.KG

Oststrasse 91

DE-22844 NORDERSTEDT
Tyskland

Telefon +49-405-35 35 00
Telefax +49-405-35 35 035
E-post info.de@habia.se

Habia Cable China Ltd

No. 22 Heng Shan Road
Hi-Tech Park, New District
CN-CHANGZHOU 213022
Kina

Telefon +86-519-511 8010
Telefax +86-519-510 2998
E-post info.cn@habia.se

Férséljning

Habia Cable Svenska AB
Gribbylundsvagen 2, 2 tr
Box 5075

187 05 TABY

Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 12 20
E-post info.se@habia.se

Forséljningskontor

Faergeparken 23

DK-3600 FREDERIKSSUND
Danmark

Telefon +45-47-38 90 30
Telefax +45-47-38 90 31
E-post info.dk@habia.se
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Teknologiapuisto 1
FI-61800 KAUHAJOKI
Finland

Telefon +358-9-872 34 30
Telefax +358-9-851 14 46
E-post info.fi@habia.se

Prinsensgate 2
NO-1530 MOSS
Norge

Telefon +47-6920 7575
Telefax +47-6920 7576
E-post info.no@habia.se

Habia Cable Ltd

Short Way

Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT
England

Telefon +44-1454-41 25 22
Telefax +44-1454-41 61 21
E-post info.uk@habia.se

Habia Cable SA

94, avenue Denis Papin

FR-45800 SAINT JEAN DE BRAYE
Frankrike

Telefon +33-238-22 15 70
Telefax +33-238-22 15 79
E-post info.fr@habia.se

Habia Cable BV
Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlanderna

Telefon +31-76-541 64 00
Telefax +31-76-541 82 89
E-post info.nl@habia.se

Habia Kabel GmbH
Schorlemerstrasse 36
DE-405545 DUSSELDORF
Tyskland

Telefon +49-211-90 17 10
Telefax +49-211-39 17 17
E-post info@habia-kabel.de

Forséljningskontor

Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland

Telefon +49-731-704 79 50
Telefax +49-731-704 79 599
E-post info@habia-kabel.de

Habia Cable Asia Ltd
2508 Harcourt House
39 Gloucester Road
HK-WANCHAI
Hongkong

Telefon +852-2591 1375
Telefax +852-2838 0229
E-post info.hk@habia.se

Habia Cable Japan
#309, 5-4-1 Shinjuku
Shinjuku-ku
JP-TOKYO 160-0022
Japan

Telefon +81-3-5367 6178
Telefax +81-3-5367 6179
E-post infi.jp@habia.se

Habia Cable Korea Branch Office
#603-B, Sangah B/D
Pyollyang-dong,

Kwachon-Shi

KR-KYONGGI-DO 427-040
Korea

Telefon +82-2-504 66 74
Telefax +82-2-504 6675
E-post info.kr@habia.se

ELIMAG AB

Alegardsgatan 5

431 50 MOLNDAL

Telefon 031-706 11 00
Telefax 031-706 11 09
E-post info@elimag.se
férnamn.efternamn@elimag.se
www.elimag.se

AB STAFSJO BRUK

618 95 STAVSJO

Telefon 011-39 31 00
Telefax 011-39 30 67

E-post info@stafsjo.se
férnamn.efternamn@stafsjo.se
www.stafsjo.com

Forséljningskontor

AB Stafsjo Bruk

Beijing Representative Office
Room 1003, Kelun Building
12 A Guanghua Road
Chaoyang District
CN-BEIJING 100020

Kina

Telefon +86-10-6581 8466
Telefax +86-10-6581 2250

Stafsjo Armaturentechnik GmbH
Am Schuttenhof 5

DE-40472 DUSSELDORF
Tyskland

Telefon +49-211-9654 100
Telefax +49-211-9654 150

Materialférsérjning fran Kina

Stafsjo Service Centre China
No. 22 Heng Shan Road
Hi-Tech Park, New District
CN-CHANGZHOU 213022
Kina

Telefon +86-519-5133 062
Telefax +86-519-5133 072



BOLAGSSTAMMA

TID OCH PLATS
Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 17 mars 2004, klockan 18.00, i MIC-
aulan, Polacksbacken, Hus 6 Rullan, Lagerhyddsvéagen 2, Uppsala.

DELTAGANDE
Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman skall

m dels vara inford i eget namn i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den 5
mars 2004,

m dels anmala sitt deltagande till bolaget, antingen skriftligen, garna pa den i ars-
redovisningen bifogade anmalningsblanketten, under adress Beijer Alma AB, Box
1747, 751 47 Uppsala, eller per telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se eller pa bolagets webbplats www.beijer-alma.se, senast
fredagen den 12 mars 2004 kl 16.00. Vid anmalan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, antal aktier och telefonnummer.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i
bolagsstamman, ha registrerat aktierna i eget namn hos VPC. Sadan inregistrering
skall vara verkstalld senast fredagen den 5 mars 2004.

Aktieagare som onskar medféra ett eller tva bitraden skall géra anmélan harom inom
den tid och pa det satt som galler for aktieagare.

UTDELNING

Styrelsen féreslar utdelning till aktieagarna om 1,50 kr per aktie. Som avstamnings-
dag for utdelning foreslas mandagen den 22 mars 2004. Beslutar bolagsstamman
enligt forslaget, beraknas utdelning komma att utséndas via VPC med bérjan tors-
dagen den 25 mars 2004.

ARENDEN

Fullstandig kallelse med foredragningslista och beslutsférslag kan rekvireras fran
Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post
info@beijer-alma.se. Information finns aven tillganglig pa www.beijer-alma.se.

OVRIGT

Redovisningshandlingar och revisionsberéattelse kommer fran och med onsdagen
den 3 mars 2004 att hallas tillgangliga hos bolaget, adress Dragarbrunnsgatan 45,
753 20 Uppsala. Handlingarna skickas till de aktieagare som begér det och uppger
sin postadress.
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BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480
Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se
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