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Beijer Alma AB (publ) ar en internationellt
verksam industrigrupp med inriktning pa
komponenttillverkning. Affarsidén ar att
forvarva, aga och utveckla sma och medel-
stora foretag med god tillvaxtpotential.
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Rapporter kan bestallas fran
Beijer Aima AB

Box 1747, 751 47 Uppsala
tel 018-15 71 60

eller via www.beijer-alma.se

kontaktpersoner

Bertil Persson, VD och koncernchef
tel 08-506 427 50

e-post bertil.persson@beijer-alma.se

Jan Blomén, ekonomichef
tel 018-15 71 60
e-post jan.blomen@beijer-alma.se

BEIJER ALMA

Koncernens aktiva, langsiktiga strategi- och utvecklingsarbete
kombinerat med investeringar och kompletterande féretags-
forvarv, ger konkurrenskraftiga féretag i valda marknadsseg-
ment. | samtliga segment fokuserar koncernbolagen pa att
utveckla starka relationer till kunder som erbjuder tillvaxt
och Iénsamhet. Viktiga kriterier for bolagens langsiktiga, 16n-
samma tillvaxt ar:

¢ Produkter och koncept med hogt kundvarde
¢ Internationell marknadstackning

* Hog marknadsandel inom aktuella segment
¢ Diversifierad kundbas

Beijer Alma arbetar med aktivt och langsiktigt agande.
Bolagen utvecklas inte med sikte pd en kommande exit.
Malet &r istallet att dga och utveckla framgangsrika foretag
med hog tillvaxt och god I6nsamhet. Beijer Alma &r noterat
pa OMX Nordiska Bors i Stockholm Mid Cap-lista (ticker:
BEIAD).

LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell fullsortimentleverantér av fjadrar,
trad- och banddetaljer. Koncernen erbjuder bade standardfjadrar
och kundanpassade produkter och har ledande positioner pa
Europamarknaden. Lesjofors arbetar inom féljande affarsom-
raden:

¢ Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
¢ Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar
¢ Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta fordon

HABIA CABLE

Habia Cable arbetar med utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av kablar och kabelsystem for krdvande applikationer.
Foretaget ar en av de storsta aktérerna inom specialkabel i
Europa. Habia arbetar inom féljande affarsomraden:

¢ Radio Frequency & Communication — mobil telekom

¢ High Specification Products — forsvar, karnkraft, infrastruktur

* Engineered Cable Solutions — kraftgenerering, verktyg,
offshore

¢ Distribution Products — standardkabel for bland annat
maétning, fordon, belysning, vitvaror

Dotterbolagens andel av total fakturering
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Fakturering per kundsegment

Telekom 18 %
Chassifjadrar

16 %

Forsvars-

industri 5 %

Ovrig industri 61 %
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Fakturering per geografisk marknad

Sverige 19 %

Ovriga EU
56 %

Ovriga

Eu
Asi

Ovriga vérlden 3 %

20

15

10

25

20

15

10

20

15

10

-5

ropa 10 %
ien 12 %

Rorelsemarginal

%

03 04 05 06 07

Rorelsemarginal

%

/S

Vd

/

03 04 05 06 07

Rorelsemarginal

%

03 04 05 06 07

1 654 Mkr fakturering
282 y 7 Mkr resultat efter finansnetto
17,9 %

] rorelsemarginal
7,49 kr vinst per aktie

%
63 O soliditet

1 032 Mkr fakturering
2 22 y 7 Mkr rérelseresultat
2 1 ’6 % rorelsemarginal

6 2 2 Mkr fakturering
8 9 ] 7 Mkr rorelseresultat




2007 1 korthet

Beijer Alma AB ar en internationellt verksam industrigrupp med
inriktning pa komponenttillverkning. Verksamheten bedrivs i de
tva dotterbolagen Lesjofors och Habia Cable.

¢ Badsta resultatet hittills
¢ Orderingangen 6kade med 10 procent till 1 665 Mkr (1 508)
¢ Faktureringen 6kade med 11 procent till 1 654 Mkr (1 488)
* Resultatet efter finansnetto 6kade till 283 Mkr (262)

¢ Vinsten per aktie okade till 7,49 kr (6,92)
* Utdelningen foreslas hojd till 5,00 kr per aktie (4,00)

Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, Mkr 1 654 1488 1323
Resultat efter finansnetto, Mkr 282,7 262,2 199,8
Roérelsemarginal, procent 17,5 18,0 15,6
Utdelning per aktie, kr 5,00 4,00 3,67

Kursutveckling 2007
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arsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 8 april
2008 kl. 18.00 i sal B, Uppsala Konsert &
Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.

Aktiedgare som onskar delta i stamman
skall dels vara inford i den utskrift av aktie-
boken som gors av VPC AB onsdagen den
2 april 2008, dels anméla sitt deltagande
till bolaget registrerat senast onsdagen den
2 april 2008 kl. 16.00.

Anmalan kan goras pa foljande satt: per
telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se, www.beijer-alma.se
eller skriftligen, gérna pa den i arsredovisningen
bifogade anmalningsblanketten. Vid anmalan
uppges namn, person- eller organisationsnum-
mer, antal aktier och telefonnummer dagtid.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
maste ha registrerat aktierna i eget namn hos
VPC. Sadan registrering skall vara verkstalld
senast onsdagen den 2 april 2008.

Aktieagare som onskar medfora ett eller
tva bitraden skall géra anmalan harom inom
den tid och pa det satt som galler for aktie-
agare.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla ut-
delning foreslas fredagen den 11 april 2008.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget, beréak-
nas utdelning komma att utsandas via VPC
med borjan onsdagen den 16 april 2008. Sty-
relsen foreslar &rsstdmman en utdelning om
5,00 kr per aktie.

Fullstandig kallelse med féredragnings-
lista och beslutsférslag kan rekvireras fran
Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax
018-15 89 87 eller e-post info@beijer-alma.se.
Informationen finns ocksa pa www.beijer-alma.se.

kalender

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pa www.beijer-alma.se. Arsre-
dovisningen och kvartalsrapporterna sands
automatiskt till aktieagarna.

8 april arsstamma

24 april kvartalsrapport 1 jan-31 mar
14 augusti  kvartalsrapport 1 apr-30 jun
24 oktober kvartalsrapport 1 jul-30 sep

februari bokslutskommuniké

mars arsstamma



Tio ar i sammandrag

Mkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning 1654,4 14878 1323,1 12016 1154,0 1113,0 1320,2 11325 1031,0 10722
Rorelseresultat 289,6 2684 206,7 1664 39,7 32,4 32,3 129,1 88,3 102,2
Finansnetto -6,9 -6,2 -69 -114 -21,7 -276 -30,3 -19,0 -12,6 -9,3
Resultat efter finansnetto 282,7 262,2 199,8 155,0 18,0 4.8 2,0 110,1 75,7 92,9
Jamforelsestorande poster - - - - - -99,9 - 9,6 13,0 5,1
Resultat fore skatt 282,7 2622 199,8 1550 180 95,1 2,0 119,7 88,7 98,0
Skatt -772 -724 -57,8 -39,7 -10,5 111 103 -383 -335 -328
Redovisat resultat 2055 189,8 142,0 115,33 7,5 -840 12,3 81,4 55,2 65,2
Anlaggningstillgangar 607,8 526,8 558,4 561,3 624,4 657,5 839,3 603,8 444 6 440,8
Omsattningstillgdngar 7416 6916 621,7 557,5 502,4 519,0 590,0 541,1 424,1 4250
Eget kapital 846,7 747,8 708,9 566,4 449,7 458,3 577,4 482,3 424,7 397,8
';f;‘iftﬂf;igg:fk”'der och 680 1009 1262 1692 2302 2990 3766 2688 2040 2339
Kortfristiga skulder 434,6  369,7 3450 3832 446,99 1983 4753 393,8 240,0 244,11
Balansomslutning 1349,4 12184 1180,1 11188 11268 11765 14293 11449 868,7 8658
Kassaflode efter investeringar 120,0 121,0 142,6 197,2 74,8 116,2 -85,8 -172,7 50,7 -122,9
Avskrivningar 65,3 68,8 65,2 76,9 89,6 96,6 86,8 64,3 54,7 42,0
z'xelfltss'?\:’:?g‘::ggg";’fowaN 792 710 480 480 551 183 1160 1140 696 66,1
Sysselsatt kapital 10449 932,1 876,3 850,2 909,6 9679 1189,3 8755 6454 627,8
Nettoskuld 32,8 -6,8 43,0 178,3 386,9 462,4 579,8 375,4 180,7 1959
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 37,4 37,9 36,8 35,9 28,9 30,7 29,0 35,3 32,4 31,9
Rérelsemarginal 17,5 18,0 15,6 13,8 3,4 2,9 2,5 11,4 8,6 9,5
Vinstmarginal 17,1 17,6 15,1 12,9 1,6 0,4 0,1 9,7 7,3 8,7
Soliditet 63 61 60 51 40 39 40 42 49 46
Andel riskbarande kapital 65 64 62 53 43 43 44 46 53 50
Nettoskuldsattningsgrad 4 -1 6 31 86 101 100 78 43 49
Avkastning pa eget kapital 25,5 25,9 22,6 22,0 2,9 0,7 0,3 17 13 18
/:;/g?;tlning pé sysselsatt 299 300 243 193 45 33 33 17 17 20
Réantetackningsgrad, ggr 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2 1,1 6,1 6,9 8,9
Medeltal antal anstéllda 1163 980 907 805 896 940 1092 943 851 728

| denna och alla andra tabeller ar aren fran och med 2004 beréknade enligt IFRS och tidigare &r enligt davarande redovisningsprinciper.
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Finansiell styrka — grund for fortsatt tillvaxt

Under 2008 fyller Beijer Alma 25 ar. Infér detta jubileum kan vi konstatera att
koncernens resultat och finansiella stédllning ar starkare dn nagonsin tidigare.
Det skapar stora mdjligheter fér den framtida utvecklingen, bade vad géller
I6nsam tillvédxt och attraktiv direktavkastning.

fter flera & med hog l6nsamhet kan jag

med gladje konstatera att var koncern

har en stark finansiell stallning. Vid
utgdngen av aret |ag soliditeten pa 63 pro-
cent samtidigt som kassaflodet uppgick till
120 miljoner kronor. Vi har dessutom en
allt battre balans i var intjaning, dar olika
branscher, kundsegment och geografiska
marknader Okar stabiliteten och stérker
riskspridningen. Pa senare ar har vi betonat
vikten av diversifiering och genom konse-
kventa satsningar har vi kommit langt i
detta arbete. Jag tanker framst pa Habia dar
I6nsamheten stérkts och déar beroendet av
telekommarknaden minskat. Bolagets for-
saljning till verkstads- och férsvarsindustrin
vaxer och aven har har malinriktade och
langsiktiga atgarder givit tydliga resultat.

BRED INTERNATIONELL FORSALINING
Jag vill ocksa lyfta fram koncernens inter-
nationella forsaljning som utvecklats allt
battre. Vara produkter finns pa fler markna-
der an nagonsin tidigare och ar en viktig
forklaring till Beijer Almas lénsamma till-
vaxt pa senare ar.

Malet att véxa via forvarv inom befintliga
produkt- och marknadsomraden ligger samti-
digt fast. Vi har lyckats bra med att integrera
tidigare forvarv och denna strategi har darfor
blivit en viktig drivkraft i var utveckling. Vi
ar dessutom 6ppna for férvarv inom helt nya
omraden, det vill sdga det vi brukar kalla ett
tredje ben. Med en férvantat svagare kon-
junktur i sikte kan mojligheterna till sddana
forvarv oka framover, sarskilt med tanke pa
den o6verhettning som praglat férvarvsmark-
naden de senaste aren.

ATTRAKTIV DIREKTAVKASTNING

De starka finanserna gor aven att vi kan
erbjuda vara aktieagare en konkurrenskraf-
tig direktavkastning, dock utan att aventyra
satsningar pa en fortsatt I6nsam tillvaxt for
koncernen. | ar valjer vi att h6ja utdelnings-
nivan ytterligare och dela ut 67 procent av
nettovinsten. Detta ar ett viktigt budskap
till gamla och nya aktieagare. Det bekraftar
styrkan i var verksamhet, men ocksa till-
tron till en fortsatt positiv utveckling for

Beijer Alma. Det ar drivande och engagerade

medarbetare som ytterst mojliggdr den har
utvecklingen. Jag vill rikta ett stort tack till er
alla for fina insatser under aret. Nar vi 2008
uppmaéarksammar koncernens 25-arsjubileum
kan vi samtidigt gladjas at att Beijer Alma
star starkare &n nagonsin tidigare.

Anders Wall

Styrelsens ordférande

ORDFORANDE HAR ORDET 3



Basta resultatet nagonsin for Beijer Alma

Beijer Almas vinst fére skatt 2007 blev 283 Mkr. Det &r vart bdsta resultat
nagonsin och innebéar att koncernens resultat nu 6kat fem ar i rad. Dessutom
har den totala resultatkvaliteten férbéattrats markant. Rérelsemarginalen har
Okat och bade fakturering och resultat férdelas jamnare 6ver olika branscher.

fter en stark avslutning pa aret 6kade

resultatet under tre av arets kvartal,

jamfért med motsvarande perioder
féregdende ar. Den fina utvecklingen ar
givetvis ett resultat av den gynnsamma
industrikonjunkturen. Samtidigt har kon-
cernbolagen uppratthallit ett 16nsamhets-
och kostnadsmedvetande, som brukar vara
svart att klara under langre perioder med
god konjunktur.

e Den totala resultatférbattringen fér kon-
cernen blev 21 Mkr.

* Habia 6kade resultatet med 37 procent
jamfort med féregaende ar. Dessutom for-
battrades resultatet samtliga kvartal jam-
fért med motsvarande perioder 2006.

o Aven Lesjofors 6kade resultatet nagot
2007 jamfort med foregaende ar. For-
battringen var koncentrerad till forsta
kvartalet medan Gvriga kvartal var i niva
med eller nagot svagare an motsvarande
period foregaende ar. Jag vill understryka
att jamforelsetalen for 2006 varit svara
att overtraffa eftersom utvecklingen under
senare delen av detta ar var stark.

e Rorelsemarginalen for 2007 blev 17,5
procent. Det & marginellt lagre an 2006,
men vasentligt hogre an vad koncernen
uppvisat i tidigare konjunkturcykler.

FORBATTRAD RESULTATKVALITET

Den totala resultatkvaliteten i koncernen
har férbattrats markant jamfért med tidigare
cykler. Rorelsemarginalen ar hogre an tidi-
gare och bade fakturering och resultat
férdelas idag jamnare dver olika kundkatego-
rier. Déarmed har beroendet av enstaka bran-
scher, produkter och kunder minskat. Detta

4 VD HAR ORDET

framgar tydligt nar vi ser hur faktureringen
till olika kundsegment forandrats. Ar 2000
var telekom det storsta omradet, som
svarade for nara 30 procent av var totala
fakturering. Under 2007 hade denna andel
sjunkit till 18 procent. Under samma period
Okade Chassifjadrar fran 12 till 16 procent

och segmentet 6vrig industri fran 59 till 66

procent av faktureringen.

Séledes har beroendet av telekomsektorn —
med fa kunder, hog teknisk risk och volatil
efterfragan — minskat, medan mer valdiver-
sifierade segment med lagre teknikrisk 6kat
i betydelse. Vart beroende av industrikon-
junkturen kvarstar givetvis. Samtidigt bor
den forbattrade diversifieringen gora att
koncernens resultat ar hogre och svénger
mindre an i tidigare konjunkturcykler.




GOD UTVECKLING | HABIA

Ett viktigt bidrag till var resultatkvalitet ar
det arbete som gjorts i Habia under senare
ar. Vi har lagt stor kraft pa att utveckla stra-
tegin i bolaget. Malet har varit att bevara
den starka positionen inom telekom och
samtidigt véxa och férbattra l6nsamheten i
den Ovriga verksamheten. Dessa anstrang-
ningar har givit god effekt under 2007.
Medan telekomférsaljningen var oféréandrad
6kade 6vriga segment — framst forsvars- och
karnkraftsektorn — med 17 procent. Det gav
en samlad tillvaxt i Habias forsaljning om
10 procent. Samtidigt forbattrades lénsam-

»Den totala resultatkvaliteten i
koncernen har forbéttrats markant
jamfort med tidigare cykler«

heten kraftigt i den del av affaren som inte
ar telekom. Darmed 6kade Habias rorelse-
marginal fran 11,7 till 14,4 procent.

Det rader fortsatt hard prispress inom
telekom, speciellt inom infrastrukturomra-
det. Detta paverkar i forsta hand Habia, dar
36 procent av faktureringen 2007 avsag
telekomkunder. For att méta utvecklingen
forlagger Habia darfor det mesta av volym-
produktionen inom telekom till Kina. Detta
mojliggdrs genom att en ny och stérre fabrik
invigdes i Kina under aret.
Aven Lesjdfors tillverkar
merparten av telekomkom-
ponenterna i Kina.

Lesjofors  forsaljning
vaxte med 11 procent
under 2007. Rérelseresul-
tatet okade fran 222 till 223 Mkr. Forsalj-
ningstillvaxten kom fran industrifjaderverk-
samheten samt fran forvarvade verksamheter,
medan Chassifjadrar hade sjunkande voly-
mer. | bérjan av aret forvarvades European
Springs & Pressings Ltd i Storbritannien,
vilket gor Lesjofors till den stérsta brittiska
fjadertillverkaren.

SAKRA HOG LONSAMHET

Beijer Alma har under flera ar haft en hog
I6nsamhet. Bade Habia och Lesj6fors har
en lénsamhet som ar vasentligt hogre an
genomsnittet fér konkurrenterna i respek-
tive bransch. Det finns flera forklaringar till
detta. En av de viktigaste ar koncernens

fokus pa nischverksamheter. Det mojliggor
starka internationella marknadspositioner,
trots koncernbolagens begransade storlek.
En annan forklaring &r
inriktningen pa verk-
samheter med hogt

Med det

forsalj-

kundvérde.
menas  att
ningen till stor del
bestar av specialtill-
verkning, dér varje leverans anpassas till ett
kundbehov.  Detta

normalt ocksa att vi prioriterar bort hoga

specifikt innebar
volymer av standardiserade produkter, till

exempel serieleveran-

ser till bilindustrin
och kontraktstillverk-
ning. Den har inrikt-
ningen gor det ocksa
lattare for oss att

undvika alltfér stor
exponering pa enstaka kunder. En annan
viktig komponent ar koncernens discipline-
rade verksamhetsstyrning, dar ett tydligt
lonsamhetsfokus &r grundlaggande. Sist
men inte minst vill jag betona langsiktighe-
ten i Beijer Almakoncernen. Industriellt
foretagsbyggande kraver langa tidshorison-
ter for att ge resultat. Vi har en oandlig hori-
sont pa vart agande, dar malet ar en kon-
med resultat-  och

cern langsiktig

vardetillvaxt. Langsiktigheten far dock inte

»L.énsamheten | Habia och Lesjo-
fors ar vasentligt hogre dn genom-
snittet i respektive bransch«

bli ett argument for att behalla verksamhe-
ter som &r strategiskt felaktiga, eller som
inte vantas bidra positivt i framtiden. Inom
Beijer Alma kan vi ocksa hantera den typen
av beslut. Under aren har koncernen renod-
lats och fokuserats och féretag med otill-
racklig potential har avyttrats.

LONSAM TILLVAXT

Utmaningen fér kommande ar ar att skapa
I6nsam tillvaxt. Det racker inte att uppratt-
halla en hog lonsamhet och det racker inte
heller att enbart skapa tillvaxt. For att fort-
satta skapa varde till Beijer Almas aktiedgare
maste vi vaxa med hog lonsamhet — i forsta
hand genom att expandera internationellt.

Det kan ske organiskt eller via férvarv. Mer-
parten av koncernens verksamhet omfattar

mogna marknader, dar manga mindre akto-

»Industriellt féretagsbyggande
krdver langa tidshorisonter for att
ge resultat«

rer konkurrerar med varandra. Det gor att
en lyckad geografisk expansion oftast
bygger pa forvarv av existerande aktorer i
lokala marknader. Eftersom var verksamhet
huvudsakligen bestar av specialtillverkning
i korta och medelldnga serier kravs dess-
utom lokal nérvaro och narhet till kund.

Tidigare ar har férvarven varit koncen-
trerade till Lesj6fors. Efter de senaste arens
strategiarbete i Habia — och de fina resul-
tat som uppnatts — pagar aven aktiviteter
for att vaxa Habia genom foretagsforvarv.
Forvarvsarbetet i bade Habia och Lesjo-
fors inriktas pa féretag med kunder inom
traditionella industrisegment. Inom dessa
omraden &r teknikriskerna relativt laga och
kundstockarna valdiversifierade. Dessutom
ar andelen specialtillverkning ofta hog.
Detta &r attraktiva forutsattningar for oss
och mojliggdr en fortsatt hég och jamn
resultatutveckling.

Beijer Alma har en hég finansiell bered-
skap for fortsatt expansion. Vid utgangen av
2007 var koncernen i stort sett skuldfri. En
stark balansrékning — i kombination med
hog intjaning och positivt kassafléde — ger
oss utrymme att fortsatta skapa lénsam till-
vaxt och dérmed en god vérdeutveckling fér
vara aktieagare.

Bertil Persson
VD och koncernchef

VD HAR ORDET 5



Strategi

Beijer Almas langsiktiga och aktiva dgande ska
ge en vérdeskapande utveckling av koncern-
bolagens verksamheter. Detta genom att forena © 0 0 060 0006060000606 060 00006 00
effektiva affdrsmodeller och afférsstyrning med
bra produkter, hog kvalitet, investeringar i till- LONSAM TILLVAXT
verkningskapacitet och satsningar pa internatio-

nell férséljning.

ORGANISK TILLVAXT FORETAGSFORVARV © © 6 6o 06 06060 0 0 0 0 o
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Aktivt engagemang Langsiktigt 4gande

Aktivt dgande innebér att Beijer Alma arbetar néra koncernbolagen med | Beijer Almas dgande &r langsiktighet ett nyckelbegrepp. Koncernbola-
mal, uppféljning och langsiktig styrning. Det hédr samarbetet omfattar — gen utvecklas inte med sikte pa en kommande exit. Malet &r istéllet att
saledes inte de dagliga, operativa insatserna utan inriktas istéllet pa  skapa langsiktigt framgangsrika foretagsgrupper med industriellt sunda
fragor kring strategisk utveckling, férvérv och investeringar. Ddrmed  strukturer, dar bade tillvéxten och I6nsamheten &r hig.

far koncernbolagen tillgang till managementresurser, som medelstora

féretag annars kan sakna.
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Lonsam tillvaxt

Verksamheten i Beijer Alma syftar till att skapa I6nsam tillvéxt for
att sdkra langsiktig vardeutveckling. Volymtillvéxten méaste férenas
med uthéllig Iénsamhet fér att de strategiska mélen ska anses upp-
fyllda. Férmagan att kombinera I6nsamhet och tillvéxt blir sdledes
central och végleder alla de insatser, som gérs fér att 6ka vérde-
skapandet inom Beijer Alma. Det hér védrdeskapandet uppnas pa
flera olika sétt — till exempel genom att arbeta med féretagsférvarv
och satsningar pa internationella marknader. Till dotterbolagen
bidrar Beijer Alma med strategisk kompetens, tydlig afférsstyrning
och finansiella resurser.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt bygger pa fortgdende satsningar inom produkt- och
marknadsutveckling. Beijer Alma prioriterar sadan tillvéxt eftersom
den ofta ger hogst kvalitet och lagst risk. De viktigaste férdelarna
med organisk utveckling &r att den befintliga organisationen kan
utnyttias samt att arbetet inriktas pa marknader och produkter som
koncernen kénner val.

Foretagsforvarv

Foretagsférvérv kan vara forvdrv av helt nya verksamheter eller
tillaggsférvérv till existerande dotterbolag. Malet med tilldggsfor-
vérven &r att stdrka bolagen pé utvalda geografiska marknader och
inom specifika teknikomraden. Aven hér &r riskprofilen attraktiv
eftersom férvérven sker i marknader och inom produktomraden som
redan &r kanda. Vid ett tillaggsférvérv finns det ocksa en féretags-
ledning som snabbt kan ta sig an det forvdrvade bolaget och géra
nddvéndiga anpassningar.

Hogt kundvarde

Merparten av produkterna som koncernbolagen utvecklar och séljer &r
anpassade efter specifika kundbehov, vilket ger ett hdgre vérde for
kunden. Att arbeta med unika produktkoncept ger — till skillnad fran
till exempel volymbaserade legoprodukter — en stérre handlingsfrihet
vad giéller forséljning och marknadsféring pa utvalda marknader.

Internationell marknadstackning

Koncernbolagen arbetar i stor utstrdckning med nischprodukter,
som dels tillverkas i relativt sma serier, dels har ett hdgre vérde
fér kunden. For att na tillvéxt med denna typ av produkter maste
bolagen ha en bred, internationell forsaljning.

Hoég marknadsandel

Kvalitet, sortimentsbredd och hég kundanpassning av produkter och
tjdnster lagger grunden for starka marknadspositioner. Det méjliggor
att koncernbolagen kan konkurrera med andra mervérden &n lagt
pris.

Diversifierad kundbas

Koncernbolagen har en gemensam inriktning pa komponenttill-
verkning. Samtidigt strdvar Beijer Alma efter att ha en tillrdckligt
bred kundbas, som reducerar risken och beroendet av enskilda geo-
grafiska marknader, branscher eller féretag.

TYDLIGT VARDESKAPANDE

»Att forvarva, dga och utveckla sma och medelstora foretag med

god tillvaxtpotential.« Sa lyder Beijer Almas affarsidé, som innebar

att koncernen stravar efter att langsiktigt bygga en industrigrupp
med uthallig vinstutveckling.

e Beijer Alma ager och utvecklar onoterade bolag, oftast som
100-procentig agare. Har skiljer sig koncernen fran traditionella
investmentbolag, dar innehaven framst bestar av andra noterade
bolag. Samtidigt skiljer sig Beijer Aima fran sa kallade private
equityaktorer genom sin langsiktiga agarfilosofi.

* Inriktningen ger investerare tillgang till en unik koncern av etable-
rade, onoterade dotterbolag inom intressanta tillvaxtomraden.

» Tillgangen till kapitalmarknaden ger finansiella resurser for till-
vaxt. Koncernstrukturen gor att utveckling och tillvéxt kan finan-
sieras pa ett satt som annars inte hade varit mojlig. Sarskilt som
koncernbolagen — var for sig — sannolikt ar for sma for att vara
noterade pa borsen.

SKAPA MERAVKASTNING

e Véardeskapandet inom Beijer Alma har resulterat i en tydlig
meravkastning. Under perioden 2000-2007 har rantabiliteten
pa eget kapital i snitt varit 14,6 procent per ar. Det innebér att
koncernen — jamfort med en riskfri ranta som 10 ars statsobliga-
tioner — skapat meravkastning om 10,1 procent per ar.

e En krona som investerades i Beijer Alma 1 januari 2000 har vid
utgangen av 2007 vuxit till 3,38 kr, inklusive aterinvesterade
utdelningar. Det ger en &rlig avkastning om 16,4 procent. Samti-
digt har en investering i generalindex, med aterinvesterade utdel-
ningar, vuxit fran en krona till 1,34 kr, eller 3,7 procent per ar.

Beijer Almaaktiens utveckling, indexerat, 2000-01-01 = 100

% s SIX Return Index " ess Beijer Alma’’
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1.Inklusive aterinvesterade utdelningar.
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Riskanalys

Beijer Almas verksamhet paverkas av flera olika riskfaktorer, som
i forlangningen kan fa aterverkningar pd koncernens resultat och
finansiella stéllning. | detta avsnitt beskrivs marknadsrelaterade
och finansiella risker. Operationella risker askadliggors i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 52.

KUNDSEGMENT

Det storsta kundsegmentet ar 6vrig industri, som 2007 stod fér
61 procent av faktureringen. Detta segment bestar av manga olika
kunder, branscher och foretag, dar varje kund star for en mycket
liten del av koncernens samlade fakturering. Att 6vrig industri idag
ar det stérsta enskilda segmentet bekraftar att koncernens inrikt-
ning pa en diversifierad kundbas givit resultat.

Telekom &r det néast storsta segmentet med 18 procent av
faktureringen. Antalet kunder &r farre och varje kund star for en
relativt stor andel av den samlade faktureringen. | detta segment
paverkas Beijer Alma mer av enskilda kunders inkdpsbeslut och
teknikval.

Det tredje stérsta segmentet ar eftermarknad for fordon, som
stod fér 16 procent av den totala faktureringen. Verksamheten
bedrivs inom Lesj6fors och omfattar ett stort antal marknader i
norra och 6stra Europa. Beroendet av vissa kunder, branscher och
foretag ar storre &n inom segmentet 6vrig industri, men mindre an
inom telekom.

Forsvar ar koncernens fjarde stérsta segment med 5 procent av
faktureringen. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom Habia och
domineras av ett fatal stérre kunder. Férsvarsmarknaden &r pro-
jektstyrd. Det gor att férséljningsvolymerna kan variera 6ver tiden
beroende pa hur manga projekt ett foretag medverkar i.

GEOGRAFISKA SEGMENT

Koncernbolagen har férséaljning éver hela varlden och bolagets
produkter aterfinns idag pa cirka 60 olika marknader. Europa och
Asien ar de storsta geografiska marknaderna medan férsaljningen
ar mindre i Nord- och Sydamerika. Den enskilt stérsta marknaden
ar Europa med lander som Sverige, Storbritannien, Tyskland och
Danmark. | Asien har Kina vuxit i betydelse pa senare ar, dels bero-
ende pa den starka nationella tillvaxten, dels pa att koncernen tkat
sin narvaro i landet via bade forsaljnings- och produktionsorgani-
sationer. Vid utgangen av 2007 stod Kina for 7 procent av faktu-
reringen. Samtidigt har landet blivit en knutpunkt fér vidareexport
till andra marknader i Asien, framst Korea och Indien.

8 RISKANALYS
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MARKNADSRISKER Valutaexponering

Beijer Almas viktigaste marknadsrisker ar kopplade till rante-, m 2007 = 2006

Mkr
valuta- och ravarumarknaderna. 200
150
Rénterisk 100
Réanteutveckling far en direkt paverkan via nettoskuldsattningen i
koncernen. Denna risk &r dock relativt begréansad eftersom netto- 50
skuldsattningen minskat kraftigt pa senare ar och idag ar néra noll. 0 tUR oBp -

NOK usb

Beloppen omraknade till Mkr och avser nettoexponering,
det vill séga intékter — kostnader i respektive valuta.

Valutarisk
Beijer Almakoncernens dotterbolag &r exportféretag med tillverk-
ning i flera lander och verksamheten paverkas darfor av valutarérel-

ser. Koncernens storsta enskilda valutaexponering ar EUR f6ljt av Valutakurser

GBP och darefter NOK och USD. Beijer Almas valutapolicy innebar % ==SEK/GBP ==SEK/EUR ==SEK/USD ==SEK/NOK
att en andel av de prognostiserade flédena i frammande valutor — 15
for kommande tolv manader — ska sakras. Valutasakring skapar ~— N S i
tidsutrymme att vidta atgarder for att mildra effekterna av eventu- 10
ella valutarérelser. Under 2007 férsvagades den amerikanska dol- \/\v\n/\/'\—\
] } ) . h\
larn mot flertalet valutor, vilket innebar att dollarkursen gick fran .
6,79 till 6,47 kronor. Aven brittiska pundet férsvagades mot
kronan och gick fran 13,40 till 12,91 kronor. Euron har forstarkts
. . . 0 | | | |
mot svenska kronan under aret och noterades vid utgangen av 2003 2004 2005 2006 2007
2007 i 9,47 kronor, jamfort med 9,02 kronor vid inledningen av Kélla: Nordea
aret. Aven norska kronan férstarktes under &ret, fran 1,10 till 1,19
Kronor. Ravaruexponering
Mkr = 2007 = 2006

. . 300
Ravarurisk 250
Révarumarknaderna har varit fortsatt turbulenta. Priserna pé olika .,
metaller — samt &ven energipriserna — paverkar koncernens pro- 150
duktionskostnader. Viktiga metaller for koncernen ar koppar och 100
nickel. Dessa metaller har 6kat kraftigt i pris pa senare ar. Under 50 ] 1
2007 har dock kopparpriset pendlat mellan USD 6 500 och 8 500 0 Koppar Stal & stallegeringar  Plastravara El

per ton. Nickelpriset har under samma tid fallit till USD 27 000
fran en topp runt USD 50 000 per ton i boérjan av aret.

Oljepriset steg kraftigt under 2007, fran USD 50 per fat i Ravarupriser, USD, indexerade, jan 2003 = 100
borjan av aret till USD 100 per fat vid utgangen av aret. Oljepriset

% «== Nickel, USD === Koppar, USD === El, SEK == Olja, USD
paverkar till viss del priset p& plastravara, eller polymerer, som 790 A
) ) o ) " ) . 600
Habia anvander vid tillverkning av kabel. Aven elpriserna 6kade, . \
framfor allt under senare delen av aret. 400 Z s %
300 =
. 200 ..4
KANSLIGHETSANALYS
100 =~ ~
Olika typer av handelser kan komma att paverka Beijer Almas 0
) . . . - . 2003 2004 2005 2006 2007
finansiella situation. | tabellen till héger framgar hur resultatet .
Kalla: Nordea
paverkas vid prisforandring i viktiga insatsvaror och valutor.
Kanslighetsanalysen visar effekten pa resultat fore skatt vid en
prisférandring pa 5 procent. Kanslighetsanalys
Insatsvara/valuta Forandring Péverkan pa rorelseresultat
Koppar +-5 % 5,3 Mkr
Stal & stallegeringar +-5% 12,8 Mkr
Plastravara +-5% 4,8 Mkr
El +-5% 0,8 Mkr
EUR +-5% 10,0 Mkr
GBP +-5% 6,3 Mkr
usD +-5% 1,5 Mkr
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Beijer Almaaktien

Beijer Almaaktien borsnoterades 1987. Vid utgangen av 2007 hade
koncernen 3 002 aktiedgare och ett bérsvérde pa 1 900 Mkr. Beijer
Almas policy adr att minst en tredjedel av koncernens nettoresultat —
exklusive jamférelsestérande poster — ska delas ut till aktiedgarna.

Beijer Almaaktien ar noterad pa OMX Nordiska Bors i Stockholm
Mid Cap-lista.

Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 114,3 Mkr (114,3).
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 4,17 kr och har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

Det finns inga utestadende konvertibla férlagslan eller optioner.
Inga emissioner har gjorts under 2007.

Aktieslag Antal rost/aktie Antal aktier % av rosterna % av kapital
Serie A 10 3330 000 58 12
Serie B 1 24 101 100 42 88
Summa 27 431 100 100 100
AGANDE

°

Antal aktiedgare vid arets slut var 3 002.

Av dessa svarade institutionella agare for 55,1 procent av
kapitalet och 33,6 procent av résterna.

Utlandska agares innehav uppgick till 10,2 procent av kapitalet
och 4,9 procent av rosterna.

Antal aktieagare % av roster % av kapital

Svenska agare 2797 95,1 89,8
® Under &ret omsattes totalt 6 219 333 aktier. Det motsvarar 26 jyjsndska agare 205 4.9 10,2
procent av utestdende B-aktier, vilket ar tre procentenheters  Summa 3002 100 100
okning fran 2006.
® Varje bérsdag omsattes i genomsnitt cirka 24 900 aktier.

STORSTA AGARE
Agare Antal aktier varav serie A varav serie B Antal roster Aktiekapital, % Roster, %
Anders Wall med familj och bolag 3510120 1974 000 1536 120 21276 120 12,8 37,0
Svolder Aktiebolag 2714 500 0 2714 500 2714 500 9,9 4,7
Livforsakrings AB Skandia 1696 420 0 1696 420 1696 420 6,2 3,0
Kjell och Marta Beijers Stiftelse 1682 050 0 1682 050 1 682 050 6,1 2,9
Anders Walls Stiftelser 1562 160 693 000 869 160 7 799 160 5,7 13,7
Lannebo Fonder 1303 500 0 1303 500 1303 500 4,8 2,3
Swedbank Robur Fonder 1243 385 0 1243 385 1243385 4,5 2,2
Didner & Gerge Aktiefond 782 000 0 782 000 782 000 2,9 1,4
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 754 200 0 754 200 754 200 2,8 1,3
Fjarde AP-fonden 702 900 0 702 900 702 900 2,6 1,2
Aktie Ansvar Fonder 573 200 0 573 200 573 200 2,1 1,0
Goran W Huldtgren med familj och bolag 539 010 304 800 234 210 3282210 2,0 5,7
Odin Sverige 1, Nordea Bank 503 448 0 503 448 503 448 1,8 0,9
Handelsbanken Fonder 377 208 0 377 208 377 208 1,4 0,7
Aktia Sparbank 321 100 0 321 100 321 100 1,2 0,6
Norge Odin Sverige II, Nordea Bank 315 900 0 315900 315900 1,2 0,6
Clearstream Banking S.A. 264 738 0 264 738 264 738 1,0 0,5
Ostersjostiftelsen 249 000 0 249 000 249 000 0,9 0,4
Ovriga agare 8 336 261 358 200 7 978 061 11 560 061 30,1 19,9
Totalt 27 431 100 3330 000 24101 100 57 401 100 100 100
Kalla: Aktieboken den 28 december 2007, inkl. kédnda forandringar

AGARSTRUKTUR
Storleksklasserna Antal dgare  Andel agare, % Antal aktier varav serie A varav serie B Andel aktier, % Andel roster, %
1-500 1263 42,2 245720 0 245720 0,9 0,4
501-1 000 616 20,5 461 336 1 800 459 536 1,7 0,8
1 001-2 000 493 16,4 747 501 0 747 501 2,7 1,3
2 001-5 000 343 11,4 1099 983 0 1099 983 4,0 1,9
5 001-10 000 130 4,3 927 697 0 927 697 3,4 1,6
10 001-20 000 58 1,9 844719 43 200 801 519 3,1 2,2
20 001-50 000 41 1,4 1278247 153 500 1124747 4,7 4,6
50 001-100 000 25 0,8 1770242 318 100 1452 142 6,4 8,1
100 001- 33 1,1 20 055 655 2813400 17 242 255 73,1 79,1
Totalt 3002 100 27 431 100 3 330 000 24 101 100 100 100
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KURSUTVECKLING

® Under 2007 minskade Beijer Aimaaktiens bérsskurs med 31
procent. Stockholm All-share index minskade med 6 procent.

® Sista betalkursen vid arets slut var 69,25 kr (101), vilket
motsvarar ett bérsvarde pad 1 900 Mkr.

® Den hogsta kursen var 117 kr, noterades den 4 maj. Den lagsta
kursen var 63 kr, som noterades den 21 november.

Kursutveckling 2003-2007
Aktiekurs, kr

es==w B-Aktien

B Omsatt antal aktier
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingaende balans 0 53 660 0 2 146 400
1993 Apportemission vid forvarv av
G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211650 3634 950
1994 Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid férvérv av Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 114 296 18 287 400 27 431 100
AKTIEDATA 2007 2006 2005 2004 2003 2001 2000 1999 1998
Vinst per aktie berdknat pa genomsnittligt
antal aktier efter 28 % schablonskatt, kr 7,42 6,88 5,25 4,07 0,49 0,11 3,18 2,22 2,77
efter skatt, kr 7,49 6,92 5,17 4,21 0,28 -2,88 0,45 3,00 1,86 2,55
Eget kapital per aktie, kr 30,87 27,26 25,84 20,65 16,61 16,71 21,04 19,97 17,59 16,48
Utdelning per aktie, kr 5,00V 4,00 3,67 1,67 0,50 0,67 1,33 1,17 1,08
Utdelningsandel, % 67 58 71 40 179 149 44 63 42
Direktavkastning, % 7,2 4,0 5,0 3,7 2,2 2,9 3,6 4,2 3,6
Borskurs arets slut, kr 69,25 101,00 72,83 44,83 22,33 12,73 23,00 36,83 28,17 30,33
Hogsta bérskurs, kr 117,00 102,00 73,33 45,00 24,00 26,00 44,83 38,33 30,33 37,50
Lagsta borskurs, kr 63,00 59,75 39,50 22,00 12,93 11,30 15,00 24,00 23,33 22,50
P/e-tal vid arets slut 9,2 14,7 13,9 11,0 45,6 209,1 11,6 12,7 10,9
Kassaflode per aktie, kr 2,59 4,41 5,20 6,94 2,76 -3,17 -1,25 2,41 1,57
Utgéende antal aktier? 27431100 27 431100 27 431100 27 431 100 28 830 540 28 830 540 28 830 540 25410 540 25 410 540 24 134 700
Genomsnittligt antal aktier? 27431100 27431100 27 431100 27 431 100 28 830 540 28 830 540 28 830 540 25410 540 24 985 260 24 134 700

1. Av styrelsen foreslagen utdelning 2. Inklusive utestdende konvertibler och personaloptioner under aren 1997-2003.

UTDELNINGSPOLICY

Beijer Almas policy ar att utdelningen skall utgéra minst en
tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive jamforelsestérande
poster, dock alltid med beaktande av koncernens langsiktiga
finansieringsbehov.

Utdelning och utdelningsandel
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Lesjofors

LESJOFORS | KORTHET

Lesjofors ar en internationell fullsortimentsleverantér av fjadrar,
trad- och banddetaljer. Koncernen erbjuder bade standardfjadrar
och kundanpassade produkter och har ledande positioner pa Europa-
marknaden.

AFFARSOMRADEN

¢ Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
* Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar

e Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta fordon

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kjell-Arne Lindbéack, VD, f 1952, civilekonom, anstélld sedan 1997
Bertil Persson, styrelseordférande

2007 | KORTHET

¢ Faktureringen uppgick till 1 032 Mkr (923) och rérelseresulta-
tet till 223 Mkr (222).

* Rorelsemarginalen var fortsatt hog, men paverkades negativt av
den 6kade andelen forvarvad tillvéxt i koncernen.

e God tillvaxt inom Industrifjadrar, vilket kompenserat for den
lagre forséljningen inom Chassifjadrar. Trots avmattningen upp-
visade Chassifjadrar 2007 den nast hogsta férsaljningen genom
tiderna.

e Forvarvet av European Springs & Pressings Ltd har givit Lesjo-
fors en ledande position pa den brittiska marknaden for indu-
strifjadrar och banddetaljer.

e Verksamheten i Lettland fortsatter att utvecklas starkt och ar ett
viktigt komplement till Lesjofors dvriga fabriker.

Nyckeltal, Mkr 2007 2006 2005 2004 2003

Nettoomsattning 1032,3 9234 762,8 673,4 572,3

Kostnad sélda varor -636,9 -552,3 -473,3 -431,9 -382,0

Bruttoresultat 395,4 371,1 289,5 241,5 190,3

Forsaljningskostnader -93,7 -87,0 -91,0 -83,0 -81,4

Administrationskostnader -79,0 -62,0 -54,5 -48,3 -48,6

Rorelseresultat 222,7 222,1 144,0 110,2 60,3

Roérelsemarginal, % 21,6 24,0 18,9 16,4 10,5

Finansnetto 0,5 -0,4 -0,7 -2,2 -4,1

Resultat efter finansnetto 223,2 221,7 143,3 108,0 56,2

Avskrivningar ingar med 41,4 43,0 39,3 42,7 43,2

Investeringar exkl. foretagsforvary 55,4 52,3 34,9 31,2 47,0

Avkastning sysselsatt kapital, % 44 51 35 32 17

Medeltal antal anstéllda 743 578 531 429 423 Kjell-Arne Lindback, VD

Fakturering Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr Mkr %
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UTVECKLINGEN 2007

Under 2007 uppgick faktureringen till 1 032 Mkr (923), vilket ar en 6kning med 11
procent. Rérelseresultatet var 223 Mkr (222) och koncernens rérelsemarginal 22 procent
(24). Forsaljningen har 6kat inom bade Industrifjadrar och Banddetaljer, beroende pa
den starka industrikonjunkturen pa huvudmarknaderna i Skandinavien och 6vriga Europa
samt forvarv. Inom Chassifjadrar minskade efterfragan, sarskilt under forsta halvaret.
Orsaken var framst lageruppbyggnad bland kunderna pa grund av en ovanligt mild vinter.
Inom Industrifjadrar uppgick faktureringen till 441 Mkr, inom Banddetaljer till 331 Mkr
och inom Chassifjadrar till 260 Mkr. For Industrifjadrar och Banddetaljer har utvecklingen
paverkats positivt av forvarvet av det brittiska féretaget European Springs & Pressings Ltd.

MARKNAD OCH FORSALJINING

Lesj6fors kan erbjuda en unik bredd inom fjadrar, trad- och banddetaljer. Den har bredden
innebar att féretaget levererar saval specialanpassade som standardiserade produkter for
en mangd olika krav och dnskemal. Fjadermarknaden ar mycket fragmenterad med kun-
der inom de flesta storre industrisektorer. Lesjofors levererar produkter till cirka 60 olika
marknader. P4 Nordenmarknaden uppskattas den egna andelen inom Industrifjadrar till
cirka 30 procent. For eftermarknad till bilar i Europa beddéms Lesjéfors marknadsandel
vara omkring 40 procent. Férutom sortimentsbredd ar konkurrensférdelarna ocksa omfat-
tande servicetjanster, dar kunden far stod i hela produktionskedjan — fran idé, konstruk-
tion och tillverkning till efterféljande supporttjanster.

Foretaget har ett tiotal egna saljkontor som hanterar forsaljningen i de nordiska lan-
derna samt i bland annat Tyskland, Storbritannien och Holland. P& 6vriga marknader
skots forsaljningen via distributdrer. Att utoka antalet distributérer — och parallellt 6ka
volymerna i det befintliga natverket — &r viktiga mal inom marknad och férsaljning. For-
saljningsmassigt var de storsta kundsegmenten eftermarknad fér fordon samt telekom,
som under aret stod for 25 respektive 6 procent av koncernens samlade forsaljning.

Fakturering per geografisk marknad

Sverige 26 %
Ovriga EU 58 %

Ovriga Europa 8 %
Asien 6 %
Ovriga varlden 2 %

& =

Lesjofors tillverkar bland annat fjadrar
for lekplatsutrustning. Det samlade
sortimentet &r brett och foretaget
levererar fjddrar, trad- och banddetaljer
till kunder i de flesta industrisektorer.

. Lesjofors har ett tiotal egna sélj-

* kontor som hanterar forséljningen i
° de nordiska landerna samt i bland
* annat Tyskland, Storbritannien och
° Holland. P4 6vriga marknader

« skots forsaljningen via distributorer.
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INDUSTRIFJADRAR

Lesjofors tillverkar, lagerhaller och distribuerar ett brett utbud av industrifjadrar. Sorti-
mentet omfattar bade standardfjadrar och kundspecifika produkter. Fjadrarna anvands i
industrisektorer som kraft-, pappers- och massaindustrin samt offshore, automation och
infrastruktur. Eftersom merparten av produkterna kundanpassas ar ocksa férmagan till
problemlésning viktig. Sortimentet av lagerférda standardfjadrar och gasfjadrar omfattar
cirka 10 000 artiklar och kan direktdistribueras till slutkund inom 24 timmar. Forsalj-
ningen av dessa produkter sker i férsta hand via en egen produktkatalog.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Kundstrukturen inom Lesjéfors ar val diversifierad, vilket 6kar riskspridningen. Foretagets
framsta konkurrensférdelar ar sortimentsbredd, hoég kvalitet och servicegrad. Lesjdfors
viktigaste konkurrenter i Norden ar foretag som Spinova, Ewes, Meconet och Hagens
fjadrar.

MARKNAD OCH FORSALJINING

Via den starka industrikonjunkturen i Europa har efterfragan pa industrifjadrar 6kat. De
viktigaste marknaderna for Lesjoéfors ar Norden samt Storbritannien. | Norden har sarskilt
den svenska marknaden utvecklats starkt och pa den véxande europeiska totalmarknaden
beddéms koncernen ha starkt sina positioner. Den brittiska verksamheten har utvecklats
positivt under 2007. Efter férvarv av tva féretag under 2006 och 2007 &r Lesjofors den
storsta leverant6éren av industrifjadrar i Storbritannien. | nasta steg ska framgangarna i
Storbritannien ocksa bana vag for en expansion pa utvalda fjadermarknader i Kontinental-
europa. Totalt sett uppgick forsaljningen inom Industrifjadrar 2007 till 441 Mkr (380).

Fjaderkraft | fyrhjulsdriften

hydraulsystemet i kopplingen. Pa sikt ska
den hér tekniken sitta i bland annat nya
SAAB 9-3 XWD.

En ny, smart l6sning etablerade samar-
betet mellan Haldex Traction Systems
och Lesjofors Industrifjadrar AB. Haldex
tillverkar elektroniskt reglerbara system
for fyrhjulsdrift, som kallas Haldexkopp-

»Ny, smart fjdderlésning for Haldex

lingen. Foretaget ar marknadsledande
med kunder som VW, Ford och General
Motors.

Avstampet i samarbetet togs 2005.
For en ny fyrhjulsteknik tog Lesjofors fram

en forbattrad fjaderlésning, som ingar i
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Traction Systems«

— Vér 16sning bygger pa en sa kal-
lad fjadersats med specialdesignade
fjadrar, som samverkar med varandra.
Det banade vag for hogre kvalitet, lagre

Andel av Lesjdfors fakturering

Industrifjadrar
43 %

kostnader och enklare montering jamfort
med konstruktionen man forst 6vervagde,
berattar Lars Blidberg, VD for Lesjofors
Industrifjadrar.

Han bedémer att den kvali-
tet och kostnadseffektivitet
som Lesj6fors kan erbjuda
ar viktiga grundstenar i detta samarbete.
Andra styrkor ar de satsningar pa okad
intern effektivitet som Lesjofors stéandigt
genomfor.

— Vi har statt fér bland annat design
och materialval medan Haldex gjort
utprovningen. Kraven ar tuffa. Fjadrarna
maste behalla kraften under bilens hela
livslangd, trots den hoga pafrestningen
och temperaturen i kopplingen.

Lesjofors investerar i ny, unik
maskinutrustning for detta uppdrag och i
boérjan av 2008 bdrjar de stora volymerna

levereras till Haldex tre fabriker. M



BANDDETALIJER

Banddetaljer innefattar pressade, stansade och bockade detaljer i olika materialtjock-
lekar. Lesjofors har bred kompetens inom allt fran design och materialval till ytbehandling
och tillverkning av de specialverktyg som anvands. Lesjcfors kan hantera alla behov, fran
sma tillverkningsserier till hégautomatiserade hégvolymprodukter. Egna standardiserade
verktygslésningar medger rationell hantering dven av sma tillverkningsserier. Huvudmark-
naderna inom Banddetaljer ar Norden samt Storbritannien.

KUNDER OCH KONKURRENTER

De viktigaste kundsegmenten ar telekom-, fordons-, elektronik- och medicinindustrin.
Telekom &r dominerande, dar kunderna i férsta hand &r tillverkare av mobiltelefoner samt
systemleverantérer. Lesj6fors framsta konkurrensférdelar ar tillgang till kvalificerad verk-
tygsutveckling, lagkostnadsproduktion i Lettland och Kina, teknikkompetens samt hoga
kvalitets- och servicenivaer. Inom Banddetaljer konkurrerar Lesjofors med foretag som
Meconet, AQ Holmbergs och Goss Components.

MARKNAD OCH FORSALJINING

Aven Banddetaljer har gynnats av den starka industrikonjunkturen. Efterfrdgan minskade
inom telekom, som anda var det stérsta kundsegmentet med 20 procent av férsaljningen
2007. Liksom inom Industrifjadrar har den brittiska verksamheten utvecklats starkt. Till-
vaxten har ocksa 6kat i den lettiska verksamheten, bland annat genom stora leveranser till
en global hydraulikcylinderleverantér i Centraleuropa, Asien och Sydamerika. Marknaden
for banddetaljer & mycket fragmenterad med manga lokala aktorer. Lesjofors marknads-
andel &r darfor svar att uppskatta. Bedémningen ar dock att foretagets egen tillvaxt under
aret Gverstiger snittet i marknaden. Under 2007 uppgick forsaljningen inom Banddetaljer
till 331 Mkr (246).

Smart problemldsning

Varje ar deltar Lesj6fors Stockholm Fja- — Vara insatser férenklar och forbatt-

der AB i spédnnande utvecklingsprojekt.
Det kan handla om att l6sa produktions-
problem, forbattra en befintlig kompo-
nent eller ta fram helt nya produkter.

rar, men ger ocksa industriellt lampliga
lésningar som gar att tillverka pa ett
rationellt satt, sager Géran Andersen, VD
for Lesjofors Stockholm
Fjader AB. Vi har bred

Andel av Lesjofors fakturering

Banddetaljer
32%

berattar Géran Andersen. Vi tog fram en
prototyp som sedan testats och forfinats,
bland annat tillsammans med byggindu-
strin.

»Stalhylsan lanseras varen 2008. Den

kompetens inom allt - gjeyddar och fixerar rér och ledningar,

fran design, mekanik

och produktionsteknik

framst i trdreglar och andra kdnsliga

i tréd-, band- och plat- sfdllen | vdggar och tak«

material, som slutligen
blir fjadrar eller andra trad- och band-
produkter.

Ett aktuellt projekt géller framtagan-
det av ett beslag som skyddar rér och
ledningar i hus. Vid en ombyggnad kan
det annars vara latt att spika eller borra i
en dold ledning med skador som f6ljd.

— |ldén kom fran en privatperson i
Norge, dar manga hushall anvénder gas
och skador pa réren &r extra kansliga,

Produkten lanseras varen 2008.
Stalhylsan skyddar och fixerar ror och
ledningar, framst i trareglar och andra
kansliga stéllen i vaggar och tak. Lesjo-
fors har ansvarat for design och mate-
rialval, men ocksa funktion, hallfasthet
och produktionstekniska lésningar. Har
utnyttjas ocksa koncernens anlaggningar
i Lettland och Kina, vilket gor tillverk-
ningen mer kostnadseffektiv. M
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CHASSIFJADRAR

Chassifjadrar ar inriktat pa eftermarknaden fér personbilar och latta fordon. Produktutbu-
det omfattar utbytesfjadrar, gasfjadrar, latta bladfjadrar samt sportfjadrar. Lesj6fors har
idag marknadens bredaste sortiment fér europeiska och asiatiska bilar. Produkterna — som
saljs pa mer an 50 marknader runt om i Europa — distribueras via centrallager i Sverige,
Tyskland och Storbritannien. Det gor att Lesjofors kan uppratthalla en mycket hég servi-
cegrad gentemot kunderna.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Kunderna ar aterforsaljare av reservdelar for fordon. Lesjofors viktigaste konkurrensfor-
delar ar egen tillverkning, korta ledtider samt hég produkt- och servicekvalitet. De framsta
konkurrenterna inom detta omrade ar Suplex, K+F och Kayaba.

MARKNAD OCH FORSALJINING
Lesjofors ar ledande i Europa inom chassifjadrar och marknadsandelen uppskattas till
cirka 40 procent. De stoérsta enskilda marknaderna ar Skandinavien, Storbritannien, Tysk-
land och Osteuropa. Efter ménga &r av hég tillvaxt dampades efterfragan 2007, framst
under det férsta halvaret och i férsta hand p& marknaden i Ost- och Centraleuropa.
Stigande nybilsregistrering samt 6kad utskrotning av begagnade bilar bedéms ha bidragit
till utvecklingen. Aven den milda vintern 2006/2007 — som minskade underhallsbehovet
for personbilar pd manga marknader — paverkade utvecklingen.

Priskonkurrensen vantas ka kommande ar. Lesjofors ska méta den har utvecklingen
genom fortsatta satsningar pa totaleffektivitet, sortimentsbredd, tillganglighet och pro-
duktkvalitet. Under 2007 uppgick férsaljningen inom Chassifjadrar till 260 Mkr (298).

Andel av Lesjdfors fakturering

Chassifjadrar
25%

Fjadrande samarbete

| mer an tio ar har Chassifjadrar och
bilhandelskedjan Mekonomen samarbe-
tat. Under denna tid har leveransvoly-

merna mer an fordubblats. Mekonomen

har verksamhet i hela Skandinavien och
koper i forsta hand chassifjadrar fran

Lesj6fors. Samarbetet omfattar ocksa

sport-, gas- och bladfjadrar och alla leve-
ranser gar fran logistikcentrat i Vaxjo till
Mekonomens centrallager i Strangnés.

— Just logistiken &r en viktig del av

samarbetet, dar vi hjalper till att sakra
att Mekonomen har ratt produkter i

lager. Idag ligger leveranssakerheten pa
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»Logistiken &r en viktig del i sam-
arbetet, som séakrar att Mekonomen
alltid har réatt produkter i lager«

98 procent och ar en av vara starkaste °

konkurrensférdelar, séger Christer Stark,
marknadsansvarig for Skandinavien och
Baltikum inom Chassifjadrar.

att-
raktiva prisnivaer och hog

Hoég produktkvalitet,

produktkdnnedom ar andra
styrkor inom Chassifjadrar.
Och de har styrkorna behdvs
for att skapa langsiktiga rela-
tioner till en attraktiv kund
som Mekonomen.

— Eftersom vi tillverkar alla produkter
inom koncernen kan vi garantera kvalite-
ten pa ett effektivare satt. Det minimerar

antalet reklamationer, betonar Christer °

Stark. Internt har manga av oss ocksa
egna erfarenheter fran bil- och verkstads-
branschen och det har applikationskun-
nandet &r ocksa en konkurrensfordel for
o0ss. W



ORGANISATION

Lesjofors har 13 produktionsenheter i Sverige, Danmark, Finland, Storbritannien, Lett-
land och Kina. Smaskalighet, affarsmannaskap och decentralisering praglar alla dessa
anlaggningar. Det innebar att konstruktorer, séljare och maskinoperatérer arbetar néra
varandra for att sékra kvaliteten, lénsamheten och effektiviteten i de produkter som till-
verkas. Denna form av affarsmannaskap ar extra viktig i en organisation dar tillverkningen
ofta bygger pa mindre eller mellanstora serier och dar férmagan till snabba omstaliningar
ar en grundlaggande konkurrensfordel. Inom férsaljning samverkar ocksa koncernens
séljare sa att produkter och tjanster fran alla olika enheter gors tillgangliga for varje kund.
Det &r ocksa en forutsattning for att Lesjofors i praktiken ska ses som en fullsortiments-
leverantor.

VERKSAMHET

Tillvaxten i koncernen uppnas genom en kombination av tillaggsférvarv och organisk till-
vaxt i utvalda segment. Inom alla affarsomraden ska Lesjofors dessutom vaxa mer an
genomsnittet pa respektive marknad och bli en ledande aktér inom de segment foretaget
inriktat sig mot. En stérre andel egna produkter och 6kad geografisk spridning pa fler
lokala marknader ar ocksa drivkrafter som ska bidra till att tillvaxtambitionerna kan for-
verkligas. Darmed forbattrar den allt bredare lokala etableringen steg for steg Lesjofors
globala rackvidd. Ett konkret exempel pa denna strategi ar marknaden i Storbritannien,
dar Lesjofors de senaste tva aren etablerat en stark position. Foretagets forvarvs- och
tillvaxtstrategi gor samtidigt att Lesjofors medverkar aktivt till 6kad konsolidering, detta
pa en marknad som domineras av en mangd mindre foretag med en lokal eller regional
verksamhet.

Férutom bredare marknadstackning ska aven tillgangen till produktion i lagkostnads-
lander ge starkare positioner. Vid anldggningarna i Lettland och Kina hanteras idag den
mest personalintensiva produktionen, vilket hittills varit ett mycket framgangsrikt komple-
ment. Ett tydligt exempel géller telekomprodukter, dar prispressen okat kraftigt pa senare
ar. For att méta denna utveckling forlagger Lesjofors darfor merparten av produktionen
inom telekom till fabriken i Kina.

Tillvaxt skapas ocksa genom att investeringsviljan ar tydlig i koncernen. Investeringar
som kan goéra produktionen mindre personalintensiv, 6ka maskinutnyttjandet — eller pa
annat satt bidra till att effektiviteten langsiktigt okar — &r darfor hart prioriterade. Aktiva
investeringar ska inte bara sakra att tekniknivan ar hog, utan ocksa att produktionsfléden
och arbetsprocesser gors sa effektiva som mojligt. Under 2007 har investeringarna inrik-
tats pa effektivare teknik for lindning och slipning av produkter.

| marknadsarbetet laggs i framtiden annu mer kraft pa webblésningar och mindre
resurser pa tryckta medier. Allt fler kunder s6ker produktinformation via Internet och
Lesjofors kommer darfor att lansera en ny, utbyggd hemsida 2008. Parallellt ska lokala
webbsidor ocksa utvecklas for olika geografiska marknader.

PRODUKTUTVECKLING

Lesjofors produktion omfattar fjadrar, trad- och banddetaljer i de flesta dimensioner — fran
telekomindustrins mikrodetaljer till offshoreindustrins grova varmlindade fjadrar. Fjader-
teknologi har hog prioritet, vilket gor att féretagets specialister kan tillgodose alla de krav
som de egna produkterna maste kunna leva upp till. Kompetensen inom produktutveck-
ling &r 6verhuvudtaget bred, sarskilt som ungefér 70 procent av Lesjofors tillverkning
avser kundanpassade produkter. Den har kompetensen innefattar bland annat design,
konstruktionsldsningar, verktygsutveckling och produktionstekniska koncept.

Forutom kundanpassade produkter arbetar Lesjofors dven med sa kallade egna kon-
cept, dar kunden far tillgang till ett brett, fardigutvecklat sortiment med korta ledtider.
Lesjofors stravar efter att utéka andelen egna koncept, framst beroende pa att de ger
starka konkurrensférdelar, som minskar svangningarna i efterfragan. Samtidigt bidrar
egna koncept till att profilera Lesj6fors eftersom kvalitet, service och logistik ar en tydli-
gare del av dessa erbjudanden.

Lesjofors har 13 produktionsen- .
heter i Sverige, Danmark, Finland,
« Storbritannien, Lettland och Kina.
Smaéskalighet, affarsmannaskap .
* och decentralisering praglar alla °
. dessa anlaggningar. .

Lesjofors produktion omfattar
fjadrar, trad- och banddetaljer i de
flesta dimensioner — fran telekom-
industrins mikrodetaljer till off-
shoreindustrins grova varmlindade
fjadrar.
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KVALITET
Alla i Sverige producerande enheter inom Lesjéfors &r kvalitetscertifierade enligt 1SO
9001:2000. Det ldpande kvalitetsarbetet ar integrerat i féretagets produktionssystem,
det vill s3ga i vardagsarbetets manga processer och rutiner. Detta underlattar styrning och
kontroll, vilket i nasta steg sékrar en 16nsam tillverkning i de olika enheterna i koncernen.
Nyckelordet ar totalkvalitet. Exempel pa omraden som prioriteras i kvalitetsarbetet ar
produktkvalitet, precision i leveranstider och snabb respons inom service och support.
For att klara detta gérs uppféljningar inom omraden som arbetsorganisation, produktions-
floden, bemanning, kompetens samt utnyttjandegraden i maskinparken och férbattringar
gors I6pande.

Ett annat viktigt omrade &r benchmarking — bade internt och externt — som bidrar till
att de basta prestationerna blir vagledande for 6vriga enheter. Arbetet med benchmarking
underlattas av att enheter och anlaggningar ar integrerade i koncernens gemensamma

Starka svangningar pa @resundsbron vissa vind- och temperaturférhallanden

kunde dédmpas genom kreativ produkt-
utveckling fran Lesjofors. 20 av de grova
kablarna pa den sa kallade hégbrodelen
ar numera under kontroll via 1,5 meter
langa specialdampare fran fabriken i
Véllingby.

Det var nagra ar efter invigningen
av @resundsbron som problemen med

kom nagra av de langsta kablarna som
haller upp hogbrodelen i svangning. Det
handlade om relativt kraftiga rérelser. Fran
utgangslaget kunde kablarna svanga mer
an tva meter at varje hall.

KREATIVT TANKANDE
Pa sikt hotade de svangande kablarna

Vid  hallfastheten. Samtidigt tyckte manga

svangningar

uppmarksammades.
trafikanter att det var
obehagligt med kablar
som rorde sig sa pass
mycket.  Problemen
ledde till att Skanska
fick i uppdrag att hitta prob/em. «
en effektiv [6sning for

20 av de langsta kablarna. Redan fran
start fanns idén om att dampningen
borde géras pa mitten av kabeln, snarare
an i kabelfastet i bron. Forfragningar gick
ut till flera foretag, men responsen var
dalig. Sa smaningom landade fragan hos
Lesjofors fjaderspecialister. De skissade
pa ett forslag och hade flera idémaoten
med Skanska.

KONTROLLERAD DAMPNING

Efter den forsta idéfasen togs en prototyp
fram. Den unika konstruktionen &r ett bra
exempel pa det kreativa arbete, som maste
till for att 16sa ovantade problem. Dampa-
rens ytterholje bestar av ett rér med 30 cm
diameter och narmare 1,5 meters langd.
Roret innehaller en vikt pa omkring 100

kilo, som bars upp av en lang tryckfjader.

Vikten utformades som en kolv, dar tyng-
den - via fjadern — genom ett sinnrikt och
kontrollerat dampsystem rér sig upp och
ned i roret pa ett satt som hammar kabel-
rérelsen. Genom att montera réret mitt pa
vajern sakras att damparen »fangar upp«
och minimerar svangningarna. Foérutom
konstruktionsidén stod Lesjofors ocksa
bakom materialvalet. Man féreslog att
damparna skulle tillverkas i ett syrafast

»Den unika konstruktionen &r ett bra
exempel pa det kreativa arbete,
som madste till for att 16sa ovdntade

material for marin miljo for att klara de
tuffa vaderforhallandena.

NOGGRANN UPPFOLJNING

Efter ndgra mindre justeringar pabor-
jades tillverkningen av 20 dampare vid
Lesjofors fabrik i Vallingby. Tidspressen
var hard. Skanska kravde att damparna
var pa plats innan hést- och vinterstor-
marna. Tillverkningen bérjade i augusti
och i oktober var damparna pa plats.
Under hésten och vintern testades kon-
struktionen. Tvd dampare forsags med
lasermatare for 6vervakning och registre-
ring av kolvens rérelse. Resultaten visade
att konstruktionen fungerade mycket
bra. Foljande ar levererade Lesjofors
ytterligare ett tiotal dampare till @re-
sundsbron. M

Nu svanger det inte langre om @resundsbron
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affarssystem. Pa sa satt forbattras internkommunikationen kring kundprojekt, produkter
och tjanster.

MILJO - FLER CERTIFIERINGAR

Sex av de 13 produktionsenheterna ar miljocertifierade enligt 1ISO 14001. Det danska
dotterbolaget ar miljogodkant av den lokala kommunen. Certifieringsarbeten pagar vid
ytterligare fyra fabriker. Koncernens miljémal bygger pa de viktigaste miljoaspekterna
som identifierats vid varje enhet. Under 2007 har tre miljomal prioriterats — deponi,
transporter och energiférbrukning. Enheterna ar C-anlaggningar, vilket innebar att de har
en forhallandevis |ag miljobelastning. Lesjofors Banddetaljer i Varnamo ar dock sa kallad
B-anlaggning och omfattas darfér av miljétillstand fran Lansstyrelsen. Lesj6fors arbetar
dock for att ocksa enheten i Varnamo ska bli en C-anlaggning.

Allt avfall sorteras i mellan fem och sju fraktioner vid fabrikerna. De stérsta sam-
manlagda fraktionerna &r vatt slipavfall, deponi och atervinning av ramaterial. Resursut-
nyttjande &r ett prioriterat arbetsomrade. Samtliga enheter arbetar aktivt fér att minska
materialspill som uppkommer i produktion. Det ramaterial som skrotas atervinns till 100
procent.

PERSONAL

Antalet anstéllda har okat med 165 personer fran 578 till 743. Genom forvarvet av
European Springs & Pressings tillkom 139 personer. | lagkostnadslanderna Lettland och
Kina har antalet anstallda 6kat med 17 personer till 105 personer (88). Antalet anstéllda
i Sverige ar 279 personer (287), en minskning med 8 personer. | Storbritannien arbetar
181 personer (29) och i Danmark har Lesjofors 132 anstéllda (131).

Total energiforbrukning
MWh/utlevererat ton material
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Diagrammet visar andelen materialspill
och deponi i férhallande till méangden
fardiga produkter som levereras ut — ju
mindre spill och deponi, desto mindre
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Habia Cable

HABIA | KORTHET

Habia Cable arbetar med utveckling, tillverkning och férséljning av
kablar och kabelsystem for kravande applikationer. Foretaget ar en
av de storsta aktérerna inom specialkabel i Europa.

AFFARSOMRADEN

* Radio Frequency & Communication — mobil telekom

¢ High Specification Products — férsvar, karnkraft, infrastruktur,
kommunikationer

* Engineered Cable Solutions — kraftgenerering, verktyg, offshore,
ravaruforadling

e Distribution Products — standardprodukter fér bland annat
matning, fordon, belysning, vitvaror.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Johan Vinberg, VD, f 1952, civilingenjor, anstélld sedan 2004
Bertil Persson, styrelseordférande

2007 | KORTHET

¢ Faktureringen uppgick till 622 Mkr (564) och rérelseresultatet
till 89,7 Mkr (65,8).

* Forbattrade marginaler genom god kostnadskontroll och dkande
volymer.

* Order pa kabel till ytterligare tva jagare inom brittiska marinen.

* Kontrakt med tillverkare av militara fartyg i Frankrike samt leve-
ranser av kabel.

e Invigning av en ny fabrik i kinesiska Changzhou.

* Som forsta vastforetag startade Habia tillverkning av PTFE-
isolerad ledare i Kina.

o Okad tillvaxt inom industriprodukter och kérnkraft, bland annat

i Spanien.

Nyckeltal, mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 622,0 564,0 559,6 527,0 416,8
Kostnad salda varor -3989 -372,1 -362,8 -3386 -310,9
Bruttoresultat 223,1 1919 196,8 1834 105,9
Forsaljningskostnader -84,4 -77,9 -72,9 -724 -73,7
Administrationskostnader -36,5 -36,3 -32,4 -33,2 -29,9
FoU -12,56 -11,9 -9,4 -7,5 -7,5
Rorelseresultat 89,7 65,8 82,1 75,1 -5,2
Rorelsemarginal, % 14,4 11,7 14,7 14,3 -1,2
Finansnetto -3,4 -2,8 4,1 -5,6 -8,2
Resultat efter finansnetto 86,3 63,0 78,0 69,5 -13,4
Avskrivningar ingar med 23,6 25,2 24,4 24,5 31,7
Investeringar exkl. foretagsforvary 23,5 18,7 10,9 13,7 3,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 34 27 33 28 neg Johan Vinberg, VD
Medeltal antal anstéllda 415 396 370 369 349 ]
Fakturering Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr Mkr %
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UTVECKLINGEN 2007

Faktureringen uppgick till 622 Mkr (564). Roérelseresultatet blev 89,7 Mkr (65,8) och
resultatet efter finansnetto 86,3 Mkr (63,0). Férsaljningsutvecklingen var sarskilt positiv
inom kéarnkraft och forsvar, medan efterfragan inom telekom var stabil. Den starka, glo-
bala industrikonjunkturen har gynnat Habia genom hogre forsaljningvolymer och méjlig-
het att kompensera ravaruprishdjningar.

Till de marknader som utvecklats bast hér Sydkorea, Frankrike och Holland, dar Syd-
korea pa relativt kort tid blivit foretagets femte stérsta marknad. Under aret paborjades
ocksa forsaljning pa den ryska marknaden, framst inom telekom och karnkraft. Alltmer av
Habias tillverkning sker i lagkostnadslander. | maj invigdes en ny och stérre fabrik i Kina.

MARKNAD OCH FORSALJINING
Habia &r ett nischféretag pa kabelmarknaden. | Europa véarderas denna marknad till cirka 15

miljarder euro och Habias nisch specialkabel till omkring 1 miljard euro. Féretagets andel av
Europamarknaden for specialkabel uppgar séledes till cirka 6 procent. Den viktigaste konkur-
rensférdelen ar formagan att utveckla och tillverka kundanpassade kablar och kabelsystem.
Det forutsatter i sin tur hog teknisk kompetens och serviceférmaga. Omkring 90 procent av
alla produkter &r idag kundanpassade. Férséljningen omfattar cirka 50 marknader och de
storsta landerna ar Tyskland, Kina, Storbritannien och Sverige. Exportandelen har lange varit
hog och omkring 90 procent av forsaljningsvolymen ligger utanfoér Sverige. Telekom &r det
storsta kundsegmentet som 2007 stod fér 36 procent av férséljningen. Andra stora segment
ar férsvar och karnkraft som stod fér 14 respektive 5 procent av foérsaljningen.

Till produktnyheterna for aret hor en sa kallad highflexkabel for militara applikationer.
Highflex innebar att kabeln tal allt fran kraftiga b6jningar till stora temperaturskillnader.
En annan nyhet ar Flexiform Low Loss — en hdgfrekvenskabel inom telekom, dar en ny
konstruktionslésning minskar forlusten i signaldverféringen med upp till 15 procent.

Att sélja kundanpassade kabelprodukter &r resurskrdvande. Déarfér har Habia en
marknadsorganisation med 60 specialutbildade medarbetare — bland annat konstruktérer
och forsaljare — i 13 lander. Den egna organisationen ar inriktad pa de 200 stérsta kunderna.
Pa o6vriga marknader hanteras férséljningen via agenter eller distributérer. Det langsiktiga
malet ar att kunna etablera de egna produkterna pa en ny marknad vartannat &r. Nasta mark-
nad i fokus ar Ryssland, dér Habia ska etablera ett eget marknadsbolag under 2008.

Fakturering per geografisk marknad

Ovriga EU 53 %
Ovriga Europa 14 %
Asien 23 %

Ovriga varlden 1 %
Sverige 9 %

Habia tillverkar varje ar cirka 3 000
olika kabeltyper. De flesta produkterna
ar kundanpassade och anvénds i kra-
vande tekniska applikationer. Ett viktigt
omréade &r professionella handverktyg.

fakta

Omkring 90 procent av Habias
produkter &r kundanpassade.
Forsaljningen omfattar cirka 50
marknader och de stérsta landerna
ar Tyskland, Kina, Storbritannien
och Sverige. Exportandelen har
lange varit hog och omkring 90
procent av férsaljningsvolymen
ligger utanfor Sverige.
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RADIO FREQUENCY & COMMUNICATION

RF & Communication &r inriktat p& mobil telekom. De stérsta produkterna ar kablar till
antenner for basstationer, dar Habia idag ar marknadsledande i varlden. Foretaget levere-
rar produkter till bAde GSM- och 3G-teknik och den mest kdnda produkten ar Flexiform.

KUNDER OCH KONKURRENTER
Forsaljningen omfattar 25 marknader och bland kunderna aterfinns samtliga stérre antenn-
tillverkare inom telekom. Hoég teknisk kompetens, kostnadseffektiv produktion samt en
flexibel serviceorganisation ar de viktigaste konkurrensférdelarna inom RF & Communica-
tion. Habias framsta konkurrenter pa detta omrade ar schweiziska Huber+Suhner, franska
Nexans samt amerikanska Andrews.

MARKNAD OCH FORSALJINING 2007

Totalmarknaden for kabel till basstationsantenner vérderas till ungefér 500 miljoner
kronor. Habias marknadsandel &r cirka 40 procent, vilket saledes ger foretaget en varlds-
ledande position. Under 2007 var férsaljningen inom RF & Communication oférandrad
jamfort med féregdende ar. Lagre efterfragan och hardare prispress praglade utvecklingen
under aret. | denna minskade totalmarknad har Habia férbattrat sina positioner. De stérsta
marknaderna under 2007 var Tyskland, Kina och Sydkorea. RF & Communication stod
2007 for 36 procent av Habias omsattning.

Konkurrensen inom telekomsektorn har 6kat, sérskilt pa den viktiga kinesiska markna-
den. Lokala leverantorer har introducerat lagprisprodukter, som framst attraherat inhem-
ska kunder. Habias produktutveckling inriktas dock pa att hoja den tekniska nivan. Alltfler
av kundernas applikationer &r avpassade for hogre frekvensomraden, vilket gor att Habia
satsar pa att utveckla nya typer av hogfrekvenskablar.

Flexiform 1 ny skepnad

Mer Iuft — hogre prestanda. Sa kan
hemligheten bakom den senaste gene-
rationens hogfrekvenskablar beskrivas.
Hogfrekvenskablar anvands bland annat
for signaldverféring
av mobiltelefontrafik
— en marknadsnisch
dar Habia ar varlds-
ledande. Den mest
kédnda produkten &r
Flexiform som aterfinns i bland annat
basstationer och antenner fér mobilte-
lefoni. Den senaste generationens Flexi-
form kallas Low Loss och har utvecklats
de tre senaste aren.

— Low Loss innebar att signalen i
kabeln dampas mindre. Det gor att kun-
den kan satsa pa mindre, smidigare och
billigare tekniska l6sningar i sina applika-
tioner, berattar Henrik Ollandt, ansvarig

fér affarsomrade RF & Communication.
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Andel av Habias fakturering

RF & Communication
36 %

Low Loss minskar forlusten i éverféringen
med upp till 15 procent. Orsaken ar att
det finns luftkanaler i kabelns isolering,
vilket ger en effektivare signal6verféring.

»Low loss innebdr att signalen i kabeln
ddmpas mindre sa att kunden kan satsa
pa smidigare tekniska ldsningar«

Kunderna ar globala antennféretag inom
mobil telekom. Till Habias framsta kon-
kurrensfordelar pa detta omrade hor den
héga kvaliteten och den breda produkt-
portféljen som foretaget erbjuder, men
ocksa den stora produktionskapaciteten.

— Low Loss har lanserats i olika vari-
anter under 2006 och 2007 och pa sikt
bedémer vi att produkten kan sta for en
betydande del av férséljningen inom hog-
frekvenskablar, forklarar Henrik Ollandt. ™
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HIGH SPECIFICATION PRODUCTS (HSP)

HSP omfattar forsvar, karnkraft, rymd, flyg och jarnvag. Detta ar branscher dar kabel- Andel av Habias fakturering

produkterna tillverkas enligt gemensamma, internationella normer. Oavsett marknads-
segment ar kundkraven omfattande och for att lyckas inom HSP kravs langsiktiga insatser ’

inom bade produktutveckling och férsaljning.

High Specification
Products 21 %

KUNDER OCH KONKURRENTER

Till huvudmarknaderna hér Norden, Benelux, Storbritannien, Frankrike och Sydkorea.
Via tekniskt kunnande, snabba beslutsvagar och flexibel produktion har Habia etablerat
starka positioner pa detta omrade. Foretagets framsta konkurrenter ar de amerikanska
foretagen Tyco/Raychem och W.L. Gore Wire and Cable, italienska Prysmian samt franska
Nexans.

MARKNAD OCH FORSALINING 2007
Inom karnkraftssektorn varderas Habias marknadsnisch till cirka 300 miljoner kronor
medan féretagets andel berdknas till ungefar 5 procent. Pa férsvarsmarknaden varderas
Habias nisch till 1,5 miljarder kronor. Den egna marknadsandelen ar ungeféar 7 procent.
Forsaljningen inom HSP vaxte med drygt 35 procent under 2007, framst beroende pa
Okad efterfradgan inom forsvars- och karnkraftsektorn. Det &r sarskilt marknaderna i Stor-
britannien, Frankrike och Sydkorea som utvecklats starkt. Exempelvis har leveranserna av
fartygskabel till den brittiska marinen fortsatt under aret. Fér att mota den goda tillvaxten
har Habia forstarkt de interna resurserna inom HSP. Man har ocksa lagt ytterligare kraft pa
marknadsforing och férséljning. HSP stod 2007 fér 21 procent av féretagets omsattning.

Lattvikt ar modellen f6r marinen

Att goéra militéra fartyg lattare har — till-  av signaler och elkraft.

sammans med krav pa sa kallad smyg-
teknik — blivit allt viktigare. Det gor att
material och utrustning hardbantas for
att klara kraven. Och skillnaden é&r stor.
Den svenska marinens nya korvetter har
byggts i kompositmaterial, som gor att de
vager halften s& mycket som ett motsva-
rande stalfartyg.

— Med lagre vikt 6kar fart och manév-
reringsprestanda samtidigt som brénsle-
férbrukningen minskar. Fartygen kan
dessutom ta mer bransle och ammuni-
tion, berattar Micael Lindberg, ansvarig

»L dgre vikt bkar farten, mandvrerings-
prestandan och minskar bransleférbrukningen«

for High Specification Products. Aven véart
arbete paverkas. Vi levererar stora volymer
av sa kallad lattviktskabel for Gverforing

| en lattviktskabel gors isolations- och
mantelmaterial tunnare, framst genom
att anvanda olika hogpresterande plast-
material — material som samtidigt maste
klara de harda kraven pa brandsakerhet.

— Men trots att lattviktskabeln &r tun-
nare Okar prestandan. Den tal hogre tem-
peraturer och darfoér kan till exempel mer
strom skickas genom den, betonar Micael
Lindberg.

De senaste fem aren har Habia for-
dubblat leveranserna av sadana kablar.
Eftersom fartyg kan innehalla 10-tals
mil kabel mins-
kar lattviktsmate-
rialen vikten med
flera ton. Habias
storsta marknader & Norden och &vriga
Europa, men lander som Korea, Kina och
Australien blir ocksa allt intressantare. M
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ENGINEERED CABLE SOLUTIONS (ECS)

ECS &r kablar som specialtillverkas och anpassas efter varje kunds unika behov och spe-
cifikationer. Volymerna inom ECS &r ofta sma och produktionen teknikintensiv. Kablarna
anvands bland annat i hydraulik- och tryckluftsverktyg. Till Habias viktigaste marknads-
segment hoér sensorer, gasturbiner, marina dieselmotorer samt teknik foér offshore och
ravaruforadling.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Bland manga kunder inom ECS pagar just nu en konsolidering, som dels gor att kunderna
blir farre men storre, dels att deras inképsverksamheter koncentreras. Férutom kund-
anpassade konstruktioner bygger konkurrenskraften aven pa flexibel produktion, leve-
ransprecision samt hog kvalitet pa efterféljande service- och supporttjanster. Inom ECS
konkurrerar i dagslaget manga mindre foretag med varandra. Habias framsta konkurrenter
ar amerikanska Belden — med dess tyska dotterbolag HEW — italienska Intercond samt
tyska Ernst & Engbring.

MARKNAD OCH FORSALINING 2007

Under 2007 6kade forsaljningen inom ECS med 15 procent. De viktigaste marknaderna
var Norden, Frankrike och Holland. Det ar i férsta hand den starka industrikonjunkturen
som drivit pa tillvaxten inom ECS. Pa denna fragmenterade marknad har Habia samtidigt
natt framgangar i nya nischer, till exempel kablar for elektriska sensorer och givare. Dess-
utom har olénsamma produktomraden avvecklats. Under 2007 stod ECS foér 30 procent
av foretagets omsattning.

Kablar sparar oljefyndigheter

Hogre oljepriser gor jakten pa nya fyn- nadschef inom Engineered Cable Solu-

digheter intensivare. Samtidigt behoéver
foretagen mer avancerad teknik som gor
prospekteringen effektivare.

— Det dppnar mojligheter fér Habia,

berattar Magnus Israelsson, global mark-
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tions. Vi har hég materialkunskap, bred
erfarenhet av kundanpassade produkter
och en stark séljorganisation med service
och support néra kunderna.

Habias signalkablar anvénds bland
annat till matinstrument, som underso-
ker kvaliteten eller kvantiteten i befintliga
oljekallor. Andra kablar anvands i prospek-
teringen av nya kallor. Tekniken fungerar

»Habias signalkablar anvands till
madétinstrument, som underséker kvaliteten
eller kvantiteten pa befintliga oljekéllor,
men ocksa for prospektering av helt nya

kéllor«

ungefar som ett ekolod, fast pa land.
Kablarna laggs ut i rutnat over stora

Andel av Habias fakturering

Engineered Cable
Solutions 30 %

omraden och »laser av« resultaten fran
de geotekniska testerna.

— | dessa projekt ar den kommersiella
potentialen stor, betonar Magnus Israels-
son. Prospektering av nya kallor kréaver
mycket kabel och projekten kan omsatta
tiotals miljoner.

Bland kunderna dominerar europe-
iska och amerikanska foretag. Kraven pa
kablarna — som levereras i obrutna lang-
der pa 6ver 10 000
meter — &r extrema.
De ska klara pro-
bade
6ken- och polarklimat

spektering i

och darmed tempe-
raturskillnader ~ fran
— 40 till + 80 grader.
Dessutom utsétts de
for ryck, drag och slit i den tuffa arbets-
miljon. M
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DISTRIBUTION PRODUCTS

Distribution Products &r standardprodukter, till exempel kablar f6r matning, fordon, jarn-
vag, belysning, uppvarmning och vitvaror. Produkterna saljs ofta i mindre volymer, dar
specifikationer och standarder &r gemensamma, oavsett marknadssegment. Habias vik-
tigaste marknadskanaler ar den egna katalogen och hemsidan, dar kunderna enkelt kan
hamta information om sortiment, priser och leveranstider. Dessutom séljs dessa standard-
produkter via aterforsaljare.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Habias kunder efterfragar i férsta hand hog tillganglighet samt konkurrenskraftiga pris-
och kvalitetsnivaer. Foretagets viktigaste konkurrensfordelar ar effektiv tillverkning
och logistik samt kundanpassade forsaljningskanaler. Marknaden domineras alltjamt av
mindre tillverkare fran framst Tyskland och Italien. Ingen av dessa aktérer bedéms ha en
marknadsandel som 6verstiger 5 procent.

MARKNAD OCH FORSALJINING 2007

Forsaljningen inom Distribution Products minskade 2007 med 7 procent. Arbetet med
det nya forsaljningskonceptet Habia Xpress har praglat aret. En bred lansering av koncep-
tet genomférs under 2008 och omfattar bland annat en ny webbshop. Huvudmarknaden
for Distribution Products &r Tyskland, men standardiserade kabelprodukter saljs aven i
Norden, Frankrike och Storbritannien. Totalt sett varderas Europamarknaden foér dessa
produkter till 1 miljard kronor och Habias marknadsandel beréknas till 8 procent. Distri-
bution Products stod under 2007 fér 13 procent av Habias omséttning.

Forsaljning via Habia Xpress
Habia Xpress ar ett nytt forsaljnings- saga foretag som tillverkar och monterar
koncept inom standardkabel. Det mark-  slutprodukter, som sedan séljs vidare pa

nadsférs via en ny katalog och pa sikt  marknaden.

ocksa nathandel, som lanseras i bérjan
av 2008.

»Snabba, enkla och mer éverskadliga kdp«

— Habia Xpress utgédr fran kunder-
nas behov och gor det snabbare, enk-
lare och mer Gverskadligt att kopa vara
Lutz Eisel,
Habia Xpress.

standardprodukter, sager

ansvarig  for Internt
kan vi dessutom anpassa erbjudan-
det pa ett effektivare satt sd att de
mest efterfragade produkterna alltid
finns i lager.
Forséljningsorganisationer i Tysk-
land, Sverige, Storbritannien, Holland
och Frankrike hanterar bestéllningarna.
Till de stdrre kunderna hér distributé-
rer — som séaljer produkterna vidare till
olika slutanvédndare — samt Original

Equipment Manufacturer (OEM), det vill

— Nathandel ger nya mojligheter kring
pris- och lagerinformation samt leverans-
tider. Kunderna erbjuds olika priser och
nar de loggar in pa webben far de enkelt
tillgang till information om sina priser,
beréattar Lutz Eisel.

Andel av Habias fakturering

Distribution Products
13 %

Habia Xpress erbjuder drygt 3 000
produkter. Omkring 300 av de mest
efterfragade finns i lager och levereras ut
fran Habia inom 24 tim-
mar. For dvriga produkter
— som alltsa tillverkas nar kunden lagt
en order — &r leveranstiden 2-3 veckor.
Malet &r att halften av férsaljningen ska
komma fran produkter i lager och den
andra halften fran kablar som tillverkas

»on demand«. M
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VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Nérhet till marknaden prioriteras inom Habia, som har produktionsanlaggningar i Sverige,
Tyskland, Lettland och Kina. Fabriken i svenska Séderfors ar stérst och svarade 2007 for
58 procent av all produktion. Pa senare ar har dock verksamheten i Kina utékats mest.
Alltfler kabelprodukter tillverkas vid den kinesiska anlaggningen och antalet medarbetare
Okade med 50 procent under aret. For att ytterligare starka narvaron pa denna snabbvéx-
ande marknad har tre nya saljkontor etablerats 2007. Kina ar 6verhuvudtaget en allt vikti-
gare knutpunkt inom Habia, detta genom narheten till andra stora marknader i Asien.
Etableringen av fyra nya affarsomraden har givit tydlig effekt under aret. Med den nya
indelningen har I6nsamhetsansvar, marknadssatsningar och satsningar inom tillverkning
och produktutveckling blivit tydligare. Diversifieringen inom Habia har forbattrats och
det tidigare sa starka beroendet av telekommarknaden kan darigenom minskas i &nnu
snabbare takt.

PRODUKTUTVECKLING

Totalt sett tillverkar Habia varje ar cirka 3 000 olika kabeltyper. Merparten av produk-
terna ar kundanpassade och anvands i krdvande tekniska applikationer. Det innebar att
kablarna maste klara en mangd olika miljobetingelser, till exempel radioaktiv stralning,
kemikalier, vibrationer, nétning, brand, vatten och extrema temperaturskillnader. Andra
viktiga kvalitetsegenskaper ar vikt och elasticitet, vilket gjort att lattviktkabel och sa
kallade highflexkablar prioriterats i produktutvecklingen. Habia har en egen utvecklings-
avdelning som dels forbattrar befintliga produkter och tar fram nya koncept, dels stédjer
produktions- och marknadsorganisationerna i deras arbete.

KVALITET

Samtliga fabriker samt den nordiska och tyska férsaljningsorganisationen arbetar fran och
med 2007 enligt samma kvalitetssystem, vilket underlattar det egna férbattringsarbetet.
Under 2008 kommer 6vriga saljkontor att integreras i samma certifiering. Samtliga enheter

. Merparten av Habias produkter

* anvands i kravande tekniska appli-
. Kationer. Det innebér att kablarna

* maste klara en mangd olika miljo-
° betingelser, till exempel radioaktiv
« stralning, kemikalier, vibrationer,

: noétning, brand, vatten och extre-

« ma temperaturskillnader.

Specialkabel — unika krav | hela produktionskedjan

klara med den teknik som &r kand idag,

kabel — en produkt som pa manga satt

. Karnan i Habias verksamhet &r special-

skiljer sig fran de standardkablar som
ocksa finns pa marknaden. Skillnaderna
géller bade egenskaper och tillverknings-
process.

— En specialkabel maste leva upp till

de mest extrema krav som ar moéjliga att
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berdttar Johan Vinberg, VD fér Habia
Cable. Det &r ocksa produkter som inte
gar att bestalla »6ver disk«, utan desig-
nas och tillverkas efter de unika specifi-
kationer varje kund ger oss.

BRED KOMPETENS
Att kunden behdver just en
specialkabel kan ha att gora
med foérutsattningarna i den
omgivande miljén, dar kyla,
varme eller kanske radioaktivi-
tet kan stélla sérskilda krav. Men lika ofta
anvands specialkabel for att 6ka prestan-
dan i en applikation, eller kanske for att
underhallskostnaderna minskar jamfort
med om en standardkabel anvands.

— De elektriska egenskaperna i kabel-
traden kan vara en viktig fraga nar vi
utvecklar specialkabel, men de riktigt

stora utmaningarna handlar ofta om hol-
jet, forklarar Johan Vinberg. Det maste
klara alla de tuffa krav som kabeln utsatts
for — brand, krutsténk, fukt, ryckningar,
bdjningar och mycket annat. Darfor ar
ocksd kunskapen om de plastmaterial

» En specialkabel maste klara de
mest extrema krav, som dr mdjliga

att uppna med dagens teknik.«

som anvéands i hoéljet en viktig konkur-
rensfordel for oss.

— Eftersom specialkabel dessutom till-
verkas i mindre serier maste tillverknings-
processen vara flexibel, fortsatter han.
Snabba omstallningar i fabrikerna gor att
var produktionsplanering maste vara hog-
effektiv for att klara kundkraven. M



ar idag certifierade enligt 1SO 9000. Kvaliteten tydliggérs ocksa genom de mycket harda
krav som kunder inom framfér allt forsvars- och karnkraftsektorn stéller pa Habia. Det
handlar om branschstandarder som ofta d&r mer omfattande an 1SO-standarden. Manga
kunder gor dven egna kvalitetsrevisioner vid Habias anlaggningar, da processer och upp-
féljningsrutiner granskas.

MILJO

Den svenska verksamheten &r certifierad enligt ISO 14001 och Séderforsfabriken har
ett produktionstillstand som utfardats av Lansstyrelsen. Miljémalen satts av féretagsled-
ningen och bygger pa de miljéaspekter som identifierats i verksamheten. Fokus ligger
i dagslaget pa att reducera elférbrukningen, minska spill och forbattra materialutnytt-
jandet. Till de konkreta atgarderna hor kortare stalltider, minskat produktionsspill, men
ocksa effektivare atervinning av konstruktionsplaster. Dessutom gors sarskilda insatser
for att begransa diffusa utslapp av flyktiga organiska foreningar, vilket forbattrar bade den
yttre miljon och arbetsmiljon. Kallsorteringen i Séderfors ar sedan tidigare val utbyggd
och inget avfall lamnas till deponi. | Gvriga fabriker atervinns plast och metallspill fran
produktionen.

PERSONAL

Antalet anstallda har 6kat med 19 personer till 415 personer (396). | lagkostnadslanderna
Kina och Lettland har antalet anstallda stigit med 23 personer till 106 personer (83).
| Sverige minskade antalet anstéllda med 2 personer till 212 (214). | Tyskland har Habia
62 (61) medarbetare.

Total energiforbrukning
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Beijer Alma &r en internationell industrigrupp med férsaljning pa mer &n
60 marknader. Komponenttillverkning stér i fokus i dotterbolagen Lesjcfors
och Habia Cable. De stdrsta produkterna ar specialkabel, industrifjadrar,
chassifjadrar och banddetaljer. Habia Cable ar bland annat global marknads-
ledare inom specialkabel till mobil telekom. Lesjéfors ar ledande i Europa
inom chassifjadrar pa eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar.

Alma Invest grundades 1983 pa initiativ av Upsala Sparbank och foretagare
i Uppland. Malet var att forvarva aktieposter i mindre foretag i lanet och
stodja naringslivsutvecklingen. Inriktningen &ndrades snart. Investeringarna

1983 Alma Invest grundas i Uppsala pa initiativ av
Upsala Sparbank och foretagare i Uppland. Enligt
affarsidén ska bolaget forvérva aktieposter i

mindre foretag i regionen.

1986 Cale Industri férvarvas

begransades inte langre till Uppland och koncernen tog sikte pa heldgda
dotterbolag inom industri och handel.

De forsta forvarven gjordes 1985 och 1987 boérsnoterades Alma Invest.
Under 1990-talet koptes och saldes en rad bolag. Koncernen bytte namn
till Alma Industri & Handel som 1998 blev Beijer Aima. Vid millennieskiftet
blev inriktningen pa industriféretag med hog tillvaxtpotential

tydligare, dér komponenttillverkning och internationell

forsaljning nu ar i fokus. Koncernens strategi bygger pa

ett langsiktigt, aktivt 4gande av onoterade dotterbolag.

1985 Affarsidén &ndras. Den geografiska begréansningen tas
bort. Malet &r att skapa en koncern med helagda dotterbolag
inom industri och handel. Géran Angesten utses till VD.
Koncernen foérvarvar Stickler Drivteknik dar VVS-grossisten E.
Bierregaard och packningstillverkaren Bierrepac ingar. Senare
under aret forvérvas kabeltillverkaren Habia Cable.

1988 Fjaderverk-

1987 Alma-aktien introduceras pa Stockholms Fondbdrs OTC-lista. Alma Invest byter namn till
Alma Industri & Handel. Vid utgangen av aret har koncernen 1 400 aktiedgare. Den stérsta enskilda dgaren ar
Robustus — ett bolag inom Sparbankssfaren. VVS-verksamheten kompletteras genom férvarv av Stockholms
Rérsmide. Stickler Drivteknik avyttras.

samheten etableras
genom forvarv av

Stockholms Fjader-

fabrik och Automat-

L . . fjader.
1990 Forvarv av packningsforetaget Arne Sund-

quist & Co AB, som slas ihop med Bierrepac.

1993 Curt Lénnstrém utses till VD
och Anders Wall till styrelseord-
férande. Handelsféretaget G & L
Beijer Import & Export férvarvas.
Vid denna tid paboérjar Lesjofors

arbetet med ett standardsortiment

inom chassifjadrar.

1989 Fjaderverksamheten kompletteras genom forvarvet av
Lesjofors. Foretaget har fyra fabriker, en arlig omsattning pa 90

1992 Forvarv av Pendax AB, som Mkr och blir stommen i den framtida fjaderverksamheten.

arbetar med audiovisuell utrustning.
Gunnar Huss utses till VD. Sparbanken
séljer sin agarandel till Anders Wall som blir
storste agare i koncernen.

1994 Forvarv av Stafsjo Bruk som tillverkar ventiler.

1995 Cale Industri avyttras. Koncernen byter namn till Beijer Alma Industri & Handel.

1996 Fjaderfabriken i Lesjofors, foretagets stérsta enhet, totalforstors
vid en brand. Lesjofors forvarvar fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme
och verktygsmakaren Scandic Tools. Pendax avyttras.

1997 Koncernen har nu varit tio ar pa bérsen och antalet aktieaga-

re har okat till 1 850. Efter branden i Lesjofors invigs en ny

1998 Lesjofors forvarvar GS Industri, fjadertillverkarna
DK Fjedre samt ytbehandlingsféretagen Gnosjo Yttek
och Perny. Sundquist Components avyttras. Koncernen byter
namn till Beijer Alma AB.

2000 Bertil Persson utses till VD och koncernchef.
Renodlingen inom Lesjofors fortsatter. Fjadertillverkaren Buck
Jeppesen forvarvas. Habia startar tillverkning i Kina och férvarvar

det tyska kabelforetaget Isotec Kabel.

2002 Lesjofors etablerar tillverkning i Kina.
| Sverige firar foretaget 150 ar som fjadertillverkare.

2003 Lesjofors startar tillverkning i Lettland.

2006 Elimag avyttras. Lesjofors forvarvar brittiska Harris Springs.

anlaggning, som ar Europas modernaste fjaderfabrik.

1999 Avyttring av G & L Beijer Import & Export, E. Bierre-
gaard och ytbehandlingsféretagen inom Lesjdfors.
Forséljningarna speglar koncernens nya inriktning, dar fokus
ligger pa industriféretag med hog tillvaxtpotential.
Mellan 1995 och 1999 férvarvar Lesjofors elva bolag och
tva avyttras. Habia investerar i produktionskapacitet och
etablerar egna forsaljningsbolag. Detta ar lanseras ocksa kabel-
produkten Flexiform for telekommarknaden.

2001 Elimag Industri forvarvas. Kapaciteten vid Habias fabrik i
Soderfors byggs ut och foretaget fyller 60 ar.

2005 AB Stafsjo Bruk avyttras. Habia startar tillverkning
i Lettland. Lesjofors forvarvar Danfoss fjaderverksamhet
och blir aven delagare i Hanil Precision — en av Koreas

ledande tillverkare av gasfjadrar.

2007 Lesjofors forvarvar engelska European Springs &
Pressings och har vid utgangen av aret 13 fabriker. Beijer Alma firar 20 ar
som boérsnoterat foretag och har vid utgangen av aret 3 002 aktieagare.



Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ)
avger harmed forvaltningsberattelse och arsredovisning for verk-
samhetsaret 2007, bolagets tjugofemte verksamhetsar. Betraffande
bolagsstyrning, se sid 52.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Under 2007 har saval efterfragan som tillvaxttakten varit god
for koncernenens viktigaste kundgrupp, verkstadsindustri. Aven
forsaljning till forsvarsindustrin har utvecklats val. Daremot har
Lesjofors forsaljning inom Chassifjadrar minskat pa en marknad
som varit krympande. Forsaljningen till telekomsektorn var ofér-
andrad for Habia men minskade for Lesjofors.

Sammantaget innebar detta att orderingangen under 2007
6kade med 10 procent till 1 665 Mkr (1 508). Nettoomsattningen
Okade med 11 procent till 1 654 Mkr (1 488). Andelen utlandsfor-
séaljning var 80 procent (79). Under aret forvarvade Lesj6fors den
engelska fjadertillverkaren European Springs. Exklusive European
Springs Okade orderingangen med 4 procent och nettoomsatt-
ningen med 5 procent.

Rorelseresultatet var 289,6 Mkr (268,4) och rdrelsemargina-
len 17,5 procent (18,0). Redovisat resultat uppgick till 205,5 Mkr
(152,5). Resultatet fore skatt har paverkats med -3,2 Mkr (-1,4)
till foljd av férandrade valutakurser.

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 1654,4 1487,8 1323,0 1201,6 11540
Resultat efter finansnetto 282,7 262,2 199,8 155,0 18,0
Redovisat resultat 205,5 152,5 176,1 127,2 7,5
Eget kapital 846,7 747,8 7089  566,4 451,7
Balansomslutning 1349,4 12184 1180,1 11188 11268

Dotterbolagen
Lesjofors, som &r en fullsortimentsleverantér av standard- och spe-
cialproducerade industrifjadrar, trad- och banddetaljer 6kade order-
ingangen med 13 procent till 1 046 Mkr (925). Nettoomsattningen
uppegick till 1 032 Mkr (923), en 6kning med 11 procent. Bortsett
fran férvarvade European Springs 6kade orderingangen med 2 pro-
cent och faktureringen med 1 procent. Rérelseresultatet uppgick
till 222,7 Mkr (222,1) och rorelsemarginalen till 21,5 procent
(24,0). Resultatet efter finansnetto var 223,2 Mkr (221,7).

Inom Lesjo6fors bedrivs verksamheten i tre affarsomraden, Indu-
strifjadrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Inom Industrifjadrar har
den goda tillvaxttakten fortsatt. Banddetaljer har minskat volymen

for jamférbara enheter bland annat beroende pa ett modellskifte
inom mobiltelefoner. Chassifjadrar har minskat volym men behal-
lit sin marknadsandel pa en marknad som varit krympande under
2007. Samtliga tre affarsomraden har god I6nsamhet.

Habia Cable, som tillverkar specialkabel, 6kade orderingangen
med 6 procent till 619 Mkr (583). Nettoomsattningen var 622
Mkr (564), en 6kning med 10 procent. Roérelseresultatet uppgick
till 89,7 Mkr (65,8) och rorelsemarginalen nadde 14,4 procent
(11,7). Resultatet efter finansnetto var 86,3 Mkr (63,0).

Habias hela forséljningsékning &r hanforlig till kunder inom
verkstads- och férsvarsindustrin medan volymen till telekomindu-
strin ar oférandrad. Inom verkstadsindustrin ar orderstorlekarna
som regel mindre och antalet kunder vasentligt fler an inom tele-
komsektorn. Habia har darfér béattre riskspridning inom forsalj-
ningen idag.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst av att dga och forvalta
aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag samt svara for
vissa koncernoévergripande funktioner. Bolaget, som inte har nagon
extern forsaljning, redovisar ett resultat efter finansnetto pa 207,3
Mkr (34,5). | detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag
med 232,0 Mkr (95,5). 2006 ars resultat belastades dessutom
med nedskrivningar pa -38,3 Mkr i samband med férsaljningen av
Elimag. Det redovisade resultatet var 213,7 Mkr (40,6).

INVESTERINGAR

Investeringarna i materiella anlaggningtillgdngar uppgick till 79
Mkr (71) att jamféra med avskrivningar pa 65 Mkr (69). Cirka
70 procent av investeringarna har gjorts inom Lesjoforskoncernen.
Genom forvarvet av European Springs dkade de materiella anlagg-
ningstillgdngarna med ytterligare 18 Mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingskostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveck-
ling och kostnaderna belastar respektive order.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 71,0 Mkr (121,0). Lik-
vider vid foretagsforvarv har belastat kassaflédet med 48,9 Mkr
(14,1). Rantebarande skulder minskat med kassamedel, ranteba-
rande nettoskulder, har 6kat med 39,6 Mkr under aret till 32,8
Mkr (-6,8). Tillgénglig likviditet, definierat som kassamedel med
tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, var vid ars-
skiftet 387 Mkr (493).
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Soliditeten var vid arsskiftet 62,8 procent (61,4). Rantebérande
nettoskulder i férhallande till eget kapital, nettoskuldsattningsgra-
den, var 3,9 procent (-0,9).

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 29,9 procent
(30,0). Det genomsnittliga egna kapitalet férrantades med 25,1
procent (25,9).

PERSONAL
Antalet anstéllda var 1 163 personer (980), en ¢kning med 183
personer. Via férvarvet av European Springs tillkom 139 personer.
Av den resterande personalokningen pa 44 personer star verksam-
heten i Kina fér 39 personer. | produktionsanlaggningarna i Lett-
land och Kina som &r koncernens lagkostnadsenheter arbetar nu
211 personer mot 171 personer for ett ar sedan.

Av de anstallda arbetar 496 personer (507) i Sverige och 667
(473) utomlands.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 3 000 aktiedgare (3 500). Storste agare ar
Anders Wall med familj och bolag med 13,6 procent av kapitalet
och 41,0 procent av résterna. Andra kapitalmassigt storre agare ar
Svolder AB med 9,9 procent, Livforsakrings AB Skandia 6,2 pro-
cent, Kjell och Mérta Beijers stiftelse 6,1 procent, Anders Walls
stiftelse 4,9 procent, Lannebo Fonder 4,8 procent och Swedbank
Robur Fonder med 4,5 procent. Under aret har Svolder AB tkat
sitt agande med 712 600 aktier.

MILJO
Av Lesjofors tretton produktionsanlaggningar ar sex miljécertifie-
rade enligt 1ISO 14001 och arbete pagar for att ytterligare fyra
anlaggningar skall certifieras under 2008. De flesta av Lesjofors
anlaggningar ar sa kallade C-anlaggningar vilket innebar lag milj6-
belastning. Undantaget &r anlédggningen i Varnamo som darfor
omfattas av tillstand fran Lansstyrelsen. Dotterbolaget i Danmark
ar miljogodkant av den lokala kommunen. Under 2007 har tre mil-
jomal prioriterats, deponi, transporter och energiforbrukning.
Habias svenska verksamhet &r certifierad enligt ISO 14001
och omfattas dessutom av produktionstillstdnd fran Lansstyrelsen.
Miljémalen som prioriterats &r minskat spill, energiférbrukning
och forbattrat materialutnyttjande. Kallsortering och materialater-
vinning &r sedan tidigare val fungerande.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland
annat affarsméssiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga ris-
ker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser framst valutarisker som uppstar
genom att dver 80 procent av forséaljningen sker utanfor Sverige
medan cirka 60 procent av produktionen sker i Sverige.
Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
29. Betraffande de affarsmassiga riskerna sker strategiskt arbete
med att bredda kundbasen bade geografiskt och branschmassigt.
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Beddmningen &r att koncernen har en god riskspridning pa bran-
scher och foretag. Bedomningen ar ocksa att det inte tillkommit
nagra vasentliga risker under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang.

UTSIKTER FOR 2008

Beijer Almakoncernen gar in i 2008 med ett gott efterfragelage.
Orderstockarna ar hogre &n vid saval utgangen av tredje kvartalet
2007 som vid féregdende arsskifte. Dessutom gynnas koncernen
av en valdiversifierad verksamhet med en begréansad exponering
mot den Nordamerikanska marknaden.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till bolagsstam-
mans foérfogande staende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 71 840
Arets resultat 213728
Summa 285 568
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 5,00 kr per aktie 137 155
| ny rékning balanseras 148 413
Summa 285 568

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 65
procent och koncernens soliditet till 53 procent. Soliditeten &r
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verk-
samhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hénsyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Nettoomséattning 3,4 1 654 356 1487 754 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 -1 035 250 -924 559 -
Bruttoresultat 619 106 563 195
Foérsaljningskostnader 1,5,7,8 -178 107 -164 863 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -152 222 -130 932 -33422 -32 200
Ovriga rérelseintakter - - 13 200 12 807
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 786 956 — -
Rorelseresultat 7,8 289 563 268 356 -20 222 -19 393
Intakter fran andelar i koncernféretag 9 - - 232 000 95 500
Ranteintakter 5651 2 986 538 115
Kostnader fran andelar i koncernféretag - - - -38 333
Rantekostnader -12 516 -9171 -4 991 -3 378
Resultat efter finansnetto 282 698 262 171 207 325 34511
Skatt pa arets resultat 10 -77 183 -72 400 6 403 6136
Nettoresultat i kvarvarande verksamheter 205 515 189 771 213728 40 647
Nettoresultat i avyttrade verksamheter 11 - -37 277 - -
Redovisat resultat 205 515 152 494 213728 40 647
Resultat per aktie i kvarvarande verksamheter 12
— fore utspadning, kr 7,49 6,92 - -
— efter utspadning, kr 7,49 6,92 - -
Resultat per aktie i avyttrade verksamheter - - - -
— fore utspadning, kr - -1,36 - -
— efter utspadning, kr - -1,36 - -
Redovisat resultat per aktie - - - -
— fére utspadning, kr 7,49 5,56 - -
— efter utspadning, kr 7,49 5,56 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 5,00 4,00
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Goodwill 13 116 162 70 432 - -
Licenser 235 - - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 15 890 17 810 - -
Byggnader 15 172 073 159 225 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 215 291 201 692 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 31078 29 454 936 255
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 18 1614 2196 - -
Andra langfristiga fordringar 2671 1431 - -
Andra vardepappersinnehav 19 22 928 19 140 22 871 19 081
Andelar i intresseféretag 20 29 876 25 462 - -
Andelar i koncernféretag 21 - - 196 774 217 216
Summa anliggningstillgangar 607 818 526 842 220 581 236 552
Omsittningstillgangar
Varulager 22 267 361 245 085 - -
Fordringar
Kundfordringar 23 269 821 233 353 - -
Fordringar koncernféretag - - 432 872 293179
Ovriga fordringar 24 22 243 10 646 356 1 506
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 16 796 11 312 505 940
Likvida medel 165 343 191 128 52 48
Summa omsittningstillgangar 741 564 691 524 433 785 295 673
Summa tillgangar 1 349 382 1218 366 654 366 532 225
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 114 296 114 296

Ovrigt tillskjutet kapital 165 351 165 351

Reserver -4 852 -8 007

Balanserad vinst inklusive arets resultat 571 952 476 161

Summa eget kapital 846 747 747 801

Aktiekapital 114 296 114 296

Reservfond 165 351 165 351

Summa bundet eget kapital 279 647 279 647

Balanserad vinst 71 840 77 082

Arets resultat 213728 40 647

Summa fritt eget kapital 285 568 117 729

Summa eget kapital 565 215 397 376

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 27 27 297 28 180 - -

Pensionsforpliktelser 28 358 355 - -

Skulder till kreditinstitut 29 40 383 72 321 — —

Summa langfristiga skulder 68 038 100 856

Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 135 681 107 571 60 697 85188

Skulder till koncernforetag 13629 31111

Leverantorsskulder 90 258 86 335 1 050 589

Skatteskulder 27 381 30 459 1 056 7 544

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 30 128 292 104 880 12 323 10 033

Skulder till kreditinstitut 29 21 693 4 070

Ovriga kortfristiga skulder 31 31 292 36 394 396 384

Summa kortfristiga skulder 434 597 369 709 89 151 134 849

Summa eget kapital och skulder 1 349 382 1218 366 654 366 532 225

Stallda sékerheter 32 320 386 321 603 12 260 12 260

Ansvarsfoérbindelser 33 8 026 8 500 4 000 7 000
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Forandringar eget kapital

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad Summa

kapital tiliskjutet vinst inklusive eget
Koncernen kapital arets resultat kapital
31/12 2005 114 296 165 351 5004 424 248 708 899
Vardeférandring sakringsreserv - - 4 593 - 4 593
Omrakningsdifferenser - - -17 604 - -17 604
Summa intadkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - -13 011 - -13 011
Arets resultat - - - 152 494 152 494
Summa intékter och kostnader - - -13 011 152 494 139 483
Utdelning avseende 2005 - - - -100 581 -100 581
31/12 2006 114 296 165 351 -8 007 476 161 747 801
Vérdeférandring sakringsreserv - - -2 282 - -2 282
Omrakningsdifferenser - - 5437 - 5437
Summa intédkter/kostnader redovisade direkt mot eget kapital - - 3155 - 3155
Arets resultat - - - 205 515 205 515
Summa intékter och kostnader - - 3155 205 515 208 670
Utdelning avseende 2006 - - - -109 724 -109 724
31/12 2007 114 296 165 351 -4 852 571 952 846 747

Aktie- Reserv-  Balanserad Arets  Summa eget
Moderbolaget kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2005 114 296 165 351 61 598 56 857 398 102
Omféring av foregaende ars resultat - - 56 857 -56 857 -
Lamnad utdelning - - -100 581 - -100 581
Koncernbidrag minskat med skatt - - 59 208 - 59 208
Arets resultat - - - 40 647 40 647
31/12 2006 114 296 165 351 77 082 40 647 397 376
Omforing av foregaende ars resultat - - 40 647 -40 647 -
Lamnad utdelning - - -109 724 - -109 724
Koncernbidrag minskat med skatt - - 62 571 - 62 571
Fusionsresultat - - 1264 - 1264
Arets resultat - - - 213728 213728
31/12 2007 114 296 165 351 71 840 213 728 565 215

Foreslagen utdelning 5,00 kr per aktie totalt 137 155.
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 289 563 268 356 -20 222 -19 393
Finansnetto 34 -6 298 -5761 170 547 39 237
Betald skatt -80 562 -78 372 —24 844 -20 935
Ej kassaflodespaverkande poster 35 58 026 57 022 73 54
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital och investeringar 260 729 241 245 125 554 -1037
Kassaflode i avyttrade verksamheter - -8 000 -
Férandring av varulager -16 144 -36 985 - -
Férandring av fordringar -29 261 1684 -81 108 -2 322
Forandring av kortfristiga skulder -20 604 2138 31 746 38 165
Kassafléde fran den lopande verksamheten 194 720 200 082 76 192 -15 194
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -66 549 -58 004 -754 -78
Investering av immateriella tillgangar -235 -2 890 - -
Placeringar i 6vriga aktier -7 416 -7 196 -3 790 -2 456
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -658 3043 - -
Foérvarv av bolag 36 -48 886 -14 100 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -123 744 -79 147 -4 544 -2 534
Kassaflode efter investeringar 70 976 120 935 71 648 -17 728
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga skulder och checkkredit 12 915 44 403 -24 491 58 856
Erhallet/lamnat koncernbidrag och agartillskott
exklusive skatt - - 62 571 59 206
Utbetald utdelning -109 724 -100 581 -109 724 -100 581
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -96 809 -56 178 -71 644 17 481
Férandring av likvida medel -25 833 64 757 4 -247
Likvida medel vid arets borjan 191 128 124 391 48 295
Kursdifferens i likvida medel och forvirvad/sald kassa 48 1980 - -
Likvida medel vid arets slut 165 343 191 128 52 48
Ej utnyttjade checkkrediter 221 327 301 659 89 303 64 812
Tillganglig likviditet 386 670 492 787 89 355 64 860
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Noter

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredo-
visning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden for-
utom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivat-
instrument.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2008
IFRS 7, Finansiella Instrument: Upplysningar, och den kompletterande &nd-
ringen av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter — Upplysningar om kapi-
tal, infér nya upplysningar avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen
paverkan pa klassificering och vérdering av koncernens finansiella instru-
ment.

IFRIC 8, »Tillampningsomradet for IFRS 2« och IFRIC 10, »Delarsrap-
portering och vérdenedgéngar« har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder

som dnnu inte har tratt i kraft

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per 31 december 2007 har ett

flertal standarder och tolkningar publicerats som &r obligatoriska fér koncer-

nens redovisning och som géller fran 1 januari 2009, eller senare. Beijer Aima
tillampar under 2007 inga standarder och tolkningar i fortid. De standarder
som kan paverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:

* |AS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Andringarna inne-
bar framfor allt forandringar i uppstéliningsformerna och benamning-
arna av de finansiella rapporterna och kommer att paverka den framtida
utformningen av dessa.

* IFRS 3 (Andring), Rérelseforvarv. Tillampningen kommer att innebdra en
férandring av hur framtida forvarv redovisas, bland annat vad avser redo-
visning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och
successiva forvarv. Andringen kommer att tillampas fran rakenskapséret
2010 och kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte f& ngon redovis-
ningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
De antaganden och bedémningar som gors géllande forvantade kassafléden
och diskonteringsrénta i form av en végd genomsnittlig kapitalkostnad finns
beskrivna i not 13. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta moj-
liga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader. De nedskrivnings-
prévningar som har genomforts och som inte visat pa nedskrivningsbehov av
goodwill har gjorts med en saddan marginal att foretagsledningen bedémer att
rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler inte kommer att géra att nytt-
jandevardet understiger bokfort varde. Det ar ledningens bedémning att det
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aven med en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga
nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osakra kundfordringar. Netto-
vardet speglar de belopp som férvantas kunna inkasseras baserat pa omstan-
digheter som &r kdnda p& balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel
att uteblivna betalningar 6kar i omfattning eller att férandringar intraffar i en
betydande kunds ekonomiska stallning, kan medféra avvikelser i varderingen.

Tvister

Beijer Alma ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister
kan réra bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och
andra fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig
kostsamma och tidskrédvande och kan stéra den normala affarsverksamheten.
For narvarande bedéms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Lik-
vida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finan-
siella placeringar med I6ptid understigande tre manader.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50 procent av résterna, samt bolag dver vilka moder-
bolaget pa annat satt har bestammande inflytande, det vill sdga har ratten att
utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder per Gverlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till for-
varvet. Dotterbolagens férvarvade egna kapital bestams till skillnaden mellan
identifierbara tillgangars och évertagna skulder och eventualférpliktelsers
verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De
forvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar
att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapi-
tal som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktierna dverstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vérdet av bolagets identifierade nettotillgangar, redo-
visas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande inflytande éver
bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphoér.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster elimine-
ras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Funktionell valuta motsvarar lokal valuta i respektive land dér koncernen bedri-
ver verksamhet. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omréknas till arets
genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Vésentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2007-12-31 2006-12-31 2007 2006
usb 6,44 6,84 6,72 7,33
EUR 9,46 9,02 9,26 9,25
GBP 12,83 13,40 13,48 13,57



Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar moder-
bolaget har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller
aktieinnehav som omfattar 20-50%. Andelar i intressebolag redovisas i kon-
cernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att andelar i ett intresseféretag véarderas och redovisas till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens andel av for-
andringen i intresseféretagets nettotillgangar.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovisas i
posten Reserver i eget kapital. Ackumulerad andel av forluster minskar kon-
cernens fria vinstmedel. Orealiserade internvinster elimineras med den pa
koncernen belépande andelen av vinsten.

Resultatandelar i intresseforetag redovisas pa separata rader i koncernre-
sultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat
redovisas efter skatt.

Segment

Rorelsegrenar innehaller produkter som ar féremal for risker och avkastning
som skiljer sig fran andra rorelsegrenar. Beijer Almas priméra segment &r kon-
cernens rorelsegrenar Fjadrar och Specialkabel. Geografiska marknader till-
handahaller produkter inom en speciell ekonomisk miljé som skiljer sig fran
de risker och den avkastning som géller for de enheter som ar verksamma i
andra ekonomiska miljéer. | koncernen klassificeras geografiska omraden som
sekundara segment.

Avyttrade verksamheter

Under kvartal 2, 2006, fattades beslut om och genomférdes en foérsaljning av
den sjalvsténdiga rorelsegrenen Elimag (héghastighetsbearbetning i alumini-
um). | enlighet med IFRS 5 redovisas resultatet fran férsaljningen under egen
rad i resultatrakningen — nettoresultat fran avyttade verksamheter. Resultat per
aktie redovisas for resultat fran kvarvarande verksamhet respektive avyttrad
verksamhet. Jamforelsetal i resultatrakningen och upplysningar har justerats
for avyttringen.

Intéktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgérs av det verkliga vardet av forsaljning av
varor. Beijer Alma redovisar intakter nar risken for varan har éverforts till kund
i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran &r
sannolikt sakerstalld. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter, returer,
kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta och efter det att koncernintern
forsaljning har eliminerats.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade
underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dérefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang eller langfristiga skul-
der. Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer
dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestér av goodwill. Goodwill utgérs av det
belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktier i forvarvade dot-
terforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det i férvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten. Goodwill pa forvary
av intressebolag ingar i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflddesgenererade
enheter som férvéantas bli gynnade av det rorelseforvéry som givit upphov till
goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov, se not 13.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa kost-
nader forekommer.

Négon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer AlImakoncernen
bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet
varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar dessutom
inte till vasentliga belopp.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade
till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas prestanda,
utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for repara-
tion och underhall redovisas som kostnader.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar som sker
linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvarde och
deras eventuella restvarde over deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer Alma
tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade véarde 6verstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.

Realisationsvinster och forluster bestdms genom en jamférelse mellan for-
saljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och forluster redo-
visas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt
bar samma risker och atnjuter samma férméner som vid direkt &gande klassifi-
ceras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingsperiodens
borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som
anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar
férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rén-
tesats pa den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar
skrivs av enligt samma principer som galler 6vriga tillgangar av samma slag. |
resultatrakningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning
och ranta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som &gare till
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen som rdrelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer definieras
normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt bedéms ej
vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgdngar som
skrivs av gors en beddmning av tillgangens redovisade varde narhelst det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet dverstiger dess atervinningsvarde.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgang-
ens verkliga varde, minskat med forséljningskostnader, och dess nyttjande-
varde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per
varje balansdag en proévning av om atervinning bor goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret vérderas,
med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet (nettoférsaljningsvéarde) pa balansdagen. Hel-
och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt
arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Nettoférséljningsvérdet ar det uppskattade
forséaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
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rorliga forsaljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv
vardering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncer-
nen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminsk-
ning gors nar det finns objektiva bevis for att det redovisade beloppet ej kom-
mer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, laneford-
ringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan séljas. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen vid det férsta redovisningstillfallet och
omproévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen ar
finansiella tillgangar som innehas for handel. En tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r identifierade som sak-
ringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omséattningstillgangar. For-
andringar i verkligt varde redovisas i finansnettot i den period de uppkommer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag fér poster
med forfallodag med mer &n 12 méanader efter balansdagen, vilka klassifice-
ras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras
som kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfristiga fordringar samt lik-
vida medel i balansrakningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte &r derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras i nagon
av de ovriga kategorierna. De ingdr i anlaggningstillgdngar om ledningen inte
har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Till-
gangarna varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas direkt i
eget kapital. Om det ej ar mojligt att beradkna verkligt varde pa ett tillforlit-
ligt satt vérderas tillgangarna till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors da det
finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av
tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i eget
kapital, i resultatrakningen.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller silja tillgangen. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar forknippade med &ganderatten.

Sakringsredovisning
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valu-
takursforandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for den
kommersiella exponeringen (kassaflédesexponering) inom ramen fér den av
styrelsen faststéllda finanspolicyn. Beijer Aima tillampar sakringsredovisning
pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella
Instrumentx.

Séakringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och forluster som
uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se aven not 29.

Omrakning av utlandsk valuta

Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljé dar res-
pektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta. Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balans-
dagens kurser. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta redovisas i resultatrdkningen. Valutasakringstransaktioner
i form av valutaterminskontrakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta
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paverkar resultatet i takt med att de I6per ut. Balans- och resultatrékningar for
dotterbolagen i koncernen omréknas till balansdagens kurs respektive snitt-
kurs for aret.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej dverstigande tre manader. Likvida medel vérderas till verk-
ligt varde.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell férpliktelse som &r en foljd av en intréf-
fad handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera
atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestdamda pensions-
planer. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernbolag och de anstéllda. De férmansbestamda pensionsplanerna avser
ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda
planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig information, se &ven not 1.
Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad
under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstéallda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersattningar till
anstallda. Fér narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for
juridisk person. RR 32:06 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sa langt detta & méjligt inom ramen for ARL och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressefdretag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intressef6-
retag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhélla betalning bedoms som séker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp (URA 7).



1 PERSONAL

Arbetsstallen

Genomshnittligt antal anstallda

2007 2006
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 3 4
Dotterbolagen
Filipstad 98 106
Herrljunga 55 56
Karlstad 10 10
Stockholm 53] 54
Tierp 192 192
Véarnamo 54 54
Vaxjo 29 29
Summa Sverige 496 507
Varav mén 371 (377) och kvinnor 125 (130).
Man Kvinnor Totalt Mén_Kvinnor Totalt
2007 2006
UTLANDET
Danmark 97 36 133 93 38 131
Finland 22 4 26 21 4 25
Norge 6 2 8 4 3 7
Lettland 34 44 78 36 41 77
Frankrike 4 2 6 4 2 6
Nederlanderna 4 2 6 4 2 6
Storbritannien 138 56 194 35 9 44
Tyskland 57 19 76 56 16 72
Hongkong 3 4 7 8 3 11
Kina 94 39 133 67 27 94
Summa utlandet 459 208 667 328 145 473
Totalt 1163 980

Av antalet anstéllda & 830 méan (705) och 333 kvinnor (275).
Totalt finns 36 (35) styrelseledaméter i koncernens bolag, av dessa ar 35

(34) man.

Koncernbolagens 21 (20) verkstéallande direktérer ar samtliga man. |
moderbolagets styrelse ar 6 (6) av 7(7) méan och verkstallande direktdren ar

man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen

| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt foljande:

2007 2006
Lén/arvode, VD och styrelse 19773 19 211
Varav tantiem, VD och styrelse 5396 4 403
Sociala avgifter, VD och styrelse 10782 10 539
Varav pensionskostnader 4 482 4415
Lon, 6vriga 164 887 164 910
Sociala avgifter, 6vriga 71447 67 108
Varav pensionskostnader 13 309 11 140
Utomlands har Ioner och ersattningar kostnadsforts enligt foljande:
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
Lon varav  Sociala varav Lon Sociala L6n varav  Sociala varav Loén Sociala
tantiem  avgifter pens.kostn avgifter tantiem  avgifter pens.kostn avgifter
2007 2006
Danmark 1059 37 83 81 59215 4185 2561 273 156 151 60062 3810
Finland 1706 167 420 195 8547 2052 1634 222 391 174 7663 1795
Norge 944 93 208 46 4001 551 788 - 188 46 2203 319
Lettland 526 66 148 - 4670 1217 500 66 140 - 2793 785
Frankrike - - - - 4324 1463 - - - - 2840 1322
Nederlanderna - - - - 4 352 194 - - - - 4023 740
Storbritannien 5 587 135 944 750 55017 5554 2243 203 590 111 17464 2241
Tyskland 3176 102 324 74 27363 4676 2017 120 463 287 25243 5004
Hongkong - - - - 4 508 215 - - - - 2873 682
Kina - - - - 4463 1646 119 - - - 3569 1094
Summa loner
och ersattningar 12 998 600 2127 1146 176460 21753 9 862 884 1928 769 128 733 17 792
Summa I6ner och ers.
i Sverige enligt ovan 19 773 5396 10782 4482 164 887 71 447 19 211 4403 10539 4415 164910 67 108
Totalt koncernen 32771 5996 12909 5628 341347 93200 29073 5287 12467 5184 293643 84900
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Moderbolaget 2007 2006
Lon/arvode, VD och styrelse 9873 8 637
Varav tantiem, VD och styrelse 3881 2 927
Sociala avgifter, VD och styrelse 4 645 4131
Varav pensionskostnader 1 566 1410
Lon, évriga 5 669 6190
Sociala avgifter, 6vriga 2714 2781
Varav pensionskostnader 806 844

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en féormansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som goér det majligt att redovisa denna plan
som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar for
koncernen till 7,6 Mkr (2006: 4,8 Mkr). Alectas 6verskott kan fordelas till
forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Den 30 september 2007 upp-
gick Alectas overskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan till
164,0 procent (2006: 143,1 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsata-
ganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Anstillningsforhallanden och ersattningar till ledande
befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
bolagsstamman. Nagot sarskilt arvode fér kommittéarbete utgar ej. For
anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundlén inklusive bilférman, tantiem och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktéren, verkstéllande direktdrerna i de
tva dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.
Férdelningen mellan grundlén och tantiem ska sta i proportion till perso-
nens ansvar och befogenhet. For den verkstallande direktdéren &r tantiemet
maximerat till 100 procent av grundl6n. For 6vriga inom ledningsgruppen ar
tantiemet maximerat till 40-100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Tantiemet baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Pensionsformaner och bilférmaner till verkstallande direktéren och 6vriga
inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.
Styrelsen avser att féresla arstamman att principerna ar oférandrade for 2008.

Ersattningar och férmaner under aret 2007

Styrelsearvode/grundléon  Tantiem Pensions- Summa
inklusive bilféman kostnader
Styrelsens ledaméter 7 personer 1 538 - - 1538
Ledningsgruppen 5 personer 10971 7 041 3844 21 856
Varav verkstallande direktéren 4 454 3881 1 566 9901
Summa 12 509 7 041 3884 23394
Erséttningar och férmaner under aret 2006
Styrelsearvode/grundléon  Tantiem Pensions- Summa
inklusive bilféman kostnader
Styrelsens ledaméter 7 personer 1 650 - - 1 650
Ledningsgruppen 5 personer 9743 5827 3471 19041
Varav verkstallande direktéren 4 060 2927 1410 8 397
Summa 11 393 5827 3471 20691

Inom styrelsen har ordféranden erhallit 537 500 kr (750 000) i arvode och
6vriga 6 ledamoter 150 000 kr vardera i arvode under saval 2007 som 2006.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. | belop-
pen ovan ingar sarskild I6neskatt med 24,26 procent av premien.
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Anstillningsforhallanden

Verkstéllande direktéren

Uppsagningstiden fran bolagets sida & 24 manader och fran den anstalldes
9 manader. Uppsagningslonen skall inte avraknas mot andra inkomster.
Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med ett
belopp som utgér 30 procent av grundlén exklusive bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 18 och 24 méanader.
Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagningslo-
nen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern ar 65
ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till
25-30 procent av grundlon exklusive bilférman.

2 STYRELSE

Anders Wall, Utbildning: Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm.Med Dr
h.c. Generalkonsul. Styrelseledamot sedan: 1992. Styrelseordférande i
Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser,
Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgongava
Foretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB,
Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprenorskap med flera. Uppsala
Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/Beijerinvest
1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande
1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-. Tidigare
styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivarden, Uddeholm, Bil-
lerud, Group Bruxelles Lambert.

Anders G. Carlberg, Utbildning: Civilekonom. VD Axel Johnson International
AB. Styrelseledamot sedan 1997. Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel
Johnson Inc., Sapa AB, SSAB Svenskt Stal, Sakl, Mekonomen m fl. Tidi-
gare befattningar: VD och koncernchef i Nobel Industrier och J.S. Saba
samt vWD i SSAB Svenskt Stal.

Thomas Halvorsen, Utbildning: Fil kand. Styrelseledamot sedan 1992.
Styrelseledamot i Miris Holding AB. Tidigare befattningar: VD Fjarde AP-
Fonden, befattningar pa Handelsbanken.

Goran W Huldtgren, Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.
VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983. Styrelseledamot
i: LeanOn AB. Tidigare befattningar: egen féretagare sedan 1968.

Marianne Nivert, Utbildning: Teleingenjor, Fil kand. Styrelseledamot sedan
2002. Styrelseordférande i Posten AB och Radda Barnen. Styrelseledamot
i: SSAB Svenskt Stal, Wallenstams Byggnads AB, Systembolaget AB. Tidi-
gare befattningar: VD och koncernchef Telia AB, vVd och chef natverksam-
heten Telia AB, vVD och Chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Ullberg, Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, Enequist-
bolagen och Studsvik. Vice ordférande i TietoEnator. Styrelseledamot i:
Atlas Copco och Sapa Holding. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i
SSAB Svenskt Stal, vwD och CFO i SSAB Svenskt Stal, ekonomidirektor i
Svenska Varv.

Johan Wall, Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik, KTH Stockholm, Visit-
ing Scholar, Stanford University, Palo Alto, USA. VD Enea AB. Styrelse-
suppleant: 1997 — 2000. Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i:
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befatt-
ningar: VD Framfab AB, konsultchef Framfab AB, VD Netsolutions AB, pro-
gramutvecklare Verizon Laboratories, Boston, USA.

Bertil Persson, Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm. VD
och koncernchef Beijer Aima AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan
2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Styrelseledamot i: Posten AB. Tidi-
gare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirek-
tér Scania AB, vWD LGP Telecom AB.



3 NETTOOMSATTNING

Koncernen 2007 2006
Sverige 321 896 318 840
Ovriga EU 930 660 872 156
Ovriga Europa 168 553 99 201
Asien 198 610 176 138
Ovriga varlden 34 637 21419
Totalt 1 654 356 1487 754

4 INFORMATION OM RORELSEGRENAR OCH
GEOGRAFISKA OMRADEN

Rorelsegrenar

Koncernen &r organiserad i tva underkoncerner; Lesjofors (fjadrar) och
Habia Cable (specialkabel). Dessa har egen tillverkning, administration,
utveckling och marknadsféring. Varje underkoncern leds av en VD. Under-
koncernerna utgér den primara indelningsgrunden.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara segment. Informationen
nedan avser externa intakter i de geografiska omraddena dar kunderna ar
lokaliserade. Informationen rérande investeringar och tillgangar ar baserade
pa var tillgangarna ar lokaliserade.

Rorelsegrenar

2007 Fjadrar Specialkabel Ovrigt Eliminering Koncernen
Mkr (moderbolag m m)

Nettoomsattning 1032,3 622,0 0,1 - 1654,4
Rorelseresultat 222,7 89,7 -22,8 - 289,6
Resultat fore skatt 223,2 86,3 -26,8 - 282,7
Tillgangar 863,4 457,2 688,8 -660,0 1 349,4
Skulder 378,9 2444 98,4 -219,1 502,6
Investeringar 55,4 23,5 0,3 - 79,2
Av- och nedskrivningar 41,4 23,6 0,3 - 65,3
2006

Mkr

Nettoomséattning 923,4 564,0 0,4 - 1487,8
Rorelseresultat 222,1 65,8 -19,5 - 268,4
Resultat fore skatt 221,7 63,0 -22,5 - 262,2
Tillgdngar 786,0 397,7 580,1 -545,4 12184
Skulder 359,8 204,5 109,5 -203,2 470,6
Investeringar 52,3 18,7 - - 71,0
Av- och nedskrivningar 43,0 25,2 0,3 0,3 68,8
Geografiska omraden

2007 Sverige Ovriga Ovriga Asien Ovriga
Mkr EU Europa varlden
Nettoomséattning 321,9 930,7 168,6 198,6 34,6
Investeringar 56,3 13,1 0,1 9,7 -
Tillgangar 755,4 472,2 12,9 109,0 -
2006

Mkr

Nettoomsattning 318,8 872,2 99,2 176,2 21,4
Investeringar 48,0 17,9 0,5 4.6 -
Tillgangar 780,9 332,0 9,4 96,1 -
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5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt
nedan.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag 2412 2513 597 890
Ovriga revisorer
- revisionsuppdrag 1059 886 - -
- andra uppdrag 231 269 - -
Totalt 3702 3668 597 890

Kostnader for produktutveckling ingar i koncernens administrationskostna-
der med 12 419 (11 882).

9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2007 2006
Nedskrivningar i samband med
forséljningen av Elimag - -38 333
Anteciperad utdelning fran:
Habia Cable AB 52 000 40 000
Lesjofors AB 180 000 51 000
AIHUK AB - 4 500
Totalt 232 000 57 167
10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Aktuell skatt fér perioden -76 693 -71 756 -17809 -17 119

Temporara skillnader avseende

6 INTAKTER FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG - el e 15 1119 3 )
— avsattningar for strukturkostnader -117 -1993 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 24333 23025

Konceien AL 2006 pyiuell skatt hanforlig till tidigare & -888 230 -121 230

Andel av resultat frén: Totalt -77 183 -72400 6403 6 136

-Hanil Precision Co Ltd 115 -

-Stece AB 759 - .

- Daxpen Holding AB _ g43  Skillnad mellan skattekostnad och 28 procent skatt

- Medical Device Technology AB - 213 Koncernen Moderbolaget

- BCB Baltic AB -88 -100 2007 2006 2007 2006

Totalt 786 956 Resultat fore skatt 282698 262117 207325 34511
28 % skatt -79 156 -73393 -58051 -9 663
Skatt for perioden -77 183 -72 400 6 403 6136
Skillnadsbelopp 1973 993 64 454 15799

7 RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar och nedskrivningar enligt ~ Specifikation av skillnadsbelopp

féljande: Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Koncernen 2007 2006  Effekt av:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 45793 43168  — Skatt hanforlig till tidigare ar -888 230 -121 230

Inventarier, verktyg och installationer 10 099 10868 ultlandska svkattesatser 3501 3106 - 1

Byggnader 91335 10656 € avdragsgilla poster -2756 -4 396 -385 -470

Markanlaggningar 81 1059 — 6vriga nedskrivningar - - - 9613

Goodwill _ 3035 = ej skattepliktiga intakter 1516 5466 64960 25652

[~ 4 _ Ovrigt 600 -3413 - -

Totalt 65 312 68 786  Totalt 1973 993 64454 15799

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer
gjorts med 73 (54).

8 OPERATIONELL LEASING

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt
foéljande:

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Arets leasingkostnad 14836 13415 1540 2137
Framtida minimileasingavgifter
har féljande férfallotidpunkter
Inom ett ar 10 020 8 145 1090 2178
Senare &n ett men inom fem & 39 872 13153 3890 1 836
Senare &n fem ar 15317 - - -
Totalt 65209 21298 4 980 4014

Den 6vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rérelselokaler.
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11 NETTORESULTAT | AVYTTRADE VERKSAMHETER

Den 2 juni 2006 avyttrades aktierna i Elimag Goéteborg AB till G Bergstroms
Férvaltnings AB. Kdpeskillingen var 1 kr och det fanns 1,3 Mkr i likvida
medel i bolaget.

Nettoresultatet i avyttrade verksamheter bestar av féljande poster:

Koncernen 2007 2006
Realisationsresultat - -37 277
Resultat fore skatt - -37 277
Skatt - -
Nettoresultat i avyttrade verksamheter - -37 277
Kassaflédet paverkades enligt nedan:

Lopande verksamheten - -8 000
12 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2007 2006
Anvant resultat for berédkning av:

Resultat i kvarvarande verksamheter 205 515 189 771
Resultat i avyttrade verksamheter - -37 277
Redovisat resultat 205 515 152 494
Antal aktier 27 431 100 27 431 100

Det finns inga utestadende program avseende konvertibler eller optioner sa
antalet utestaende aktier ar detsamma bade fére och efter utspadning.



13 GOODWILL

16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 74 493 73727 Ingaende anskaffningsvéarde 589 577 661 898
Inkop 42 985 2890  Inkop 49 000 60 306
Omrakningsdifferenser 2745 -2 124 Forsaljning av bolag - -119 888
Utgaende ack. anskaffningsvarde 120 223 74 493  Forséljningar och utrangeringar -28 606 -23 981
Iongéende nedskrivningar 4061 1026 Genom forvarv av dotterbolag 53 835 16 136
Arets nedskrivningar - 3035 Omklassificeringar -4 083 -
Utgadende ack. nedskrivningar 4 061 4 061 Omrakningsdifferenser 6220 -4 894
Redovisat vérde 116 162 70432  Utgaende ack. anskaffningsvirde 665 943 589 577
Ingdende avskrivningar 382 843 400 819

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter innehéllande goodwill ~ Forséljning och utrangeringar -20 239 -6 660
Koncernens totala redovisade goodwillvarden férdelar sig pa rérelsegrenarna: Eg:sglrjvn;/gbi\llazo'ag 36 52; el OO:E
Omklassificeringar -4 006 -
Fjadrar 65416 Arets avskrivningar 45793 43168
Specialkabel 50 746 Omrakningsdifferenser 4 550 -3 481
Summa 116 162 Utgéaende ack. avskrivningar 445 468 382 843
Ingdende nedskrivningar 5042 38 432

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. g%?gugilggsz\ilf?;ffs 145 -33 390
Nedsknvn|ngsprévn|ng?rna har baserats pa berékmngar av nyttjandevarde. Utggende ack. nedskrivningar 5184 5 042
Dessa vérden bygger pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta  Redovisat virde 215 291 201 692

aret baserar sig pa respektive bolags planer. For efterféljande ar ligger den
antagna tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna, det vill sdga en niva
som bedéms ligga i nivd med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rorelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Foljande diskonteringsrantor fore skatt har anvénts vid utgangen av 2007:

Eget kapitalfinansiering 11 %
Skuldfinansiering 6 %

Bolagets bedémningar ar att rimliga mojliga férandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt évriga gjorda antaganden, inte
skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig skulle reducera atervinnings-
vérdet till ett varde understigande det redovisade vardet.

Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ar.

14 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 19 254 16 708
Inkép 385 2832
Omklassificeringar -2 744 -
Omrakningsdifferenser 520 -286
Utgdende ack. anskaffningsvirde 17 415 19 254
Ingdende avskrivningar 1444 385
Arets avskrivningar 81 1059
Utgaende ack. avskrivningar 1525 1444
Redovisat véarde 15 890 17 810
Bokfort varde mark i Sverige 7213 7 074
Taxeringsvéarde mark i Sverige 11 155 7 615
15 BYGGNADER

Koncernen 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 237 846 237 630
Inkop 21702 3861
Forséljning och utrangeringar -2 283 -
Omrakningsdifferenser 4179 -3 645
Utgdende ack. anskaffningsvirde 261 444 237 846
Ingdende avskrivningar 78 621 68 769
Arets avskrivningar 9 335 10 656
Omrakningsdifferenser 1415 -804
Utgaende ack. avskrivningar 89 371 78 621
Redovisat véarde 172 073 159 225
Bokfort varde byggnader i Sverige 102 587 93722
Taxeringsvérde byggnader i Sverige 60 937 38 034

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella
leasingavtal enligt féljande

Koncernen 2007 2006
Anskaffningsvarden 43 870 55912
Kvarvarande restvarde 12 497 21 504
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter

Koncernen 2007 2006
Inom ett ar 7 296 9610
Senare &n ett men inom fem ar 4 896 19 452
Senare an fem ar 305 5 880
Totalt 12 497 34942

17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 91 391 111062 1978 1 900
Inkép 7 338 9725 754 78
Forsaljning av bolag -  -24180 - -
Forséljningar och utrangeringar -5 738 -3 497 -796 -
Omrékningsdifferenser 672 -1719 - -
Utgdende ack. anskaffningsvirde 93 663 91391 1936 1978
Ingaende avskrivningar 61 937 62519 1723 1 669
Forsaljning av bolag - -8 690 - -
Foérséljningar och utrangeringar -5 193 2273 =796 -
Omklassificeringar -5 634 - - -
Arets avskrivningar 10 099 10 868 73 54
Omrékningsdifferenser 1376 -487 - -
Utgédende ack. avskrivningar 62 585 61937 1000 1723
Ingéende nedskrivningar - 12911 - -
Forséljningar av bolag - -12911 - -
Utgdende ack. nedskrivningar - - - -
Redovisat varde 31078 29 454 936 255
18 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen 2007 2006
Temporar fordran avseende:
— avsattningar for strukturkostnader - 980
Internvinstreservering 1614 819
Ovriga temporara skillnader - 397
Totalt 1614 2196
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19 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

Org.nr Kapitalandel procent Séte Bokfort varde
Moderbolaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 5 Uppsala 6 932
Innoventus Life Science 1 KBY 969677-8530 8 Uppsala 15704
Koncernen
Drug Safety Inc. (f d PharmaSoft Inc.) <1 Delaware, USA 0
Industrial Development & Investment AB 556518-9973 <1 Stockholm 0
Ovrigt - 57
Totalt 22928
1. Utfastelse finns om investeringar pa ytterligare 4 Mkr.
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 24139 21685 19081 16625
Inkdp 3788 2454 3790 2 456
Utgdende ack. anskaffningsvirde 27 927 24139 22871 19081
Iongéende nedskrivningar 4999 4999 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgadende ack. nedskrivningar 4 999 4 999 - -
Redovisat varde 22928 19140 22871 19081
20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen 2007 2006
Org.nr Kapitalandel procent Sate Bokfort varde Bokfort varde
Stece AB 556048-2746 50 Ménsteras 13 359 9100
BCB Baltic AB 556649-7540 20 Uppsala 2015 2103
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 14 374 14 259
Irradose AB 556721-1858 24 Tierp 128 -
Totalt 29 876 25 462

Stece ABs verksamhet, som omsétter cirka 190 Mkr, omfattar plathantering
och fjaderproduktion. Rérelsemarginalen &r cirka fyra procent fére omstruk-
tureringskostnader. | kdpeavtalet stipuleras att Lesj6fors den 1 juli 2008
forvarvar Steces fjaderverksamhet medan platverksamheten forvarvas av
den andre delagaren. Fjaderverksamheten omsétter cirka 60 Mkr. Férutom
kdpeskillingen har inga transaktioner gjorts med Stece.

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsat-
ter cirka 100 Mkr med en rérelsemarginal pa 3 procent. Under aret har
Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 11 Mkr. Képen har gjorts pa kom-
mersiella villkor.

BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i foretag i de baltiska landerna.

Koncernen 2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 25 462 30 001
Resultatandel efter skatt 786 956
Forvarv 3628 9412
Forséljning av bolag - -15010
Omrakningsdifferens - 103
Utgdende ack. anskaffningsvirde 29 876 25 462
Ingadende nedskrivningar 0 10 339
Arets nedskrivningar - -
Forséljning av bolag - -10 339
Utgdende ack. nedskrivningar - -
Redovisat vérde 29 876 25 462
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21 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Org.nr Antal Sate Bokfort virde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 484 4920
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 575 212 8492
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2 056 2103
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 60 000 Uppsala 4329 7 292
AB Stafsjé Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 100 100
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1324
Beijer Aima Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1714 1908
Totalt 196 774
1. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 180 000.
2. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 52 000.
Samtliga bolag &gs till 100 procent.
Moderbolaget 2007 2006
Anskaffningsvarde 222 446 222 446
Fusion med moderbolaget -21 965 -
Utgdende ack. anskaffningsvirde 200 481 222 446
Ingdende nedskrivningar 5230 5155
Arets nedskrivningar = 75
Fusion med moderbolaget -1523 -
Utgaende ack. nedskrivningar 3707 5230
Redovisat véarde 196 774 217 216
Koncernforetag fusionerade med moderbolaget

Org.nr Fusionsdag
AB Stockholms Rérsmide 556222-0482 2007-11-30
Alma Nova Industri AB 556077-6022 2007-11-30
Bierrepac AB 556067-1793 2007-11-30
Carepilot AB 556589-8235 2007-11-30
Inget av de fusionerade bolagen har bedrivit nagon verksamhet under 2007.
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernforetag

Org.nr Procentuell andel Sate Bokfort varde

Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 1257
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 57 318
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 14 014
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29 797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 306l4
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 1112
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
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22 VARULAGER

24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2007 2006 Koncernen Moderbolaget
Rématerial 116 154 99 579 20 aactte
Produkter i arbete 46 080 46 190 Moms 13 483 3352 - 52
Fardigvaror 105127 99 316 Forskott till leverantor 7 328 1827 - -
Totalt 267 361 245085  Ovrigt 1432 5467 356 1454
Totalt 22 243 10 646 356 1 506
Vardet av den del av lagret som varderas till nettoforsaljningsvarde
Koncernen 2007 2006
Rématerial 826 3169 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
Produkter i arbete - 796 UPPLUPNA INTAKTER
Totalt 826 3965
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Skillnad mellan anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvérde Leasingavgifter och hyror 2576 2804 340 545
Forutbetalda kostnader 6 255 6 222 165 395
Koncernen 2007 2006 Ovrigt 7 965 2 286 - -
Ramaterial 804 2056 Totalt 16 796 11 312 505 940
Produkter i arbete - 796
Totalt 804 3 052
Direkt materialkostnad uppgick under aret till 488 788 (431 223).
23 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2007 2006
Totalt utestaende kundfordringar 272 556 234717
Reserv fér osékra fordringar -2735 -1 364
Bokfort varde 269 821 233 353
Koncernen 2007 2006
Forfallet belopp 50 649 48 624
Varav forfallet mer an 30 dagar 16 208 13 999
Reserv for osakra fordringar 2735 1 364
Reserv for osakra fordringar 2007 2006
IB 1364 8479
/;\rets reservering 3835 1139
Aterféring av tidigare reserveringar -711 -997
Bortskrivning av fordringar -1753 -7 257
uB 2735 1364
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26 EGET KAPITAL

Reserver

Koncernen Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2005 6 372 -1368 5004
Véardeférandring sakringsreserv - 6379 6379
Uppskjuten skatt pa denna - -1786 -1786
2006 omrékningsdifferens -17 604 - -17 604
31/12 2006 -11 232 3225 -8 007
Vardeférandring sakringsreserv - -3169 -3169
Skatt pa denna - 887 887
2007 omrékningsdifferens 5437 - 5437
31/12 2007 -5 795 943 -4 852

Aktierna bestar av serie A och serie B.

Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Roster
A-aktier 3330000 a 10 roster 33 300 000
B-aktier 24101 100 al rost 24 101 100
Totalt 27 431 100 57 401 100

Aktiekapitalets utveckling

Okning av_antal aktier st

Totalt antal aktier st

Ar Okning av aktiekapital kkr Totalt aktiekapital kkr
1993 Ingdende balans - 53 660
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6 923 60 583
1993  Nyemission 30 291 90 874
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874
1996  Konvertering av forlagslan 47 95921
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736
1998  Konvertering av forlagslan 1825 100 561
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591
2001  Apportemission vid forvarv av Elimag AB 11 750 112 341
2001 Split 2:1 - 112 341
2001  Konvertering av forlagslan 388 112 729
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791
2004  Konvertering av férlagslan 1 505 114 296
2006  Split 3:1 - 114 296
27 UPPSKIJUTEN SKATT
Koncernen 2007 2006
Temporar skuld avseende:
— obeskattade reserver 21 396 21485
— dveravskrivningar 5534 5441
— sakringsredovisning 367 1254
Totalt 27 297 28 180
Koncernen 2007 2006
Ingaende varde 28 180 28 357
Forséljning av bolag - -961
Okad avsattning 93 2 401
Upplésning -976 -1617
Utgaende virde 27 297 28 180

276 900
1211650
200 000
1875

112 625
73 000
1200
470 000
4 493 650
31 000

5 000

120 400
18 287 400

2 146 400

2423 300
3 634 950
3 834 950
3 836 825
3 949 450
4 022 450
4 023 650
4 493 650
8987 300
9018 300
9 023 300
9143 700
27 431 100
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28 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2007 2006
Ingdende varde 355 625
Forséljning av bolag - -272
Okad avsattning 3 2
Utgaende virde 358 355

29 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Beijer Almakoncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Koncerngemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till
grund fér hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen
med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststallda policies féljs gors I6pande pa lokal
och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Over 80 procent av Beijer Almas férsaljning sker utanfér Sverige. Av produk-
tionen sker ungefar 60 procent i Sverige. Detta innebar att koncernen har
en stor del av intakterna i frammande valutor medan en 6vervagande andel
av produktionskostnaderna, sarskilt personalkostnaderna, ar i svenska kro-
nor. Till viss del hanteras en del av denna valutarisk genom att exempelvis
insatsmaterial och maskiner képs in i andra valutor. Anda kvarstér att kon-
cernens intakter i vissa frammande valutor dverstiger kostnaderna och
genom denna obalans &r koncernen exponerad for valutarisker. Férandringar
i valutakurser har darfor en direkt paverkan pa koncernens resultat, balans-
rakning, kassafldde och, pa sikt aven, konkurrenskraft. En forstarkning av
kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och resultatet negativt.

Nettoexponering i valutor omréknade till Mkr
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader)

2007 usbD EUR DKK NOK GBP CNY AUD JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 13,1 116,5 2,7 27,1 74,7 = = = = = 234,1
Habia Cable 16,1 83,5 17,8 11,7 52,1 49,5 = 8,9 -19,4 17,3 281 H
Totalt 29,2 200,0 20,5 38,8 126,8 49,5 - 8,9 -19,4 17,3 471,6
2006 UsD EUR DKK NOK GBP CNY AUD JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 17,3 98,0 0,6 16,8 91,3 = = = = = 224,0
Habia Cable 22,9 85,0 - 1,4 42,0 27,3 3,6 - -11,5 26,1 196,8
Totalt 40,2 183,0 0,6 18,2 133,3 27,3 3,6 - -11,5 26,1 420,8

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter
pa resultat och stallning till f6ljd av valutakursférandringar. Hanteringen av
transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbolag. Av det prog-
nostiserade nettoflddet for de kommande sex manaderna, dvs skillnaden
mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For
manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. | de allra flesta fallen
ligger sakringsnivan i mitten av intervallet. De sakringsinstrument som
anvands &r i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis kan valutaoptioner
anvandas, efter beslut av koncernledningen.
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Nedan redovisas en tabell 6ver valutakontrakt per balansdagen omraknat till
Mkr. Samtliga belopp férfaller inom 12 manader.

Koncernen 2007 2006
usbD 44.6 36,4
EUR 152,1 92,8
GBP 81,6 109,2
NOK 17,5 11,2
Totalt 295,8 249,6

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedémer att
samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Férand-
ringarna av verkligt varde pé derivatinstrumenten redovisas darfor i eget
kapital. Vid utgangen av 2007 fanns ett 6vervérde i derivatinstrumenten pa
1,3 Mkr som har okat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt.
Per den 31 december 2006 fanns ett évervarde i kontrakten pa 4,5 Mkr.



Kénslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sarklass stérst i EUR och GBP. En procent férand-
ring av EUR gentemot SEK paverkar resultatet med 2 Mkr. En procent for-
andring av GBP gentemot SEK paverkerar resultatet med 1,3 Mkr. De teck-
nade terminskontrakten innebér att resultateffekten flyttas framat i tiden
eftersom en Gvervagande del av de prognosticerade flédena for den kom-
mande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den tiden
kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Omrékningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av koncer-
nens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att koncernens
resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar fram-
mande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar framst kon-
cernens egna kapital och benamns omrakningsexponering. | normalfallet
sakras inte denna exponering.

Prisrisker

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av ravaror. Habia
anvander koppar och en del plaster i sin produktion medan Lesjcfors insats-
material &r stal och en del andra metaller.

Derivatinstrument for att sakra ravaruinkop har hittills anvéants i mycket
ringa omfattning.

Kostnaden for direkt material uppgick under 2007 till 489 Mkr och
bestar av ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveck-
ling 6ver tiden. For bestdende materialprisférandringar kan bolagen i de
flesta fall kompensera sig i priset dven om klausuler om saddan kompensa-
tion tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebérande tillgangar,
ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ranteni-
vaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av ranteni-
vaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning &r att kort
rantebindning ar riskmassigt férenlig med den industriverksamhet som kon-
cernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningsperioder pa
upp till 12 manader.

Den korta rantan har ocksa varit lagre an langrantan under den senaste
tioarsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 383 72 321 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21693 4 070 - -
Checkkredit 135681 107571 60697 85188
Summa réntebdrande skulder 197 757 183 962 60 697 85 188
Belopp som forfaller till
betalning senare &n om fem ar 6 964 11 400 = =

Skulderna till kreditinstitut bestar av ett tiotal olika krediter i olika valutor
och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 3,6 procent och 6,6
procent. Genomsnittlig ranta ar 5,0 procent. Genomsnittlig réanta foér check-
krediterna ar 4,9 procent. Dartill kommer en limitavgift p& i genomsnitt
0,15 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands.

Kénslighetsanalys
Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till ca 33 Mkr. En forandring av
rantan med en procentenhet paverkar resultatet med 0,3 Mkr.

Kreditrisk

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt fér sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning. Meningen é&r att kreditgranserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god
riskspridning av forsaljningen pa branscher och féretag. Historiskt sett har
kundférlusterna varit laga.

Likviditetsrisk
Beijer Alma har |an som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skul-
derna ar checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinan-
sieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa
grund av att 1an kan sagas upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.
Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.
Koncernens policy &r att tillgénglig likviditet, definierat som kassamedel
med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till
minst tva manaders fakturering. Likviditetsberedskapen vid de senaste ars-
skiftena framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Kassamedel 165343 191 128 52 48
Beviljade checkkrediter 357 008 409230 150000 150000
Utnyttjad del av checkkrediter -135 681 -107 571 -60697 -85 188
Tillgénglig likviditet 386 670 492787 89355 64 860

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga férmagan att fort-
satta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktie-
agarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hdjas eller sankas, nya
aktier kan utfardas, aktier kan aterkopas och tillgangar kan séljas.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande ranteba-
rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Vid
de senare arskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer:

Koncernen 2007 2006
Réntebarande skulder 198 115 184 317
Likvida medel -165 343 -191 128
Nettoskuld 32772 -6 811
Eget kapital 846 747 747 801
Nettoskuldsattningsgrad 3,9 % -0,9 %
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Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats for nedanstande poster:

31/12 2007 Lane- och kundfordringar Derivat som anvénds fér sikringsdndamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra vardepappersinnehav 22 928 22 928
Derivatinstrument 1310 1310
Kundfordringar och andra fordringar 272 566 272 566
Likvida medel 165 343 165 343
Summa 437 909 1310 22928 462 147
31/12 2007 Derivat som anvinds fér sakringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrdakningen

Upplaning 197 757 197 757
Summa 197 757 197 757
31/12 2006 Lane- och kundfordringar Derivat som anvinds for sikringsdndamal Tillgdngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrikningen

Andra vardepappersinnehav 19 140 19 140
Derivatinstrument 4 479 4479
Kundfordringar och andra fordringar 234717 234717
Likvida medel 191 128 191 128
Summa 425 845 4 479 19 140 449 464
31/12 2006 Derivat som anvands for sakringsdandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Uppléning 183962 183 962
Summa 183962 183 962

| moderbolaget ingér likvida medel om 52 (48) i kategorin lane- och kundfordringar, andra vardepappersinnehav 22 871 (19 081) i kategorin tillgangliga
for forsaljning samt upplaning 60 697 (85 188) i kategorin dvriga finansiella skulder.

30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Upplupna personalkostnader 71 655 61 431 11 352 9610
Upplupna réntor 599 32 586 -
Férutbetalda kostnader 9 266 489 - 80
Ovrigt 46 772 42 928 386 343
Totalt 128292 104880 12324 10 033

31 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Personalskatter 10 237 6 644 306 384
Moms 14 400 15918 90 -
Forskott fran kunder 5756 272 - -
Ovrigt 899 13 560 - -
Summa 31292 36 394 396 384
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32 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar 211864 196417 - -
Fastighetsinteckningar 61 624 60 109 - -
Aktier 29799 27 044 12 260 12 260
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 12 497 21 504 - -
P_Ilgangar med &ganderatts- 4602 12 141 _ |
orbehall
Likvida medel - 4 388 - -
Totalt 320386 321603 12260 12 260



33 EVENTUALFORPLIKTELSER/ .
ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualférpliktelser avseende borgensférbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder forvéntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. |
sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lam-
nat foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Investeringsatagande 4 000 7 000 4 000 7 000
Garantier 2526 - - -
Erhallet lokaliseringsstod 1 500 1 500 - -
Totalt 8 026 8 500 4 000 7 000

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redo-
visas i de finansiella rapporterna.

34 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Mottagen utdelning - - 175000 42 500

Erhallna rantor 5651 2986 538 115

Betalda réntor -11 949 -8 747 -4 991 -3 378

Totalt -6 298 -5761 170547 39 237
35 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Avskrivningar 58 812 57 978 73 54

Resultat i intressebolag -786 -956 - -

Totalt 58 026 57 022 73 54

36 FORETAGSFORVARV

Lesjofors har forvarvat den engelska industrifjadertillverkaren European
Springs & Pressings Ltd med tilltrade per 1 februari 2007. European
Springs omsatter pa arsbasis ca 100 Mkr och rérelsemarginalen under den
senaste 18 manadersperioden innan férvarvet var 13 procent.

Kopeskillingen 57,3 Mkr
Forvarvade nettotillgdngar 14,3 Mkr
Goodwill 43,0 Mkr

Nagra 6vriga immateriella tillgdngar har inte identifierats i férvarvskalkylen.
Goodwillen ar hanforlig till verksamhetens I6nsamhet samt bedémda syner-
gieeffekter vid samarbetet med Lesjofors évriga verksamheter i Storbritan-
nien.

De tillgangar och skulder som ingick i forvérvet varderade till verkligt varde ar:

Materiella anlaggningstilllgangar 18,0 Mkr
Fordringar 24,3 Mkr
Varulager 6,1 Mkr
Ej réantebarande skulder -34,1 Mkr
Forvarvade nettotillgangar 14,3 Mkr

37 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 28 procent skatt, i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réantebérande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér icke réntebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 28 procent skatt, i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

38 BOLAGSUPPGIFTER

Allman information
Beijer Alma AB och dess dotterbolag ar en internationellt verksam industri-
grupp med inriktning pa komponenttillverkning till kunder inom hégteknolo-
giskt inriktade branscher. Bolaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor & Box 1747, 751 47 Uppsala.
Bolaget ar noterat pa Stockholmsbaérsen.

Dessa koncernrékenskaper har godkénts av Bolagets styrelse den 8
februari 2008.

Balans- och resultatrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman den
8 april 2008.
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Bolagsstyrning

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Stock-
holmsbdrsen. Beijer Almas bolagsstyrning baseras darfor pa
svensk lagstiftning och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen,
noteringsavtalet och bolagets bolagsordning. Beijer Alma omfat-
tas for narvarande inte av koden for bolagsstyrning. Kollegiet for
svensk bolagsstyrning har presenterat en reviderad kod anpassad
till samtliga bérsnoterade bolag. Den reviderade koden kommer att
gélla fran och med 1 juli 2008.

Aktieagare

Beijer Alma hade vid utgédngen av 2007 3 002 aktieagare enligt
aktiedgarforteckningen som férs av VPC AB. Antalet aktier var
27 431 100 st varav 3 330 000 A-aktier och 24 101 100 B-aktier.
En A-aktie beréttigar till tio roster medan en B-aktie ger en rost.
A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien &r noterad pa
Stockholmsbdérsens mid cap-lista. Alla aktier medfér samma ratt till
bolagets tillgdngar och vinst och berattigar till lika stor utdelning.

Arsstimma

Arsstamman skall hallas senast sex manader efter rakenskapsarets
utgadng. Samtliga aktiedgare, som finns registrerade i det av VPC
férda aktiedgarregistret och som i tid anmalt sitt deltagande pa
stdmman, har ratt att delta pa4 stdmman och i omrdstningar rosta
for sitt totala innehav av aktier.

Vid arsstamman 28 mars 2007 deltog 193 aktiedgare som
representerade 59,6 procent av bolagets aktiekapital och 77,4
procent av bolagets roster.

Arsstamman viljer styrelseledaméter for en period av ett &r
efter forslag fran valberedningen.

Valberedning

Pa arsstamman 2007 utsags en valberedning som ska ta fram for-
slag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode och ordférande
till arsstamman 2008. De personer som utsags var Anders Wall
i egenskap av huvudégare och styrelsens ordférande och styrel-
seledamoten Thomas Halvorsen jamte tre representanter fér de
dérnast stérsta agarna. Dessa var Caroline af Ugglas (Livforsak-
ringsaktiebolaget Skandia), UIf Hedlundh (Svolder AB) samt Jan
Andersson (Swedbank Fonder AB). Valberedningens ledaméter
representerade cirka 65 procent av bolagets roster.

Styrelsens ordférande, Anders Wall, har haft enskilda diskus-
sioner med varje styrelseledamot for att utvardera styrelsearbetet
och behovet av speciell kompetens inom styrelsen. Denna utvard-
ering har presenterats for valberedningen. Valberedningens férslag
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman 2008.
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Styrelse

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst
7 och hégst 10 ordinarie ledaméter och hégst 2 suppleanter valda
av arsstamman. Styrelsen bestar for narvarande av 7 ordinarie
ledaméter och en suppleant. Suppleanten ar bolagets verkstal-
lande direktér. Aven andra tjansteman inom koncernen deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande. Protokollen fran sty-
relsesammantradena fors av en utomstaende jurist.

Pa arsstamman 2007 omvaldes 6 styrelseledaméter och nyval-
des en styrelseledamot. Styrelsens sammansattning framgar av Not
2. Bland styrelseledaméterna representerar Anders Wall och Johan
Wall dgare med mer an tio procent av roster och kapital. Thomas
Halvorsen och Géran W Huldtgren har varit styrelseledamoter i mer
an tolv ar och &r darfor inte oberoende av bolaget. Styrelseleda-
moterna Anders G. Carlberg, Marianne Nivert och Anders Ullberg
ar oberoende av saval bolaget som de storre dgarna.

Under 2007 héll styrelsen nio protokollférda styrelseméten.
Samtliga styrelseledaméter var narvarande vid dessa méten. Tva
av motena har forlagts till dotterbolag dar den lokala foretagsled-
ningen presenterat verksamheten. Ett av styrelsemétena dgnades
uteslutande at strategifragor. Vid tva av styrelsemétena har Beijer
Almas revisor rapporterat sina iakttagelser fran granskningen och
sin syn pa den interna kontrollen. Revisorn har dven informerat om
utvecklingen inom redovisningsomradet och hur denna paverkar
Beijer Alma.

Styrelsearbetet har under 2007 inriktats mot tillvaxtfragor.
Diskussionerna har handlat om tillvéxttakt, forutsattningar for till-
vaxt inom befintliga verksamheter, intressanta geografiska markna-
der for tillvaxt samt nya verksamheter. Déarutdver har fragor rorande
konjunktur- och valutakursutveckling behandlats liksom foretags-
forvarv och investeringar.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete

som bland annat reglerar f6ljande:

o Lagsta antal styrelseméten, 6 st, samt nar de skall hallas

e Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte

e VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

* De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for
respektive styrelsemoéte

e Protokollféring fran styrelseméten

e Delegering av beslut till VD

e Arbetsuppgifter

Denna arbetsordning ses éver och uppdateras arligen.

Darutover finns en instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt dennes ansvar
och befogenheter.



Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pa information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen. Detta har
resulterat i en manatlig rapport innehallande viktigare handelser
och utveckling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stéllning samt antal anstéllda i koncernen och de
enskilda dotterbolagen. Rapporten innehaller aven trenddiagram
for orderingang, fakturering och tackningsbidrag. Dessa trend-
diagram ger snabba utslag vid férandringar och dérigenom early
warning-signaler.

Forutom att leda styrelsearbetet ska styrelsens ordférande
uppratthalla fortlopande kontakt med koncernchefen for att dis-
kutera den I6pande verksamheten och sakerstalla att styrelsens
beslut verkstalls. Styrelsens ordférande bereder tillsammans med
koncernchefen strategiska fragor och medverkar vid rekryteringar
av nyckelpersoner enligt den sa kallade farfarsprincipen. Vid behov
deltar styrelsens ordférande vid viktiga externa affarskontakter for
att exempelvis stddja dotterbolagens exportférsaljning. Styrelse-
ordféranden deltar dven vid behov i affarsférhandlingar exempelvis
rérande kop eller forsaljning av dotterbolag. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsfragor
Inom styrelsen har Anders Wall, Thomas Halvorsen, Anders G.
Carlberg och Johan Wall utsetts att bereda fragor rérande VDs
16n, bonus, pensioner och andra ersattningar fér ar 2007. Beslut
i dessa fragor tas av styrelsen. Principerna framgar av not 1 och
styrelsens forslag till arsstamman ar att dessa ar oférandrade for
2008.

Utéver valberedningen och den sérskilda beredningen av
ersattningsfragor finns inga speciella utskott eller kommittéer utan
alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.

Operativa styrningen

Verkstallande direktéren i Beijer Alma och tillika koncernchefen
Bertil Persson &r ansvarig fér den operativa styrningen av koncernen.
Till sin hjalp har han de andra personerna i koncernledningen som
ar de verkstallande direktérerna i dotterbolagen Lesjéfors och Habia
Cable samt koncernens ekonomichef och koncernens controller.

Beijer Almas affarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen Lesjofors
och Habia Cable. Inom Lesjofors ar verksamheten organiserad i
tre affarsomraden och i Habia i fyra affarsomraden. Totalt antal
resultatenheter inom Beijer Alma ar cirka 40 st. Gruppens affars-
massiga organisation bygger pd decentralisering av ansvar och
befogenheter i kombination med ett snabbt och val fungerande
rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjofors och Habia Cables styrelser bestar av
personer fran koncernledningen och i Habia, aven externa leda-
moter. For dotterbolagen finns motsvarande arbetsordningar som
i moderbolaget for styrelserna och skriftliga instruktioner for verk-
stallande direktérerna. | dotterbolagen finns darutéver ett antal
policies och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis
betraffande IT, miljo, kvalitet, jamstalldhet och attestrutiner. | dot-
terbolagens VD-instruktioner stadgas att FNs och OECDs »The ten
principles« skall foljas. »The ten principles« behandlar fragor som
exempelvis manskliga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljo
och korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingdng och fakture-
ring for varje resultatenhet. Bokslut upprattas manadsvis for varje
resultatenhet. Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen
och konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gors for varje resultatenhet, affarsomrade och
dotterbolag. Rapporteringen sker inom det system som anvands for
koncernboksluten och som presenteras fér marknaden kvartalsvis.
Ut6ver resultat- och balansrékningar innehaller manadsbokslu-
ten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. Fér att kunna félja
utvecklingen 6ver tiden anvands ett flertal grafiska framstallningar.
| samband med manadsbokslutet halls informella méten mellan
dotterbolagets ledning och koncernledningen.

Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till framgang harvidlag &r att
ha tillgang till relevant och riktig information. Mycket arbete har
darfor lagts pa att implementera och utveckla affarssystemen for
att kunna maéta I6nsamheten pa enskilda affarer, kundgrupper
eller geografiska marknader. Detta ger dven goda mojligheter till
intern benchmarking dar man sporras och lar av de goda exem-
plen.
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Vi anser att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stélining och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 8 februari 2008

Anders Wall
Styrelsens ordférande

Anders G. Carlberg Thomas Halvorsen Goran W Huldtgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marianne Nivert Anders Ullberg Johan Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Persson

Verkstéllande direktér

Var revisionsberéattelse har avgivits den 15 februari 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjérk

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till rsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i Beijer Alma AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 29-54. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direkt6ren gjort nér de upprattat arsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Stockholm den 15 februari 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, f 1931

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.

Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 510 120 varav

1 974 000 A-aktier. Dessutom innehav i nérstaende stiftelser 693 000
A-aktier och 3 305 410 B-aktier.

Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse,
Anders Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB,
Svenskt Tenn AB, Morgongéva Foretagspark AB.

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprendrskap med flera.

Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul,
ledamot IVA.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/Beijerinvest
1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande
1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-.

Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivéarden,
Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles Lambert.

Anders G. Carlberg, f 1943

Utbildning: Civilekonom.

VD Axel Johnson International AB

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB
Svenskt Stal, Sakl, Mekonomen med flera.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Nobel Industrier och J.S. Saba
samt vWD i SSAB Svenskt Stal.

Thomas Halvorsen, f 1949

Utbildning: Fil kand.

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Miris Holding AB.

Tidigare befattningar: VD Fjarde AP-Fonden, befattningar p4 Handelsbanken.

Goran W Huldtgren, f 1941

Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.

VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och familj: 541 210 varav 304 800 A-aktier.
Styrelseledamot i: LeanOn AB.

Tidigare befattningar: Egen foretagare sedan 1968

Marianne Nivert, f 1940

Utbildning: Teleingenjér, Fil kand

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav: 6 000

Styrelseordférande i: Posten AB och Radda Barnen.

Styrelseledamot i: SSAB Svenskt Stal, Wallenstams Byggnads AB, System-
bolaget AB.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef Telia AB, vWD och chef
natverksamheten Telia AB, vWD och chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Wall

Anders G. Carlberg

Thomas Halvorsen

Goran W Huldtgren

Marianne Nivert




Anders Ullberg, f 1946

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
vidareutbildning IMD, Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav genom bolag och familj: 10 000

Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvistbolagen och Studsvik.

Vice ordférande i TietoEnator

Styrelseledamot i: Atlas Copco och Sapa Holding

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal,
vVD och CFO i SSAB Svenskt Stal, ekonomidirektor i Svenska Varv

Anders Ullberg

Johan Wall, f 1964

Utbildning: Civilingenjor Elektroteknik, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, Palo Alto, USA.

VD Enea AB

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot sedan: 2000

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl
Tidigare befattningar. VD Framfab AB, konsultchef Framfab AB, VD Netso-
lutions AB, programutvecklare Verizon Laboratories, Boston, USA.

Bertil Persson, f 1961 Johan Wall
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,

VD och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 53 000

Kdpoptioner: 50 000

Styrelseledamot i: Posten AB.

Tidigare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektér Scania AB, vWD LGP Telecom AB.

Bertil Persson

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE REVISOR
Bertil Persson, f 1961, Civilekonom Revisionsbolaget
VD och koncernchef Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anstélld sedan: 2000

Aktieinnehav: 53 000 Huvudansvarig revisor

Kdpoptioner: 50 000

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom
Ekonomichef

Anstélld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom
Koncerncontroller

Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Bodil Bjork, f 1959
Auktoriserad revisor



Adresser

BEIJER ALMA

Beijer Alma AB
Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijer-alma.se

fornamn.efternamn@beijer-alma.se

www.beijer-alma.se

Strandvagen 5A

Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77
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LESJOFORS

Lesjofors AB
Kopmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com

fornamn.efternamn@Iesjoforsab.com

www.lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar
producerande bolag

Lesjofors Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

Box 997

162 60 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Hudene

524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

Telefax 0513-230 21

E-post info.hja@lesjoforsab.com

682 93 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

E-post info.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
Kanalvagen 3

680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31

E-post info.lfs@lesjoforsab.com

Oy Lesjofors Ab

Valsverksvagen 115

FI-104 10 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358 19 27 66 200
Telefax +358 19 27 66 230
E-post info.ami@lesjoforsab.com

Harris Springs Limited

Clifford House, Industrial Estate,
Ruscombe, Reading
GB-BERKSHIRE RG10 9LR
Storbritannien

Telefon +44 118 934 0024
Telefax +44 118 934 1365
E-post info@harris-springs.com

European Springs & Pressings Ltd

Chaffinch Business Park, Croydon Road

Beckenham

GB-KENT BR3 4DW
Storbritannien

Telefon +44 2086 661 800
Telefax +44 2086 631 900
E-post info.bec@lesjoforsab.com

Lodge Way, Indian Queens

St. Columb

GB-CORNWALL TR9 6TF
Storbritannien

Telefon +44 1726 861 444
Telefax +44 1726 861 555
E-post info.cor@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
producerande bolag

Lesjofors A/S

Ringager 9-11

Postboks 362

DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Telefon +45 46 95 61 00
Telefax +45 46 95 61 95
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Mads Clausensvej 75
DK-6360 TINGLEV

Danmark

Telefon +45 73 34 61 00
Telefax +45 73 34 61 01
E-post info.tlv@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs LV

Kapsedes Str. 2 b

LV-3402 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
Expovagen 7

331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

Telefax 0370-69 45 99

E-post info.vmo@Iesjoforsab.com

Lesjofors China Ltd

Nr. 22 Hengshan Rd.

New District

CN-CHANGZHOU 213022

Kina

Telefon +86 519 5118610
Telefax +86 519 5118670
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjofors Chassifjadrar

Lesjofors Automotive AB
Rédjursvagen 8

352 45 VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

Telefax 0470-70 72 99

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjagdrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH
Spannstiftstr. 2

DE-58119 HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49 2334 501718

Telefax +49 2334 501717

E-post info.hag@lesjoforsab.com

Utldndska séljbolag
Industrifjadrar och Banddetaljer

Lesjofors Springs Oy
Hallimestarinkatu 19

F1-20780 KAARINA

Finland

Telefon +358 2 276 14 00
Telefax +358 2 235 56 89
E-post info.abo@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

Professor Birkelandsvei 24 A
N-1081 OSLO

Norge

Telefon +47 22 90 57 00
Telefax +47 22 90 56 90
E-post info.ske@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjiagdrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com



HABIA CABLE

Habia Cable AB

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40

Telefax 08-630 12 20

E-post info@habia.com
férnamn.efternamn@habia.com
www.habia.com

Produktion
Fabrik & forsaljningskontor

Habia Cable AB
Elementvéagen 8

815 75 SODERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.com

Habia Cable Latvia SIA, LSEZ
Kapsedes iela 2B

LV-3414 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 43
Telefax +371 340 18 44
E-post info.lv@habia.com

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG
Oststrasse 91

DE-22844 NORDERSTEDT

Tyskland

Telefon +49 405 35 00

Telefax +49 405 35 35 046

E-post info.de@habia.com

Habia Cable China Ltd

No. 16 Changjiang Middle Road

New District of Changzhou, Jiangsu Post-
code 213022

China

Telefon +86 519 511 8010

Telefax +86 519 510 2998

E-post info.cn@habia.com

Forséljning

Habia Cable AB

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 80
Telefax 08-630 74 81
E-post info.se@habia.com

Férséljningskontor

Jukolansuora 3 C5

FI-043 40 TUUSULA
Finland

Telefon +358 20 155 25 30
Telefax +358 20 155 25 39
E-post info.fi@habia.com

Dronningensgate 11
NO-1530 MOSS

Norge

Telefon +47 6920 7575
Telefax +47 6920 7576
E-post info.no@habia.com

Tinghgjvej 5

DK-3650 @lstykke
Danmark

Telefon +45 70 22 83 03
Telefax +45 47 17 50 10
E-post info.dk@habia.com

Habia Cable Ltd

Unit 10 Short Way
Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT
Storbritannien

Telefon +44 1454 41 25 22
Telefax +44 1454 41 61 21
E-post info.uk@habia.com

Habia Cable SA
94, avenue Denis Papin

FR-45800 SAINT JEAN DE BRAYE

Frankrike

Telefon +33 238 22 15 70
Telefax +33 238 22 15 79
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable BV

Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlanderna

Telefon +31 76 541 64 00
Telefax +31 76 541 82 89
E-post info.nI@habia.com

Forsaljningskontor

Habia Kabel GmbH
Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland

Telefon +49 731 704 79 50
Telefax +49 731 704 79 599

E-post info@habia-kabel.de

Habia Cable Asia Ltd

Flat 1109, 11/F

Fast Industrial Building
658 Castle Peak Road

Lai Chi Kok, Kowloon
Hongkong

Telefon +852 2591 1375
Telefax +852 2838 0229
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable Asia Ltd Korea Branch Office
Room 814, Gwachoen Officetel

1-14 Byeollyang-dong

Gwachoen-city, Gyunggi-do

KOREA 427-040

Telefon +82 2 504 66 74

Telefax +82 2 504 66 75

E-post info.kr@habia.com
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»Resultatkvaliteten i koncernen har férbattrats mar-
kant jamfért med tidigare konjunkturcykler.
Rorelsemarginalen ar hogre och bade fakturering och
resultat férdelas jamnare dver olika kundkategorier.«

Bertil Persson
VD och koncernchef

BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se
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