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Beijer Alma AB (publ) ar en internationellt
verksam industrigrupp med inriktning pa
komponenttillverkning. Affarsidén ar att
forvarva, aga och utveckla sma och medel-
stora foretag med god tillvaxtpotential.
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Rapporter kan bestallas fran
Beijer Alma AB

Box 1747, 751 47 Uppsala
tel 018-15 71 60

eller via www.beijer-alma.se

kontaktpersoner

Bertil Persson, VD och koncernchef
tel 08-506 427 50

e-post bertil.persson@beijer-alma.se

Jan Blomén, ekonomichef
tel 018-15 71 60
e-post jan.blomen@beijer-alma.se

BEIJER ALMA

Koncernens aktiva, langsiktiga strategi- och utvecklingsarbete
kombinerat med investeringar och kompletterande foretags-
forvarv, ger konkurrenskraftiga foéretag i valda marknadsseg-
ment. | samtliga segment fokuserar koncernbolagen pa att
utveckla starka relationer till kunder som erbjuder tillvaxt
och I6nsamhet. Viktiga kriterier for bolagens langsiktiga, 16n-
samma tillvaxt ar:

* Produkter och koncept med hdgt kundvérde
 Internationell marknadstackning

* Hog marknadsandel inom aktuella segment
¢ Diversifierad kundbas

Beijer Alma arbetar med aktivt och langsiktigt &gande.
Bolagen utvecklas inte med sikte pa en kommande exit.
Malet &r istallet att &4ga och utveckla framgangsrika foretag
med hog tillvaxt och god l6nsamhet. Beijer Alma ar noterat
pa OMX Nordiska Bors i Stockholm Mid Cap-lista (ticker:
BEIAD).

LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell fullsortimentleverantér av fjadrar,
trad- och banddetaljer. Koncernen erbjuder bade standardfjadrar
och kundanpassade produkter och har ledande positioner pa
Europamarknaden. Lesjéfors arbetar inom féljande affarsom-
raden:

¢ Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
* Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar
e Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta fordon

HABIA CABLE

Habia Cable arbetar med utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av kablar och kabelsystem for kravande applikationer.
Foretaget ar en av de storsta aktérerna inom specialkabel i
Europa. Habia arbetar inom féljande affarsomraden:

* Radio Frequency & Communication — mobil telekom

e High Specification Products — forsvar, karnkraft, infrastruktur

* Engineered Cable Solutions — kraftgenerering, verktyg,
offshore

e Distribution Products - standardkabel for bland annat
matning, fordon, belysning, vitvaror
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Férdelning av kunder per segment

Telekom 21 %
Chassi 17 %
Forsvar 6 %

Ovrig industri 56 %

Rorelseresultat
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Andel av total fakturering

Sverige 20 %
Europa exkl EU
59 %
Ovriga
Europa 6 %

Asien 12 %
Ovriga vérlden 3 %
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1 836 Mkr fakturering
2 95 ] 0 Mkr resultat efter finansnetto
16,9 %

y o rérelsemarginal
7,90 kr vinst per aktie

%
66 O soliditet

1 1 51 Mkr fakturering
25 1 ’6 Mkr rérelseresultat
21,9 %

y rorelsemarginal

685 Mkr fakturering
7 1 ,8 Mkr rorelseresultat
10,5 %

y (o] rérelsemarginal




2008 i korthet

Beijer Alma AB ar en internationellt verksam industrigrupp med
inriktning pa komponenttillverkning. Verksamheten bedrivs i de

tva dotterbolagen Lesjofors och Habia Cable.

e Basta resultatet hittills

* Orderingangen o6kade med 7 procent till 1 785 Mkr (1 665)
¢ Faktureringen 6kade med 11 procent till 1 836 Mkr (1 654)
* Resultatet efter finansnetto 6kade till 295 Mkr (283)

e Vinsten per aktie dkade till 7,90 kr (7,49)

* Styrelsen forelar en utdelning om 5,00 kr per aktie (5,00)

Nyckeltal 2008 2007 2006
Nettoomséattning, Mkr 1 836 1 654 1488
Resultat efter finansnetto, Mkr 295,0 282,7 262,2
Roérelsemarginal, procent 16,5 17,5 18,0
Utdelning per aktie, kr 5,00 5,00 4,00

Kursutveckling 2008
Aktiekurs, kr s
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Nettoomsattning och rérelseresultat

Kélla: Nasdaq AB

Nettoomsattning

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar
Lesjofors 289,1 323,8 285,0 253,3 11561,2
Habia Cable 161,3 177,4 174,7 171,5 684,9
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 0,1 0,1 - 0,2
Totalt 450,5 501,3 459,8 412,2 1836,3
Rorelseresultat

MKkr

Lesjofors 64,3 82,4 62,6 42,3 251,6
Habia Cable 21,5 18,8 20,8 10,7 71,8
Moderbolag och koncerngemensamt -5,4 -7,6 -3,9 4,1 -21,0
Totalt 80,4 93,6 79,5 48,9 302,4

arsstamma

Arsstamma ager rum tisdagen den 31 mars
2009 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala
Konsert & Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.
Aktiedgare som onskar delta i stamman skall
dels vara inford i den utskrift av aktieboken
som gors av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC
AB) onsdagen den 25 mars 2009, dels anméla
sitt deltagande till bolaget registrerat senast
onsdagen den 25 mars 2009, kI 16.00.

Anmalan kan goras pa foljande sétt: per
telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijer-alma.se, www.beijer-alma.
se eller skriftligen, gérna pa den i arsredovis-
ningen bifogade anmaélningsblanketten. Vid
anmalan uppges namn, person- eller organi-
sationsnummer, antal aktier och telefonnum-
mer dagtid.

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier
maste ha registrerat aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden. Séadan registrering skall
vara verkstalld senast onsdagen den 25 mars
20009.

Aktiedgare som onskar medfora ett eller
tva bitraden skall géra anmalan harom inom
den tid och pa det satt som galler for aktie-
agare.

Intradeskort som beréttigar till deltagande
i arsstdmman kommer att sandas ut. Intrades-
korten beraknas vara aktiedgarna tillhanda
senast mandagen den 30 mars. Om intradeskort
inte kommit aktieagare tillhanda fére arsstam-
man kan nytt intradeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla
utdelning foreslas fredagen den 3 april 2009.
Beslutar arsstamman enligt forslaget, berak-
nas utdelning komma att utséndas via Euro-
clear Sweden med bérjan onsdagen den 8
april 2009. Styrelsen foreslar arsstamman en
utdelning om 5,00 kr per aktie.

Fullstandig kallelse med féredragnings-
lista och beslutsforslag kan rekvireras fran
Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax
018-15 89 87 eller e-post info@beijer-alma.
se. Informationen finns ocksa pa www.beijer-
alma.se.

kalender

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter pub-
liceras pa www.beijer-alma.se. Arsredovisningen
och kvartalsrapporterna sénds automatiskt till
aktiedgarna.

31 mars arsstdmma

28 april kvartalsrapport 1 jan-31 mar
19 augusti  kvartalsrapport 1 apr-30 jun
23 oktober kvartalsrapport 1 jul-30 sep
februari bokslutskommuniké

mars arsstamma



Tio ar i sammandrag

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 1836,3 16544 1487,8 1323,1 1201,6 11540 1113,0 1320,2 1132,5 1031,0
Rorelseresultat 302,4 289,6 2684  206,7 166,4 39,7 32,4 32,3 129,1 88,3
Finansnetto -7,4 -6,9 -6,2 -6,9 -11,4 -21,7 -27,6 -30,3 -19,0 -12,6
Resultat efter finansnetto 295,0 2827 2622 199,8 155,0 18,0 4,8 2,0 110,1 75,7
Jamfoérelsestérande poster - - - - - - -99,9 - 9,6 13,0
Resultat fore skatt 2950 2827 2622 199,8 155,0 180 95,1 20 119,77 88,7
Skatt -78,3 -77,2 -72,4 57,8 -39,7 -10,5 11,1 10,3 -38,3 -33,5
Redovisat resultat 216,7  205,5 189,8 142,0 115,3 7,5 -840 12,3 81,4 55,2
Anlaggningstillgangar 657,2 607,8 526,8 558,4 561,3 624,4 657,5 839,3 603,8 444.6
Omsattningstillgdngar 8036 7416 6916 621,7 557,5 502,4 519,0 590,0 541,1 424,11
Eget kapital 959,6  846,7 747,8 708,99 566,4 449,7 458,3 577,4 482,3 424)7
Langfristiga skulder och

avsattningar 107,7 68,0 100,9 126,2 169,2 230,2 2990 3766 2688 204,0
Kortfristiga skulder 390,2 4346 369,7 3450 3832 446,99 198,3 4753 393,8 240,0
Balansomslutning 1460,8 13494 12184 1180,1 11188 11268 11765 1429,3 11449 868,7
Kassaflode efter investeringar 150,1 120,0 121,0 142,6 197,2 74,8 116,2 -85,8 -172,7 50,7
Avskrivningar 68,2 65,3 68,8 65,2 76,9 89,6 96,6 86,8 64,3 54,7
Nettoinvesteringar

exklusive féretagsforvarv 89,1 79,2 71,0 48,0 48,0 55,1 18,3 116,0 1140 69,6
Sysselsatt kapital 11394 10449 932,1 8763 850,2 9096 9679 1189,3 8755 6454
Nettoskuld 18,4 32,8 -6,8 43,0 178,3 386,99 4624 5798 3754 180,7
Nyckeltal, %

Bruttomarginal SER3 37,4 37,9 36,8 35,9 28,9 30,7 29,0 35,3 32,4
Rorelsemarginal 16,5 17,5 18,0 15,6 13,8 34 2,9 2,5 11,4 8,6
Vinstmarginal 16,1 17,1 17,6 15,1 12,9 1,6 0,4 0,1 9,7 7,3
Soliditet 66 63 61 60 51 40 39 40 42 49
Andel riskbarande kapital 68 65 64 62 53 43 43 44 46 53
Nettoskuldsattningsgrad 2 4 -1 6 31 86 101 100 78 43
Avkastning pa eget kapital 23,5 25,5 25,9 22,6 22,0 2,9 0,7 0,3 17,0 13,0
Avkastning pa sysselsatt

kapital 28,3 29,9 30,0 24,3 19,3 4,5 3,3 3,3 17,0 17,0
Rantetackningsgrad, ggr 21,4 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2 1,1 6,1 6,9
Medeltal antal anstéllda 1220 1163 980 907 805 896 940 1092 943 851

| denna och alla andra tabeller ar aren fran och med 2004 beréknade enligt IFRS och tidigare &r enligt davarande redovisningsprinciper.
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Vi sikrar uthallighet och handlingsfrihet

Avslutningen pa 2008 blev omvélvande. Kombinationen av kreditkris och
lagkonjunktur skakade om vérldsekonomin i grunden och fértroendet mellan
aktérerna pa finansmarknaden eroderade snabbt. Mot denna bakgrund éar det
glddjande att Beijer Alma &aterigen presterar ett rekordresultat.

) |
ven om utvecklingen gatt snabbt

var den inte ovantad. Det har fun-

nits tydliga tecken pa Gverhettning.
Nagra av dessa berérdes redan i forra arets
arsredovisning. Jag tanker exempelvis pa
de orealistiska prisnivaerna och den héga
belaningen pa forvarvsmarknaden, som nu
skapar problem fér manga branscher och
foretag.

STARKA FINANSER

Mot den hér bakgrunden kanns det tryggt
att Beijer Alma har en stark finansiell stall-
ning. Vi har stravat efter detta och malmed-
vetet arbetat med att forbattra koncernens
kassafléde och soliditet. Var stravan har
ibland motts med kritik, men nu kan kon-
stateras att agerandet varit ratt. Den starka
balansrakningen ger oss for det forsta en
uthallighet i en turbulent omvarld. Paral-
lellt med snabba anpassningar av de egna
kostnaderna — som var koncernledning
genomférde innan arsskiftet — forstarker
det koncernens samlade beredskap. For det
andra ger en stark balansrakning Okad
handlingsfrihet. Vi kan lattare tillvarata nya
affarsmojligheter om och nar de dyker upp
— exempelvis i form av intressanta forvarv.

FRAMGANGSRIKA BOLAG

Till koncernens styrkor hor ocksa vara kon-
kurrenskraftiga dotterbolag. Under en foljd
av ar har de utvecklats med sikte pa I6n-
samma nischprodukter och internationell
forsaljning — en inriktning som varit fram-
gangsrik. Bade Lesjofors och Habia har eta-
blerat starka positioner och har dessutom
en l6bnsamhet, som ar vasentligt battre an

genomsnittet i respektive bransch. Visst ar
foretagen beroende av omvarldsutveck-
lingen, men deras diversifiering och breda
etablering pa tillvaxtmarknader gor anda att
vi ser med tillférsikt pa framtiden.

LANGSIKTIG VARDEUTVECKLING

Lat mig ocksa rikta nagra ord till vara aktie-
agare. Manga har foljt oss under lang tid
och kunnat dra nytta av den I6nsamma till-
véxt vi efterstravar. Beijer Alma ska vara ett
aktiedgarvanligt foretag, som forenar lang-
siktig vardetillvaxt med konkurrenskraftig

direktavkastning. Aven i svéra tider vill vi

erbjuda attraktiva utdelningsnivaer, vilket
ska uppmuntra sma och stora investerare
till ett fortsatt intresse for koncernen. Nu
kraftsamlar vi for att méta utmaningarna
och ser trots marknadslaget spannande
mojligheter for var koncern ocksad under
innevarande ar. Allra sist vill jag tacka kon-
cernledning och 6vriga medarbetare, som
hanterat de komplexa férandringarna under
2008 pa ett framgangsrikt satt.

Anders Wall
Styrelsens ordférande

ORDFORANDE HAR ORDET 3



Starkt Beijer Alma moter konjunkturnedgangen

Trots fallande efterfragan under fjdrde kvartalet presterar Beijer Alma ett
rekordresultat ocksa for 2008. Koncernen har dessutom en stark finansiell
stéllning och méter konjunkturavmattningen med kostnadsanpassningar och

fortsatta effektiviseringar.

r 2008 blev dramatiskt. Banksyste-
met kollapsade. Varldskonjunkturen
rasade och stora strukturproblem
blottades inom viktiga industrisektorer. Den
ekonomiska utvecklingen kom i stort att
karaktariseras av tiden fore och efter invest-
mentbanken Lehman Brothers kollaps.
Problemen pa finansmarknaderna bor-
jade redan sommaren 2007. Det globala
banksystemet visade sig alltmer exponerat
mot daliga krediter till den amerikanska
bostadssektorn, vilket ledde till allt stra-
mare utlaningspolitik. Under hésten 2008
forvarrades krisen i banksystemet ytterli-
gare. Ett stort antal banker vérlden Over
blev helt eller delvis forstatligade. Dess-
utom accelererade nedgangen i den globala
ekonomin. Aven tillvaxtregioner som Asien
och Osteuropa drabbades. Samtidigt kollap-
sade ravarumarknaderna, vilket exempelvis
gjorde att oljepriset sjénk med éver 70 pro-
cent fran toppnivéaerna i juli. Manga ravaror
var i slutet av 2008 tillbaka pa samma pris-
niva som i bérjan av 2005.

BASTA RESULTATET NAGONSIN

Beijer Alma fortsatte att prestera rekordre-
sultat till och med tredje kvartalet 2008.
Darmed blev heldrsresultatet det hittills
béasta i koncernens historia. Orderingédngen
under arets tva sista manader var daremot
svag och dessutom vasentligt lagre an fak-
tureringen. Den laga orderingangen — i kom-
bination med neddragning av lager — gjorde
att belaggningen i dotterbolagens fabriker
blev lag under de sista manaderna, vilket
gav ett forsamrat resultat fjarde kvartalet.
e Beijer Almas vinst fore skatt 2008 blev
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295 Mkr. Det &r en forbattring med 4
procent jamfort med 2007.

e Rérelsemarginalen for 2008 uppgick till
16,5 procent. Det &r nagot lagre &n under
2007, men innebar anda att var marginal
ligger pa en jamforelsevis hog niva.

REKORDRESULTAT | LESJOFORS

Trots en forsvagning under fjarde kvarta-
let presterade Lesjofors sitt basta resultat
nagonsin. Rorelseresultatet blev 252 Mkr
jamfort med 223 Mkr féregaende ar. Bra
produktmix, hég effektivitet och god kost-

»Under flera ar har koncernens
bolag utvecklats med sikte pa mer
diversifierade kundportféljer. «

nadskontroll resulterade i en fortsatt hog
rérelsemarginal, som uppgick till 22 pro-
cent. Faktureringen ¢kade 12 procent till
1 151 Mkr. Alla affarsomraden visade till-
vaxt, men framfor allt var det Chassifjadrar
som gynnades av en aterhamtning jamfort
med 2007. Habias fakturering paverkades
positivt av den starka tillvéaxten inom tele-
kom under forsta halvéret 2008. Ovriga
affarsomraden var daremot relativt stabila.
Samtidigt paverkades resultatet negativt av
den kraftiga prispressen inom telekomom-
radet. Denna prispress — i kombination med
en lag belaggning under fjarde kvartalet —
bidrog till att rorelseresultatet sjonk till 72
Mkr jamfort med 90 Mkr foregdende ar.

| slutet av aret drabbades vi av en kraf-
tig avmattning i efterfragan. | stort sett alla

vara affarsomraden paverkades. Ett av de fa
stérre omraden som klarade sig relativt bra
var Lesjofors Chassifjadrar. Som jag ser det
ar den avmattning var koncern upplevde i
slutet av 2008 i linje med den ekonomiska
utvecklingen i stort. Nedgéangen i efterfra-
gan kan ha forvarrats av att manga foretag
valde att dra ner sina lager infor arskiftet.
Vi planerar dock inte fér en snar forbatt-
ring av efterfragan. Darfor inleddes under
fjarde kvartalet en betydande anpassning
av kostnaderna i koncernen. Anpassningen
innebar att vi sag oss tvungna att varsla
200 personer om upp-
sagning, vilket motsva-
rar 15 procent av kon-
cernens anstallda. Av
dessa arbetar 150 per-
soner i hogkostnads-
lander medan ovriga
50 &r anstéllda i lagkostnadslander och da
framfér allt Kina.

STARKA FINANSER
Beijer Alma moter det forsamrade efterfra-
gelaget med en stark finansiell stallning. Vid
utgadngen av 2008 var koncernen i stort sett
skuldfri och det egna kapitalet uppgick till
960 Mkr. Detta kan jamféras med forega-
ende konjunkturcykel 2001, da koncernens
skulder uppgick till 580 Mkr och det egna
kapitalet till 577 Mkr. Den starka balans-
rakningen ger oss resurser att hantera det
forsamrade konjunkturlaget. Samtidigt for-
battras vara mojligheter att agera offensivt
infor nasta konjunkturuppgang.

Ett samre efterfragelage innebar Gver-
kapacitet och staller an storre krav pa



Det okar behovet av

lagkostnadsproduktion. Bade Habia och

konkurrenskraft.

Lesjofors bygger ut produktionskapaciteten
i lagkostnadslander. Habia fordubblar pro-
duktionsytan i Kina. Det mojliggér produk-
tion av kablar saval for telekomkunder som
for 6vriga kundomraden. Dessutom etable-
rar Habia en fabrik fér sammansattning av
kablage i Polen. Lesjofors bygger ocksa ut
sin tillverkningskapacitet i Kina. Tidigare
har foretaget tillverkat pressade produkter
i Kina, men fran och med 2009 ska aven
traditionella fjaderprodukter produceras i
landet.

Vi har under flera ar strategiskt utveck-
lat koncernens bolag mot en diversifierad
kundportfélj — detta for att inte bli beroende
av ett fatal kunder. Dessutom prioriteras
lagre och medelstora volymer av specialtill-
verkade produkter istéllet fér volymproduk-
tion av standardiserade produkter. Denna
inriktning innebar att koncernen i stort sett
undvikit personbilsindustrin som kund-
grupp, vilket gynnat oss pa senare ar. Bei-

jer Alma har idag en relativt valdiversifierad

fakturering. Storsta enskilda produktom-
raden ar telekom och chassifjader. Dessa
affarer svarade 2008 for 21 respektive 17
procent av koncernens fakturering. | 6vrigt
ar faktureringen férdelad &ver ett stort
antal kund- och produktomraden. Det enda
omrade déar vi ar beroende av ett fatal kun-
der ar telekom.

FORTSATTA UTMANINGAR

Den ekonomiska kris varlden nu upplever
ar en kombination av konjunkturell och
strukturell obalans. Efter flera ar av hog-
konjunktur ar det naturligt med en for-
svagning av den ekonomiska aktiviteten.
Nedgéangen forvarras dock av en alltfor
uppdriven lanefinansierad  konsumtion,
framfor allt i USA. Ovanpa detta kommer
strukturella problem i flera branscher och
da framst fordonsindustrin. Centralbanker
och regeringar varlden &ver gor allt for att
stimulera efterfragan. Obalanserna ar dock
sa stora att en aterhamtning sannolikt kan
dréja. Fortsatt fokus pa kostnadskontroll

och finansiell styrka kommer darfor att vara

av stor betydelse under kommande ar.
Tiderna &r besvarliga, men vi star val
rustade. Vara dotterbolag ar mycket I6n-
Under
avstatt fran hogt belanade férvarv och hel-

samma. hogkonjunkturen har vi
ler inte férsvagat balansrakningen genom
aterkop av aktier eller extrautdelningar. Det
ger oss kraft att sta emot konjunkturforsvag-
ningen och resurser att tillvarata mojligheter
nar vi anser att det ar ratt tillfalle att vara

expansiva.

Bertil Persson
VD och koncernchef




Strategi

Effektiv verksamhetsstyrning och langsiktigt
dgande banar vag for en vérdeskapande utveck-
ling av Beijer Almas verksamheter. Koncernens © 0 0 060 0006060000606 060 00006 00
strategi kombinerar effektiva affdrsmodeller och
afféarsstyrning med bra produkter, hog kvalitet, LONSAM TILLVAXT
investeringar i tillverkningskapacitet samt inter-

nationell férséljning.

ORGANISK TILLVAXT FORETAGSFORVARV © © 6 6o 06 06060 0 0 0 0 o

ONELL
ACKNING

VERKSAMHETSSTYRNING LANGSIKTIGT AGANDE

© © 0000000000000 00000000000000000000 00

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Verksamhetsstyrning Langsiktigt 4gande

Med verksamhetsstyrning menas att Beijer Alma arbetar nédra koncern- | Beijer Almas dgande &r langsiktighet ett nyckelbegrepp. Koncern-
bolagen med mal, uppfélining och langsiktig styrning. Samarbetet rér  bolagen utvecklas inte med sikte pa en kommande exit. Mélet &r istallet
dock inte de dagliga, operativa insatserna, utan istéllet omraden som  langsiktigt framgéngsrika féretagsgrupper med industriellt sunda struk-
strategisk utveckling, férvérv, och investeringar. Ddrmed far koncernbo-  turer, dédr bade tillvaxten och Iénsamheten &r hog.

lagen tillgang till managementresurser, som annars ofta saknas i medel-

stora féretag.
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Lonsam tillvaxt

Huvudmalet i Beijer Almas verksamhet &r tillvéxt, vilket sakrar kon-
cernens langsiktiga expansion och utveckling. For att de strategiska
malen ska anses uppfyllda méste dock denna tillvéxt férenas med
uthallig I6nsamhet. Att férena Iénsamhet och tillvéxt &r saledes cen-
tralt och styrande fér insatserna att dka det egna vdrdeskapandet.
Detta védrdeskapande kan uppnas pa olika séatt — till exempel genom
arbete med produkter med ett hogt vérde fér kunden eller via sats-
ningar pa internationell forséljning. Beijer Alma bidrar med effektiva
affdrsmodeller, tydlig afférsstyrning och ett aktivt investeringsstéd
for att driva pa den Iénsamma tillvéxten i dotterbolagen.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvéxt &r lika med sténdiga satsningar inom produkt- och
marknadsutveckling. Beijer Alma prioriterar sadan tillvéxt eftersom
den ofta ger hogst kvalitet och lagst risk. Det finns flera férdelar
med organisk utveckling — den befintliga organisationen kan utnytt-
Jas samtidigt som arbetet inriktas pa marknader och produkter som
koncernen kénner val.

Foretagsforvarv

Féretagsférvérv kan avse helt nya verksamheter, men ocksé till-
laggsforvarv till existerande dotterbolag. Tilladggsférvérv starker
koncernens bolag pé utvalda geografiska marknader eller specifika
teknikomréden. Aven hér ar risken lagre eftersom forvérven gors i
marknader eller produktomréden som redan &r kdnda. Vid tilléggs-
forvérv kan ockséa féretagsledningen i koncernbolagen snabbt ta sig
an det nya bolaget och géra nédvéndiga anpassningar.

Hogt kundvarde

Merparten av produkterna som koncernbolagen utvecklar och séljer
ar anpassade till specifika kundbehov. Det ger ett hégre vérde for
kunden. Unika produktkoncept ger — till skillnad frén exempelvis
volymprodukter — stérre handlingsfrihet inom férsaljning och mark-
nadsféring pa utvalda marknader.

Internationell marknadstéackning

Koncernbolagen arbetar i stor utstrdckning med nischprodukter,
som dels tillverkas i mindre serier, dels har ett hdgre vérde for kun-
den. For att skapa tillvixt med sadana produkter méste bolagen
samtidigt ha en bred, internationell férséljning.

Hoég marknadsandel

Kvalitet, sortimentsbredd och hég kundanpassning av produkter och
tjdnster lagger grunden for starka marknadspositioner. Det goér att
koncernbolagen kan konkurrera med andra mervérden &n lagt pris.

Diversifierad kundbas

Koncernbolagen &r inriktade pa komponenttillverkning. Samtidigt
efterstrdvar Beijer Alma en bred kundbas, som reducerar risken
och beroendet av enskilda geografiska marknader, branscher eller
féretag.

TYDLIGT VARDESKAPANDE

»Att forvarva, dga och utveckla sma och medelstora foretag med
god tillvaxtpotential.« Sa lyder Beijer Almas affarsidé, som innebar
att koncernen langsiktigt ska bygga en industrigrupp med uthallig
vinstutveckling.

Beijer Alma ager och utvecklar onoterade bolag, oftast som
100-procentig &gare. Har skiljer sig koncernen fran traditionella
investmentbolag, dar innehaven framst bestar av andra noterade
bolag. Den langsiktiga agarprofilen goér samtidigt att Beijer Alma
skiljer sig fran sa kallade private equityaktorer.

Inriktningen ger investerare tillgang till en unik koncern av
etablerade, onoterade dotterbolag inom intressanta verksamhets-
omraden.

Tillgangen till kapitalmarknaden ger finansiella resurser for till-
vaxt. Via koncernstrukturen kan utveckling och tillvaxt finansieras
pa ett satt som annars inte varit mojlig. Sarskilt som koncernbola-
gen — var for sig — sannolikt &r for sméa for att vara borsnoterade.

MERAVKASTNING

Vérdeskapandet i koncernen har resulterat i en tydlig meravkast-
ning. Under perioden 2000-2008 har rantabiliteten pa eget kapital
i snitt varit 15,7 procent per ar. Det gor att koncernen — jamfort
med en riskfri ranta som 10 ars statsobligationer — skapat merav-
kastning om 11,2 procent per ar.

HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhetsfragorna far allt storre genomslag i samhalls- och
naringslivet. | fokus star fragor om féretagens miljoméassiga och
sociala ansvar. | Beijer Alma hanteras miljéarbetet via bolagsspeci-
fika mal och riktlinjer. Det har arbetet beskrivs mera utforligt i
bolagspresentationerna i denna arsredovisning.

Det sociala ansvaret tar utgdngspunkten i FNs och OECDs »The
ten principles«, som behandlar fragor om bland annat manskliga
rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och korruption. Dessa
principer ingar som en del i VD-instruktionen till dotterbolagen.
Dartill finns det lokala regler och riktlinjer i bolagen i form av var-
deringar eller sa kallade »Code of conduct«. Det ar VD i dotterbola-
gen som — tillsammans med affarsomradeschefer och lokala VD:ar
— ansvarar for att etik och socialt ansvar préaglar saval det interna
arbetet, som samarbetet med kunder, leverantdrer och andra externa
intressenter.
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Riskanalys

Beijer Alma paverkas av olika riskfaktorer, som kan fa foljdeffek-
ter pa koncernens resultat och finansiella stallning. | detta avsnitt
beskrivs marknadsrelaterade och finansiella risker. Hanteringen
av operationella risker presenteras i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 52 och i not 28.

KUNDSEGMENT

Under 2008 var det storsta kundsegmentet 6vrig industri, som
stod for 56 procent av faktureringen. | det har segmentet finns
manga olika kunder, branscher och féretag, som var for sig star for
en mycket liten del av koncernens samlade fakturering. Att dvrig
industri utvecklats till koncernens stérsta enskilda segment visar
att inriktningen pa diversifiering gett resultat.

Det nést storsta segmentet ar telekom med 21 procent av fak-
tureringen. Antalet kunder ar farre och varje kund star for en rela-
tivt stor andel av den samlade faktureringen. Inom telekom paver-
kas Beijer AlIma mer av inkopsbeslut och teknikval hos enskilda
kunder.

Eftermarknad for fordon ar det tredje storsta segmentet, som
2008 stod for 17 procent av den totala faktureringen. Den har
verksamheten bedrivs inom Lesjéfors och omfattar ett stort antal
marknader i framst norra och 6stra Europa. Beroendet av enskilda
kunder, branscher och féretag ar stérre an inom dvrig industri, men
mindre an inom telekom.

Forsvar ar det fjarde stérsta segmentet med 6 procent av faktu-
reringen. Verksamheten bedrivs framfér allt inom Habia och domi-
neras av ett fatal storre kunder. Férsvarsmarknaden &r projektstyrd.
Forsaljningsvolymerna kan variera 6ver tiden och ar beroende av
hur manga projekt ett foretag medverkar i.

GEOGRAFISKA SEGMENT

Koncernbolagen har férséaljning over hela varlden och bolagets
produkter aterfinns idag pa cirka 60 olika marknader. De storsta
geografiska marknaderna ar Europa och Asien medan férséljningen
ar mindre i Nord- och Sydamerika. Den enskilt stérsta marknaden
ar Europa med lander som Sverige, Storbritannien, Tyskland och
Danmark. | Asien har Kina under senare ar vaxt i betydelse, framst
beroende pa en stark nationell tillvaxt, men ocksa pa att Beijer
Alma byggt ut sina forséljnings- och produktionsorganisationer i
landet. Vid utgadngen av 2008 svarade Kina for 8 procent av faktu-
reringen. Landet ar dessutom knutpunkt for vidareexport till andra
marknader i Asien, framst Korea och Indien.

MARKNADSRISKER

Beijer Almas viktigaste marknadsrisker ar kopplade till rante-,
valuta- och ravarumarknaderna.
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Fakturering per kundsegment

Telekom 21 %
Ovrig industri 56 %

Eftermarknad fordon 17 %

F Forsvarsindustri 6 %

Fakturering per geografisk marknad

‘7 Sverige 20 %

-— Europa exkl. EU 6 %
’—Asien 12 %
‘— Ovriga vérlden 3 %

Ovriga EU 59 %

Nettoskuldsattning och nettoskuldsattningsgrad
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RANTESRISK

Réanteutveckling far en direkt paverkan via koncernens nettoskuld-
sattning. Idag ar dock denna risk begransad eftersom nettoskuld-
sattningen minskat kraftigt under senare ar och nu ar nara noll.

VALUTARISK

Beijer Almas dotterbolag &r exportféretag med tillverkning i flera
lander. Knappt 80 procent av Beijer Almas forsaljning sker utanfér
Sverige. Av produktionen sker ungefér 60 procent i Sverige. Det
gor att verksamheten paverkas av valutarérelser. Koncernens
storsta enskilda valutaexponering ar EUR foljt av GBP och darefter
USD och NOK. Beijer Almas valutapolicy innebér att en andel av
de prognostiserade flédena i frammande valutor — fér kommande
tolv manader — ska s&kras. Valutasakring skapar tidsutrymme for
att vidta atgarder, som kan mildra effekterna av eventuella valuta-
rorelser. Fran att ha legat stabilt kring nivan 9,40 kronor under
storre delen av aret forstarktes euron kraftigt mot svenska kronan.
Det skedde i samband med att den globala finanskrisen forvarra-
des i september 2008. Vid utgangen av aret hade eurokursen stigit
cirka 15 procent till nara 11 kronor. Aven mot den amerikanska
dollarn forsvagades den svenska kronan kraftigt. Jamfort med
inledningen av aret steg dollarkursen med 20 procent — fran 6,47
till 7,75. Saval den norska kronan som brittiska pundet férlorade
daremot i varde i samband med turbulensen pa de finansiella
marknaderna. Norska kronan férsvagades med 7 procent mot
svenska kronan och kostade vid utgangen av aret 1,10 jamfort med
1,18 vid arets borjan. Brittiska pundet forsvagades under perioden
med 13 procent — fran 12,90 till 11,25.

RAVARURISK

Priserna pa olika metaller — samt aven energipriserna — paverkar
Beijer Almas produktionskostnader. De viktigaste metallerna ar
koppar, stal och stallegeringar. Priserna pa ravarumarknaderna har
varit mycket turbulenta under aret. | samband med att finanskri-
sen forvarrades i september 2008 kollapsade priserna pa ett stort
antal ravaror. Kopparpriset lag i inledningen av aret kring cirka
7 000 USD per ton. Priset steg vid halvarsskiftet till mellan 8 000
och 9 000 USD, men foll vid arets slut till cirka 3 000 USD per
ton. Nickelpriset f6ll fran en niva mellan 25 000 och 30 000 USD
per ton till 11 000 USD. Svangningarna i oljepriset var ocksa
stora. | bérjan av aret noterades ett fat olja i cirka 100 USD for att
stiga till nastan 150 USD under tredje kvartalet. Darefter foll olje-
priset kraftigt och lag pa cirka 40 USD vid arets slut. Elpriserna
steg med cirka 30 procent under 2008. Koncernen har dock en
jamforelsevis begransad exponering mot elpriset.

KANSLIGHETSANALYS

Manga handelser kan komma att paverka Beijer Almas finansiella
situation. Tabellen till hoger visar hur resultatet paverkas vid pris-
forandring i viktiga insatsvaror och valutor. Kénslighetsanalysen
visar effekten pa resultat fore skatt vid en prisférandring pa 5 pro-
cent.
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Kanslighetsanalys
Insatsvara/valuta Forandring Péverkan pa rorelseresultat
Koppar +-5 % 6,7 Mkr
Stal & stallegeringar +-5% 12,6 Mkr
Plastravara +-5% 5,6 Mkr
El +-5 % 1,0 Mkr
EUR +-5% 8,8 Mkr
GBP +-5% 6,7 Mkr
usb +-5 % 1,5 Mkr
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Beijer Almaaktien

Beijer Almaaktien bérsnoterades 1987. Vid utgangen av 2008
hade koncernen 3 261 aktiedgare och ett bérsvérde pa 1 495
Mkr. Beijer Almas policy &r att minst en tredjedel av koncernens
nettoresultat — exklusive jamférelsestérande poster — ska delas ut
till aktiedgarna.

* Beijer Almaaktien &r noterad pd OMX Nordiska Bors i Stock-
holm Mid Cap-lista.

e Vid arets slut uppgick aktiekapitalet till 114,3 Mkr (114,3).

e Samtliga aktier har ett kvotvarde om 4,17 kr och har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och resultat.

¢ Det finns inga utestaende konvertibla férlagslan eller optioner.

8 procent av utestaende B-aktier, vilket &r 18 procentenheters
minskning fran 2007.
e Varje bérsdag omsattes i genomsnitt cirka 7 615 aktier.

AGANDE

o Antal aktieagare vid arets slut var 3 261.

e Av dessa svarade institutionella dgare for 56,1 procent av
kapitalet och 37,7 procent av résterna.

e Utlandska agares innehav uppgick till 11,4 procent av kapitalet
och 5,4 procent av résterna.

% av roster

Antal aktieagare % av kapital

Svenska agare 3059 94,6 88,6
* Inga emissioner har gjorts under 2008. Utlandska agare 202 54 1.4
e Under aret omsattes totalt 1 918 974 aktier. Det motsvarar ~ Summa 3261 100 100
STORSTA AGARE
Namn Totalt varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, % Roster, %
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1974 000 1539120 21279120 12,81 37,07
Anders Walls stiftelser 1562 160 693 000 869 160 7 799 160 5,69 13,59
Goran W Huldtgren med familj och bolag 539010 304 800 234 210 3282210 1,96 5,72
Svolder Aktiebolag 2762 100 0 2762 100 2762 100 10,07 4,81
Sven Boode med familj 179 054 171 248 7 806 1720 286 0,65 3,00
Kjell och Mérta Beijers stiftelse 1682 050 0 1 682 050 1 682 050 6,13 2,93
Livforsakrings AB Skandia 1425810 0 1425810 1425810 5,20 2,48
Lannebo fonder 1 350 000 0 1 350 000 1 350 000 4,92 2,35
Didner & Gerge Aktiefond 1217 900 0 1217 900 1217 900 4,44 2,12
Swedbank Robur fonder 1209 685 0 1209 685 1209 685 4,41 2,11
Tierps Grafiska AB 89 652 74 852 14 800 763 320 0,33 1,33
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 754 200 0 754 200 754 200 2,75 1,31
Odin Sverige 1, Nordea Bank Norge 741 429 0 741 429 741 429 2,70 1,29
Fjarde AP-fonden 699 800 0 699 800 699 800 2,55 1,22
SEB Asset 611 500 0 611 500 611 500 2,23 1,07
Aktie-Ansvar fonder 483 300 0 483 300 483 300 1,76 0,84
AKTIA BANK PLC 335000 0 335 000 335 000 1,22 0,58
Handelsbanken fonder 316 604 0 316 604 316 604 1,15 0,55
Ovriga 7 958 726 112 100 7 846 626 8967 626 29,03 15,63
Totalt 27 431 100 3330000 24 101 100 57 401 100 100 100
Kalla: Aktieboken den 31 december 2008, inkl. kédnda forandringar
AGARSTRUKTUR
Storleksklasserna Antal dgare  Andel agare, % Antal aktier varav serie A varav serie B Andel aktier, % Andel roster, %
1-500 1559 47,8 291 701 0 291 701 1,1 0,5
501-1 000 630 19,3 479 687 1800 477 887 1,8 0,9
1 001-2 000 482 14,8 735 084 0 735 084 2,7 1,3
2 001-5 000 317 9,7 1018 092 0 1018 092 3,7 1,8
5001-10 000 121 3,7 833 248 0 833 248 3,0 1,5
10 001-20 000 57 1,7 821625 43 200 778 425 3,0 2,1
20 001-50 000 39 1,2 1209 353 153 500 1 055 853 4,4 4,5
50 001-100 000 24 0,7 1685 208 318 100 1367 108 6,1 7,9
100 001- 32 1,0 20 357 102 2813400 17 543 702 74,2 79,5
Totalt 3261 100,0 27 431 100 3330000 24101 100 100 100
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KURSUTVECKLING

e Under 2008 minskade Beijer Almaaktiens bdrsskurs med 21
procent. Stockholm All-share index minskade med 42 procent.

* Sista betalkursen vid arets slut var 54,50 kr (69,25), vilket
motsvarar ett borsvarde pa 1 495 Mkr.

e Den hogsta kursen var 87,50 kr, noterades den 8 april. Den
lagsta kursen var 50 kr, som noterades den 22 december.

Kursutveckling 2004-2008
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingéende balans 0 53 660 0 2 146 400
1993 Apportemission vid forvéarv av

G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993 Nyemission 30 291 90 874 1211650 3 634 950
1994 Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3 949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001 Apportemission vid forvéarv av Elimag Industri AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 112 341 4 493 650 8 987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 114 296 18 287 400 27 431 100
AKTIEDATA 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Vinst per aktie beraknat pa genomsnittligt
antal aktier efter 28 % schablonskatt, kr 7,74 7,42 6,88 5,25 4,07 0,49 0,21 0,11 3,18
efter skatt, kr 7,90 7,49 6,92 5,17 4,21 0,28 -2,88 0,45 3,00
Eget kapital per aktie, kr 34,98 30,87 27,26 25,84 20,65 16,61 16,71 21,04 19,97
Utdelning per aktie, kr 5,00V 5,00 4,00 3,67 1,67 0,50 0,33 0,67 1,33
Utdelningsandel, % 63 67 58 71 40 179 -11 149 44
Direktavkastning, % 9,2 7,2 4,0 5,0 3,7 2,2 2,6 2,9 3,6
Borskurs arets slut, kr 54,50 69,25 101,00 72,83 44,83 22,33 12,73 23,00 36,83
Hogsta borskurs, kr 87,50 117,00 102,00 73,33 45,00 24,00 26,00 44,83 38,33
Lagsta borskurs, kr 50,00 63,00 59,75 39,50 22,00 12,93 11,30 15,00 24,00
P/e-tal vid arets slut 6,9 9,2 14,7 13,9 11,0 45,6 60,6 209,1 11,6
Kassaflode per aktie, kr 5,47 2,59 4,41 5,20 6,94 2,76 4,29 -3,17 -1,25
Utgaende antal aktier? 27 431 100 27431100 27431100 27431100 27431100 28830540 28830540 28830540 25410540
Genomsnittligt antal aktier? 27 431 100 27 431100 27431100 27431100 27431100 28830540 28830540 28830540 25410540

1. Av styrelsen foreslagen utdelning 2. Inklusive utestdende konvertibler och personaloptioner under &ren 1997-2003.

Utdelning och utdelningsandel
UTDELNINGSPOLICY e €
. . . . . m Utdelning kr === Andel av nettovinsten %

Beijer Almas policy ar att utdelningen skall utgéra minst en tredje- 5,00 100
del av koncernens nettoresultat exklusive jamforelsestérande 375 75
poster, dock alltid med beaktande av koncernens langsiktiga finan-

. 2,50 50
sieringsbehov.

1,25 25
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Lesjofors

LESJOFORS | KORTHET

Lesjofors ar en internationell fullsortimentsleverantér av fjadrar,
trad- och banddetaljer. Koncernen erbjuder bade standardfjadrar
och kundanpassade produkter och har ledande positioner pa
Europamarknaden.

AFFARSOMRADEN

e Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
¢ Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar

e Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta fordon

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kjell-Arne Lindbéack, VD, f 1952, civilekonom, anstélld sedan 1997
Bertil Persson, styrelseordférande

2008 | KORTHET

o Faktureringen uppgick till 1 151 Mkr (1 032) och rérelseresul-
tatet till 252 Mkr (223).

o Okad tillvéxt inom Chassifjadrar, som férstarkt marknadspositio-
nerna i bland annat Centraleuropa, Tyskland och Storbritannien.

e Stark utveckling inom Banddetaljer i Kina, dar bestallningar
fran Sony Ericsson lyft tillverkningsvolymerna inom telekom.

» Framgangsrik integration av brittiska European Springs & Pres-
sings Ltd, som gett en bas for vidare expansion till fler markna-
der i Europa.

* Personalminskningar under arets fjarde kvartal for att méta den
lagre efterfragan.

e Forvarvet av Steces fjaderverksamhet slutfort.

Nyckeltal, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 1151,2 10323 923,4 762,8 673,4
Kostnad sélda varor -720,4 -636,9 -652,3 -473,3 -4319
Bruttoresultat 430,8 395,4 371,1 289,5 2415
Forsaljningskostnader -104,9 -93,7 -87,0 -91,0 -83,0
Administrationskostnader -74,3 -79,0 -62,0 -54,5 -48,3
Rorelseresultat 251,6 222,7 222,1 144,0 110,2
Roérelsemarginal, % 21,9 21,6 24,0 18,9 16,4
Finansnetto -8,0 0,5 -0,4 -0,7 -2,2
Resultat efter finansnetto 243,6 223,2 221,7 143,3 108,0
Avskrivningar ingar med 44,3 41,4 43,0 39,3 42,7
Investeringar exkl. foretagsforvarv /85 55,4 52,3 349 31,2
Avkastning sysselsatt kapital, % 37 44 51 35 32
Medeltal antal anstéllda 764 743 578 531 429

Kjell-Arne Lindback, VD

Fakturering Rorelseresultat
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UTVECKLINGEN 2008

Faktureringen under 2008 uppgick till 1 151 Mkr (1 032), vilket
ar en okning med 12 procent. Rérelseresultatet var 252 Mkr (223)
och koncernens rérelsemarginal 22 procent (22). Under arets tre
forsta kvartal var foérséljningsutvecklingen positiv inom samtliga

affarsomraden. Sarskilt stark var tillvaxten for affarsomradet
Chassifjadrar som starkt sin marknadsposition pa ett flertal
marknader. For Banddetaljer har tillvaxten paverkats positivt av
utvecklingen pa den kinesiska marknaden. Den kraftigt férsvagade
industrikonjunkturen paverkade efterfragan negativt under fjarde
kvartalet. Inom Industrifjadrar uppgick faktureringen till 508 Mkr,
inom Banddetaljer till 339 Mkr och inom Chassifjadrar till 304 Mkr.

Fakturering per geografisk marknad

Sverige 27 %
Ovriga EU 56 %

Ovriga Europa 8 %
Asien 8 %

Ovriga vérlden 1 %

MARKNAD OCH FORSALJNING
Lesjofors ar ett ledande foretag inom fjadrar, trad- och banddetaljer
med en unik produktbredd. Som fullsortimentsleverantér levererar
foretaget bade specialanpassade och standardiserade produkter
till allt fran hushallsprodukter till hogteknologiska applikationer.
Den europeiska fjadermarknaden ar mycket fragmenterad. Det
g0r att Lesjofors har kunder inom de flesta storre industrisektorer.
Totalt levererar foretaget produkter till cirka 60 olika marknader,
dar de storsta regionerna ar Norden och dvriga Europa. | Norden
uppskattas Lesjofors marknadsandel inom Industrifjadrar till
ungefar 30 procent. Inom eftermarknad for latta fordon i Europa
bedéms andelen vara cirka 40 procent. Férutom sortimentsbred-
den ar ockséd de heltackande servicetjansterna en viktig konkur-
rensfordel. Via dessa tjanster far kunden stdd i hela produktions-
kedjan — fran idé, konstruktion och tillverkning till support.
Foretaget har ett tiotal egna séljkontor, som hanterar forséalj-
ningen i de nordiska landerna samt pa stérre marknader som
Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna. Det gangna aret har

saljkapaciteten i Benelux-landerna och Tyskland byggts ut, vilket
resulterat i 6kade kundvolymer. Pa 6vriga marknader skéts forsalj-
ningen via distributérer. Att successivt utéka antalet distributo-
rer — och samtidigt ¢ka volymerna i det befintliga natverket — ar
ett prioriterat mal i marknadsarbetet. Under 2008 var de stérsta
kundsegmenten eftermarknad for fordon samt telekom, som stod
for 27 respektive 9 procent av Lesjofors samlade forséljning.

Fordelning affirsomraden

Industrifiadrar 44 %
Banddetaljer 29 %

Chassifjadrar 27 %

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Lesjofors strévar efter att standigt utdka sin marknadsposition
genom en kombination av férvarv och organisk tillvéxt. Koncernen
har tillverkning eller saljkontor i Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna, Lettland, Korea och
Kina. Totalt har Lesjéfors 14 olika produktionsenheter. | slutet av
aret genomfordes personalminskningar for att méta den forsamrade
efterfragan pa foretagets produkter.

Foretagskulturen bygger pa smaskalighet, affarsmanna-
skap och decentralisering — begrepp som gjort att |6nsamheten
i Lesjofors under manga ar varit vasentligt hdgre an genomsnittet
for branschen. Smaskaligheten innebar att verksamheten drivs via
ett tjugotal resultatenheter, dér lokal tillverkning nara kunderna
banar vag for starka marknadspositioner. Med affarsmannaskap
och decentralisering menas att séljare och operatérer ar i centrum.
De har kunskapen om féretagets karnprocesser och genom att utga
fran deras behov kan arbetet med kvalitet, I6nsamhet och effekti-
vitet hela tiden utvecklas. Denna syn pa affarsmannaskap ar extra
viktig i en organisation dar tillverkningen ofta bygger pa mindre
serier och dar férmégan till snabba omstéaliningar &r en stark kon-
kurrensfordel.

Lesjofors ska vara en fullsortimentsleverantér inom alla
affarsomraden och standigt oka den geografiska spridningen i
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verksamheten. Det uppnas genom lokal etablering pa manga olika
marknader, vilket sammantaget ger global rackvidd. Aven produk-
tion i lagkostnadslander bidrar till att ge koncernen starkare posi-
tioner. Den mest personalintensiva produktionen hanteras idag
vid anlaggningarna i Lettland och Kina. Detta har varit ett fram-
gangsrikt komplement och pa sikt ska kapaciteten byggas ut och
omfatta annu fler produktomraden.

PRODUKTUTVECKLING
Produktutveckling och konstruktion av fjadrar férutsatter bred
kunskap om metaller, mekanik och hallfasthetslara. For att erbjuda

optimala fjaderkonstruktioner ar det ocksa viktigt med ingaende

kdnnedom om tillampningar, normer och egenskaper. Allt detta
kan Lesjofors erbjuda. Hog kompetens om allt fran design och kon-
struktionslésningar till verktygsutveckling och produktionstekniska
koncept har extra stor betydelse i ett féretag, dar 70 procent av
tillverkningen avser kundanpassade produkter.

Foérutom kundanpassade produkter arbetar Lesjofors &ven
med egna koncept, som ger kunden tillgang till ett brett, fardig-
utvecklat sortiment med korta ledtider. Malet ar att utdka andelen
egna koncept eftersom det ger starka konkurrensférdelar och en
jamnare efterfragan. Samtidigt bidrar egna koncept till att profilera
Lesjofors, eftersom kvalitet, service och logistik &r en tydlig del av
dessa erbjudanden.




INDUSTRIFJADRAR

Lesjofors ar specialiserat pa tillverkning, lagerhalining och distribution av industrifjadrar.
Det breda sortimentet omfattar saval standardfjadrar som kundspecifika produkter. De
flesta storre industrisektorer anvander foretagets fjadrar, bland annat kraft-, pappers- och
massaindustrin samt offshore, automation och infrastruktur. Standardprodukterna saljs
i forsta hand via en egen produktkatalog. Den innehaller cirka 10 000 artiklar som kan
direktdistribueras inom ett dygn.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Industrifjadrar har en véal diversifierad kundstruktur, vilket okar riskspridningen.
De viktigaste konkurrensférdelarna &r sortimentsbredden, den héga kvaliteten och
servicegraden. Eftersom Lesjofors ofta skraddarsyr losningar utifran kundens unika behov
ar formagan till innovation och problemldsning ocksa betydelsefull. Foretagets framsta
konkurrenter i Norden &r féretag som Spinova, Ewes, Meconet och Hagens fjadrar.

MARKNAD OCH FORSALJINING

De viktigaste marknaderna &r Norden och Storbritannien. | Sverige, Norge och Finland var
forsaljningsutvecklingen stark under arets forsta nio manader. Efterfragan var hog pa bland
annat tunga industrifjadrar for infrastruktur samt foér kraftindustrin. Aven i den brittiska
verksamheten var utvecklingen fortsatt positiv. Lesjoforsféretaget European Springs har
dessutom kunnat utbka sin forsaljning till nya marknader i bland annat Tyskland och
Nederlanderna. Forsaljningen inom Industrifjadrar uppgick 2008 till 508 Mkr (441).

FJADRAR FOR TUNGA fordon &r ett nytt,
intressant omrade for Lesjofors — detta

genom férvarvet av Stece harom aret.
Foretaget har en stark position inom latta
industrifjadrar. Affaren har genomforts i
flera steg dar Lesjofors helt tog éver fjader-
verksamheten vid halvarsskiftet 2008. Nar
Gvertagandet paborjades 2006 var bade

styrningen och lénsamheten otillracklig.

— Via Lesjofors har vi fatt ekonomiska
verktyg som forbattrat kvaliteten i vara
affarer. Nu har vi battre kontroll och kan
darfor satta in ratt insatser pa ratt stallen
i verksamheten, berattar Hans Mazetti, VD
for Steces fjdderverksamhet. Samtidigt har
investeringsviljan dkat och gjort att cirka 3

Andel av Lesjdfors fakturering

44 %

miljoner kronor investerats under aret.

Sammantaget har insatserna resulte-
rat i stigande forsaljning och klart battre
finansiellt resultat for Stece.

KRAVANDE KUNDER

Stece har starka relationer till féretag
som Scania och Volvo Lastvagnar. Till
styrkorna hor &ven certifieringen enligt
ISO/TS, som ar fordonsindustrins egna
kvalitetssystem.

— Kopplingen till de krévande for-
donskunderna ar positiv fér oss och ger
ofta draghjalp i kontakterna med nya
kunder, betonar Hans Mazetti.

Stece Fjadrar ska aven i fortsatt-
ningen agera under eget varumarke och
malet &r att utveckla samarbetet med
befintliga och nya kunder. Samord-
ningen med Lesjofors kommer ocksa att
utdkas, till exempel inom inkdp, dist-
ribution och stérre investeringar. Sam-
tidigt ska Steces utbud av produkter
breddas betydligt via de 6vriga bolagen
i Lesjofors. m
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BANDDETALIJER

Banddetaljer ar inriktat pa pressade, stansade och bockade detaljer, vilket innefattar
konstruktion, utvecklingoch produktion avkomponenter i bandstal. Det bredateknikutbudet
gor det mojligt att alltid valja den produktionsteknologi som passar bast for varje uppdrag
— oavsett om det galler sma tillverkningsserier eller hégautomatiserade volymprodukter.
Via designsupport och prototyptillverkning kommer Lesj6fors tidigt in i kundprojekten och
kan da paverka kvaliteten, optimera funktionen samt ¢ka kostnadseffektiviteten.

KUNDER OCH KONKURRENTER

De viktigaste kundsegmenten ar telekom- och elektronikbranschen samt &ven medicin-
industrin. De framsta konkurrensférdelarna &r hdg teknisk kompetens, kvalificerad
verktygsutveckling, lagkostnadsproduktion och bred kundservice. Lesjéfors framsta
konkurrenter ar féretag som Meconet, AQ Holmbergs och Goss Components.

MARKNAD OCH FORSALJINING

Marknaden foér banddetaljer ar mycket fragmenterad med manga mindre foretag. Lesjéfors
marknadsandel ar darfor svar att uppskatta. Foretagets huvudmarknader ar Norden,
Storbritannien och Kina. Efterfragan har 6kat mest pa den kinesiska marknaden, dar
utvecklingen inom telekom varit positiv via leveranser till Sony Ericsson. Lesjofors har
pa senare ar byggt ut bade salj- och tillverkningskapaciteten i Kina. Detta arbete ger nu
konkreta resultat och verksamheten har utvecklats till en stark och sjalvgdende del av
koncernen. Lesjofors ser en fortsatt stor potential pa denna marknad, dar alltfler europeiska
foretag etableras. Forséljningen inom Banddetaljer uppgick 2008 till 339 Mkr (331).

Brittisk expansion

PA KORT TID har Lesjsfors starkt grep-
pen om den brittiska marknaden. Bak-
grunden ar forvarvet av fjaderforetaget
European Springs & Pressings. Dérmed

skapas ocksa en stark bas for fortsatt
expansion — bade i Storbritannien och i
dvriga Europa.

Det var i borjan av 2007 som Euro-
pean Springs & Pressings forvarvades.
Innan dess hade Lesjofors forsokt bear-
beta den brittiska marknaden pa distans
fran Skandinavien.

— Eftersom fjddermarknaden &r lokal
var detta svart fér oss. Narheten till kun-
derna ar viktig och det géller att vara pa
plats med produktutveckling och tillverk-
ning for att lyckas, konstaterar Kjell-Arne

Lindback, VD for Lesjoforskoncernen.

BREDARE ERBJUDANDE
European Springs & Pressings arbetar
med bland annat bygg- och elektronik-

sektorn, men har ocksd manga kunder

Andel av Lesjofors fakturering

29 %

inom ovrig industri. Foretaget har tva
fabriker och cirka 120 medarbetare.

— Vart sortiment har breddats rejalt
genom mojligheterna att erbjuda ett
komplett utbud av fjaderprodukter fran
Lesjofors, forklarar, Stuart McSheehy,
VD fér European Springs & Pressings.
Genom att anvénda Lesjofors affars-
system har vara egna analyser kring kost-
nader, lager, forséljning och tillverkning
forbattrats. Det gor att var produktions-
process kundanpassas annu mer.

Samtidigt har European Springs &
Pressings blivit en knutpunkt fér utékad
forsaljning till kunder i framst Central-
europa — detta genom att saljbolagen i
Nederlanderna och Tyskland nu bérjat
sélja de brittiska produkterna.

— Tillvaxten har 6kat kraftigt pa flera
marknader i Europa. Vi har starkt var kon-
kurrenskraft och tar nu sikte pa en fortsatt
stark utveckling pa nya marknader i fram-
tiden, avrundar Stuart McSheehy. ®
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CHASSIFJADRAR

Chassifjadrar ar specialiserat pa eftermarknad for personbilar och latta fordon.
Huvudprodukterna &r egentillverkade och kvalitetssakrade utbytesfjadrar, gasfjadrar,
latta bladfjadrar samt sportfjadrar. Lesjéfors — med marknadens bredaste sortiment for
europeiska och asiatiska bilar — kontrollerar allt fran design till tillverkning, lagerhalining,
logistik och service. Produkterna saljs pa mer an 50 marknader med merparten i Europa.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Kunderna ar i huvudsak rikstackande distributérer av reservdelar for fordon. Egen
tillverkning, korta ledtider samt hoég produkt- och servicekvalitet ar Lesjofors viktigaste
konkurrensfoérdelar. De framsta konkurrenterna ar Suplex, K+F och Kayaba.

MARKNAD OCH FORSALJINING

Lesjofors ar klart ledande i Europa inom chassifjadrar. Marknadsandelen uppskattas till
cirka 40 procent. De stérsta marknaderna ar Skandinavien, Storbritannien, Tyskland och
Osteuropa. Under de forsta tre kvartalen 2008 var forsaljningsutvecklingen god, detta
efter en svag utveckling 2007. Det &r sérskilt pa marknaderna i Tyskland, Storbritannien
och Centraleuropa som féréandringen varit positiv. Som en foljd bedéms Lesjéfors ha
tagit marknadsandelar, framst via hog service och tillganglighet. Férséljningen inom
Chassifjadrar uppgick 2008 till 304 Mkr (260).

KANSLA FOR VAD kunderna vill ha,
egen tillverkning och hdg leveranssaker-
het — det praglar sortimentsutvecklingen
inom Chassifjadrar. Sortimentsutveck-
ling ar konsten att matcha utbudet av
fjadrar mot det kunderna efterfragar.
Och det har ar Lesjofors bra pa. Sedan
2003 har omséattningen 6kat med i snitt
15 procent per ar.

Lesjofors ar specialiserat pa utbytes-
fjadrar for personbilar och latta fordon,
till exempel chassifjadrar, gas- och blad-
fjadrar. Sortimentet tacker i stort sett
hela den europeiska bilparken.

— Vi foljer utvecklingen i varje land
—vilka bilmodeller och varianter som till-
kommer. Av erfarenhet vet vi ungefar nar
originalfjadrarna i en viss modell byts ut
och nér efterfragan pa vara fjadrar tar
fart. Detta styr sortimentsutvecklingen,
berattar Per Lindahl, teknikchef inom
Lesjofors Automotive AB.

HOG TILLGANGLIGHET
Och utvecklingen gér snabbt. Under 2008
hade Chassifjadrar omkring 5 000 artiklar

i sortimentet. Det &r cirka 15 procent fler
an for tva ar sedan. Forutom fingertopps-
kanslan kring fordonsparken star ocksa
tillverkningen och logistiken i centrum.

— Vi har egen tillverkning av fjadrar
och hog kompetens inom fordonsteknik.
Darfor kan vi sékra produktkvaliteten och
snabbt anpassa oss till kraven pa olika

marknader, betonar Hakan Méller, VD for

Andel av Lesjdfors fakturering

27 %

Fingertoppskansla utvecklar sortimentet

Lesj6fors Automotive AB. Lika viktig ar
tillgangligheten, dar vi ligger i topp. Sor-
timentet &r brett och leveranssékerheten
dverstiger 98 procent.

Till de mest intressanta markna-
derna just nu hor Ryssland. Har stiger
forséljningen av nya europeiska bilar.
Det gor att efterfragan pa utbytesfjadrar
ocksa kommer att 6ka. m
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Induktion minskar miljépaverkan

I FINSKA AMINNEFORS tillverkar
Lesjofors fjadrar i tungviktsklassen. Det
ar varmlindande fjadrar pa mellan 5 och
300 kilo, som anvands i bland annat
ventiler, industrirobotar, hdgspannings-
teknik, tagvagnar och krossutrustning.
Nu gbrs nyinvesteringar som minskar
miljébelastningen — detta nér en gasugn
ersatts av en induktionsugn.

Kapaciteten i fabriken ar stor och
under 2008 anvéandes ungefar 1 500
ton stal i tillverkningen. Stalet levereras
i stanger som varms upp och darefter
lindas till fjadrar. Stangmaterialet varms
upp till cirka 900 grader. Darmed passe-
rar stalet ocksa sin sé kallade hardnings-

temperatur, som krévs for att den fardiga
fjadern ska bli riktigt stark och hallfast.

18 LESJOFORS

Tidigare har denna uppvarmning gjorts i
en gasugn, men under aret beslét Lesjo-
fors att satsa pa ny teknik.

—Den gamla ugnen var sliten och behévde
moderniseras. Dessutom behévde kapa-
citeten byggas ut. Vi valde da att istallet
satsa pa en induktionsugn, beréattar Dan
Manninen, VD for Oy Lesjofors Ab.

EFFEKTIVARE UPPVARMNING
Induktionstekniken innebar att stang-
materialet férs genom en spole, som det
samtidigt leds strdm igenom. Kring spo-
len uppstar da ett magnetfalt som var-
mer upp stalmaterialet.

Med den nya tekniken halveras gas-
férbrukningen i fabriken, vilket minskar

utslappen av vaxthusgaser. Samtidigt

okar elférbrukningen. Men eftersom fler
investeringar genomfoérs — som 6kar auto-
matiseringen i Aminnefors — minskar
anda energiforbrukningen i férhallande
till produktionsvolymerna.

— Induktion &r effektiv eftersom det
bara alstras varme under tiden stangma-
terialet fors genom spolen, berattar Dan
Manninen. Den precisionen gar inte att
fa med en gasugn som maste vara igang
hela tiden och alltsd gar pa »tomgang«
en hel del.

— En annan foérdel &r att kapacite-
ten i hela fabriken nu 6kar med 20-30
procent, fortsatter Dan. Dessutom ger
investeringarna kvalitetshdjningar efter-
som induktionstekniken ger stalet battre
ytegenskaper. ®




KVALITET
Alla producerande enheter inom Lesjofors &r kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001. Fjaderverksamheten i Stece Fjadrar AB ar aven
certifierad enligt TS, som ar branschspecifika kvalitetskrav inom
fordonsindustrin. Det l6pande kvalitetsarbetet &r integrerat i
foretagets produktionssystem for att underlatta styrning och kontroll.
Nyckelordet ar totalkvalitet, vilket innefattar ratt produktkvalitet,
leveransprecision och snabb respons gentemot kunderna.
Inriktningen pa totalkvalitet innebar att standiga forbatt-
ringar gors i arbetsorganisation, produktionsfléde, bemanning,
kompetens samt i utnyttjandegraden av maskinparken. Som en
del av uppfdljningen arbetar Lesjofors aven med benchmarking
mellan de egna enheterna, vilket underlattas av att enheter och
anlaggningar ar integrerade i gemensamma affarssystem.

MILJO

Tio av de 14 produktionsenheterna ar miljocertifierade enligt 1ISO
14001. Det innebar att ytterligare fyra anlaggningar certifierats
under 2008. Koncernens miljomal bygger pa de viktigaste
miljdaspekterna som identifierats vid varje enhet.

Fran och med 2008 ar Lesjofors Banddetaljer i Varnamo
C-anlaggning och inte langre en tillstandspliktig B-anlaggning.
Darmed &r alla koncernens enheter C-anlaggningar, vilket innebér
att de har en férhallandevis lag miljobelastning. Vid fabrikerna
sorteras allt avfall i mellan fem och sju fraktioner. De stérsta sam-
manlagda fraktionerna &r vatt slipavfall, deponi och atervinning
av rdmaterial. Samtliga enheter i Lesj6fors arbetar aktivt for att
minska det materialspill som uppkommer i produktion. Det rama-
terial som skrotas atervinns till 100 procent.

SOCIALT ANSVAR

Arbetet med socialt ansvar i Lesjofors utgér ifran FNs och
OECDs »The ten principles«, som behandlar fragor om bland
annat manskliga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och
korruption. Socialt ansvar och etik ar ocksd en sjalvklar del i
den smaskaliga foretagskultur som praglar koncernen. Med det
smaskaliga foljer ett informellt umgange, dar normer snarare
utvecklats i det dagliga arbetet an via formella regelverk. | vart
och ett av de cirka tjugo resultatenheterna finns en samsyn kring
grundlaggande varderingar — bade vad géller relationen till de egna
medarbetarna och till kunder, afférspartners och andra externa
intressenter. Det &r koncernchef och lokala VD:ar som tillsammans
ansvarar for att detta synsatt uppratthalls.

MEDARBETARE

Antalet anstallda har 6kat med 21 personer fran 743 till 764.
Genom forvarvet av Stece Fjadrar tillkom 23 personer. | |agkost-
nadslédnderna Lettland och Kina har antalet anstéllda 6kat med 26
personer till 131 personer (105). Antalet anstallda i Sverige ar
300 personer (279), en dkning med 21 personer. | Storbritannien
arbetar 161 personer (181) och i Danmark har Lesjéfors 122
anstallda (132).
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Habia Cable

HABIA | KORTHET

Habia Cable utvecklar, tillverkar och séljer kablar och kabelsystem
for kravande applikationer. Foretaget ar idag en av de storsta aktd-
rerna inom specialkabel i Europa.

AFFARSOMRADEN

* Radio Frequency & Communication — mobil telekom

¢ High Specification Products — forsvar, kérnkraft, infrastruktur/
kommunikationer

* Engineered Cable Solutions — verktyg, sensorer, kraftgenerering,
ravaruféradling

¢ Distribution Products — standardprodukter for bland annat mat-
ning, fordon, belysning, vitvaror

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Johan Vinberg, VD, f 1952, civilingenjor, anstalld sedan 2004.
Bertil Persson, styrelseordférande.

2008 | KORTHET

¢ Faktureringen uppgick till 685 Mkr (622) och rérelseresultatet
till 71,8 Mkr (89,7).

e Forvarv av svenska kablageféretaget CS Technology AB, vilket
forstérker erbjudandet inom framst férsvars- och flygindustrin.

¢ Starkare marknadsposition inom mobil telekom.

e Etablering av ett marknadsbolag i Ryssland.

* Beslut om etablering av en ny fabrik for tillverkning av multi-
corekabel i Kina.

¢ Personalminskningar under arets fjarde kvartal fér att méta den
lagre efterfragan.

Nyckeltal, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 6849 622,0 564,0 559,6 527,0
Kostnad salda varor -467,2 -398,9 -372,1 -362,8 -338,6
Bruttoresultat 217,7 223,1 191,9 196,8 1884
Forsaljningskostnader -89,2 -84.,4 -77,9 -729 -724
Administrationskostnader -41,3 -36,5 -36,3 -32,4 -33,2
FoU -154 -125 -119 -94 -7,5
Rorelseresultat 71,8 89,7 65,8 82,1 75,1
Rorelsemarginal, % 10,5 14,4 11,7 14,7 14,3
Finansnetto -7,5 -3,4 -2,8 41 -5,6
Resultat efter finansnetto 64,3 86,3 63,0 78,0 69,5
Avskrivningar ingdr med 23,4 23,6 252 24,4 24,5
Investeringar exkl. foretagsforvary 30,6 23,5 18,7 10,9 13,7
Avkastning sysselsatt kapital, % 20 34 27 33 28
Medeltal antal anstallda 452 415 396 370 369

Johan Vinberg, VD
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UTVECKLINGEN 2008

Faktureringen uppgick till 685 Mkr (622). Rorelseresultatet blev
71,8 Mkr (89,7) och rorelsemarginalen 10,5 procent (14,4).
Forsaljningsutvecklingen var god under arets forsta tre kvartal,
men forsvagades kraftigt under det fjarde. Fram till och med
september 6kade faktureringen inom samtliga stérre kundsegment,
sarskilt inom telekom. Samtidigt praglas telekommarknaden
av stark prispress, vilket gjort att 6kande forsaljningsvolymer
inte gett motsvarande resultatférbattringar. Inom mobil telekom
har foretaget stérkt marknadspositionerna, framst genom att
arbetet med kostnadseffektivare produktion kunnat omsattas i en
offensivare prissattning.

De marknader som utvecklats bast 2008 ar Tyskland, Frankrike,
Beneluxlanderna, USA och Brasilien. Under aret etablerades ett
marknadsbolag i Ryssland, som blivit en allt viktigare marknad.
Har star férsaljningen till telekom i fokus, men aven karnkraft och
ovrig tung industri ar intressanta segment. Utbyggnaden av foreta-
gets fabrik i Kina har fortsatt, bland annat fér att méta prispressen
inom telekom.

Fakturering per geografisk marknad

Sverige 9 %
Ovriga EU 65 %

(

Ovriga Europa 4 %
Asien 18 %

Ovriga vérlden 4 %

MARKNAD OCH FORSALJINING

Den globala kabelmarknaden berdknas varje ar omsatta cirka
120 miljarder dollar. Det ar en konkurrensutsatt, mogen och
kostnadsdriven marknad, som préglats av en rad féretagsfusioner
och forvarv pa senare ar. Europamarknaden for kabel vérderas
till cirka 15 miljarder euro. Samtidigt vérderas delomradet
specialkabel — som ar Habias nisch — till cirka 1 miljard euro.
Foretagets samlade marknadsandel i denna nisch &ar ungefar 6
procent. | utvalda segment ar andelen dock vasentligt storre. Det
galler framst den globala marknaden for kablar till antenner for
basstationer, dar Habias andel uppskattas till 6ver 50 procent.

1
g
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Habias viktigaste konkurrensférdelar ar hog teknisk kompetens
och serviceformaga samt global marknadstackning. Via dessa
styrkor erbjuder féretaget kundanpassade kablar och kabelsys-
tem for krdvande applikationer. Med det menas kablar som klarar
extrema krav, till exempel mycket hoga eller laga temperaturer,
radioaktiva miljder, vibrationer, krutstank, bojningar etc. Omkring
90 procent av forsaljningen avser kundanpassade produkter. For-
séljningen omfattar cirka 40 marknader, dar de stérsta landerna ar
Tyskland, Kina, Storbritannien och Benelux. Exportandelen ar hég
och omkring 91 procent av all férsaljning ligger utanfér Sverige.
Det storsta kundsegmentet ar telekom, som 2008 stod for 40
procent av forsaljningen. Andra stora segment ar férsvar, karnkraft
och tung industri.

Kina ar en allt viktigare marknad foér Habia. Landet ar numera
vérldens storsta producent av kablar, dar det stdrsta enskilda
segmentet ar kraftkabel. For att méta utvecklingen bygger Habia
successivt ut den egna kapaciteten. Samtidigt &r Kina en knutpunkt
fér expansion till fler marknader i Asien.

Habias globala marknadsorganisation bestar av 60 specialut-
bildade medarbetare — bland annat konstruktérer och férsaljare
— och ar indelad i sex regioner. De arbetar med service, mark-
nadsféring och férsaljning gentemot de storsta kunderna. Pa 6vriga
marknader hanteras férsaljningen via distributorer. Det langsiktiga
malet &r att etablera de egna produkterna pa en ny marknad
vartannat ar.

v magag ol

LY 2

Férdelning av kunder per segment

Radio Frequency & Communication 40 %

High Specification Products 21 %
Engineered Cable Solutions 27 %

Distribution Products 12 %

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Habia har produktionsanlaggningar i Sverige, Tyskland, Lettland
och Kina. Den stérsta anlaggningen ligger i svenska Soderfors
och svarade 2008 for 65 procent av all tillverkning. | slutet av
aret genomfordes personalminskningar vid samtliga anlaggningar
pa grund av det kraftigt férsamrade konjunkturlaget.
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Narheten till kunderna &r viktig. Pa senare ar har darfor tillverk-

ningen pa den expanderande kinesiska marknaden prioriterats. Kost-

nadseffektiv tillverkning i Kina bidrar dessutom till att moéta den allt
hardare prispressen inom telekom. Kapaciteten inom telekom har
byggts ut i flera steg de senaste aren. Under 2009 invigs dessutom
en ny anlaggning for tillverkning av multicore, det vill séga kablar fér
kraftgenerering, verktyg, kdrnkraft och annan tung industri.

Habia har hittills arbetat i fyra olika affarsomraden, vilket
speglar stravan efter diversifiering. | slutet av 2008 togs beslut
om att basera verksamheten pa tre affarsomraden. Det gor att for-
saljningen av standardprodukter — som tidigare legat inom Distri-
bution Products — i framtiden hanteras i de sex férsaljningsregio-
nerna. Den nya organisationen gor det lattare att anpassa pris- och
produktstrategier till respektive marknad.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen syftar till att 6ka kundvardet pa foretagets
produkter. Forenklat inriktas detta arbete pa tre omraden -
materialutveckling, tillverkningsprocesser och maskinoperatérernas
arbete. Sedan 2008 arbetar féretaget med sa kallad Lean
Produktutveckling. Det innefattar tvarfunktionellt samarbete —
bland annat mellan produktion och marknad — men ocksa battre
resursutnyttjande samt enklare och effektivare projektstyrning.
Malet &r att korta ledtiderna till kunden, frigéra resurser samt fokusera
pa battre och mer &ndamalsenliga material. Just materialutveckling
ar prioriterat och har har Habia forstarkt kompetensen under
2008. Effektivare materialutveckling kan dels 6ka kvaliteten och
kostnadseffektiviteten pa produkterna, dels minskamiljébelastningen.
Sammantaget 6kar detta vardet fér kunden.




RADIO FREQUENCY & COMMUNICATION

RF & Communication arbetar med mobil telekom. Inom kablar till antenner for basstationer
4r Habia idag global marknadsledare. Foretaget levererar produkter till bdde GSM- och
3G-teknik. Den stoérsta produkten ar Flexiform for signaléverféring av mobiltelefontrafik.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsaljningen omfattar 25 marknader och Habias produkter saljs till samtliga storre
antenntillverkare inom mobil telekom. Kundkraven fokuserar pa hog elektrisk och mekanisk
prestanda, konkurrenskraftiga priser och flexibel leveranskapacitet. RF & Communication
moter kraven genom hog teknisk kompetens, kostnadseffektiv produktion samt en flexibel
serviceorganisation. Habias framsta konkurrenter &r schweiziska Huber+Suhner, franska
Nexans samt japanska Nissei.

MARKNAD OCH FORSALJNING 2008

Under 2008 har Habia forstarkt positionerna inom mobil telekom. Bakgrunden ar en stark
forsaljningsutveckling under de tre forsta kvartalen, da volymerna steg med sammanlagt
21 procent jamfort med foregdende ar. Samtidigt har prispressen skarpts, vilket forsamrat
de egna marginalerna. Prispressen beror framfor allt pa ny konkurrens fran asiatiska
foretag. Habia méter denna utveckling genom att flytta allt mer av telekomproduktionen
till Kina. De storsta marknaderna under 2008 var Tyskland, Kina och USA. Under aret
stod RF & Communication fér 40 procent av Habias omsattning.

Andel av Habias fakturering

40 %
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Nysatsning pa Multibend

DEN TAL MANGA bojningar, klarar hoga
temperaturer och har en effektiv avskarm-

ning — det handlar om hégfrekvenskabeln
Multibend fér radio- och telekommark-
naden. Nu Okar intresset. Darfor gor
Habia nya satsningar pa produkten, till
exempel byggs tillverkningskapaciteten
ut.

Multibend anvéands framst i bassta-

tioner fér mobiltelefoni samt i militara
radiosystem. Som namnet antyder klarar
den har produkten manga bgjningar — i
praktiken flera tusen!

— | vissa applikationer ar detta en

viktig egenskap. Det béasta och mest
konkreta exemplet galler férmodligen
basstationer, dar paneler eller luckor i
skapsdorrar gor att kabeln bojs ofta, for-
klarar Henrik Ollandt, ansvarig for RF &
Communication. Multibend har precis

lika bra egenskaper som alla vara andra
hogfrekvenskablar, men eftersom den é&r
sa bojlig och flexibel blir det en intres-

sant nischprodukt fér Habia.

SARSKILD ISOLERING

En av hemligheterna med Multibend &r
den sa kallade skarm, som omger plast-
isoleringen och sjalva traden i kabeln.
Med hég precision lindas skarmen med
en sarskild silver- och koppartejp. Trots
manga bdjningar behaller den da sin iso-
lering och effektiva avskédrmning. Andra
kablar daremot riskerar att skadas. Da
kan signalerna »lacka« ut och det for-
samrar prestandan.

— Satsningen pa Multibend gors i ett
lage nar alltfler tekniska applikationer
kréver hogfrekvenskabel for att fungera,
berattar Henrik Ollandt. Med hégre frek-
vens Okar kraven pa effektiv avskarm-
ning. Genom sin hdga temperaturtalig-
het tal ocksd Multibend hog effekt utan
problem.

Under det senaste aret har tillverk-
ningskapaciteten byggts ut och samtidigt
fortgar produktutvecklingen. | dagslaget
finns Multibend i tre varianter och pa
sikt ska fler tas fram. m
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HIGH SPECIFICATION PRODUCTS (HSP)

HSP inriktas pa forsvar, karnkraft, rymd, flyg och jarnvag. Detta &r branscher dar FoU- och
inforsaljningsperioderna ar langa och dar kabelprodukterna tillverkas enligt gemensamma,
internationella normer och saljs i stora volymer. Oavsett kundsegment ar kraven pa
problemlésning och specialanpassning hoga. De viktigaste konkurrensférdelarna inom
HSP &r hog kompetens inom produktutveckling och férsaljning samt effektiv teknisk
support.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsvar och karnkraft ar de dominerande kundsegmenten. Pa forsvarsmarknaden levererar
Habia produkter till marin-, armé- och flygbaserade applikationer. Huvudmarknaderna ar
Europa och Asien, dar Norden och Benelux samt Storbritannien, Frankrike, Sydkorea,
Kina och Indien star i fokus. Ryssland ar en ny marknad, dar Habia ser intressanta
framtidsmaojligheter. Foretagets framsta konkurrenter &r amerikanska Tyco Electronics
(forsvar) samt franska Nexans (karnkraft).

MARKNAD OCH FORSALINING 2008
Pa forsvarsmarknaden varderas Habias marknadsnisch till 1,5 miljarder kronor. Den egna
marknadsandelen &r ungefar 7 procent. Habias nisch inom karnkraftssektorn vérderas till
cirka 300 miljoner kronor samtidigt som féretagets andel beraknas till ungefér 11 procent.
Inom HSP steg forsaljningen med drygt 7 procent under 2008, framst beroende pa
Okad efterfragan inom férsvarssektorn. Utvecklingen pa karnkraftmarknaden har daremot
varit svagare. Bland uppdragen mérks bland annat leveranser av fartygskabel till den
danska och brittiska flottan. De asiatiska kérnkrafts- och foérsvarsmarknaderna ar allt
intressantare fér Habia, som nu utékar satsningen mot dessa segment. Under 2008 stod
HSP for 21 procent av Habias omséattning.

Starkare pa kablage

Technology. Kablage &ar en vidareférad-
ling, som innebar att kabeln langdanpas-
sas samtidigt som kontaktdon och 6vriga
komponenter monteras.

— Kraven pa kablagen ar lika harda
som pa sjalva kabeln, forklarar Micael
Lindberg, ansvarig for High Specification
Products. De ska klara stora temperatur-
skillnader, stotar, fukt, vibrationer etc.
Samtidigt méste kablagen avskarmas pa
ett effektivt satt sa att stérningar i kabel-
trafiken minimeras.

— Via férvarvet blir vi starkare pa
konstruktion och inkép av komponen-
ter. Dessutom forstarks supporten kring

kablage till vara saljbolag, fortsatter han.

HABIA FLYTTAR FRAM positionerna pa
kabelmarknaden — detta genom forvar-

vet av det svenska kablageforetaget CS
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Sedan tidigare tillverkar Habia kablage
vid den egna fabriken i Lettland. Afféaren
med CS Technology gor att &ven denna

Andel av Habias fakturering
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verksamhet utdkas. Férenklat innebar det
att prototyperna till kablagen tas fram i
Sverige medan tillverkningen gors i Ost-
europa.

FOKUS PA FORSVARET
Stockholmsforetaget CS Technology har
cirka 15 medarbetare. De viktigaste kun-
derna finns inom forsvarssektorn samt flyg-
och rymdindustrin. Det ar ocksa inom dessa
segment som Habia ska 6ka tillvaxten.

— | forsvarssektorn ska vi dka leve-
ranserna till landbaserade system, det
vill saga kablage till fordon, future sol-
dier system, kommunikationsutrustning,
men ocksa vapen-, radar- och missilsys-
tem, berattar Micael Lindberg. Samtidigt
ser vi mojligheter med nya nischproduk-
ter for kunder i den dvriga industrin. m



ENGINEERED CABLE SOLUTIONS (ECS)

ECS arbetar framst mot verkstadsindustrin. Kunderna efterfragar hogteknologiska
kabelprodukter, som anpassats efter unika behov och specifikationer. Volymerna ar
ofta sma och kabelproduktionen teknikintensiv. De viktigaste marknadssegmenten ar
hydraulik- och tryckluftsverktyg — sa kallade power tools — sensorer, gasturbiner, marina
dieselmotorer samt teknik for offshore och ravaruforadling.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Kundkraven fokuserar pa designservice, teknisk radgivning och support av hog kvalitet
samt snabba och anpassade leveranser. Habia méter kraven genom att erbjuda hog teknisk
kvalitet, korta responstider, flexibel produktion och kundnara servicetjanster. De framsta
konkurrenterna ar amerikanska Belden — med dess tyska dotterbolag HEW - italienska
Intercond som sedan mitten av 2008 &gs av Nexans samt tyska Ernst & Engbring.

MARKNAD OCH FORSALJNING 2008

Forsaljningen inom ECS minskade 2008 med 3 procent. Huvudmarknaden ar Europa.
Den stodrsta enskilda marknaden &r Sverige, foljt av dvriga lander i Norden samt Frankrike
och Nederlanderna. Under aret har kundsegment som temperatur och trycksensorer
utvecklats extra starkt samt geografiska marknader som Benelux och Frankrike. ECS stod
under 2008 for 27 procent av féretagets omséattning.

Firelink sdkrar kommunikationen

TUSENTALS BRITTISKA

raddnings-
fordon anvander kablar fran Habia — det
banar vag for sakrare och smidigare kom-
munikation i denna viktiga verksamhet.
Projektet kallas Firelink och ingar i ett
GSM-baserat kommunikationssystem,
som byggts speciellt fér raddningstjéns-
ten.

— Bakgrunden &r bland annat terror-
attackerna pa senare ar. Befintliga kom-
munikationssystem har fungerat daligt,
vilket forsvarat raddningsarbetet. Darmed
féddes idén om ett separat mobilnatverk
for polis, brandkar och ambulans, berat-
tar Clive Sharp, ansvarig for affarsom-
rade Engineered Cable Solutions.

SNABB RESPONS
Habia kom in i bilden 2007 nar brand-
bilarna skulle anpassas till det nya kom-
munikationssystemet. Totalt handlar det
om 3 500 fordon pa den brittiska mark-
naden och forfragan fran kunden forut-
satte snabb respons fran Habia.

— P& bara nagra dagar kunde vi
erbjuda en kabel som motsvarade kra-
ven, beréttar Clive Sharp. Brandbilens

kommunikationssystem mojliggér kon-
takt med ledningscentralen och med
andra delar av raddningstjansten. Var
kabel ingar i systemet for kommunika-

tion, som skots antingen fran forarhyt-
ten, eller tradlost fran bakre delen av
bilen nar den ar pa en brandplats.

Habia levererar mellan 14 och 18
meter kommunikationskabel per brandbil —
totalt cirka 50 km kabel. Leveranserna har

Andel av Habias fakturering
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pagatt under hela 2008 och vantas vara
avslutade under forsta kvartalet 2009.

— Vi har varit valdigt lyhérda infor
kundens krav och énskemal — bland annat
gallande leveransvolymer, avrundar Clive
Sharp. Snabbhet och Iyhérdhet ar viktiga
egenskaper i kontakterna med alla kunder
och spelar extra stor roll i inférséljningen,
till exempel nar ratt prototyp snabbt ska
tas fram. m
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DISTRIBUTION PRODUCTS

Andel av Habias fakturering

' o

Distribution Products ar inriktat pa standardprodukter. Med det menas kablar for
exempelvis matning, fordon, jarnvag, belysning, uppvarmning och vitvaror. Typiskt ar
ocksa att dessa produkter siljs i mindre volymer, dér specifikationer och standarder —
oavsett marknadssegment — ofta ar gemensamma. Den viktigaste marknadskanalen &r
saljkonceptet »Habia Xpress«, som &r en katalog pd Habias hemsida. Habia Xpress gor
det snabbt, enkelt och Gverskadligt att kdpa de cirka 3 000 standardprodukter Habia
erbjuder. Samtidigt saljs standardprodukter dven via externa aterférsaljare. 12%
KUNDER OCH KONKURRENTER

Marknaden for standardprodukter & mycket fragmenterad med en rad mindre féretag.
Kunderna éar i foérsta hand distributérer som séljer kabelprodukter vidare till olika
slutanvandare. En annan stor kategori ar Original Equipment Manufacturer (OEM)
som tillverkar, monterar och séljer slutprodukter. De viktigaste kundkraven handlar om
hog tillganglighet samt konkurrenskraftiga pris- och kvalitetsnivder. Habias framsta
konkurrensférdelar ar produktbredd, kundanpassade saljkanaler och korta leveranstider.

MARKNAD OCH FORSALJNING 2008

Europamarknaden for standardprodukter vérderas till ungefar 1 miljard kronor. Habias
marknadsandel beraknas till 8 procent. Tyskland ar huvudmarknad foér Distribution
Products, féljt av Frankrike, Storbritannien och Norden. Forsaljningen till distributérer
och kablageforetag har utvecklats val, framst i Storbritannien och Nederlanderna. Under
2008 stod Distribution Products fér 12 procent av Habias omsattning.

Hogtflygande kabelprojekt

BEGREPPET »THE SKY is the limit«
stammer inte pa Habia. Foéretaget gar
langre &n sad och tar kabelverksamhe-
ten ut i rymden. Bakom projektet star
amerikanska NASA och European Space
Agency (ESA). Habias kablar ingér i tva
olika satellitsystem.

— Var roll ar att leverera kabel for
stromforsérjning och styrning av olika
elektroniska enheter i satelliterna, berat-
tar Martin Sears, vice VD for Habia. Iro-
niskt nog fick Distribution Products, som
normalt arbetar med standardprodukter,
saledes leverera kabel till en mycket
avancerad applikation.

ISKALL TEKNIK

Satelliterna — eller teleskopen som det
snarare handlar om — heter Planckt och
Herschel-SPIRE. De ska studera vad som
hande i universums tidigaste barndom
samt leta efter infrardd strélning. Kon-
struktionen &r fascinerande och innebéar
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att sérskilda motorer ombord fryser ned
delar av apparaturen. Orsaken till detta
&r lika enkel som genial — tekniska appli-
kationer som ar »nedfrysta« drar mycket
mindre strém, vilket gor energiforsorj-
ningen effektivare.

— Vi har levererat sma, smidiga latt-
viktskablar som &ven klarar kraven pa
laga temperaturer. Kablarna far heller
inte innehalla nagra fororeningar eller
frammande &mnen, vilket skérpt kvali-
tetskraven i tillverkningen, séger Martin
Sears.

Under 2007 och 2008 har Habia
arbetat med tester och med att ta fram
prototyper for projektet. Enligt pla-
nerna ska satelliterna skjutas upp under
20009.

— Vi séljer inte sa stora volymer i
denna typ av specialprojekt, avrundar
Martin. Samtidigt ar satellitteknik en
véxande nisch, som blir allt intressan-
tare for oss. m
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Varderingar varnar etik och ansvar

| hela néringslivet har etik och socialt
ansvar kommit alltmer i fokus. Det géller
inte minst i foéretag som tillverkar eller
képer in produkter internationellt. Habia
utgar fran tre vérderingar, som ska bana
vég for en sund och ansvarsfull foretags-
kultur — Transparency, Reliability och
Integrity.

Tillverkning i fyra lander och egna saljor-
ganisationer pa ett tiotal olika marknader
gbr Habia internationellt. Etableringen
pa manga platser ger ocksa arbetet
med etik och socialt ansvar en extra
dimension — detta i ett lage nar foreta-
gens ansvarstagande diskuteras mer an
nagonsin och Corporate Citizenship, hall-
bar affarsutveckling och Corporate Social
Responsibility &r begrepp for dagen.

— | Habias fall kopplas dessa begrepp
till de karnvarderingar vi arbetar med —
Transparency, Reliability och Integrity,

sager Habias VD Johan Vinberg. For

att bli framgangsrika maste vi ha med-
arbetare som trivs och utvecklas hos
oss. Varderingar bidrar till detta och till
att Habia forknippas med en sund och
ansvarsfull féretagskultur.

Vérderingarna halls levande i den
interna dialogen, till exempel via infor-
mationsmaterial, pa chefsmoten och
konferenser dér medarbetarna samlas.
De ar ocksa en del av introduktionen till
nyanstéllda i foretaget.

TYDLIGA FORVANTNINGAR
Begreppet Transparency handlar om att
vara 6ppen, tydlig och hela tiden férsoka
ge ratt information till ratt personer. Det
banar vag for battre beslutsfattande,
men ocksa for att chefer och medarbe-
tare har ratt forvantningar pa varandra.
— Reliability ar ett 16fte om att halla
vad vi lovar — bade till varandra och till
kunder, leverantérer och andra utanfér
Habia, forklarar Johan Vinberg. Integrity

innebér att vi féljer lagar och férord-
ningar, men ocksa att vi har en affars-
kultur dar mutor, karteller och liknande
inte far férekomma.

BRA VILLKOR

Pa senare ar har Habia etablerat egen
verksamhet i Kina och den har expansio-
nen fortsatter. | detta lage blir kraven pa
socialt ansvarstagande extra tydligt.

— Vi har bra anstéallningsvillkor, som
gar langt utéver vad de formella regelver-
ken kréver, beréttar Johan Vinberg. Har
ingar exempelvis sjuk- och foéraldrapen-
ning, fria luncher och resor till jobbet.
Andra sjélvklara inslag ar en ljus och ren
arbetsmilj6, som &r helt i nivd med vara
anlaggningar i Europa.

Habias arbete med etiska riktlinjer
fortsatter. | nasta steg ska bland annat
inkdpsarbetet ses Gver sa att policys och
arbetsrutiner pa ett tydligt satt fangar
upp det sociala ansvaret. |
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KVALITET

Habias samtliga anlaggningar &r idag certifierade enligt 1SO
9001. Dessutom lever foretaget upp till harda kvalitetskrav, som
kunder inom bland annat férsvars- och karnkraftsektorn stéller
pa tillverkningen. Det praktiska kvalitetsarbetet handlar om
att identifiera och méta olika kundkrav. Interna kvalitets- och
férbattringsprogram bidrar i detta arbete, dar slutmalet ar en hog
och jamn kvalitet. Hit réknas insatser for att standardisera rutiner
och arbetsmoment, stabilisera arbetsprocesser, minska skrotavfall
samt forbattra ledtider och leveranssakerhet. En aktuell satsning
kallas 5S och involverar samtliga medarbetare i férbattringsarbetet.
Forenklat bygger konceptet pa att alla medarbetare far information
och utbildning kring mal och férvantningar. Darefter formas
handlingsplaner som foljs upp regelbundet pa varje arbetsplats.

MILJO

Habias svenska verksamhet ar certifierad enligt 1SO 14000.
Sedan 2000 ar fabriken i Soderfors en sa kallad B-verksamhet
med ett produktionstillstand som utfardats av Lansstyrelsen.
Ett atgardsprogram for att begransa diffusa utslapp av flyktiga
organiska foreningar har slutforts. | nasta steg invantar Habia
svar fran myndigheterna vad galler utfallet fran programmet.
Under 2008 har ocksa arbetet med REACH prioriterats —
EU-férordningen om kemikalier och saker kemikalieanvandning.
Habia har aven fortsatt att utveckla kallsorteringen for att minska
foretagets negativa miljopaverkan. | slutet av aret intensifierades
arbetet med att minska mangden skrot fran produktionen. Detta
blir ocksa ett fokusomrade under 2009. Samtidigt fortgar arbetet
med att reducera elforbrukningen. Malen for 2007 uppnaddes,
men daremot inte for 2008. Infér 2009 utvarderar Habia nya
mojligheter for att sénka elférbrukningen.

SOCIALT ANSVAR

Arbetet med socialt ansvar utgér ifran FNs och OECDs »The
ten principles«, som behandlar fragor om manskliga rattigheter,
barnarbete, tvangsarbete, miljé och korruption. Dartill ar foretagets
egna varderingar — Transparency, Reliability och Integrity — styrande
i detta arbete. Varderingarna &r en del av riktlinjerna, som chefer
och medarbetare ska utga fran i bade interna och externa kontakter.
Tillampningen av varderingarna kommuniceras |6pande i Habias
interna dialog.

MEDARBETARE

Antalet anstéllda har 6kat med 37 personer till 452 (415). Av
denna okning star forvarvade CS Technology fér 13 personer. |
lagkostnadslanderna Kina och Lettland har antalet anstallda stigit
med 14 personer till 120 (106). | Sverige 6kade antalet anstéllda
med 2 personer, exklusive CS Technology, till 227 personer. |
Tyskland har Habia 64 medarbetare (62).
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Alma AB (publ)
avger harmed forvaltningsberéattelse och arsredovisning for verk-
samhetsaret 2008, bolagets tjugosjatte verksamhetsar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Under 2008 var efterfragan god fran i stort sett alla kundgrup-
per till och med oktober ménad medan aret avslutades med lagre
orderingangstakt. Den viktigaste kundgruppen, verkstadsindustri,
har utvecklats val liksom telekom och chassifjadrar. Inom telekom
har prispressen varit stor och fér att méta denna har kapacite-
ten i Habias Kinafabrik utékats och produktion flyttats dit. Fullt
resultatgenomslag av denna kostnadssankning uppnas fran och
med ingangen av 2009.

Sammantaget innebar detta att orderingangen under 2008
Okade med 7 procent till 1 785 Mkr (1 665). Nettoomséattningen
6kade med 11 procent till 1 836 Mkr (1 654). Andelen utlands-
forsaljning var 80 procent (80). Under aret forvarvade Lesjofors
fjadertillverkaren Stece Fjadrar AB och Habia kablageféretaget
CS Technology AB. Exklusive dessa foretagsforvarv kade orderin-
gangen med 5 procent och nettoomséattningen med 9 procent.

Rorelseresultatet var 302,4 Mkr (289,6) och roérelsemargina-
len 16,5 procent (17,5). Redovisat resultat uppgick till 216,7 Mkr
(205,5). Resultatet fore skatt har paverkats med -3,5 Mkr (-3,2)
till foljd av férandrade valutakurser.

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 1 836 1654 1488 1323 1202
Resultat efter finansnetto 295 283 262 200 155
Redovisat resultat 217 206 152 142 115
Eget kapital 960 847 748 709 566
Balansomslutning 1461 1349 1218 1180 1119

Dotterbolagen
Lesjofors, som ar en fullsortimentsleverantér av standard- och
specialproducerade industrifjadrar, trad- och banddetaljer 6kade
orderingangen med 6 procent till 1 111 Mkr (1 046). Nettoom-
sattningen uppgick till 1 151 Mkr (1 032), en 6kning med 12 pro-
cent. Bortsett fran férvarvade Stece Fjadrar tkade orderingangen
med 4 procent och faktureringen med 9 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 251,6 Mkr (222,7) och rérelsemarginalen till 21,9
procent (21,5).

Inom Lesjofors bedrivs verksamheten i tre affarsomra-

den, Industrifjadrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Inom alla

affarsomraden vaxte orderingdng och fakturering. Hogst tillvaxt-
takt hade Chassifjadrar. Samtliga tre affarsomraden har god I16n-
samhet.

Habia Cable, som tillverkar specialkabel, 6kade orderingangen
med 9 procent till 673 Mkr (619). Nettoomséattningen var 685
Mkr (622), en 6kning med 10 procent. | jamférbara enheter steg
orderingangen med 3 procent och faktureringen med 9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 71,8 Mkr (89,7) och rérelsemargina-
len nadde 10,5 procent (14,4).

Sa gott som hela Habias forséljningsékning ar hanforlig till
kunder inom telekomindustrin dar den fortsatta prispressen har
forsémrat marginalerna. Under hosten har en stor del av produk-
tionen av telekomprodukterna flyttats till tillverkningsenheten
i Kina. Full resultateffekt av denna kostnadsbesparing nas vid
ingangen av 2009.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar framst av att dga och forvalta
aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag samt svara for
vissa koncerndvergripande funktioner. Bolaget, som inte har nagon
extern forsaljning, redovisar ett resultat efter finansnetto pa 58,4
Mkr (207,3). | detta resultat ingar utdelningar fran koncernféretag
med 75,0 Mkr (232,0). Det redovisade resultatet var 60,9 Mkr
(213,7).

INVESTERINGAR

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 89
Mkr (79) att jamfora med avskrivningar pa 68 Mkr (65). 58 Mkr av
investeringarna har gjorts inom Lesjoéfors och 31 Mkr inom Habia.
Genom foretagsforvarven tillkom ytterligare 8 Mkr i materiella
anlaggningstillgangar.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingskostnaderna avser i normalfallet orderbunden utveck-
ling och kostnaderna belastar respektive order.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 150,1 Mkr (71,0). Lik-
vider vid foretagsforvarv har belastat kassaflédet med 23,3 Mkr
(48,9). Réntebarande skulder minskat med kassamedel, rante-
barande nettoskulder, har minskat med 14,4 Mkr under aret till
18,4 Mkr (32,8). Tillganglig likviditet, definierat som kassamedel
med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, var vid
arsskiftet 500 Mkr (387).

Soliditetenvarvid arsskiftet 65,7 procent (62,8). Rantebarande

FORVALTNINGSBERATTELSE 29



nettoskulder i férhallande till eget kapital, nettoskuldsattningsgra-
den, var 1,9 procent (3,9).

RANTABILITET

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital var 28,3 procent
(29,9). Det genomsnittliga egna kapitalet forrdntades med 23,5
procent (25,1).

PERSONAL
Antalet anstallda var 1 220 personer (1 163), en 6kning med 57
personer, varav 36 tillkommit genom foretagsférvarv. | lagkost-
nadsldnderna Kina och Lettland har antalet anstélida 6kat med
40 personer till 251 personer (211). | évriga koncernbolag har
personalen netto minskat med 19 personer. Under fjarde kvartalet
har beslut fattats om personalneddragningar som minskar antalet
anstallda med ytterligare cirka 100 personer férutom de 100 per-
soner som lamnade koncernen innan arsskiftet.

Av de anstallda arbetar 532 personer (496) i Sverige och 668
(667) utomlands.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 3 300 aktiedgare (3 000). Storste agare ar
Anders Wall med familj och bolag med 12,8 procent av kapitalet
och 37,1 procent av résterna. Andra kapitalmassigt stérre agare
ar Svolder AB med 10,1 procent, Kjell och Marta Beijers stiftelse
6,1 procent, Anders Walls stiftelser 5,7 procent, Livférsékrings AB
Skandia 5,2 procent, Lannebo Fonder 4,9 procent och Swedbank
Robur Fonder samt Didner & Gerge Aktiefond med vardera 4,4
procent.

MILJO
Tio av Lesjofors 14 produktionsenheter &r certifierade enligt 1SO
14001. Fyra av dessa certifierades under 2008. Alla anlaggningar
ar B-anlaggningar innebarande att de har férhallandevis lag milj6-
belastning. Vid fabrikerna sorteras allt avfall i olika fraktioner. De
storsta fraktionerna ar vatt slipavfall, deponi och ramaterial. Ett
annat prioriterat omrade ar resursutnyttjande inom produktionen.
Habias svenska produktionsenhet ar certifierad enligt 1SO
14000 och &r en B-anlaggning med relativt |ag miljobelastning.
Ett atgardsprogram for att begransa utslappet av flyktiga kolvaten
har slutférts under 2008. Andra prioriterade omraden ar resursut-
nyttjande, minskad elférbrukning och minskat spill fran produk-
tionen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer bestar av bland
annat affarsméssiga risker och finansiella risker. Affarsmassiga ris-
ker kan avse storre kundexponeringar mot enskilda branscher eller
foretag. Finansiella risker avser framst valutarisker som uppstar
genom att 80 procent av férsaljningen sker utanfér Sverige medan
cirka 60 procent av produktionen sker i Sverige.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
28. Betraffande de affarsmassiga riskerna sker strategiskt arbete
med att bredda kundbasen bade geografiskt och branschmas-
sigt. Bedémningen &r att koncernen har en god riskspridning
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pa branscher och foretag. Det radande konjunkturlaget innebar
generellt att foretagens finansiella situation har férsémrats. Detta
innebar att risken har ékat att kunder inte kan uppfylla sina betal-
ningsataganden. Ut6ver detta, & bedémningen att det inte har
tillkommit nagra vasentliga risker under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang.

UTSIKTER FOR 2009

Konjunkturen férsamrades markant under slutet av 2008 och Bei-
jer Almakoncernen markte av detta i form av en férsvagad efterfra-
gan under framfor allt november och december. Det finns starka
skal som talar for att 2009 globalt blir ett lagkonjunkturar med
svag efterfrdgan aven for Beijer Alma. Koncernen har en stark
finansiell stallning vilket ger mojligheter att agera offensivt i det
svaga konjunkturlaget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att till bolagsstam-
mans férfogande stdende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 209 014
Arets resultat 60 938
Summa 269 952

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 5,00 kr per aktie 137 155
132 797
269 952

| ny rékning balanseras

Summa

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgér moderbolagets soliditet till 65
procent och koncernens soliditet till 57 procent. Soliditeten ar
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verk-
samhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och
koncernen bedéms kunna uppréatthallas pa en fortsatt betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran att full-
gora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed
férsvaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 3,4 1 836 306 1 654 356 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 -1187 590 -1 035 250 - -
Bruttoresultat 648 716 619 106
Foérsaljningskostnader 1,5,7,8 -194 101 -178 107 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -153 732 -152 222 -31670 -33 422
Ovriga rérelseintakter - - 13 700 13 200
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 1474 786 - -
Rorelseresultat 7,8 302 357 289 563 -17 970 -20 222
Intakter fran andelar i koncernféretag 9 - - 75 000 232 000
Ranteintakter 7 133 5651 9 902 538
Nedskrivning av vardepappersinnehav - - -6 594 -
Rantekostnader -14 458 -12 516 -1 899 -4 991
Resultat efter finansnetto 295 032 282 698 58 439 207 325
Skatt pa arets resultat 10 -78 313 -77 183 2 499 6 403
Redovisat resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 216719 205 515 60 938 213728
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 7,90 7,49 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 5,00 5,00
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tiligangar
Goodwill 12 130 592 116 162 - -
Licenser 187 235 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 13 17 166 15 890 - -
Byggnader 14 175 652 172 073 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 258 742 215291 - -
Inventarier, verktyg och installationer 16 31914 31078 1519 936
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 26 7 020 1614 - -
Andra langfristiga fordringar 3 057 2671 - -
Andra vardepappersinnehav 17 17 508 22 928 17 508 22871
Andelar i intresseforetag 18 15 399 29 876 - -
Andelar i koncernféretag 19 - - 192 444 196 774
Summa anliggningstillgangar 657 237 607 818 211471 220 581
Omsittningstillgangar
Varulager 20 325775 267 361 - -
Fordringar
Kundfordringar 21 272 671 269 821 - -
Fordringar koncernféretag - - 367 647 432 872
Ovriga fordringar 22 23671 22 243 142 356
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 19 931 16 796 670 505
Likvida medel 24 161 495 165 343 53 52
Summa omsittningstillgdngar 803 543 741 564 368 512 433 785
Summa tillgangar 1460 780 1 349 382 579 983 654 366
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 114 296 114 296
Ovrigt tillskjutet kapital 165 351 165 351
Reserver 28 405 -4 852
Balanserad vinst inklusive arets resultat 651 513 571 952
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 959 565 846 747
Minoritetsintresse 3 285 —
Summa eget kapital 962 850 846 747
Aktiekapital 114 296 114 296
Reservfond 165 351 165 351
Summa bundet eget kapital 279 647 279 647
Balanserad vinst 209014 71 840
Arets resultat 60 938 213728
Summa fritt eget kapital 269 952 285 568
Summa eget kapital 549 599 565 215
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 26 26 941 27 297
Pensionsforpliktelser 27 362 358
Skulder till kreditinstitut 28 80 382 40 383
Summa langfristiga skulder 107 685 68 038
Kortfristiga skulder
Checkkredit 28 72 958 135 681 12 061 60 697
Skulder till koncernféretag - - 6 502 13 629
Leverantérsskulder 83516 90 258 671 1 050
Skatteskulder 16 326 27 381 2 063 1 056
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 153 679 128 292 8517 12 323
Skulder till kreditinstitut 28 26 175 21 693 - -
Ovriga kortfristiga skulder 30 37 591 31 292 570 396
Summa kortfristiga skulder 390 245 434 597 30 384 89 151
Summa eget kapital och skulder 1460 780 1 349 382 579 983 654 366
Stéllda sakerheter 31 371 377 320 386 12 260 12 260
Ansvarsforbindelser 32 2 564 6 526 2 000 4 000
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Forandringar eget kapital

) Balanserad
Ovrigt vinst Summa
Aktie- tillskjutet inklusive arets Minoritets- eget

Koncernen kapital kapital Reserver resultat intresse kapital
31/12 2006 114 296 165 351 -8 007 476 161 - 747 801
Vérdeférandring sakringsreserv - - -2 282 - - -2 282
Omrakningsdifferenser - - 5437 - - 5437
Summa intékter/kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - 3155 - - 3155
Arets resultat - - - 205515 - 205515
Summa intékter och kostnader - - 3155 205 515 - 208 670
Utdelning avseende 2006 - - - -109 724 - -109 724
31/12 2007 114 296 165 351 -4 852 571 952 - 846 747
Vardeférandring sakringsreserv - - -14 658 - - -14 658
Omrakningsdifferenser — — 47 912 — — 47 912
Summa intédkter/kostnader -
redovisade direkt mot eget kapital - - 33 254 - - 33 254
Arets resultat - - - 216 719 - 216 719
Summa intékter och kostnader - - 33 254 216 719 - 249 973
Utdelning avseende 2007 - - - -137 155 - -137 155
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 114 296 165 351 28 402 651 516 - 959 565
Minoritetens andel av eget kapital
i Lesj6fors Gas Springs LV - - - - 3285 3 285
31/12 2008 114 296 165 351 28 402 651 516 3 285 962 850

Aktie- Reserv- Balanserad Arets  Summa eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2006 114 296 165 351 77 082 40 647 397 376
Omféring av foregaende ars resultat - - 40 647 -40 647 -
Lamnad utdelning - - -109 724 - -109 724
Koncernbidrag minskat med skatt - - 62 571 - 62 571
Fusionsresultat - - 1264 - 1264
Arets resultat - - - 213728 213728
31/12 2007 114 296 165 351 71 840 213728 565 215
Omféring av foregaende ars resultat - - 213728 -213728 -
Lamnad utdelning - - -137 155 - -137 155
Koncernbidrag minskat med skatt - - 57 638 - 57 638
Fusionsresultat - - 2963 - 2963
Arets resultat - - - 60 938 60 938
31/12 2008 114 296 165 351 209 014 60 938 549 599

Foreslagen utdelning 5,00 kronor per aktie totalt 137 155.
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 302 357 289 563 -17 970 -20 222
Finansnetto 33 -7 913 -6 298 188 003 170 547
Betald skatt -95 130 -80 562 -19 797 —24 844
Ej kassaflodespaverkande poster 34 60 675 59 598 236 73
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 259 989 262 301 150 472 125 554
Férandring av varulager -39 794 -16 144 - -
Férandring av fordringar -1 558 -29 261 -39726 -81 108
Forandring av kortfristiga skulder 14 965 -20 604 19 458 31746
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 233 602 196 292 130 204 76 192
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -80 442 -66 549 -819 -754
Investering av immateriella tillgangar - -235 - -
Placeringar i dvriga aktier 20 659 -8 988 -1231 -3 790
Forandring av dvriga finansiella tillgangar -386 —-658 = -
Forvarv av bolag 35 -23 311 -48 886 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -83 480 -125 316 -2 050 -4 544
Kassaflode efter investeringar 150 122 70 976 128 154 71 648
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 52 665 - - -
Forandring av langfristiga skulder och checkkredit -72 023 12 915 -48 636 -24 491
Erhallet/lamnat koncernbidrag och &gartillskott
exklusive skatt - - 57 638 62 571
Utbetald utdelning -137 155 -109 724 -137 155 -109 724
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -156 513 -96 809 -128 153 -71 644
Forandring av likvida medel -6 391 -25 833 1 4
Likvida medel vid arets bérjan 165 343 191 128 52 48
Kursdifferens i likvida medel och forvarvad kassa 2543 48 - -
Likvida medel vid arets slut 24 161 495 165 343 53 52
Ej utnyttjade checkkrediter 338 580 221 327 162 939 89 303
Tillganglig likviditet 500 075 386 670 162 992 89 355
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Noter

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

SAMMANFATTNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS, sadana de antagits av EU. Kon-
cernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument.

Andringar av befintliga standarder som trétt i kraft 2008
* |AS 39 (Andring) och IFRS 7 (Andring), Omklassificering av finansiella
instrument. Koncernen tillampar ej andringen.

Tolkningar som trétt i kraft 2008

e |FRIC 14, IAS 19 Begransningen av en formansbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan, har ingen inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

e |FRIC 11, IFRS 2, Transaktioner med egna aktier, aven koncerninterna,
behandlar aktierelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller
som inbegriper koncernféretag (exempelvis optioner avseende ett moder-
foretags aktier). Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder dér &ndringen

&nnu inte har trétt i kraft och inte har tilldmpats i fértid av koncernen

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2008 har ett

flertal standarder och tolkningar publicerats som &r obligatoriska fér koncer-

nens redovisning och som géller fran 1 januari 2009, eller senare. Beijer

Alma tilldampar under 2008 inga standarder och tolkningar i fortid. De stan-

darder som kan paverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:

* |FRS 8, Rorelsesegment. IFRS 8 ersatter IAS 14, Segmentrapportering.
Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras utifran
ledningens perspektiv, vilket innebéar att den presenteras pa det satt som
anvands i den interna rapporteringen. For Beijer Almas del innebar detta
inte nagon férandring av de segment for vilka information ska lamnas.

* |AS 23 (Andring), Lanekostnader. Andringen innebér att det under vissa
omstandigheter blir obligatoriskt att aktivera lanekostnader som en del av
anskaffningsvardet for en tillgang. Koncernen kommer att tillampa IAS
23 (Andring) frén och med den 1 januari 2009.

* |IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter. Andringarna inne-
bér framfor allt férandringar i uppstallningsformerna och bendmningarna
av de finansiella rapporterna och kommer att paverka utformningen av
dessa. Koncernen kommer att tillampa IAS 1 (Andring) frén och med
den 1 januari 2009.

* IFRS 2 (Andring), Aktierelaterade ersattningar. Den &ndrade standarden
behandlar intjaningsvillkor och indragningar. Standarden har fér narva-
rande ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

* IFRS 3 (Andring), Rorelseforvarv. Tillampningen kommer att innebara en
férandring av hur framtida forvarv redovisas, bl a vad avser redovisning
av transaktionskostnader, eventuella villkorade kopeskillingar och suc-
cessiva forvarv. Andringen kommer att tillampas framatriktat fran raken-
skapsaret 2010 och kommer inte att innebéra nagon effekt pa tidigare
gjorda forvarv. Standarden ar fortfarande foremal for EU:s godkéannan-
deprocess.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte f& n&gon redovis-

ningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.
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Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgéngar.
De antaganden och beddmningar som gors géllande férvéntade kassaflo-
den och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa
basta mojliga bedomningar av framtida intékter och rérelsekostnader. De
nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pa ned-
skrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att féretags-
ledningen bedémer att rimligt mojliga forandringar i enskilda variabler inte
kommer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort varde. Det ar led-
ningens bedémning att det &ven med en viss variation i de viktigaste variab-
lerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra kundfordringar som
bedéms pa en individuell basis. Nettovardet speglar de belopp som férvéan-
tas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda pa balans-
dagen. Andrade forhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar kar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfort ytterligare fokus pa kreditprévning av
kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister
kan réra bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrdvande och kan stéra den normala affarsverksamheten.
For narvarande beddms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
finansiella placeringar med I6ptid understigande tre manader.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, samt bolag 6ver vilka
moderbolaget pa annat satt har bestammande inflytande, d v s har ratten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde for tillgdngar som lamnats som
ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller 6ver-
tagna skulder per éverlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanforbara
till forvarvet. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestams till skillnaden
mellan identifierbara tillgangars och overtagna skulder och eventualférplik-
telsers verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord vid férvarvstid-
punkten. De forvérvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet
vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotter-
bolagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.



Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmaéssig goodwill.

Under éaret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestammande inflytande
Over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster elimi-
neras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Omrékning av utldndsk valuta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvénds svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar fér dotterbolagen
i koncernen omréknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for aret.
Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2008-12-31 2007-12-31 2008 2007
usb 7,72 6,44 6,60 6,72
EUR 10,95 9,46 9,68 9,26
GBP 11,20 12,83 12,04 13,48

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomséattning eller
kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskon-
trakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I6per ut.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 %. Andelar i intressebolag
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter for-
vérvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i reser-
ver redovisas i posten Reserver. Ackumulerade férandringar efter forvarvet
redovisas som &ndring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav
redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Orealiserade internvinster eli-
mineras med den pé koncernen beldpande andelen av vinsten. Aven oreali-
serade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernre-
sultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resul-
tat redovisas efter skatt.

Segment

Rérelsegrenar innehaller produkter som &r féremal for risker och avkastning
som skiljer sig fran andra rérelsegrenar. Beijer Almas primara segment &ar
koncernens rorelsegrenar Fjadrar och Specialkabel. Geografiska marknader
tillhandahaller produkter inom en speciell ekonomisk miljé som skiljer sig
fran de risker och den avkastning som géller for de enheter som &r verk-
samma i andra ekonomiska miljoer. | koncernen klassificeras geografiska
omraden som sekundéara segment.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgérs av det verkliga vardet av forsaljning av
varor. Beijer Alma redovisar intékter nar risken for varan har overforts till
kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kund-
fordran ar sannolikt sakerstalld. Férsaljning redovisas netto efter moms,
rabatter, returer, kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta och efter
det att koncernintern forséljning har eliminerats.

Ranteintékter
Ranteintékter intéktsredovisas férdelat éver I6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga vérden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter upp-
komna forluster.

Véardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskju-
ten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang eller langfristiga
skulder. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kom-
mer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och upp-
skjuten skatt samt arets resultat.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag och intressebolag forutom dar tidpunkten for aterfo-
ring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig
framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av goodwill. Goodwill utgérs av
det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktier i forvar-
vade dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen
upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill
pa forvarv av intressebolag ingar i vérdet pa innehav i intressebolag och pro-
vas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vérdet
pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill ater-
fors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade
enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary som gett upphov till
goodwillposten. Foér beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov, se not 12.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Almakoncer-
nen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga
arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar
dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt rela-
terade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgif-
ter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar som sker
linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffningsvarde
och deras eventuella restvarde 6ver deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer
Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Inga avskrivningar gérs pa mark

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid
behov. | de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvérde.

Realisationsvinster och forluster bestams genom en jamfoérelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och férluster
redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singsperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
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nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Fram-
tida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiel-
la kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller
6vriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och réanta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt véasenligt kvarstar som agare
till tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrékningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt
beddms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgadngens redovisade vérde nérhelst det
finns en indikation pa att det redovisade vardet dverstiger dess atervinnings-
varde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde, minskat med férsaljningskostnader, och dess
nyttjandevérde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For
tillgdngar, andra an finansiella tillgadngar och goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om atervinning bér goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas,
med tillampning av férst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet (nettofdrsaljningsvéarde) pa balansda-
gen. Hel- och halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefattande
ravaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pa normal produktion. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forséljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillam-
pas kollektiv vardering. Rantekostnader ingér inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncer-
nen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: lane-
fordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det forsta redovis-
ningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgangar med undantag
for poster med férfallodag med mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfristiga
fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgadngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras
i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter
balansdagen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrékningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga vérde inte kan
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beréknas pa ett tillforlitligt satt vérderas till anskaffningsvéarde.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finan-
siella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med aganderatten.

Sakringsredovisning
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valuta-
kursforandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasékringsatgarder fér kom-
mersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserade transak-
tioner (kassaflédesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststéllda
finanspolicyn. Beijer Alma tillampar s&kringsredovisning pa de kontrakt
som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fort-
|6pande, huruvida de sakringsinstrument som anvands éar effektiva.
Sakringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster som
uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se aven not 28.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Lik-
vida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en
intraffad héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kréavs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernbolag och de anstallda. De féormansbestamda pensionsplanerna
avser ITP-planerna, som ar forsékrade i Alecta. Dessa redovisas som avgifts-
bestamda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig information,
se aven not 1. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redo-
visas som kostnad under den period de anstéllda utfért de tjanster som
avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstallda redovisas i enlighet med IFRS 2, Ersattningar till
anstallda. For narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Rédet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR
2.1 Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.



Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intressefo-
retag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter
forvarvet.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp (URA 7).

1 PERSONAL

Arbetsstéllen Genomsnittligt antal anstéllda

2008 2007
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 3 3
Dotterbolagen
Filipstad 100 98
Herrljunga 54 55
Karlstad 11 10
Ménsteras 23 -
Stockholm 67 53
Tierp 193 192
Véarnamo 52 54
Vaxjo 27 29
Summa Sverige 532 496
Varav méan 384 (371) och kvinnor 148 (125).
Mén Kvinnor  Totalt  Mé&n Kvinnor  Totalt
2008 2007
UTLANDET
Danmark 87 36 123 97 36 133
Finland 23 4 27 22 4 26
Norge 6 2 8 6 2 8
Lettland 29 40 69 34 44 78
Frankrike 4 2 6 4 2 6
Nederlanderna 4 2 6 4 2 6
Storbritannien 128 48 176 138 56 194
Tyskland 58 23 81 57 19 76
Hongkong 5 5 10 3 4 7
Kina 113 69 182 94 39 133
Summa utlandet 457 231 688 459 208 667
Totalt 841 379 1220 830 333 1163

Av antalet anstéllda ar 841 man (830) och 379 kvinnor (333).

Totalt finns 38 (36) styrelseledaméter i koncernens bolag, av dessa ér 37
(35) man.

Koncernbolagens 23 (21) verkstéllande direktdrer & samtliga man. | moder-
bolagets styrelse ar 7 (6) av 8 (7) man och verkstéllande direktoren ar man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

2008 2007
Lon/arvode, VD och styrelse 20736 19773
Varav tantiem, VD och styrelse 4 907 5396
Sociala avgifter, VD och styrelse 10778 10 782
Varav pensionskostnader 4 554 4 482
Lon, 6vriga 185 703 164 887
Sociala avgifter, 6vriga 78 041 71447
Varav pensionskostnader 13770 13 309
Utomlands har l6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
varav  Sociala varav Sociala varav  Sociala varav Lon  Sociala
Lon tantiem  avgifter pens.kostn Lon avgifter Lon tantiem  avgifter pens.kostn avgifter
2008 2007
Danmark 1339 - 116 113 56 331 4165 1059 37 83 81 59215 4185
Finland 1756 211 445 233 9900 1952 1706 167 420 195 8 547 2 052
Norge 1041 115 309 42 4142 1 066 944 93 208 46 4 001 551
Lettland 521 - 146 - 5807 1657 526 66 148 - 4670 1217
Frankrike - - - - 3117 1510 - - - - 4 324 1463
Nederlanderna - - - - 3407 1123 - - - - 4 352 194
Storbritannien 6415 566 1199 803 56 231 4 964 5 587 135 944 750 55017 5 554
Tyskland 3514 136 319 19 27743 5091 3176 102 324 74 27 363 4676
Hongkong - - - - 4 099 769 - - - - 4 508 215
Kina 364 - 38 - 7 056 2153 - - - - 4 463 1 646
Ryssland - - - - 639 - - - - - - -
Summa I6ner
och ersattningar 14950 1028 2572 1210 178472 24450 12998 600 2127 1146 176460 21753
Summa léner och ers.
i Sverige enligt ovan 20736 5107 10778 5802 185703 78041 19773 5396 10782 4482 164 887 71447
Totalt koncernen 35686 6135 13350 7012 364175 102491 32771 5996 12909 5628 341347 93200
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Moderbolaget 2008 2007
Lon/arvode, VD och styrelse 9 064 9873
Varav tantiem, VD och styrelse 2 468 3881
Sociala avgifter, VD och styrelse 4242 4 645
Varav pensionskostnader 2901 1 566
Lon, 6vriga 4 552 5 669
Sociala avgifter, 6vriga 2 399 2714
Varav pensionskostnader 878 806

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
Finansiell Rapportering, UFR:6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare,
ar detta en formansbestamd plan. For rakenskapsaret 2008 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Den 31 december 2008 uppgick Alectas éverskott matt som den kollektiva
konsolideringsnivan till 111 procent (2007: 152 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Anstillningsforhallanden och ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. N&got sarskilt arvode for
kommittéarbete utgér ej. For anstallda inom koncernen utgér ej arvode for
styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundlén inklusive bilférman, tantiem och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktéren, verkstéllande direktérerna i de
tva dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.

Férdelningen mellan grundlén och tantiem ska sté i proportion till perso-
nens ansvar och befogenhet. For den verkstallande direktéren &r tantiemet
maximerat till 100 procent av grundlén. For dvriga inom ledningsgruppen ar
tantiemet maximerat till 40-100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Tantiemet baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner och bilférmaner till verkstallande direktéren och 6vriga
inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.

Styrelsen avser att foresla arsstamman att principerna ar oférandrade
for 2009.

Ersattningar och férmaner under aret 2008

Styrelsearvode/grundlon Pensions-
inklusive bilféman _ Tantiem kostnader Summa
Styrelsens ledamoéter
(arvode utbetalt i enlighet med
beslut pa arsstamma 2007 till
7 personer) 1800 - - 1800
Ledningsgruppen 5 personer 11 162 5812 3976 20950
Varav verkstallande direktdren 4796 2 468 1653 8917
Summa 12 962 5812 3976 22750
Ersattningar och férméaner under aret 2007
Styrelsearvode/grundlon Pensions-
inklusive bilféman _ Tantiem kostnader Summa
Styrelsens ledamoéter
(arvode utbetalt i enlighet med
beslut pa arsstamma 2006 till
7 personer) 1538 - - 1538
Ledningsgruppen 5 personer 10971 7 041 3844 21 856
Varav verkstéllande direktdren 4 454 3881 1 566 9901
Summa 12 509 7 041 3884 23394

Inom styrelsen har ordféranden erhallit 750 000 kr (537 500) i arvode och
ovriga 6 (6) ledamoter 175 000 kr (150 000) vardera i arvode.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. | belop-
pen ovan ingar sarskild I6neskatt med 24,26 procent av premien.
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Anstillningsforhallanden

Verkstéllande direktéren

Uppsagningstiden fran bolagets sida & 24 manader och fran den anstéall-
des 9 manader. Uppsagningslénen skall inte avraknas mot andra inkom-
ster. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med ett
belopp som utgér 30 procent av grundlén exklusive bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 18 och 24 méanader.
Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagningslo-
nen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern &r 65
ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till
25-30 procent av grundlén exklusive bilférman.

2 STYRELSE

Anders Wall, Utbildning: Studier vid Handelshogskolan i Stockholm. Med
Dr h.c. Generalkonsul. Styrelseledamot sedan: 1992. Styrelseordférande
i Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser,
Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgongava
Foretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Stif-
telsen Anders Walls Professur i Entreprendrskap m fl. Uppsala Universitets
Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA. Hedersledamot
KSLA. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/Beijer-
invest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande
1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-. Tidigare sty-
relseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivarden, Uddeholm, Bille-
rud, Group Bruxelles Lambert.

Anders G. Carlberg, Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB,
Séakl, Mekonomen m fl. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Nobel
Industrier och J.S. Saba och Axel Johnson International samt vWD i SSAB.

Thomas Halvorsen, Utbildning: Fil kand. Styrelseledamot sedan 1992.
Styrelseledamot i Cancerfonden. Tidigare befattningar: VD Fjarde AP-
Fonden, befattningar pa Handelsbanken.

Goran W Huldtgren, Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.
VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983. Styrelseledamot
i: LeanOn AB. Tidigare befattningar: egen féretagare sedan 1968.

Peter Nilsson, Utbildning: Civilingenjor Linkopings Tekniska Hoégskola. VD
och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008. Styrelseleda-
mot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska Handelskammaren
m fl. Tidigare befattningar: Bl a affarsomradeschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Marianne Nivert, Utbildning: Teleingenjor, Fil kand. Styrelseledamot sedan
2002. Styrelseordférande i Posten AB och Radda Barnen. Styrelseledamot
i SSAB, Wallenstams Byggnads AB, Systembolaget AB. Tidigare befatt-
ningar: VD och koncernchef Telia AB, vWD och chef natverksamheten Telia
AB, vWD och Chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Ullberg, Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, Eneqvist-
bolagen, Tieto och Studsvik. Styrelseledamot i: Atlas Copco, Sapa Holding
och Akers. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal,
vWD och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall, Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, Palo Alto, USA. VD Bisnode AB. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m fl. Tidigare befattningar:
VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson, Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm. VD
och koncernchef Beijer Aima AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan
2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Styrelseledamot i: Posten AB. Tidi-
gare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirek-
tér Scania AB, vWD LGP Telecom AB.



3 NETTOOMSATTNING

Koncernen 2008 2007
Sverige 369 877 321 896
Ovriga EU 1 090 080 930 660
Ovriga Europa 116 323 168 553
Asien 208 965 198 610
Ovriga varlden 51 061 34 637
Totalt 1 836 306 1 654 356

4 INFORMATION OM RORELSEGRENAR OCH
GEOGRAFISKA OMRADEN

Rorelsegrenar

Koncernen &r organiserad i tva underkoncerner; Lesjofors (fjadrar) och Habia
Cable (specialkabel). Dessa har egen tillverkning, administration, utveckling
och marknadsféring. Varje underkoncern leds av en VD. Underkoncernerna
utgér den primara indelningsgrunden.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara segment. Informationen
nedan avser externa intakter i de geografiska omraden dar kunderna ar loka-
liserade. Informationen rérande investeringar och tillgangar ar baserade pa
var tillgdngarna ar lokaliserade.

Rorelsegrenar

2008 Ovrigt

Mkr Fjadrar Specialkabel (moderbolag m m) Eliminering Koncernen
Nettoomsattning 1151,2 684,9 0,2 - 1836,3
Rorelseresultat 251,6 71,8 -21,0 - 302,4
Resultat fore skatt 243,6 64,3 -12,9 - 295,0
Tillgangar 9445 495,6 580,1 -559,4 1460,8
Skulder 495,6 258,4 30,5 -286,6 497,9
Investeringar 57,5 30,6 1,0 - 89,1
Av- och nedskrivningar 44,3 23,4 0,5 - 68,2
Resultatandel i intresseféretag 2,1 - -0,6 - 1,5
2007

Mkr

Nettoomsattning 1032,3 622,0 0,1 - 1 654,4
Rorelseresultat 222,7 89,7 -22,8 - 289,6
Resultat fore skatt 223,2 86,3 -26,8 - 282,7
Tillgangar 863,4 457,2 688,8 -660,0 13494
Skulder 378,9 2444 98,4 -219,1 502,6
Investeringar 55,4 23,5 0,3 - 79,2
Av- och nedskrivningar 41,4 23,6 0,3 - 65,3
Resultatandel i intresseforetag 0,9 - -0,1 - 0,8
Geografiska omraden

2008 Ovriga Ovriga Ovriga
Mkr Sverige EU Europa Asien varlden
Nettoomséttning 369,9 1090,1 116,3 209,0 51,0
Investeringar 41,3 31,1 0,1 16,6 -
Tillgangar 726,6 559,1 15,0 160,0 -
2007

Mkr

Nettoomséttning 321,9 930,7 168,6 198,6 34,6
Investeringar 56,3 13,1 0,1 9,7 -
Tillgangar 755,4 472,2 12,9 109,0 -
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5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt
nedan.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag 2 660 2412 530 597
Ovriga revisorer
- revisionsuppdrag 1117 1 059 - -
- andra uppdrag 294 231 - -
Totalt 4071 3702 530 597

Kostnader for produktutveckling ingér i koncernens administrationskostna-
der med 15 405 (12 419).

6 INTAKTER FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2008 2007
Andel av resultat fran:

- Hanil Precision Co Ltd 0 115
- Stece AB 2 064 759
- BCB Baltic AB -590 -88
Totalt 1474 786

7 RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar och nedskrivningar enligt
foljande:

Koncernen 2008 2007
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 47 805 45793
Inventarier, verktyg och installationer 10 292 10 099
Byggnader 9994 9 335
Markanlaggningar 83 81
Licenser 38 4
Totalt 68 212 65 312

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer
gjorts med 236 (73).

8 OPERATIONELL LEASING

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt
foéljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Arets leasingkostnad 15802 14836 1118 1540
Framtida minimileasingavgifter
har féljande férfallotidpunkter
Inom ett ar 14917 10020 1555 1 090
Senare &n ett men inom fem 41 347 39872 2 800 3890
Senare &n fem ar 12438 15317 - -
Totalt 68 702 65 209 4 355 4 980

Den 6vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rérelselokaler.

9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2008 2007
Anteciperad utdelning fran:

Habia Cable AB 10 000 52 000
Lesjofors AB 65 000 180 000
Totalt 75 000 232 000
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10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

-80683 -76 693 -20 150 -17 809

Aktuell skatt fér perioden
Temporara skillnader avseende

— obeskattade reserver 1324 515 - -
— avséattningar for strukturkostnader 372 =117 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 22415 24333
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 674 -888 234 -121
Totalt -78313 -77183 2499 6403
Skillnad mellan skattekostnad och 28 procent skatt
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Resultat fore skatt 295032 282698 58 439 207 325
28 % skatt -82609 -79156 -16363 -58051
Skatt for perioden -78 313 -77 183 2 499 6 403
Skillnadsbelopp 4 296 1973 18 864 64 454
Specifikation av skillnadsbelopp
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Effekt av:
- skatt hanforlig till tidigare ar 674  -888 234  -121
- utlandska skattesatser 1584 3501 - -
- ej avdragsgilla poster -4091 -2756 -2373 -385
- ej skattepliktiga intakter 5714 1516 21003 64 960
Ovrigt 415 600 = =
Totalt 4296 1973 18864 64454

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 26,6 procent (26,2).

11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2008 2007
Anvént resultat for berakning av:
Redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 216 719 205515
Antal aktier 27 431 100 27 431 100

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller optioner sa
antalet utestaende aktier ar detsamma bade fore och efter utspadning.

12 GOODWILL

Koncernen 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 120 223 74 493
Forvary 5095 42 985
Omrékningsdifferenser 9 335 2 745
Utgaende ack. anskaffningsvirde 134 653 120 223
Ingdende nedskrivningar 4061 4061
Arets nedskrivningar - -
_Utgaende ack. nedskrivningar 4 061 4061
Redovisat vérde 130 592 116 162

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Koncernens totala redovisade goodwillvarden férdelar sig pa rérelsegrenarna:

Koncernen 2008 2007
Fjadrar 67 765 65416
Specialkabel 62 827 50 746
Summa 130 592 116 162

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill.
Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berakningar av nyttjandevarde.
Dessa varden bygger pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta
aret baserar sig pa respektive bolags planer. For efterféljande ar ligger den
antagna tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna, pa 2-3 %, d vs en niva
som bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan.

Budgeterad rérelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.



Féljande diskonteringsréantor fore skatt har anvants vid utgangen av 2008:
Egen kapitalfinansiering 11 %
Skuldfinansiering 6 %
Végd finansieringskostnad 8 %

Bolagets bedémningar &r att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda antaganden, inte
skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett varde understigande det redovisade vardet. Inga ned-
skrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ar.

13 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Koncernen 2008 2007
Ingéende anskaffningsvarde 17 415 19 254
Inkop 264 385
Omklassificeringar - -2 744
Omrakningsdifferenser 1155 520
Utgdende ack. anskaffningsvirde 18 834 17 415
Ingaende avskrivningar 1525 1444
Arets avskrivningar 83 81
_Utgéende ack. avskrivningar 1608 1525
Arets nedskrivningar 60 =
_Utgaende ack. nedskrivningar 60 -
Redovisat varde 17 166 15 890
Bokfort véarde mark i Sverige 7276 7213
Taxeringsvarde mark i Sverige 10 455 11 155
14 BYGGNADER
Koncernen 2008 2007
Ingadende anskaffningsvarde 261 444 237 846
Inkop 4271 21702
Forsaljning och utrangeringar - -2 283
Omrakningsdifferenser 16116 4179
_Utgaende ack. anskaffningsvérde 281 831 261 444
Ingéende avskrivningar 89 371 78 621
Arets avskrivningar 9994 9335
Omrékningsdifferenser 5853 1415
Utgaende ack. avskrivningar 105 218 89 371
Arets nedskrivning -961 -
Redovisat varde 175 652 172 073
Bokfort varde byggnader i Sverige 103 408 102 587
Taxeringsvarde byggnader i Sverige 66 945 60 937

15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 629 416 589 577
Inkop 90 722 49 000
Forséljningar och utrangeringar -22 844 -28 606
Genom férvarv av dotterbolag 23 17 308
Omklassificeringar -812 -4 083
Omrakningsdifferenser 26 891 6 220
_Utgaende ack. anskaffningsvérde 723 396 629 416
Ingéende avskrivningar 408 941 382 843
Forsaljning och utrangeringar -8 143 -20 239
Omklassificeringar -249 -4 006
Arets avskrivningar 47 805 45793
Omrakningsdifferenser 11 258 4 550
_Utgaende ack. avskrivningar 459 612 408 941
Ingdende nedskrivningar 5184 5042
Forsaljning av bolag -142 -
Omrakningsdifferens - 142
_Utgaende ack. nedskrivningar 5042 5184
Redovisat varde 258 742 215 291

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella
leasingavtal enligt féljande

Koncernen 2008 2007
Anskaffningsvarden 28 198 43 870
Kvarvarande restvéarde 8376 12 497
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter

Koncernen 2008 2007
Inom ett ar 4193 7 296
Senare &n ett men inom fem &r 1003 4 896
Senare an fem ar - 305
Totalt 5196 12 497

16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingédende anskaffningsvarde 93 663 91391 1936 1978
Inkép 10 834 7 338 819 754
Forsaljning av dotterbolag 816 - - -
Férsaljningar och utrangeringar -1 922 -5738 - =796
Omklassificeringar -96 - - -
Omrékningsdifferenser 3879 672 - -
Utgdende ack. anskaffningsvirde 107 174 93663 2755 1936
Ingaende avskrivningar 62 585 61937 1000 1723
Forsaljning av dotterbolag 696 - - -
Foérséljningar och utrangeringar -1 531 -5193 - =796
Omklassificeringar -451 -5 634 - -
Arets avskrivningar 10 292 10 099 236 73
Omrékningsdifferenser 2 340 1376 = =
_Utgéende ack. avskrivningar 73931 62585 1236 1000
Arets nedskrivningar 1329 - - -
_Utgéaende ack. nedskrivningar 1329 - - -
Redovisat véarde 31914 31078 1519 936
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17 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

Org.nr Kapitalandel procent Séte Bokfort varde
Moderbolaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 5 Uppsala 4773
Innoventus Life Science 1 KB” 969677-8530 8 Uppsala 12 500
Koncernen
Drug Safety Inc. (f d PharmaSoft Inc.) <1 Delaware, USA 0
Industrial Development & Investment 556518-9973 <1 Stockholm 0
Ovrigt = 0
Totalt 17 508

* Utfastelse finns om investeringar pé ytterligare 2 Mkr. De direkta innehaven ar inte noterade p& nagon bors eller annan handelsplats.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvérde 27927 24139 22871 19081
Forséljningar -57 - - -
Inkdép 1231 3788 1231 3790
Utgaende ack. anskaffningsvirde 29 101 27 927 24102 22 871
Iongéende nedskrivningar 4999 4999 - -
Arets nedskrivningar 6 594 - 6 594 -
Utgaende ack. nedskrivningar 11593 4999 6 594 -
Redovisat véarde 17 508 22928 17508 22871
18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Sate Bokfort varde Bokfort varde
2008 2007
Stece AB 556048-2746 50 Ménsteras - 13 359
BCB Baltic AB 556649-7540 20 Uppsala 1425 2015
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 13 846 14 374
Irradose AB 556721-1858 24 Tierp 128 128
Totalt 15 399 29 876
Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsét-
ter cirka 100 Mkr med en rérelsemarginal pa 2 procent. Under aret har
Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 16 Mkr (11). Képen har gjorts pa
kommersiella villkor.
BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i féretag i de baltiska lan-
derna.
Irradose AB ska utfora elektronbehandling av kabel. Verksamheten har
nyligen paboérjats.
Koncernen 2008 2007
Ingaende varde 29 876 25 462
Resultatandel efter skatt 1474 786
Forvarv - 3628
Utdelning -528 -
Forséljning av bolag -15423 -
Redovisat varde 15 399 29 876
Koncernens andel per 31/12 2008 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat
BCB Baltic AB 6,4 0,1 - -0,6
Hanil Precision Co Ltd 9,1 3,7 20,0 -
Irradose AB 3,6 3,1 - -
19 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget Org.nr Antal Sate Bokfort viarde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 445 5607
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 575 237 1752
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 2 055 2103
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 100 100
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1324
Beijer Aima Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1714 1 908
Totalt 192 444

1. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 65 000.
2. Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 10 000.

Samtliga bolag ags till 100 procent.
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Moderbolaget 2008 2007
Anskaffningsvérde 200 481 222 446
Fusion med moderbolaget -7 439 -21 965
Utgdende ack. anskaffningsvirde 193 042 200 481
Iangéende nedskrivningar 3707 5230
Arets nedskrivningar - -
Fusion med moderbolaget -3 109 -1523
Utgaende ack. nedskrivningar 598 3707
Redovisat varde 192 444 196 774
Koncernforetag fusionerade med moderbolaget Org.nr Fusionsdag
Beijer Alma Industri AB 556210-3274 2008-04-11

Det fusionerade bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under 2008.

Dotterbolagens andelsinnehav i koncernforetag Org.nr Procentuell andel Séte Bokfort vérde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9 532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Véarnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Ménsteras 1 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 7 665
Lesjofors China Ltd. 100 Changzhou, Kina 1257
European Springs & Pressings Ltd. 100 Beckenham, Storbritannien 57 318
Harris Springs Ltd. 100 Reading, Storbritannien 14 014
Habia Cable CS Technology AB 556633-2473 100 Lidingo 7718
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1 020
Habia Cable Asia Ltd. 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd. 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 1112
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
20 VARULAGER 21 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Rématerial 137 675 116 154 Totalt utestdende kundfordringar 277 043 272 556
Produkter i arbete 49 639 46 080 Reserv for osékra fordringar -4 372 -2 735
Fardigvaror 138 461 105127 Bokfort virde 272 671 269 821
Totalt 325775 267 361
Forfallet belopp 62 798 50 649
Vardet av den del av lagret som varderas till nettoférsaljningsvarde Varav forfallet mer an 30 dagar 13188 16 208
Koncernen 2008 2007 Reserv fér osakra fordringar 4372 2735
Rématerial} 3537 826 Den 31/12 2008 fanns kundfordringar pa 8 816 som ar férfallna med mer an
Produkter i arbete 2895 30 dagar och fér vilka inga reserveringar for osakra fordringar gjorts. Beloppet
PG Lag — avser kunder som tidigare inte haft nagra betalningsanmérkningar.
Totalt 7 927 826
Skillnad mellan anskaffningsvdrde och nettoférséljningsvarde Heseivilins akialford ingat 2008 2007
Koncernen 2008 2007 B 2735 1364
Arets reservering 4 235 3835
Rématerial 2267 804 Aterforing av tidigare reserveringar -1 310 -711
Produkter i arbete 2895 - Bortskrivning av fordringar -1288 -1753
Fardigvaror 76 - UB 4 372 2 735
Totalt 5238 804
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22 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Moms 7853 13483 - -
Forskott till leverantor 9738 7 328 - -
Ovrigt 6 080 1432 142 356
Totalt 23671 22243 142 356
23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Leasingavgifter och hyror 2514 2576 460 340
Forutbetalda kostnader 9269 6 255 210 165
Ovrigt 8148 7 965 - -
Totalt 19 931 16 796 670 505
24 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 161 495 165 343 53 52
Totalt 161495 165 343 53 52
25 EGET KAPITAL
Reserver
Omraknings- Sakrings-
reserv reserv Summa
31/12 2006 -11 232 3225 -8 007
Vérdeférandring sakringsreserv - -3 169 -3 169
Uppskjuten skatt pa denna - 887 887
2006 omrakningsdifferens 5437 - 5437
31/12 2007 -5 795 943 -4 852
Vérdeforandring sakringsreserv - -20 358 -20 358
Skatt pa denna - 5700 5700
2007 omrakningsdifferens 47 912 - 47 912
31/12 2008 42 117 -13715 28 402

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Aktier Roster
A-aktier 3330 000 a 10 roster 33 300 000
B-aktier 24 101 100 a1 rost 24101 100
Totalt 27 431 100 57 401 100

Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr _Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993  Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993  Nyemission 30 291 90 874 1211 650 3634 950
1994  Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av férlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8 987 300
2001  Konvertering av férlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9 143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
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Arsstamman 2008 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner
B-aktier i samband med foretagsférvarv. Bemyndigandet galler till nasta ars-
stdmma. Stamman bemyndigade &ven styrelsen att aterkopa egna B-aktier.
Inget av dessa bemyndiganden har utnyttjats.

26 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2008 2007

Temporar skuld avseende:

- internvinstreservering 1 686 1614 Redovisat i resultatrakningen.
- sakringsredovisning 5334 - Redovisat direkt i eget kapital.
Totalt 7 020 1614

Ingaende varde 1614 2196

Minskad avsattning - -582

Okad avsattning 5 406 =

Totalt 7 020 1614
Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2008 2007

Temporar skuld avseende:

- obeskattade reserver 20 535 21 396 Redovisat i resultatrékningen.
- dveravskrivningar 6 406 5534 Redovisat i resultatrékningen.
- sakringsredovisning - 367 Redovisat direkt i eget kapital.
Totalt 26 941 27 297

Ingdende varde 27 297 28 180

Okad avsattning 872 93

Uppldsning -1228 -976

Utgaende virde 26 941 27 297

27 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2008 2007
Ingéende vérde 358 355
Okad avsattning 4 3
Utgéende virde 362 358

28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Beijer Almakoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Koncerngemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till
grund fér hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen
med dessa policies ar att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststallda policies foljs gors I6pande pa lokal
och central nivéa och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Knappt 80 procent av Beijer Almas forséljning sker utanfér Sverige. Av pro-
duktionen sker ungefér 60 procent i Sverige. Detta innebéar att koncernen
har en stor del av intékterna i frammande valutor medan en 6vervédgande
andel av produktionskostnaderna, sarskilt personalkostnaderna, ar i svenska
kronor. Till viss del hanteras en del av denna valutarisk genom att exempel-
vis insatsmaterial och maskiner képs in i andra valutor. And& kvarstar att
koncernens intakter i vissa frammande valutor 6verstiger kostnaderna och
genom denna obalans &r koncernen exponerad for valutarisker. Férandringar
i valutakurser har darfor en direkt paverkan pa koncernens resultat, balans-
rakning, kassafléde och pa langre sikt dven konkurrenskraft. En forstarkning
av kronan paverkar 6ver tiden konkurrenskraften och resultatet negativt.
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Nettoexponering i valutor omréknade till Mkr
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader)

2008 usbD EUR DKK NOK GBP RMB LVL JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 7,1 94,4 2,0 25,2 82,6 - - - - - 211,3
Habia Cable 23,5 80,6 - 1,4 51,9 7,1 -3,1 3,0 -5,8 15,6 174,2
Totalt 30,6 175,0 2,0 26,6 134,5 7,1 -3,1 3,0 -5,8 15,6 385,5
2007 usbD EUR DKK NOK GBP RMB LVL JPY HKD KRW Totalt
Lesjofors 13,1 116,5 2,7 27,1 74,7 - - - - - 234,1
Habia Cable 16,1 83,5 17,8 11,7 52,1 49,5 - 8,9 -19,4 17,3 237,5
Totalt 29,2 200,0 20,5 38,8 126,8 49,5 - 8,9 -19,4 17,8 471,6
Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter ~ Rénterisk

pa resultat och stallning till foljd av valutakursférandringar. Hanteringen av
transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbolag. Av det prog-
nostiserade nettoflodet fér de kommande sex manaderna, dvs skillnaden
mellan intakter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For
manaderna 7-12 sé&kras mellan 35 och 100 procent. | de allra flesta fal-
len ligger sakringsnivan i mitten av intervallet. De sakringsinstrument som
anvands ar i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis kan valutaoptioner
anvéndas, efter beslut av koncernledningen.

Nedan redovisas en tabell éver valutakontrakt per balansdagen omréknat till
Mkr. Samtliga belopp forfaller inom 12 manader.

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebarande tillgangar,
ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rante-
nivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rante-
nivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning &r att kort
réntebindning &r riskmassigt forenlig med den industriverksamhet som kon-
cernen bedriver. Darfor har Ianen i normalfallet rantebindningsperioder pa upp
till 12 manader. Den korta rantan har ocksa varit lagre an langrantan under
den senaste tioarsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.

Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen 31/12 2008 31/12 2007 Koncernen Moderbolaget
USD 40,5 44,6 2008 2007 2008 2007
EUR 135,6 152,1 Langfristiga skulder

GBP 49,0 81,6 Skulder till kreditinstitut 80 382 40 383 - -
NOK 15,9 17,5 Kortfristiga skulder

Totalt 241,0 295,8 Skulder till kreditinstitut 26175 21693 - -

Checkkredit 72958 135681 12061 60697

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Aima bedomer att Summa rantebadrande skulder 179 515 197 757 12061 60 697
samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning. Forand-

; it V3 2 derivati ; arfor i i Belopp som forfaller till

ringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas darfor i eget kapi betalning senare & om fem &r 40 272 11 400 _ B

tal. Vid utgadngen av 2008 fanns ett undervérde i derivatinstrumenten pa 19
Mkr som har minskat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt.

Per den 31 december 2007 fanns ett évervéarde i kontrakten pa 1,3
Mkr.

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sarklass storst i EUR och GBP. En procent férdndring
av EUR gentemot SEK paverkar resultatet med 1,75 Mkr (2,0). En procent
férandring av GBP gentemot SEK paverkar resultatet med 1,35 Mkr (1,3).
De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten flyttas framat
i tiden eftersom en 6vervagande del av de prognostiserade flodena for den
kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den
tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Omrakningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrédkningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncer-
nens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nér
frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst
koncernens egna kapital och benamns omrakningsexponering. Denna expo-
nering sakras inte.

Prisrisker

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkp av ravaror. Habia
anvander koppar och en del plaster i sin produktion medan Lesj6fors insats-
material &r stal och en del andra metaller.

Derivatinstrument for att sakra ravaruinkop har hittills anvéants i mycket
ringa omfattning.

Inkdpen av direktmaterial uppgick till ca 500 Mkr och bestar av ett stort
antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver tiden. For
bestdende materialprisforandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera
sig i priset dven om klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.
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Skulderna till kreditinstitut bestér av ett tiotal olika krediter i olika valutor
och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 2,9 procent och 6,2
procent. Genomsnittlig rénta &r 5,2 procent. Genomsnittlig rénta fér check-
krediterna ar 5,0 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2
procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla lan
har rorlig ranta med rantebindningsperioder pa upp till 90 dagar.

Kanslighetsanalys
Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till ca 18 Mkr (33). En férand-
ring av rantan med en procentenhet paverkar resultatet med 0,2 Mkr (0,3).

Kreditrisk
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning. Meningen &r att kreditgréanserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god
riskspridning av férsaljningen pa branscher och foretag. Den svaga konjunk-
turutvecklingen innebéar generellt att foretagens finansiella situation har
forsamrats och att riskerna for kundférluster 6kat. Historiskt sett har kund-
foérlusterna varit laga.

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av
beloppen pa 161,5 Mkr (165,3) & merparten investerade hos Nordea och
Handelsbanken.

Likviditetsrisk
Beijer Alma har Ian som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skul-
derna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refinan-
sieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa
grund av att 1an kan sagas upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.
Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.
Koncernens policy &r att tillgénglig likviditet, definierat som kassamedel
med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till
minst tva manaders fakturering. Likviditetsberedskapen vid de senaste ars-
skiftena framgar av nedanstaende tabell.



Tillganglig likviditet

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kassamedel 161 495 165 343 53 52
Beviljade checkkrediter 411538 357008 175000 150000
Utnyttjad del av checkkrediter —72 958 -135681 -12 061 -60 697
Tillgénglig likviditet 500 075 386670 162992 89 355

Loptidsanalys med skulder inklusive rdnta som ska erldggas for respektive

tidsperiod enligt laneavtal.

Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2008
Upplaning 108 109 51 499 43 292
Skulder avseende
finansiell leasing 4193 1 003 -
Leverantérsskulder
och andra skulder 83516 - -
195 818 52 502 43 292
Mindre &n 1 &r 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2007
Upplaning 167 257 33575 12 255
Skulder avseende
finansiell leasing 7 296 4 896 305
Leverantdrsskulder
och andra skulder 90 258 = -
264 811 38471 12 255

Valutaterminskontrakten vid utgangen av 2008 pa 241,0 Mkr och 2007 pa
295,8 Mkr har samtliga en 16ptid pa mindre &n ett ar.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga férmagan att fort-
satta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktie-
agarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.

For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sankas, nya
aktier kan utfardas, aktier kan aterképas och tillgangar kan saljas.

Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rante-
barande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital.
Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Vid
de senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer:

Koncernen 2008 2007
Réntebérande skulder 179 515 198 115
Likvida medel -161 495 -165 343
Nettoskuld 18 020 32772
Eget kapital 959 565 846 747
Nettoskuldsattningsgrad, % 1,9 3,9

Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2008 Lane- och kundfordringar Derivat som anvénds fér sdkringsdndamal __ Tillgéngliga for férséljning  Summa
Tillgangar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 3057 3057
Andra vardepappersinnehav 17 508 17 508
Kundfordringar och andra fordringar 272 671 272 671
Likvida medel 161 495 161 495
Summa 437 223 17 508 454731
31/12 2008 Derivat som anvands fér sékringsdndamal Ovriga finansiella skulder  Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 106 557 106 557
Checkkredit 72958 72958
Leverantdrsskulder 83516 83516
Derivatinstrument (ingar i raden

upplupna kostnader) 19 048 19 048
Summa 19 048 263 031 282079
31/12 2007 Lane- och kundfordringar Derivat som anvands for sékringsandamal __ Tillgéngliga for férséljning ~ Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 2671 2671
Andra vardepappersinnehav 22928 22928
Derivatinstrument (som ingar i

raden forutbetalda kostnader) 1310 1310
Kundfordringar och andra fordringar 269 821 269 821
Likvida medel 165 343 165 343
Summa 437 835 1310 22928 462073
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31/12 2007

Derivat som anvands fér sékringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa

Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut
Checkkredit
Leverantérsskulder

62076 62076
135681 135681
90 258 90258

Summa

288 015 288 015

| moderbolaget ingér likvida medel om 53 (52) i kategorin lane- och kundfordringar, andra vardepappersinnehav 17 508 (22 871) i kategorin tillgangliga
for forséaljning samt checkkredit 12 061 (60 697) och leverantdrsskulder 671 (1 050) i kategorin 6vriga finansiella skulder.

29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Upplupna personalkostnader 75208 71 655 8182 11 352
Upplupna réntor 11 599 - 586
Forutbetalda intakter 1465 9 266 4 -
Reservering for
sakerhetsredovisning 19 048 - - -
Ovrigt 57947 46772 331 386
Totalt 153 679 128 292 8517 12324
30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Personalskatter 10 053 10 237 365 306
Moms 15111 14 400 205 90
Forskott fran kunder 2719 5756 - -
Ovrigt 9708 899 = =
Summa 37591 31292 570 396
31 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Foretagsinteckningar 228 797 211 864 - -
Fastighetsinteckningar 95673 61624 - -
Aktier 33204 29799 12260 12260
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 8376 12 497 - -
Tillgdngar med aganderatts-
forbehall 5327 4 602 - -
Totalt 371 377 320386 12260 12260

32 EVENTUALFORPLIKTELSER/ .
ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualférpliktelser avseende borgensférbindelser och aren-
den som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. | sin
normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget Iamnat
foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Investeringsatagande 2 000 4 000 2 000 4 000
Garantier 564 2 526 - -
Totalt 2 564 6 526 2 000 4 000

Koncernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som inte redo-
visas i de finansiella rapporterna.
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Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Mottagen utdelning - - 180000 175000
Erhallna rantor 7133 5651 9902 538
Betalda rantor -15046 -11949 -1899 -4991
Totalt -7913 6298 188003 170547
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Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Avskrivningar 62 149 58812 236 73
Resultat i intressebolag -1474 -786 - -
Totalt 60675 58 026 236 73
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2008

Lesjofors har forvarvat fjadertillverkaren Stece Fjadrar AB i Monsteras med
tilltrade den 30 juni 2008. Stece omsatter pa helarsbasis ungefar 60 Mkr
med en rorelsemarginal pa 10 %. Forvarvet var ett sa kallat inkramsforvarv.

Kopeskillingen (kontant betalning)
Forvarvade nettotillgangar

18,2 Mkr
18,2 Mkr

Forvérvade tillgangar och skulder (Mkr)

Bokfort varde i det
Verkligt virde forvdrvade bolaget

Varulager 13,5 13,5
Fordringar 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 8,1 8,1
Kortfristiga skulder -3,5 -3,
Forvarvade nettotillgangar 18,2 18,2

Resultatet fore skatt sedan forvarvet var 1,0 Mkr. Resultat fore skatt de
senaste 12 manaderna var 5,6 Mkr.

Habia Cable forvarvade per 1 juli 2008 CS Technology AB (CST) med
sate i Lidingd. Bolaget tillverkar avancerade kablage. Omsattningen uppgar
till 25 Mkr och rérelsemarginalen har under de senaste aren i genomsnitt
legat kring 10 %.

Kopeskillingen (kontant betalning) 7,7 Mkr
Forvarvade nettotillgangar 2,5 Mkr
Goodwill 5,1 Mkr

Nagra 6vriga immateriella tillgangar har inte identifierats i forvarvskalkylen.
Goodwillen &r hanforlig till dels verksamhetens I6nsamhet dels till den kom-
petens inom kablageteknik som kommer Habias 6vriga verksamhet till
gagn.



Forvarvade tillgangar och skulder (Mkr)

Bokfort varde i det

Verkligt varde forvarvade bolaget

Varulager 2,1 2,6
Fordringar 1,8 1,8
Likvida medel 2,5 2,5
Kortfristiga skulder -3,9 -3,6
Forvarvade nettotillgangar 2,5 3,3

Resultat fore skatt sedan forvarvet var -0,6 Mkr. Resultatet fore skatt de
senaste 12 manaderna var 1,3 Mkr.

Lesjofors har tillsammans med Hanil Precision Co Ltd startat bolaget
Lesjofors Gas Springs LV som skall tillverka gasfjadrar. Verksamheten har
annu inte kommit igang. Aktiekapitalet & 1 miljon euro, varav Lesjofors
ager 70 procent.

2007

Lesjofors har forvarvat den brittiska industrifjadertillverkaren European
Springs & Pressings Ltd med tilltrade per 1 februari 2007. European
Springs omsatter pa arsbasis ca 100 Mkr och rérelsemarginalen under den
senaste 18 manadersperioden innan férvarvet var 13 procent.

Kopeskillingen 57,3 Mkr
Forvarvade nettotillgangar 14,3 Mkr
Goodwill 43,0 Mkr

Négra 6évriga immateriella tillgdngar har inte identifierats i forvarvskalky-
len. Goodwillen ar hanforlig till verksamhetens Iénsamhet samt bedémda
synergieffekter vid samarbetet med Lesj6fors dvriga verksamheter i Stor-
britannien.

Forvérvade tillgangar och skulder (Mkr)

Bokfort varde i det

Verkligt varde

forvarvade bolaget

Materiella anlaggningstillgangar 18,0 18,0
Fordringar 24,3 24,3
Varulager 6,1 6,1
Ej réntebarande skulder -34,1 -34,1
Forvarvade nettotillgangar 14,3 14,3
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Det har inte skett nagra transaktioner med narstdende utéver de som ang-
etts i not 1 under aren 2007 och 2008.

37 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 28 procent skatt, i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Réntetédckningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med finan-
siella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réantebérande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér icke réntebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 28 procent skatt, i relation till
genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till genomsnittligt antal
aktier.

38 BOLAGSUPPGIFTER

Allman information
Beijer Alma AB och dess dotterbolag ar en internationellt verksam industri-
grupp med inriktning pa komponenttillverkning till kunder inom hégtekno-
logiskt inriktade branscher. Bolaget &r ett aktiebolag med sate i Uppsala,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor & Box 1747, 751 47 Uppsala.
Bolaget ar noterat pa Stockholmsbérsen.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den 11
februari 2009.

Balans- och resultatrakningarna kommer att foreldggas arsstamman den
31 mars 2009.
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa OMX
Nordic Exchange Stockholm (Stockholmsbérsen). Beijer Almas
bolagsstyrning baseras darfor pa svensk lagstiftning och svenska
regelverk sasom aktiebolagslagen, noteringsavtalet och bolagets
bolagsordning. Fran och med 1 juli 2008 omfattas Beijer Alma av
den svenska koden for bolagsstyrning.

Avvikelser fran kodens regelverk

Beijer Alma avviker fran kodens bestammelse 2.4 som stadgar att
styrelseledamot i bolaget inte far vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen har dock utsett styrelsens ordférande Anders Wall
till ordférande i valberedningen eftersom man anser att Anders
Walls kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och hans omfat-
tande kontaktnat bast kommer bolaget till gagn i rollen som ordfo-
rande i valberedningen.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgangen av 2008 3 261 aktieagare enligt
den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieagar-
forteckningen. Antalet aktier var 27 431 100 st varav 3 330 000
A-aktier och 24 101 100 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster medan en B-aktie ger en rost. A-aktien omfattas av hembuds-
skyldighet. B-aktien ar noterad pa Stockholmsbérsens mid caplista.
Alla aktier medfér samma rétt till bolagets tillgangar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning.

Arsstimma
Arsstamman skall hallas senast sex manader efter rakenskapsarets
utgadng. Samtliga aktiedgare, som finns registrerade i det av Euro-
clear Sweden férda aktiedgarregistret och som i tid anmalt sitt
deltagande pa stamman, har ratt att delta pa stamman och i
omrostningar résta for hela sitt innehav av aktier. Vid arsstamman
den 8 april 2008 deltog 332 aktieagare som representerade 64,2
procent av bolagets aktiekapital och 84,9 procent av bolagets roster.
Arsstamman valjer styrelseledaméter for en period av ett ar
efter forslag fran valberedningen.

Valberedning

Pa arsstamman 2008 utsags en valberedning som ska fram-
lagga forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden och
stammoordférande infér arsstamman 2009. De personer som
utsags var Anders Wall i egenskap av huvudagare och styrelsens
ordférande samt styrelseledamoten Thomas Halvorsen jamte tre
representanter for de nast huvudégaren storsta agarna. Dessa var
Caroline af Ugglas (Livférsakrings AB Skandia), Ulf Hedlundh
(Svolder AB) samt Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder AB).
Valberedningens ledamoéter representerade cirka 65 procent
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av bolagets roster. Styrelsens ordférande, Anders Wall, har haft
enskilda diskussioner med varje styrelseledamot for att utvardera
styrelsearbetet och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna
utvérdering har presenterats for valberedningen. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman 2009.

Styrelse

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst 7
och hogst 10 ordinarie ledaméter och hégst 2 suppleanter valda
av arsstamman. Styrelsen bestar fér narvarande av 8 ordinarie
ledamoter och en suppleant. Suppleanten ar bolagets verkstal-
lande direktér. Aven andra tjansteman inom koncernen deltar i
styrelsens sammantraden som féredragande. Protokollen fran
styrelsesammantradena fors av en utomstaende jurist. Pa ars-
stdmman 2008 omvaldes 7 styrelseledamdter och nyvaldes en
styrelseledamot.

Styrelsens sammansattning framgar av Not 2. Bland styrel-
seledamoterna representerar Anders Wall och Johan Wall agare
med mer an tio procent av roster och kapital. Thomas Halvorsen,
Goran W Huldtgren och Anders Wall har varit styrelseledaméter i
mer an tolv ar. Ingen av dessa eller 6vriga ordinarie styrelseleda-
mater har nagra omfattande affarstransaktioner, ekonomiska mel-
lanhavanden, anstallningsférhallande, kundférhallande eller dylikt
med Beijer Almakoncernen. Enligt styrelsens uppfattning ar darfor
ingen av de ordinarie styrelseledamoéterna att betrakta som bero-
ende gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Under 2008 holl styrelsen atta protokollférda styrelseméten.
Styrelseledaméternas narvaro vid dessa méten framgar av tabellen
nedan. Ett av motena forlades till Habias tyska dotterbolag och
den lokala foretagsledningen presenterade verksamheten. Ett av
styrelsemétena dgnades uteslutande &t strategifragor. Vid tva av
styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor sina iakttagelser
fran granskningen och sin syn pa den interna kontrollen. Revisorn
informerade dven om utvecklingen inom redovisningsomradet och
hur denna paverkar Beijer Alma.

Styrelsearbetet inriktades under bérjan av 2008 mot tillvaxt-
fragor. Diskussionerna handlade om tillvaxttakt, forutsattningar
for tillvaxt inom befintliga verksamheter, intressanta geografiska
marknader for tillvaxt samt nya verksamheter. Under andra halv-
aret paverkade den tilltagande finanskrisen diskussionerna. Krisen
och fragor om hur denna paverkar Beijer Alma och hur bolaget
skall agera i den nya situationen blev centrala. Darutéver har sty-
relsen under aret behandlat fragor rérande konjunktur- och valuta-
kursutveckling liksom féretagsforvarv och investeringar.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete
som bland annat reglerar féljande:

* Minsta antal styrelsemoten, 7 st forutom konstituerande méte,
samt nar de skall hallas

* Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte

e De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen foér res-
pektive styrelseméte



Styrelsens ledamoter

Beroende Beroende Ersattnings- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav

Invald ar gentemot &garna gentemot bolaget utskott pa styrelseméten A-aktier B-aktier

Anders Wall ordférande 1992 X Ordférande 8(8) 1 974 000 1536 120

Johan Wall vice ordférande 1997 X 8(8) 3 000

Anders G. Carlberg ledamot 1997 8(8) 3 000

Thomas Halvorsen ledamot 1992 Ledamot 8(8) 3 000

Goran W Huldtgren ledamot 1983 8(8) 304 800 234 210
Peter Nilsson ledamot 2008 6(6)

Marianne Nivert ledamot 2002 7(8) 6 000

Anders Ullberg ledamot 2007 8(8) 15 000

* Protokollféring fran styrelseméten

e Delegering av beslut till VD

e VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen. Darutover
finns en instruktion som reglerar arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren samt dennes ansvar och befo-
genheter. Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pa information
om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen. Detta har
resulterat i en manatlig rapport innehallande viktigare handelser
och utveckling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stéllning samt antal anstéllda i koncernen och de
enskilda dotterbolagen. Rapporten innehaller dven trenddiagram
for orderingang, fakturering och tackningsbidrag. Dessa trenddia-
gram ger snabba utslag vid férandringar och ger darigenom early
warning-signaler.

Forutom att leda styrelsearbetet ska styrelsens ordférande fort-
I6pande uppratthalla kontakt med koncernchefen for att diskutera
den |6pande verksamheten och sakerstalla att styrelsens beslut
verkstalls. Styrelsens ordférande bereder tillsammans med kon-
cernchefen strategiska fragor och medverkar vid rekryteringar av
nyckelpersoner enligt den s kallade farfarsprincipen. Vid behov
deltar styrelsens ordférande vid viktiga externa affarskontakter for
att exempelvis stddja dotterbolagens exportférsaljning. Styrelse-
ordféranden deltar dven vid behov i affarsférhandlingar exempelvis
rérande kop eller forsaljning av dotterbolag. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har Anders Wall och Thomas Halvorsen utsetts
att bereda fragor rérande VDs 16n, bonus, pensioner och andra
ersattningar samt i férekommande fall incitamentsprogram till led-
ningsgruppen. Beslut i dessa fragor tas av styrelsen. Principerna
framgar av not 1 och styrelsens forslag till arsstdmman &r att dessa
ar oférandrade fér 2009. Ersattningsutskottet sammantradde en
gang under 2008.

Revisionsutskott

Styrelsen har diskuterat om ett revisionsutskott ska inrdttas men
funnit att ett sadant utskotts arbetsuppgifter fortfarande med for-
del kan hanteras av styrelsens ordinarie ledaméter.

Operativa styrningen

Verkstéllande direktéren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar ocksa
koncernchef och ansvarig foér den operativa styrningen av koncer-
nen. Till sin hjalp har han de andra personerna i koncernledningen,
som ar de verkstallande direktérerna i dotterbolagen Lesjofors
och Habia Cable samt koncernens ekonomichef och koncernens

controller. Beijer Almas affarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen
Lesjofors och Habia Cable. Inom Lesjofors ar verksamheten orga-
niserad i tre affarsomraden och i Habia i fyra affarsomraden. Totalt
antal resultatenheter inom Beijer Alma ar cirka 40 st. Gruppens
affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och véal funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjofors och Habia Cables styrelser bestar av per-
soner fran koncernledningen samt i Habia &ven externa ledamoter.
For dotterbolagen finns motsvarande arbetsordningar som i moder-
bolaget for styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstallande
direktorerna. | dotterbolagen finns darutéver ett antal policies och
instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT,
miljo, kvalitet, jamstalldhet och attestrutiner. | dotterbolagens VD-
instruktioner stadgas att FNs och OECDs »The ten principles« skall
foljas. »The ten principles« behandlar fragor som exempelvis mansk-
liga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprattas manads-
vis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa olika nivaer
inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva.
Rapportering till koncernledningen goérs for varje resultatenhet,
affarsomrade och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det sys-
tem som anvands for koncernboksluten och som presenteras for
marknaden kvartalsvis. Utdver resultat- och balansrakningar inne-
haller manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter.
Analyser gérs bland annat av varulagernivaer och rérlighet i varu-
lagret samt kundfordringar och kundkredittider. For att kunna félja
utvecklingen 6ver tiden anvands ett flertal grafiska framstallningar.
| samband med manadsboksluten halls informella m&éten mellan
dotterbolagens ledningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfdlj-
ningssystem ar att dessa skall praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgang
harvidlag ar att ha tillgang till relevant och riktig information att
méta och f6lja upp. Mycket arbete har lagts pa att implementera
och utveckla affarssystemen for att kunna mata I6nsamheten pa
enskilda afférer, kunder, branscher och geografiska marknader. De
egna kostnaderna foljs upp och mats fér de olika momenten i pro-
duktion, administration och férsaljning och jamférs med tidigare
utfall och malsattningar. Den information som man harigenom far
fram anvénds aven for intern benchmarking dar man sporras och
lar av de goda exemplen.

Det &r styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncernens
storlek, organisation och ekonomiska rapporteringsstruktur — en
sarskild granskningsfunktion (intern revision) fér nérvarande ej kan
motiveras.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Vi anser att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen stér infor.

Uppsala den 11 februari 2009

Beijer Alma AB (publ)

Anders Wall Anders G. Carlberg Thomas Halvorsen
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran W Huldtgren Peter Nilsson Marianne Nivert
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ullberg Johan Wall Bertil Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till rsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i Beijer Alma AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 29-54. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt att beddma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, f 1931

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.

Med Dr h.c. Generalkonsul

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 513 120

varav 1 974 000 A-aktier. Dessutom innehav i narstaende stiftelser

693 000 A-aktier och 3 383 410 B-aktier.

Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn
AB, Morgongava Foretagspark AB.

Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, Hargs Bruk AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprenérskap m.fl.

Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot
IVA, hedersledamot Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/Beijerinvest
1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande
1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-.

Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivéarden,
Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles Lambert.

Anders G. Carlberg, f 1943

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB,
Sakl, Mekonomen m.fl.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och
Axel Johnson International AB samt vWD i SSAB.

Thomas Halvorsen, f 1949

Utbildning: Fil kand.

Senior advisor Health Cap

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Cancerfonden

Tidigare befattningar: VD Fjarde AP-Fonden, befattningar pa Handelsbanken.

Goran W Huldtgren, f 1941

Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.

VD Scandecor Marketing AB

Styrelseledamot sedan: 1983

Aktieinnehav genom bolag och familj: 541 210 varav 304 800 A-aktier
Styrelseledamot i: LeanOn AB

Tidigare befattningar: Egen foretagare sedan 1968.

Peter Nilsson, f 1966

Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska Hogskola.

VD och koncernchef Trelleborg AB

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav genom bolag och familj: O

Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m.fl.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Anders Wall

Anders G. Carlberg

Thomas Halvorsen

Goran W Huldtgren

Peter Nilsson




Marianne Nivert, f 1940

Utbildning: Teleingenjér, Fil kand.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav : 6 000

Styrelseordférande i: Posten AB

Styrelseledamot i: SSAB, Wallenstams Byggnads AB, Systembolaget AB.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef Telia AB, vWD och chef
natverksamheten Telia AB, vWD och Chef HR-verksamheten Telia AB.

Anders Ullberg, f 1946

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav genom bolag och familj: 15 000

Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvistbolagen, Tieto och Studsvik
Styrelseledamot i: Atlas Copco, Sapa Holding och Akers

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i SSAB Svenskt Stal, vWD och
CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall, f 1964

Utbildning: Civilingenjér , KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford
University, Palo Alto, USA.

VD Bisnode AB

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot sedan: 2000

Aktieinnehav: 3 000

Styrelseledamot i: Kjell & Méarta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser
m.fl.

Tidigare befattningar: VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson, f 1961

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

VD och koncernchef Beijer Aima AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 53 000

Kdpoptioner: 50 000

Styrelseledamot i: Posten AB

Tidigare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektér Scania AB, vWD LGP Telecom AB.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961, Jan Blomén, f 1955, Civilekonom
Civilekonom Ekonomichef

VD och koncernchef Anstélld sedan: 1986

Anstélld sedan: 2000 Aktieinnehav med familj: 47 600
Aktieinnehav: 53 000

Kdpoptioner: 50 000 Jan Olsson, f 1956, Civilekonom

Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Marianne Nivert

Johan Wall

Bertil Persson

REVISOR

Revisionsbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor

Bodil Bjork, f 1959

Auktoriserad revisor

Revisor i Beijer Alma AB sedan 2006
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
fornamn.efternamn@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

58 ADRESSER

LESJOFORS

Lesjofors AB

Kopmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50

Telefax 054-21 08 10

E-post info@lesjoforsab.com
fornamn.efternamn@Ilesjoforsab.com
www.lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar
producerande bolag

Lesjofors Stockholms Fjader AB
Jamtlandsgatan 62

Box 997

162 12 VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

Telefax 08-87 63 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
Hudene

524 92 HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

Telefax 0513-230 21

E-post info.hja@lesjoforsab.com

Stjalpet 21

682 92 NORDMARKSHYTTAN
Telefon 0590-530 25

Telefax 0590-530 60

E-post info.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
Kanalvagen 3

680 96 LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00
Telefax 0590-310 31

E-post info.lfs@lesjoforsab.com

Oy Lesjofors Ab

Valsverksvéagen 115

FI-104 10 AMINNEFORS
Finland

Telefon +358 19 27 66 200
Telefax +358 19 27 66 230
E-post info.ami@lesjoforsab.com

Stece Fjadrar AB

Lillgatan

Box 75

383 22 MONSTERAS

Telefon 0499-160 00

Telefax 0499-137 10

E-post info.mon@lesjoforsab.com

Harris Springs Limited

Clifford House, Industrial Estate
Ruscombe, Reading
GB-Berkshire RG10 9LR
Storbritannien

Telefon +44 118 934 0024
Telefax +44 118 934 1365
E-post info@harris-springs.com

European Springs & Pressings Ltd
Chaffinch Business Park, Croydon Road
Beckenham

GB-KENT BR3 4DW

Storbritannien

Telefon +44 2086 631 800

Telefax +44 2086 631 900

E-post info.bec@lesjoforsab.com

Lodge Way, Indian Queens

St. Columb

GB-CORNWALL TR9 6TF
Storbritannien

Telefon +44 1726 861 444
Telefax +44 1726 861 555
E-post info.cor@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer
producerande bolag

Lesjofors A/S

Ringager 9-11

Postboks 362

DK-2605 BR@NDBY

Danmark

Telefon +45 46 95 61 00
Telefax +45 46 95 61 95
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Mads Clausensvej 75
DK-6360 TINGLEV

Danmark

Telefon +45 73 34 61 00
Telefax +45 73 34 61 01
E-post info.tlv@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs LV

Kapsedes Str. 2 b

LV-3402 LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
Telefax +371 340 18 50
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
Expovagen 7

331 42 VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

Telefax 0370-69 45 99

E-post info.vmo@Iesjoforsab.com

Lesjofors China Ltd

Nr. 22 Hengshan Rd.

New District

CN-CHANGZHOU 213022

Kina

Telefon +86 519 5118610
Telefax +86 519 5118670
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjofors Chassifjadrar

Lesjofors Automotive AB
Rédjursvagen 8

352 45 VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

Telefax 0470-70 72 99

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

Elland

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH
Spannstiftstr. 2

DE-58119 HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49 2334 501718

Telefax +49 2334 501717

E-post info.hag@lesjoforsab.com

Utldndska séljbolag
Industrifjadrar och Banddetaljer

Lesjofors Springs Oy
Hallimestarinkatu 19

F1-20780 KAARINA

Finland

Telefon +358 2 276 14 00
Telefax +358 2 235 56 89
E-post info.abo@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

Professor Birkelandsvei 24 A
N-1081 OSLO

Norge

Telefon +47 22 90 57 00
Telefax +47 22 90 56 90
E-post info.ske@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd
Lowfields Way

Lowfields Business Park

Elland

GB-WEST YORKSHIRE HX5 9DA
Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
Telefax

Automotive +44 1422 377 233
Industrifjadrar +44 1422 373 336
E-post info.ell@lesjoforsab.com



HABIA CABLE AB

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40

Telefax 08-630 12 20

E-post info@habia.com
férnamn.efternamn@habia.com
www.habia.com

Produktion
Fabrik & forsaljningskontor

Habia Cable AB
Elementvéagen 8

815 04 SODERFORS
Telefon 0293-22 000
Telefax 0293-307 51
E-post info.se@habia.com

Habia Cable Latvia SIA
Kapsedes iela 2B
LV-3414 LIEPAJA
Lettland

Telefon +371 340 18 43
Telefax +371 340 18 44
info.lv@habia.com

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG

Oststrasse 91

DE-22844 NORDERSTEDT
Tyskland

Telefon +49 405 35 00
Telefax +49 405 35 35 046
E-post info.de@habia.com

Habia Cable China Ltd

No. 16 Changjiang Middle Road
New District of Changzhou
CN-JIANGSU 213022

Kina

Telefon +86 519 511 8010
Telefax +86 519 510 2998
E-post info.cn@habia.com

Forséljning

Habia Cable AB

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 80
Telefax 08-630 74 81
E-post info.se@habia.com

Férséljningskontor

Jukolansuora 3 C5

FI-043 40 TUUSULA
Finland

Telefon +358 20 155 25 30
Telefax +358 20 155 25 39
E-post info.fi@habia.com

Sirasvej 1

Postboks 141

NO-1713 GRALUM
Norge

Telefon +47 6914 0020
Telefax +47 6914 0021
E-post info.no@habia.com

Tinghgjvej 5

DK-3650 BLSTYKKE
Danmark

Telefon +45 70 22 83 03
Telefax +45 47 17 50 10
E-post info.dk@habia.com

Sushevskaya, 21, 5th floor
RU-127994 MOSCOW
Ryssland

Telefon +7 495 787 63 50
Fax +7 495 787 63 51
E-post info.ru@habia.com

Habia Cable Ltd

Unit 10 Short Way
Thornbury Industrial Estate
Thornbury

GB-BRISTOL BS35 3UT
Storbritannien

Telefon +44 1454 41 25 22
Telefax +44 1454 41 61 21
E-post info.uk@habia.com

Habia Cable SA
94, Avenue Denis Papin

FR-45800 SAINT JEAN DE BRAYE

Frankrike

Telefon +33 238 22 15 70
Telefax +33 238 22 15 79
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable BV

Voorerf 33

NL-4824 GM BREDA
Nederlanderna

Telefon +31 76 541 64 00
Telefax +31 76 541 82 89
E-post info.nl@habia.com

Habia Kabel GmbH
Zeppelinstrasse 5/1
DE-89231 NEU-ULM
Tyskland

Telefon +49 731 704 79 50
Telefax +49 731 704 79 599
E-post info@habia-kabel.com

Habia Cable Asia Ltd

Flat 1109, 11/F

Fast Industrial Building
658 Castle Peak Road

Lai Chi Kok, Kowloon
Hongkong

Telefon +852 2591 1375
Telefax +852 2838 0229
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable Asia Ltd Korea Branch Office

Room 814, Gwachoen Officetel
1-14 Byeollyang-dong
Gwachoen-city, Gyunggi-do
KOREA 427-040

Telefon +82 2 504 66 74
Telefax +82 2 504 66 75
E-post info.kr@habia.com
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Beijer Alma &r en internationell industrigrupp som arbetar pa mer an 60 Under 1985 gjordes de forsta forvarven och 1987 bdérsnoterades Alma

marknader. Verksamheten ar inriktad pa komponenttillverkning. De storsta Invest. Under 1990-talet koptes och saldes en rad bolag. Koncernen bytte
produkterna ar specialkabel, industrifjadrar, chassifjadrar och bandde- namn till Alma Industri & Handel som 1998 blev Beijer Alma. Idag star
taljer. komponenttillverkning och internationell férsaljning i fokus.

Ar 1983 grundades Alma Invest pa initiativ av Upsala Sparbank och ett Parallellt har koncernen skapat en strategi som bygger

antal foretagare i Uppland. Malet var att forvarva aktieposter i mindre fore- pa ett langsiktigt, aktivt 4gande av onoterade

tag i regionen och stddja naringslivsutvecklingen i Uppland. Ganska snart dotterbolag.

togs den geografiska inriktningen bort. Koncernen fokuserade da pa hel-
agda dotterbolag inom industri och handel.

1983 - Alma Invest grundas i Uppsala pa initiativ av 1985 - affarsidén &ndras. Den geografiska begréansningen tas
Upsala Sparbank och féretagare i Uppland. Enligt bort. Malet &r istallet att skapa en koncern med helagda
affarsidén ska bolaget forvarva aktieposter i dotterbolag inom industri och handel. Det forsta forvarvet ar
mindre féretag i regionen. Stickler Drivteknik. Senare forvarvas kabeltillverkaren Habia

Cable med en arlig omsattning pa cirka 40 Mkr.

1987 - Alma-aktien introduceras pa Stockholms Fondbérs OTC-lista. Alma Invest byter namn
till Aima Industri & Handel. Vid utgangen av aret har koncernen 1 400 aktiedgare. Den stérsta
enskilda agaren ar Robustus — ett bolag inom Sparbankssfaren.

1989 - fjaderverksamheten kompletteras
genom forvarvet av Lesjofors. Foretaget har fyra

1992 — Sparbanken séljer sin &garandel. fabriker, en arlig omsattning pa 90 Mkr och blir
Anders Wall blir storste agare i koncernen. stommen i den framtida fjaderverksamheten.

1994 - forvarv av Stafsjo Bruk som tillverkar ventiler.

1995 - koncernen byter namn till Beijer Alma Industri & Handel.

1988 - fjaderverk-
samheten etableras
genom forvarv av
Stockholms Fjaderfa-
brik och Automatfja-
der.

1993 — Anders Wall utses till styrelse-
ordférande. Handelsforetaget G & L
Beijer Import & Export férvarvas. Vid
denna tid paboérjar Lesjéfors arbetet
med ett standardsortiment inom
chassifjadrar.

1996 - fjaderfabriken i Lesjofors, foretagets storsta enhet, totalforstors vid
en brand. Lesjéfors forvérvar fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme och verk-

tygsmakaren Scandic Tools.

1997 - koncernen har nu varit tio ar pa bérsen och antalet aktiedgare
har okat till 1 850. Efter branden i Lesjofors invigs en ny anlaggning,

som &r Europas modernaste fjaderfabrik.
1998 - Lesjofors forvarvar GS Industri, fjadertillverkarna DK
Fjedre samt ytbehandlingsforetagen Gnosjé Yttek och Perny.
Koncernen byter namn till Beijer Alma AB.

1999 - avyttring av G & L Beijer Import & Export och av

ytbehandlingsféretagen inom Lesjéfors. Fokus ligger pa

industriféretag med hog tillvéxtpotential. Strategin frigor
2000 - Bertil Persson utses till VD och koncernchef. Renodlingen kapital for investeringar i Habia och Lesjofors. Detta ar
inom Lesjofors fortsatter. Fjadertillverkaren Buck Jeppesen lanseras kabelprodukten Flexiform for telekommarknaden.

forvarvas samtidigt som bladfjadertillverkningen och finstans-
verksamheten avyttras. Habia startar tillverkning i Kina och
forvarvar det tyska kabelforetaget Isotec Kabel.

2002 - Lesjofors etablerar tillverkning i Kina. 2001 - Elimag Industri férvéarvas. Kapaciteten vid Habias fabrik i

Soderfors byggs ut.
2003 - Lesjofors startar tillverkning i Lettland.

2005 - AB Stafsjo Bruk avyttras. Lesjofors forvarvar Danfoss fjader-

verksamhet och blir dven delégare i Hanil Precision — en av Koreas 2006 — Elimag avyttras. Lesjofors forvarvar brittiska

ledande tillverkare av gasfjadrar. Harris Springs.

2007 — Lesjofors forvarvar brittiska European Springs & Pressings och har vid
utgéngen av aret 13 fabriker. Beijer Alma firar 20 ar som bérsnoterat
féretag och har vid utgéngen av aret 3 002 aktiedgare.

2008 - Habia forvarvar kablageforetaget CS Technology AB medan Lesjofors slutfor forvarvet
av fjaderverksamheten i Stece AB. | bada foretagen fortsétter kapacitetsutbyggnaden i Kina.
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»Beijer Alma har en stark finansiell stéllning. Det ger
o0ss resurser att hantera det férsamrade konjunktur-
laget. Samtidigt forbattras vara mojligheter att agera
offensivt infor nasta konjunkturuppgang.«

Bertil Persson
VD och koncernchef

BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijer-alma.se
www.beijer-alma.se
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