ARSREDOVISNING | HALLBARHETSRAPPORT | BEIJER ALMA




11300NSYY44Y

o

ININMIILYO4STIVHINNI

Beijer Almas affarsmodell — utveckla
foretag med god tillvaxtpotential

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affdrsidén ar att aga
och utveckla foretag med god tillvaxtpotential. Verksamheten inriktas pa komponent-
tillverkning (Lesjofors och Habia Cable) och industrihandel (Beijer Tech).

Koncernen har drygt 2 600 medarbetare och finns pa mer an 60 marknader.
Kunderna ar foretag i sektorer som fordon, verkstad, infrastruktur, telekom, energi,
forsvar och offshore. Inom industri- och chassifjadrar, kablar till mobil telekom och
karnkraft har vi starka internationella positioner.

Véxa lonsamt och hallbart

Beijer Almas viktigaste mal dr att vaxa pa ett l1énsamt satt. Det uppnas genom lang-
siktighet och effektiv styrning av koncernbolagen. Samtidigt ar féretagandet ansvars-
fullt med ett hallbarhetsarbete som bidrar till en battre varld, skapar affarsméjligheter,
sanker kostnader och minskar risker. I vardagen arbetar koncernbolagen med fyra
omraden for att na l6nsam tillvaxt:

m hogt kundvarde, dar kundspecifika nischprodukter och tjanster skapar lonsamhet

m internationell marknadstackning som ger ratt utvaxling for vara nischprodukter

m starka marknadspositioner, dar kvalitet, kundanpassning och service ger
konkurrenskraft

m bred kund- och leverantérsbas som minskar vara beroenden och risktaganden

Beijer Alma flyttar fram positionerna pa dessa fyra omraden, dels via organisk
utveckling med produkt- och marknadssatsningar i befintliga verksamheter, dels

genom att gora foretagsférvarv som starker oss pa nya omraden.

Lds mer pd sidorna 12 och 14 om koncernens affédrsstrategi och arbetssdtt f6r att nd Iénsam tillvdxt.
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT

Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomséttning
Lesjofors 689,7 738,4 614,1 582,7 2 624,9
Habia Cable 227,6 242,0 191,0 209,8 870,4
Beijer Tech 216,6 235,5 210,7 250,3 913,1
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Totalt 1134,0 1216,0 1015,9 1042,9 4 408,8
Rorelseresultat
Lesjofors 141,1 163,0 121,2 105,3 530,6
Habia Cable 13,8 20,8 14,0 8,7 57,3
Beijer Tech 12,1 14,0 16,2 18,2 60,5
Moderbolag och koncerngemensamt -7,9 -11,1 -3,2 -3,4 -25,6
Rorelseresultat koncernen 159,1 186,7 148,2 128,8 622,8
Finansnetto -4,0 -3,8 -2,8 -3,0 -13,6
Resultat efter finansnetto 155,1 182,9 145,4 125,8 609,2
FAKTURERINGEN GKADE MED 11 PROCENT TILL 4 409 MKR (3 971). VINSTEN PER AKTIE BLEV 7,78 KR (6,44).
RESULTATET EFTER FINANSNETTO BLEV 609 MKR (517). ORDERINGANGEN OKADE 14 PROCENT TILL 4 615 MKR (4 031).
STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING PA 5,10 KR (4,75). RORELSEMARGINALEN BLEV 14,1 PROCENT (13,3).
FAKTURERING RESULTAT EFTER FINANSNETTO RORELSEMARGINAL
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Stark utveckling i Beijer Alma

2018 blev ett framgangsrikt ar. Orderingang, nettoomsattning och rorelseresultat
okade. De flesta kundsegment och marknader uppvisade tillvaxt. Alla dotterbolag
bidrog med resultatférbattringar och rorelsemarginalen steg.

Efterfragan har under aret varit stark, bade i den tradi-
tionella industriaffaren samt inom Chassifjddrar och
Telecom, sarskilt under det férsta halvaret. Under det
andra halvaret var efterfragebilden mer blandad. Detta
bidrog till att koncernens tillvaxt minskade.

Lesjofors ar ett alltmer globalt féretag som varit fort-
satt framgdngsrikt. Férutom att utveckla lokala relationer
runt om i varlden finns under dret flera exempel pa att
korsférsaljningen globalt dkar. Exempelvis producerar
vi alltmer at europeiska kunder vid vara fabriker i Asien
och kan flytta produktion ndrmare vara kunder i Nord-
amerika. I Europa bidrog Lesjofors servicemodell inom
Chassifjddrar till en stark volymtillvéxt.

Lonsamheten foérbattrades i Habias industriaffdr efter
ett svagare 2017, vilket ar viktigt. Orderingangen Gversteg

for forsta gdngen en miljard kronor, vilket bland annat

det nya omradet offshore bidrog till. I Beijer Tech fort-
satte den breda, l1énsamma tillvaxten. Andelen féradling
och tillverkning 6kade, inte minst via de senaste arens
férvarv.

Lonsam tillvéxt

Strategin for I6nsam tillvaxt innefattar bade organisk
utveckling och forvarv. Ett genomgaende tema ar att ha
en bred kundbas som &kar tillvaxtmaojligheterna och
minskar sarbarheten. Lika viktigt ar det att vara ndra
kundernas produktutveckling for att sdkra att nya affarer
alltid &r en betydande del av férsaljningen. Vi stodjer
dotterbolagen i deras arbete med organisk tillvdxt. Under
aret har det gjorts omfattande investeringar for att

utdka kapaciteten och férbattra produktiviteten i olika
verksamheter. Aven forvarv har 6ver tid varit en viktig




kalla for tillvaxt, sarskilt eftersom férvarvade bolag ofta
snabbt kunnat bidra med ytterligare organisk tillvaxt nar
de blivit en del av koncernen. Att fdrvdrva och féradla
nya bolag ar viktigt ocksa i framtiden. Vi séker aktivt
efter méjligheter, bade i vara kdrnomraden samt i nya
men ndrliggande omraden, som pd sikt kan ge attraktiv
avkastning.

Hallbart foretagande

Att bedriva vart féretagande pa ett ansvarsfullt och hall-
bart satt dr grundldggande. Hallbarhetsarbetet bedrivs i
linje med var decentraliserade bolagsstyrning, dar beslut
fattas ndra verksamhet och kunder. I detta arbete utgdr vi
bland annat fran Global Compact och de Globala malen
fran FN. Har vill jag for 2018 lyfta fram arbetet med att
bli energieffektivare, bland annat via mer omfattande
energikartldggningar. Hallbarhetsmalen vi satt upp ar
utmanande i en global koncern som véaxer och utvecklas,
men drets mal gdllande energiférbrukning, koldioxid-
utslapp och socialt ansvar uppnaddes.

Beredskap infér 2019

I skrivande stund tvistar varldens ekonomer om utsik-
terna for borsen, varldsekonomin, industrikonjunkturen
och andra omvarldsfaktorer 2019. Var uppgift ar dock att
fokusera pa det som vi kan paverka och pa omraden dar
vi behover ha beredskap fér olika scenarier. Vi gynnas

av att koncernen ar vél rustad, bade finansiellt och
genom var affdrsmodell med en diversifierad kundbas.
Vi kommer att fortsétta investera i vara verksamheter och
soka efter nya férvdrvsmojligheter.

Under aret har aktiviteten tidvis varit mycket hég och
jag vet att manga runt om i koncernen fatt ge sitt yttersta
i mdnga lagen for géra vara kunder néjda. Darfér vill jag
rikta ett stort tack till alla medarbetare, som pa olika satt
bidragit till att gdra 2018 till ett sa starkt ar.

Vdl A

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF BEIJER ALMA

Vi ska ha en bred kundbas som

okar tillvaxtmojligheterna och

minskar sarbarheten.
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Fler an 12 000 aktieagare

7 833

BORSVARDE. Vid utgdngen av 2018 uppgick Beijer Almas bérsvarde till 7 833 Mkr. Ar 2008 var koncernens bérsvirde
1 495 Mkr.

12998

KURS. Beijer Almaaktiens borskurs minskade under 2018 med 0,2 procent. Stockholm All-share index minskade
med 7,8 procent. Sista betalkursen vid arets slut var 129,98 kr (131,00). Den hégsta kursen, 152,48 kr, noterades den
17 september. Den lagsta kursen 115,00 kr, noterades den 28 mars.

5 662 698

OMSATTNING AKTIER. Omséttningen under aret var totalt 5 662 698 aktier, vilket motsvarar 10,5 procent av utestaende
B-aktier. Varje dag omsattes i genomsnitt 22 401 aktier.

12 071

ANTAL AKTIEAGARE. Vid utgadngen av 2018 hade Beijer Alma 12 071 aktiedgare. Ar 2008 hade koncernen 3 261 aktie-
dgare. Det innebdr att antalet aktiedgare har mer an tredubblats pa tio ar. Av samtliga dgare svarade institutionella
dgare fOr 64,6 procent av kapitalet och 44,2 procent av résterna. Utldndska dgares innehav uppgick till 17,4 procent
av kapitalet och 8,8 procent av rosterna.




AKTIEDATA 2018 2017 2016 2015 2014
Vinst per aktie efter 22 procent schablonskatt, kr 7,89 6,70 5,79 6,05 5,48
Efter skatt, kr 7,78 6,45 5,44 5,87 5,30
Eget kapital per aktie, kr 37,04 33,04 31,56 30,46 28,96
Utdelning per aktie, kr 5,10V 4,75 4,75 4,75 4,25
Utdelningsandel, % 66 74 87 81 80
Direktavkastning, % 3,9 3,6 4,1 4,3 4,7
Borskurs arets slut, kr 129,98 131,00 116,50 109,75 91,25
Hogsta borskurs, kr 152,48 141,00 122,00 115,25 105,25
Lagsta borskurs, kr 115,00 111,00 88,75 84,00 79,25
P/e-tal vid arets slut 16,7 20,3 21,4 18,7 17,2
Kassaflode efter investeringar per aktie 3,80 4,48 3,68 4,18 2,43
Utgaende antal aktier 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200
Aren 2014-2017 omraknade efter split. 1) Av styrelsen foreslagen utdelning.

STORSTA AGARE Aktieantal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Walls Stiftelser 8 138 940 1 548 400 6 590 540 22 074 540 13,5
Anders Wall med familj och bolag 7 026 240 3843 200 3183 040 41 615 040 11,7
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4914 908 0 4914 908 4914 908 8,2
SEB Fonder 4 753 595 0 4 753 595 4753 595 7,9
Verdipapirfond Odin 4311 665 0 4 311 665 4311 665 7,2
Lannebo Fonder 3724682 0 3724682 3724682 6,2
Swedbank Robur Fonder 2 607 634 0 2607 634 2607 634 4,3
Fjarde AP-fonden 2194 065 0 2194 065 2 194 065 3,6
Brown Brothers Harriman/Lux 1037734 0 1037 734 1037 734 1,7
Goran W Huldtgren med familj och bolag 958 122 613 266 344 856 6477 516 1,6
Skandia Fonder 838915 0 838915 838 915 1,4
JP Morgan Bank 778 800 0 778 800 778 800 1,3
Skandinaviska Enskilda Banken S.A 695 973 0 695 973 695 973 1,2
Ohman Fonder 671 847 0 671 847 671 847 1,1
Ovriga aktieagare 17 609 080 600 134 17 008 946 23010 286 29,1
Totalt 60 262 200 6 605 000 53657200 119 707 200 100,0
Aktieboken den 31 december 2018, inkl. kédnda férandringar

INNEHAV Antal aktieigare Agarandel, % Aktieantal Antal AK A Antal AKB Innehav, % Roster, %
1-500 9044 74,9 992 461 0 992 461 1,7 0,8
501-5 000 2533 21,0 4 055 282 7 266 4048 016 6,7 3,4
5001-10 000 235 1,9 1710518 0 1710518 2,8 1,4
10 001-20 000 110 0,9 1577 100 0 1577 100 2,6 1,3
20 001-50 000 59 0,5 1930022 123 802 1 806 220 3,2 2,5
50 001-100 000 32 0,3 2334076 349 846 1984 230 3,9 4,6
100 001- 58 0,5 47 662 741 6124086 41538655 79,1 86,0
Totalt 12 071 100,0 60 262 200 6 605000 53657 200 100,0 100,0

NIV
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KURSUTVECKLING 2014-2018
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De senaste tio dren har den arliga véardetillvixten - inklusive utdelningar
- for Beijer Almaaktien varit 556 procent. Det gor att 100 kronor som 2008
investerades i Beijer Almaaktier idag vaxt till 558 kronor, inklusive aterin-
vesterade utdelningar. Detta motsvarar en genomsnittlig arlig avkastning
pa 20,7 procent.
UTDELNING VINST PER AKTIE ANALYTIKER
SEK SEK Danske Bank, Max Frydén
6 10 Carnegie, Mikael Léfdahl
8 Erik Penser, Johan Widmark
- H B B SEB, Johan Dahl
® Nordea, Carl Ragnerstam
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En vaxande koncern

Mkr

Nettoomsattning
Rérelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatt

Redovisat resultat

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
S

gar
Kortfristiga skulder
Balansomslutning
Kassaflode

Avskrivningar

Nettoinvesteringar
exklusive foretagsforvarv
Sysselsatt kapital

Nettoskuld

Nyckeltal, %
Bruttomarginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Soliditet

Andel riskbarande kapital
Nettoskuldsattningsgrad
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rantetackningsgrad, ggr

Medeltal antal anstéllda

Vinst per aktie efter skatt
Utdelning per aktie, kr

2018

4 408,8
622,8
-13,6
609,2

-140,4
468,8

1676,8
2 051,9
2231,8

270,4
1222,3
3728,7

229,3

138,5

205,2
2962,7
439,6

31,2
14,1
13,8
60
62
20
22,5
22,0

39,9
2610
7,78
5,10

2017

3971,5
528,4
-11,0
517,4

-129,1
388,3

1551,5
1 883,8
1991,1

219,7
1220,6
34353

186,5

130,5

1259
2727,8
408,7

31,8
13,3
13,0
58
60
20
20,7
20,8

42,5
2 546
6,70
4,75

2016

35275
4552
-8,2
447,0
-119,4
327,6

1504,8
1646,4
1901,5

309,0
936,9
3151,2
173,6
117,3

203,6
2 488,2
313,1

32,5
12,9
12,7
60
62
16
18,7
19,1

48,8
2 340
5,79
4,75

2015

35219
477,3
-10,4
466,9

-113,2
353,7

1314,2
1555,6
1835,3

262,3
768,5
2 869,8
251,8
110,6

135,8
2281,5
194,1

32,8
13,7
13,3
64
66
11
20,3
21,7

41,8
2262
6,05
4,75

2014

3298,2
427,5
-3,9
423,6
-104,3
319,3

1347,0
1396,7
1744,8

313,9
681,3
2743,7
146,0
98,7

140,0
21258
189,8

32,4
13,0
12,8
64
65
11
19,7
21,3

41,3
2124
5,48
4,25

2013

3 066,5
396,3
-11,6
384,7
-95,7
289,0

1192,5
1355,5
1610,9

299,2
634,3
2 548,0
200,0
86,7

126,3
1957,0
92,3

32,4
12,9
12,5
63
65

19,2
21,1

28,9
2110
4,80
4,00

2012

2779,7
372,3
-10,5
361,8
-93,3
286,5

1111,6
12831
1519,5

323,5
549,1
2394,7
130,1
78,7

70,5
1815,8
56,8

33,7
13,4
13,0
64
66

17,8
21,2

27,5
1831
4,46
3,50

2011

2830,2
4414
“12,7
428,7

-115,8
312,9

927,4
1273,4
1482,9

171,0
544,2

2 200,8
152,0
76,3

89,2
1729,4
-22,5

34,8
15,6
15,1
67
70
-2
21,8
26,4

27,5
1687
5,19
3,50

2010

2290,1
406,3
-7,5
398,8
-112,3
286,5

820,3
1155,5
1394,5

140,2
438,4
1975,8
168,3
70,7

55,2
1541,7
-91,2

37,7
17,7
17,4
71
73
-6
24,7
30,6

43,3
1397
4,76
3,50

2009

1571,2
238,2
-11,7
226,5
-64,1
162,4

616,6
773,6
985,9

100,0
301,2
1390,2
215,8
71,4

60,5
1122,2
-59,5

36,4
15,2
14,4
71
73
-6
17,2
21,2

18,7
1146
2,96
2,50
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Fokus pa lonsam tillvaxt

Var strategi har banat vag for en hog lonsamhet i Beijer Alma under en f¢ljd av ar.
Denna framgdngsrika inriktning haller vi darfor fast vid - en inriktning dar lang-
siktigheten ar grundmurad och dar tillvaxt och lénsamhet alltid maste hanga ihop.

Langsiktigt 4gande — bygga sunda strukturer

Vara koncernbolag utvecklas inte med sikte pa en
kommande exit. Malet 4r istéllet att skapa framgangsrika
foretagsgrupper, som har industriellt sunda strukturer
dar tillvaxten och lénsamheten &r hég 6ver tiden.

Ansvarsfullt foretagande — begransa miljopaverkan
For att klara malet om lénsam tillvdxt maste vart fére-
tagande dven vara ansvarsfullt. Darfér bedriver vi ett
hallbarhetsarbete som ska begrdnsa koncernens pa-
verkan pa miljén, men som ocksa erbjuder medarbetarna
en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Lika viktigt ar det
att kunder, leverantérer och affarspartners forknippar
Beijer Alma med trovdrdighet och sunda varderingar.

Verksamhetsstyrning — kontrollera och utveckla

Vi arbetar ndra koncernbolagen med madl, uppféljning
och langsiktig styrning. Det har arbetet avser normalt
inte operativa insatser, utan inriktas istdllet pa strategisk
utveckling, férvdrv och investeringar. Det ger vara bolag
tillgang till managementresurser, som ofta saknas i
medelstora foretag.

Hogt kundvarde — unika koncept for lonsamhet

En stor del av koncernbolagens produkter och tjdanster
dar anpassade till specifika kundbehov. Att erbjuda
produkter och tjdnster som dr unika ger ett hogre vérde,
som kunden ar beredd att betala fér. Det bidrar i sin tur
till att utveckla var 16nsamhet pa ett positivt sdtt. Till
skillnad fran standardiserade volymprodukter ger unika
produktkoncept ocksa en storre handlingsfrihet inom
forsdljning och marknadsféring, till exempel genom att
vi kan konkurrera med fler mervarden dn bara priset.

Internationell marknadstackning — bred expansion
Vara tillverkande bolag arbetar i stor utstrackning med
nischprodukter, som tillverkas i relativt sma serier och
som har ett hogre kundvarde. Totalmarknaden f6r denna
typ av produkter ar begransad. For att kunna expandera
och skapa tillvaxt maste bolagen darfér koppla sina
erbjudanden till en bred, internationell f6rsdljning.

12

Stark marknadsposition — 6kar konkurrensformagan
Vi vill ha starka marknadspositioner och det uppnds
genom att vi erbjuder en hog kvalitet, sortimentsbredd,
stor kundanpassning och hég service. Aven denna
strategi bidrar till att vara koncernbolag kan konkurrera
med andra mervdrden dn lagt pris, vilket éppnar fér en
starkare lénsamhetsutveckling.

Diversifierad kund- och leverantérshas — ger
handlingsutrymme

Vara bolag ska ha en bred kund- och leverantérsbas.
Denna bredd skapar handlingsutrymme samt minskar
risktagandet och beroendet av enskilda marknader,
branscher eller foretag.

Organisk tillvaxt — egen produkt- och marknads-
utveckling

Vi vaxer organiskt via satsningar pa produkt- och
marknadsutveckling i koncernbolagen. Erfarenheten
visar att sddana tillvaxtsatsningar ofta ger en hogre
lénsamhet och begransad risk. Dessutom gors arbetet i
befintliga organisationer och inriktas pa marknader och
produkter vi kdnner val.

Foretagsforvarv — tillvaxt pa nya omraden
Foretagsforvarv kan galla bade tillaggsforvarv i
koncernbolagen och etablering av helt nya verksamheter.
Tilldggsforvarv starker oss pa utvalda marknader eller
inom specifika teknik- eller produktomrdden. Aven har &r
risken lagre eftersom férvdrven gors i marknader eller pa
omraden som &r kdnda for oss.

Lonsam tillvaxt — strategiskt slutmal

Nér delarna i var strategi knyts samman pekar helheten
mot ett gemensamt slutmal - en 16nsam tillvaxt, som
dessutom ar uthallig. For att uppna detta ar arbetet med
vara fyra tillvaxtkriterier avgérande, det vill sdga med
hogt kundvarde, internationell marknadstdckning, starka
marknadspositioner och en diversifierad kund- och leve-
rantérsbas. Ovriga delar i strategin méjliggor pa olika sétt
att vi kan flytta fram positionerna pa dessa omraden.



LANGSIKTIGT
AGANDE

ANSVARSFULLT

FORETAGANDE

VERKSAMHETS-
STYRNING

ORGANISK
TILLVAXT

FORETAGS-
FORVARV

LONSAM

TILLVAXT
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Framgangsrika forvarv

Foretagsforvarv har de senaste tio aren bidragit till att flerdubbla Beijer Almas
omsattning. Denna tillvaxt ar starkt kopplad till koncernbolagens férmaga att
vidareutveckla nya forvarv. Har ges nagra exempel vad detta arbete kan resultera i.

Den vanligaste typen av foretagskép dr tillaggsférvarv. De inriktas pa
etablerade, valskétta foretag med duktiga féretagsledningar. Foretagen

ska bidra till att géra grundaffaren i Lesjofors, Habia eller Beijer Tech stérre

och mer konkurrenskraftig - exempelvis genom att nd nya kunder, geogra-
fiska marknader eller via tillgang till produkter eller teknikldsningar som
okar kundvardet och utvecklar erbjudandet.

Tillaggsforvarv gors dven for att bredda koncernbolagens verksamheter
till nya omraden. Storre forvarv kan dessutom goras for att knyta nya under-

koncerner till Beijer Alma.

SVEBAB — UTOKAD TILLVERKNINGSKAPACITET

Beijer Tech fdrvarvade Svebab under 2017. Foretaget tillverkar rundvavd
vavslang dar den storsta produkten ar hogkvalitativ brandslang. Svebabs
slangar levereras till myndigheter, industrier, raddningstjanster och till
foretagi VVS-branschen.

Sedan forvarvet har

B omsadttningen 6kat med drygt 13 procent.

® cirka 5 miljoner kronor investerats i nya maskiner och effektivare
processfléden, som foérbdttrat arbetsmiljon och utdkat tillverknings-
kapaciteten med 30 procent.

® produktutbudet breddats.

B siljsamarbetet med systerforetaget Lundgrens utvecklats.

JOHN WHILE GROUP — BREDDAD TILLVERKNING OCH FORSALINING

Fjdderkoncernen John While Group har verksamhet i Singapore, Kina

och Thailand. Foéretaget forvarvades av Lesjofors 2016 och ar inriktat pa
tillverkning av fjddrar f6r kunder inom fordon, IT, telekommunikation och
medicinteknik.

Sedan forvarvet har

= omsattningen 6kat med 30 procent.

® férsdljningen breddats till Lesjéfors europeiska kunder med verksamhet
iAsien.

® ¢kad samordning med Lesjofors dvriga fabriker i Asien gett synergi-
effekter inom produktion och tillverkning.

® samarbetet och kompetensutvecklingen inom teknik- och produkt-
utveckling utdkats.
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3%

Svebabs omsattning har 6kat med
13 procent sedan forvarvet 2017.

5 MKR

Investeringar har gjorts i nya maskiner och
férbattrade processfléden.

John While Group har versamhet i Singapore,
Kina och Thailand.

0%

Sedan forvarvet har omséattningen i den asia-
tiska fjadertillverkaren 6kat med 30 procent.



LESJOFORS SPRINGS AMERICA — EXPANSION OCH TEKNIKOVERFORING

Lesjofors Springs America férvarvades 2015 och har tillverkning i USA
och Mexiko. Merparten av tillverkningen avser kundanpassade fjddrar,
som aterfinns i méngder av olika konsument- och industriprodukter.

Sedan forvarvet har

m teknikéverforing gjorts till Lesjéfors i Lettland, vilket 6ppnat fér
lagkostnadstillverkning.

® antalet medarbetare vid den mexikanska fabriken ékat med
40 procent.

® anldggningen i USA flyttats och lokalytan utdkats med ungefar
50 procent.

B cirka 20 miljoner kronor investerats i nya maskiner for en mer auto-
matiserad tillverkning.

EUROPEAN SPRINGS & PRESSINGS — KRAFTIGT OKAD TILLVAXT

European Springs & Pressings har tva anldggningar i Storbritannien -

i London och Cornwall. Lesj6fors férvdrvade verksamheten 2007, som
numera tillverkar bade chassifjadrar och industrifjddrar fér bland annat
energi-, elektronik- och fordonsbranschen.

Sedan forvarvet har

® omsattningen 6kat med 150 procent.

B antalet medarbetare férdubblats.

® chassifjaderproduktion etablerats i Cornwall, som idag star fér en
tredjedel av Lesjofors tillverkningsvolymer inom chassifjadrar.

m cirka 50 miljoner kronor investerats i verksamheten i Cornwall.

m fabriken i Cornwall flyttats och byggts ut, vilket mangdubblat
produktionsytan.

B erbjudandet breddats och omfattar nu Lesjéfors hela utbud av fjadrar,
trad- och banddetaljer.

® forsdljningen utokats och riktas idag ocksa till manga kunder utanfor
Storbritannien.

0%

Lesjofors har utokat sina lokalytor med
ungefar 50 procent sedan 2015.

20 MKR

20 Mkr har investerats med inriktning pa att
Oka automatiseringen i tillverkningen.

Sedan forvarvet 2007 har antalet
anstéllda férdubblats.

1509

Vid de tva anlaggningarna har den samlade
omsattningen 6kat med 150 procent.

Tillaggsforvdrv gor grundaffdrerna

i vara koncernbolag mer konkurrens-
kraftiga eller breddar bolagens
verksambheter till nya omraden.
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Ett hallbart Beijer Alma

Milj6ansvar, socialt ansvar och god affarsetik ar sjalvklara delar i Beijer Almas
langsiktiga strategi som bidrar till att vi uppndr vart viktigaste mal — lénsam tillvaxt.
Darfor ar ocksa hallbarhetsarbetet integrerat i koncernens verksamhet.

Hallbarhetsarbetet utgar fran de tio grundlaggande
principerna i FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande,
Global Compact. Vi har sarskilt fokus pa féljande om-
raden:

= Tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik. Forebygga
korruption dr viktigt i detta arbete.

® Skapa en saker, god och utvecklande arbetsmiljé.

B Anvdnda naturresurserna sa effektivt som méjligt och
minimera miljépaverkan. Energi- och klimatfragorna
skapar utmaningar fér bade Beijer Alma och for sam-
hallet i stort.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv — ravaror,
leverantorer, produkter, tjanster och kunder. Vi ser
ett 6kat intresse for miljd och socialt ansvar hos
kunder och andra intressenter. Att koppla samman
miljonytta med affarsnytta bidrar till koncernens
utveckling.

B Engagemang i de samhaéllen ddr Beijer Alma dr verk-
samt. Har arbetar vi pa koncernnivd med stérre projekt
och pa lokal nivd med engagemang i skolor, féreningar
och hélsovard.

Uppfdérandekoden — ett rattesnore

Uppforandekoden dr rattesnoéret for medarbetare och

affarspartners. Genom att tilldmpa den:

= Foljer vilagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella éverenskommelser och
riktlinjer.

® Tar vi hdnsyn till intressenters ekonomiska férvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

® Sakrar att socialt ansvar ar integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantdrer, dgare och Ovriga intressenter.

® Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hélsa och
valfard i samhaéllet.

I koden stélls krav pa arlighet hos medarbetarna. Vi

férvantar oss detsamma av vara affarspartners. Mutor ar

férbjudna. Gavor och férmdner far inte ga utdver lokala

seder och lagstiftning. Vi f6ljer konkurrenslagstiftningen

och tilldmpar sunda marknadsféringsprinciper.

Whistleblowing

Via systemet f6r whistleblowing kan alla medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
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av en mottagare utanfor det egna féretaget, som ser till
att larmet undersoks och att lampliga atgdrder vidtas.

Integrering i koncernens strategier

Koncernen har férdjupat det strategiska hallbarhets-
arbetet. Lesjéfors, Habia Cable och Beijer Tech har
identifierat omraden dar uppférandekoden har en direkt
paverkan pa det strategiska beslutsfattandet. Den strate-
giska inriktningen underldttar arbetet med bland annat
energi- och klimatfragorna, skapar férutsattningar for till-
lampning av god affdrsetik samt banar védg for satsningar
pa miljdanpassade produkter.

Langsiktiga mal

Strategierna konkretiseras via langsiktiga mal pa
koncernniva. Pa lokal niva arbetar bolagen med detalje-
rade mal och handlingsplaner, framfor allt inom ramarna
for ISO 14001. FN:s Globala mal fér hallbar utveckling
anvands som kompass i arbetet.

Styrning, uppfoljning och kommunikation
Inriktningen pa hallbarhetsarbetet anges i uppférande-
koden. Fragor om langsiktig strategi, 6vergripande mal,
kontakter med massmedia och investerare samt redo-
visning av resultaten hanteras pa koncernniva. Sedan
2018 hanteras all intern hdllbarhetsrapportering via den
digitala plattformen WorldFavor. Det underlattar fak-
tainsamling, analys, uppféljning samt l6pande férbatt-
ringsinsatser. Statusen for hallbarhetsarbetet rapporteras
regelbundet till koncernens styrelse. Ledningssystemen
inom milj6 (ISO 14001) och kvalitet (ISO 9001) &r viktiga
hjalpmedel. Det operativa ansvaret ar delegerat till vd:n
ivarje bolag. Uppfoljning av lokala mal och planer dr

ett chefsansvar. Arbetet {6ljs upp i dialog med bolagens
ledningar och genom revisioner. [ samband med hallbar-
hetsrapporten gors en fordjupad analys av efterlevnaden
av lagstiftningen, uppfyllelsen av koncernmalen samt
hur nyckeltalen utvecklats.

Intressentanalys

Kunder, medarbetare, leverantorer, investerare, och
myndigheter dr viktiga intressenter. Med tanke pa vart
sociala engagemang dr dven samhallet i stort en bety-
delsefull intressent. Intressentdialogen omfattar bland
annat utvecklingssamtal med medarbetare, regelbundna



INTRESSENT KRAV OCH FORVANTNINGAR

SKAPAT VARDE

KUNDER Kundkraven omfattar bland annat certifierade ~ Kundernas engagemang i hallbar utveckling 6kar successivt. Idag
miljéledningssystem, forbjudna kemiska omfattas i stort sett alla koncernbolag av krav. Under 2018 gjorde
amnen, miljévarudeklarationer, konfliktmine- kunderna uppféljningar vid 13 (14) av koncernens bolag, antingen
raler, produktmarkning, mindre miljébelas- via enkater eller besok. Utfallet blev dverlag positivt. Resultaten
tande transporter, uppférandekod samt att anvands for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet och fér att skapa
specifik lagstiftning ska uppfyllas. fértroende hos kunderna.

MEDARBETARE Halsa, sékerhet, l6ner, formaner, sociala for- Vi genomfor medarbetarsamtal, erbjuder utbildning, kompetens-
héllanden, trivsel och utvecklingsmojligheter.  utveckling och friskvard. Férebyggande arbetsmiljoatgarder ges

hog prioritet. Under 2018 har Beijer Alma betalat ut 1 134
(1 078) miljoner kr i l6ner och andra personalkostnader.

LEVERANTORER Leverantérerna forvantar sig att Beijer Alma Koncernbolagen informerar om Beijer Aimas uppférandekod och
staller konsekventa och tydliga krav inom forvantar sig att leverantérerna delar detta synséatt. Vi utvarderar
hallbar utveckling och féljer upp kraven. leverantorernas hallbarhetsarbete. Under 2018 gjordes 171 (161)

enkater och 85 (25) revisioner. Leverantdrerna bedéms uppfylla
koncernens krav pa ett acceptabelt satt. Under aret har Beijer
Alma betalat 1 913 (1 702) miljoner kr till sina leverantérer av
insatsmaterial.

INVESTERARE Minska risker, skapa affarsmojligheter samt Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsar-

uppvisa ett trovardigt och framatriktat hall-
barhetsarbete.

betet minskar riskerna och skapar affarsmoéjligheter. Beijer Alma
kommunicerar regelbundet med agare och investerare via webb-
plats, arsstamma, kvartalsrapporter, arsredovisning/hallbarhets-
rapport och CDP-redovisning. Beijer Aimas aktiekurs sjénk med
0,8 procent under 2018. Styrelsen foreslar arsstamman en
utdelning om 5,10 kr per aktie (4,75).

MYNDIGHETER Beijer Alma berors av omfattande lagstiftning
pa miljo- och arbetsmiljoomradet. Ny och
férandrad lagstiftning paverkar koncernens

verksamheter.

Efterlevnaden av lagstiftningen redovisas bland annat genom
rapporter till myndigheterna samt via externa och interna in-
spektioner och revisioner. Under 2018 férekom inga vasentliga
overtradelser av miljo- och arbetsmiljdlagstiftningen.

SAMHALLE Férvantan om att Beijer Alma engagerar sig i

samhallet pa lokal och nationell niva.

Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for Beijer
Alma. Stod till ideella organisationer samt kontakter med skolor
och universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.

kontakter med kunder, méten med investerare samt
samarbeten med leverantorer.

Vasentlighetsanalys

For att klarlagga vad som dr viktigast att arbeta med har
en vdsentlighetsanalys genomforts. Analysen inspirera-
des av riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI) och

HOG

BETYDELSE FOR FORETAGETS AFFARSSTRATEGI

MEDEL

utmynnade i féljande prioriteringar: Beijer Almas
hallbarhetsarbete inriktas pa omradena energieffekti-
vitet, minskad klimatpaverkan, 6kad resurseffektivitet
(spill, avfall), sdker och utvecklande arbetsmiljoé och
samhallsengagemang. Det ar ocksa kring dessa om-
raden som hallbarhetsrapporteringen pa sidorna 26-35

ar uppbyggd.

Afférsetik/korruption
Hallbarhetskrav — kund
Hallbarhetskrav — leverantér

Arbetsmiljofragor
Klimatférandring
Innovation/hallbara 16sningar
Lagkrav — miljo/arbetsmiljo
Energianvandning
Samhéallsengagemang

11 Méngfald/manskliga rattigheter
12 Hallbarhetskrav — investerare

O 00 NO O WN -

—
o

13 Transporter/resor
14 Avfallshantering
15 Hallbarhetsrisker — forvarv
16 Vattenforbrukning

MEDEL BETYDELSE FOR FORETAGETS INTRESSENTER HOG

19

Attrahera, utveckla medarbetare
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Hantering av risker och mojligheter

Pa hallbarhetsomradet har vi identifierat risker med betydelse for koncernens
anseende och/eller finansiella stallning. Nya riskbedémningar gors regelbundet

ilander dar vi ar verksamma.

Malet dr att sa tidigt som mdjligt identifiera risker och/
eller kostnader inom milj6, etik och socialt ansvar. Till
detta arbete hor ocksa rutiner for att acceptera, reducera
eller eliminera risker. Féljande vasentliga hallbarhetsris-
ker ar idag kopplade till var verksamhet:

Forandrad miljolagstiftning som okar kostnaderna
Férandringar i miljélagstiftningen kan paverka Beijer
Almas verksamhet och leda till 6kade kostnader. Vara
enheter har de tillstand som krévs. Mer omfattande
ansodkningar om fornyelse av tillstand planeras inte.
Dar det dr tillampligt uppfylls kraven i kemikalielag-
stiftningen REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for férpackningsavfall och annan
relevant lagstiftning.

Riskhantering

Vi foljer utvecklingen av miljolagstiftningen, analyserar
vilka konsekvenserna kan bli och vidtar atgarder dér-
efter. I ndrtid ser vi inga 6kande risker pa grund av ny
eller &ndrad lagstiftning. EU:s energieffektiviserings-
direktiv gor att energikartldggningar genomfoérs vid nagra
anlaggningar. Detta arbete ger till en borjan upphov till
kostnader. Kartlaggningarna mojliggor dven energi-
effektiviseringar och besparingar.

Féroreningar i mark och farliga amnen i byggnader
Vid en av vara svenska anldggningar ar marken foro-
renad av metaller och olja. Beijer Alma har inget ekono-
miskt ansvar fér utredning eller sanering. Arendet
administreras och finansieras av Lansstyrelsen. En
annan svensk enhet finns med i myndigheternas register
6ver fororenad mark (Miforegistret) i 1dgsta riskklassen.

Riskhantering

Via inventeringar kartldggs férekomsten av féroreningar
och farliga &mnen. Vid behov gors saneringar. Det finns
idag inga kdnda forekomster av asbest i byggnader.
PCB-inventeringar har gjorts i Sverige. En mindre mangd
har sanerats vid en anldggning.

Energikostnader

Okade energikostnader kan fa negativ pdverkan pé
verksamheterna, framfor allt galler detta inkdp av el, dar
priserna langsiktigt beddms stiga. Samtidigt kan skatter
och avgifter pa fossilbaserade branslen forvantas stiga.
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Riskhantering

Vi féljer utvecklingen och &r 6ppna for att utvdrdera
andra energislag an de traditionella, exempelvis solceller.
I riskhanteringen ingar att vi har koncernmal f6r energi-
effektivisering samt att dtgdrder genomfors vid anldgg-
ningarna.

Klimatforandringar som paverkar verksamheten
negativt

Klimatférandringarna kan ge skador pa anldggningar
samt paverka tillgadngen pa ravaror, férhallanden hos
leverantorer och férandra kundbeteenden. Aven skatter,
avgifter och utsldppsbegransningar kan paverka oss.

Riskhantering

Tva enheter finns i omraden dér det kan férekomma
extrema vaderforhallanden (Kina, Thailand). Det &r inte
kdnt om klimatférandringar kan paverka situationen.
Vi foljer de riskanalyser som myndigheter i de berérda
landerna gor och vidtar dtgarder darefter.

Produkter som av halso- och miljoskal inte
accepteras av kunderna

En affarsmdssig risk kan vara att vara produkter av halso-
eller milj6skal inte accepteras av kunderna.

Riskhantering

Flertalet produkter tillverkas pa uppdrag av kunderna
och utvecklingsarbetet sker i samverkan med dem. Det
minimerar risken for att en produkt plétsligt vdljs bort.
Samtidigt féljer vi utvecklingen for att initiera utbyte av
farliga dmnen, introducera mer miljdanpassade kom-
ponenter och férséker utveckla fler produkter med lagre
miljébelastning.

Bristande affarsetik och krankande av manskliga
rattigheter

Bristande affdrsetik och krankande av manskliga rattig-
heter - i vara bolag eller hos leverantérer - kan skada
Beijer Almas anseende och affdrsverksamhet.

Riskhantering

Vi férebygger korruption, andra oegentligheter samt
krankande av manskliga rattigheter genom att arbeta
med information, utbildning, interna regelverk (Ansvars-
fullt foretagande/Var uppférandekod) och uppfoljning,



exempelvis via revisioner och medarbetarundersék-
ningar. Till detta arbete hor ocksa systemet for whistle-
blowing.

Hantering av konfliktmineraler
Handeln med konfliktmineraler finansierar vald och
6vergrepp. Att férknippas med sadan hantering kan all-

varligt skada bade vart anseende och affarsverksamhet.

Riskhantering

Nio av vara koncernbolag arbetar med denna typ av ra-
varor. De har regler, utvdrderas av kunder och genomfér
egna granskningsprocedurer for att med rimlig sdkerhet
avgora att vissa metaller (konfliktmineraler) inte har sitt
ursprung i omraden med vapnade konflikter.

»
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Globalt initiativ f6r hallbar utveckling

Beijer Alma deltar i FN Global Compact. Det ar varldens
stérsta initiativ inom hallbar utveckling och en uppmaning
till féretagen att anpassa strategi och verksamhet till tio
universella principer som ror manskliga rdttigheter, arbets-
forhallanden, miljo och motverkande av korruption. Via
Global Compact férvéntas vi genomfoéra féljande:

® Att gora Global Compact och de tio principerna till en
integrerad del av vardagsarbete och varderingar.

® Att inkludera Global Compact och de tio principerna i
beslutsprocesser pa hogsta niva.

B Att tillsammans med samarbetspartners skapa engage-
mang som driver pd arbetet med principerna i Global
Compact och stédjer FN:s dvergripande mal, exempel-
vis de Globala malen f6r hallbar utveckling.

B Att driva pa arbetet med Global Compact och ansvars-

fullt féretagande tillsammans med affarspartners,
kunder, leverantorer och samhallet i stort.

B Attvarje ar beskriva hur arbetet med Global Compact
och ansvarsfullt foretagande fortskrider. 2018 ars
arbete redovisas pa sidan 24 i denna kombinerade
arsredovisning och hallbarhetsrapport.

Koppling till de Globala malen

Ar 2015 antog FN:s medlemsstater en plan fér att skapa
en battre framtid for alla. Till denna plan hor ocksa de

17 Globala malen for hallbar utveckling som ska bidra
till att utrota extrem fattigdom, frdmja jamlikhet och
bekdmpa orattvisor samt skydda planeten. Vi har kopplat
vart hallbarhetsarbete till sju av dessa mal, som redovi-
sas i hallbarhetsrapporten.

21
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Om hallbarhetsrapporten

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Beijer Alma har valt att redovisa ARL:s krav 6 kap och 7
kap, enligt rekommendationen i BFN U 98:2, avseende
miljéinformation. Arsredovisning med hallbarhetsrap-
port har éverlamnats till revisorn samtidigt.

Pa sidorna 18-35 i drsredovisningen finns infor-
mation om hur hallbarhetsarbetet styrs, f6ljs upp samt
hur prestanda utvecklas. En mer detaljerad beskriv-
ning av uppférandekod och andra utgdngspunkter f6r
hallbarhetsarbetet finns i den separata CSR-broschyr
som dr tillgdnglig pd www.beijeralma.se. Tabellen nedan
ger vagledning till var den lagstadgade informationen
aterfinns. I det fall inget annat anges avser informatio-
nen hela Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.
Redovisningsprinciperna beskrivs i hdllbarhetsredovis-
ningen.

Miljoaspekter

Tillverkningen av fjddrar inom Lesjofors och kablar inom
Habia Cable férknippas med ett antal viktiga mil;jo-
aspekter. Nagra exempel dr anvandningen av material
(metaller, plaster), kemikalier (16sningsmedel), energi
och vatten. Utsldpp av klimatpaverkande gaser och
l6sningsmedel (VOC) samt uppkomsten av olika typer av
avfall &r andra viktiga milj6fragor. Inom Beijer Tech ar de
betydande miljéaspekterna framst kopplade till produk-
ter, férpackningar och transporter. Inom koncernen ar
miljoledningssystemet ISO 14001 ett vardefullt verktyg i
arbetet med att systematiskt minska miljopaverkan.

Miljolagstiftning

Beijer Alma berors av omfattande lagstiftning inom miljo-
och arbetsmiljdomradet och nya eller férandrade krav
paverkar koncernens verksamheter. Drygt 60 procent av
enheterna har specifika miljétillstand fér sina verksam-
heter. Sju av dessa finns i Sverige. Under de kommande
aren planerar tva enheter att fornya sina miljotillstand.
Efterlevnaden av lagstiftningen kontrolleras bland annat
genom rapporter till myndigheterna samt via inspektio-
ner och miljérevisioner. Under 2018 genomférde tillsyns-

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION

myndigheterna tillsyn vid sju enheter. I de flesta fall utan
anmadrkningar eller med krav pa mindre korrigerande
atgarder. Under 2018 inrapporterades inga dvertradelser
av miljo- och arbetsmiljélagstiftningen.

Utéver miljotillstanden omfattas manga av kon-
cernens bolag av annan miljélagstiftning, exempelvis
kring farliga dmnen (REACH, RoHS, sdkerhetsdatablad,
etc), producentansvar for férpackningar samt regler for
avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet beror
Beijer Almas enheter inom EU med krav pa energikart-
laggningar och redovisningar till myndigheterna. Detta
arbete pagdr inom ramarna for de specifika regler som
gdller i respektive land. I Sverige redovisades under aret
statusen kring direktivet till Energimyndigheten.

Redovisningsprinciper

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter som rér miljo,
arbetsmiljo, sociala fragor och afférsetik. Forutom att
uppfylla lagkraven ska rapporteringen ge medarbetare
och externa intressenter en tydlig bild av aktiviteterna
pa hdllbarhetsomradet och hur dessa samspelar med
affarsverksamheten. Dessutom ska rapporteringen
visa hur koncernen arbetar med de tio principerna i FN
Global Compact enligt kraven pa Communication on
Progress (COP). Informationen anvdnds dessutom for
redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclo-
sure Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) ar vdgledande for koncernens redovis-
ning och val av indikatorer.

Huvuddelen av de enheter som tillhrde Beijer Alma
2018 ingar i redovisningen. Sammanlagt har 29 enheter
i Sverige, Danmark, Finland, Lettland, Polen, Slovakien,
Tyskland, Storbritannien, USA, Thailand, Singapore och
Kina bidragit med data.

Kvalitetssadkring av data

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation. Chefen for respektive bolag/enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av informationen som lamnas in. Arets
data jamférs och verifieras med féregdende ars uppgifter.

SIDA

Affarsmodell

Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga fragor
Miljdansvar

Personalférhallanden och socialt ansvar

Manskliga rattigheter

Forebyggande av korruption

Risker och riskhantering

Mangfald i styrelse och ledning

22

omslagets insida
18-19

26-31

32-33

20, 32

18, 35

20-21

33



Utslappen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider
fran den direkta energianvandningen berdknas med
hjalp av omrdkningsfaktorer. Dessa baseras pa energi-
innehallet och kvaliteten pa de branslen som anvands.
Berdkningen av utsldppen av koldioxid fran den in-
direkta energianvandningen - framst elektricitet - base-
ras pa emissionsfaktorer fran DEFRA (Conversion Factors
for Company Reporting 2015) {61 de lander dar Beijer
Alma har verksamheter. Under aret tilldmpades uppda-
terade omrakningsfaktorer da de tidigare faktorerna fran
2010 ersattes med nya fran 2015. I de flesta fall har detta
minskat utsldppens storlek. I de fall dér energileveranto-
ren presenterar specifik information kring energimixen
anvands leverantérens berdkningsmodell. Information
om utslapp av VOC (16sningsmedel) baseras huvudsak-
ligen pa massbalansberdkningar.

En kompass i hallbarhetsarhetet

De 17 Globala malen for hallbar utveckling syftar till att
utrota fattigdom och hunger, férverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt
for alla samt sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. Malen &r integrerade, odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveck-
ling - den ekonomiska, den sociala och den miljémads-
siga. Beijer Alma har valt ut fdljande sju madl, som har
starkast koppling till vart hallbarhetsarbete och fungerar
som en kompass i vart eget arbete.

Mal 4. God utbildning fér alla - sdkerstalla en inklude-
rande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande.

Mal 7. Hallbar energi for alla - sékerstalla tillgang till
ekonomiskt éverkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsdttning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur —
bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion - sakerstalla
hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringarna - vidta omedelba-
ra atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Mal 17. Genomforande och globalt partnerskap - starka
genomforandemedlen och atervitalisera det globala part-
nerskapet for hallbar utveckling.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

(W b

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

RENT VATTEN
OCH SANITET

5 JAMSTALLDHET

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPAKLIMAT- 1
FORANDRINGEN

3

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

10 MINSKAD 11 HALLBARA 1 HALLBAR
OJAMLIKHET STADEROCH KONSUMTION
- SAMHALLEN OCHPRODUKTION
|
< | B | O
v [ ]=+]55[=5]
FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP )
GL<:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

¥ | &
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Global Compact

Beijer Alma anslot sig 2015 till FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande, Global Compact.
Genom initiativet stodjer vi tio grundldggande principer inom manskliga rattigheter, arbets-

villkor, miljohdnsyn och motarbetande av korruption.

Communication on Progress

Organisationer som anslutit sig till Global Compact ska géra en arlig redovisning - Commu-
nication on Progress (COP) - som visar hur de uppfyller de tio principerna. Beijer Alma utgar
fran informationen i drsredovisning och hallbarhetsrapport for att ge en réttvisande bild av

hur vi f6ljer Global Compact.

WE SUPPORT

GLOBAL COMPACT STATUS 2018 SIDA
MANSKLIGA 1. Foretagen ska stédja och Information och utbildning om Beijer Almas uppférandekod 18-19, 34-35
RATTIGHETER respektera internationellt har genomforts vid flertalet enheter. Nagra fall av krankning
proklamerade manskliga av manskliga rattigheter har inte rapporterats.
rattigheter.
2. Foretagen ska forsakra sig Arbetet med att utvardera leverantorernas hallbarhetsarbete 18-19, 34-35
om att de inte &r delaktigai  pagar kontinuerligt. Antalet revisioner pa plats har 6kat jam-
kréankningar av manskliga fért med tidigare ar. Nagra fall med krankningar av manskliga
rattigheter. rattigheter har inte rapporterats.
ARBETSVILLKOR 3. Foretagen ska uppratthalla  Uppférandekoden anger foreningsfrihet och ratt till kollektiva 18-19, 33
foreningsfrihet och erkdnna  férhandlingar som en grundprincip. Fackféreningar finns i
ratten till kollektiva for- de lander dar det ar tillampligt/praxis. Saknas fackférening
handlingar. genomfors andra typer av férhandlingar mellan bolaget och
medarbetarna.
4. Foretagen ska verka for Alla former av tvangsarbete &r forbjudet hos Beijer Aima och 18-19
avskaffande av alla former  koncernens leverantorer. Det finns inget som tyder pa att det
av tvangsarbete. féorekommit dvertradelser under aret.
5. Foretagen ska verka for Barnarbete &r forbjudet hos Bejer Alma och koncernens 18-19
avskaffande av allt barn- leverantdrer. Det finns inget som tyder pa att det forekommit
arbete. dvertradelser under éaret.
6. Foretagen ska verka for Uppfoérandekoden &r mycket tydlig avseende diskrimine- 33
avskaffande av all diskrimi-  ring och jamstalldhet. Nagra fall av diskriminering har inte
nering vid anstéllning och rapporterats. Formella jamstalldhetsplaner finns vid elva av
yrkesutévning. enheterna.
MILJO 7. Foretagen ska stodja forsik-  Miljoledningssystemet ISO 14001 é&r ett systematiskt verktyg i 20-21, 26-31
tighetsprincipen vad galler  arbetet med att identifiera och férebygga risker. For narvarande
miljorisker. ar 75 procent av enheterna certifierade och ytterligare certi-
fieringar planeras. Vidare arbetar vi férebyggande, bland annat
genom installation av reningsutrustning, utfasning av farliga
kemiska @mnen samt riskanalyser.
18-19
8. Foretagen ska ta initiativ Det dvergripande miljdansvaret ligger hos koncernledningen
for att framja storre miljo- och ansvaret for det dagliga arbetet ar delegerat till koncern-
massigt ansvarstagande. bolagens ledningar. Prestanda rapporteras regelbundet till
Beijer Almas styrelse och kommuniceras externt via hallbar-
hetsrapporten och redovisningen till CDP.
9. Foretagen ska uppmuntra Inom koncernen finns flera goda exempel pa utveckling 26-33, 41-43
utveckling och spridning av. av komponenter/produkter som bidrar till minskad miljo- 50-51, 58-59
miljovanlig teknik. paverkan.
KORRUPTION 10. Foretagen ska motarbeta Beijer Almas uppférandekod ger tydlig vagledning kring fore- 18, 20, 35

alla former av korruption,
inklusive utpressning och
bestickning.

byggande av korruption. Samtliga koncernbolag genomfér en
arlig sjalvutvardering av hur arbetet mot korruption bedrivs.
Utvérderingen &r baserad pa véagledande dokument fran
Global Compact. Nagra 6vertradelser har inte rapporterats
eller upptackts under aret.
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Effektivare resursanvandning

Vdra koncernbolag anvander naturresurser som energi och vatten samt ravaror,
kemiska amnen och insatsmaterial i sina verksamheter. Genom att effektivisera
denna anvandning kan bade var miljépaverkan och vara kostnader minska. Darfor
arbetar vi med energieffektiviseringar och med att 6ka andelen férnybara resurser

och atervunnet material.

ENERGI

Mal for hallbar utveckling

Beijer Almas koncernévergripande mal pa energiomrddet utgick fran
energianvandningen under 2012/2013, som 2018 skulle ha minskat med
10 procent.

Utfall

Jamfort med basaret har nyckeltalet for energianvdandning (GWh/Mkr)
minskat med mer dn 10 procent. Energikartldggningar och tekniska atgarder
har bidragit till 6kad energieffektivitet &ven om vi inte ser nagon tydlig, ned-
atgdende trend i energianvandningen under matperioden. Malet utvarderas
i samband med den 6versyn av samtliga hallbarhetsmal som gors under
2019.

Energianvandning

Den sammanlagda energianvandningen uppgick till 63,3 (62,9) GWh.
Mest energi anvandes vid anldggningarna i Sverige, Kina och Tyskland.
Ungefar 74 (75) procent av energin utgjordes av indirekt energi, huvud-
sakligen elektricitet. Direkt energi i form av fossila brdnslen som olja,
naturgas och propan anvandes till frdmst uppvarmning, processugnar och
trucktransporter. Biobrdnslen och el fran férnybara energikallor stod fér
14 (16) procent av energianvandningen.

Standiga forbattringar

Det pagaende arbetet med energibesparingar innefattar energikartligg-
ningar, installation av energieffektivare produktionsutrustning, infrastruktur
och annan utrustning. Andra exempel pa atgarder dr installation av energi-
snalare belysning - via LED-lampor och rorelsedetektorer - ventilation och
uppvarmning.

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV
ELANVANDNING

ENERGIANVANDNING

GWh m = GWh/Mkr
100 0,020
gQ — — P 0016 Lesjofors 73 % ‘
Habia Cable 21 %
60 0,012
Beijer Tech 6 %
40- — — — — — 0,008
20 - 0,004
0 0

SDG-mal 7: Hallbar energi for alla

Sa bidrar vi till malet:

B Kkartlagger energianvandningen for att dka
effektiviteten.

B investerar i ny teknik som minskar energi-
forbrukningen.

B inkop av gron el.

= overgang till energisnal LED-belysning.

Fler energiforbattringar

| Soderfors fortsatter Habia Cable att in-
stallera LED-belysning for att minska energi-
forbrukningen. Detsamma gors vid foretagets
fabrik i Polen, dar LED-belysning minskat
elforbrukningen med 6,5 MWh. Ocksa
Lesjofors Stockholms Fjader satsar pa mer
LED-belysning, vilket minskat elférbruk-
ningen med drygt 60 procent samt gett ett
behagligare ljus.

Halverad energiférbrukning

Svebab har gjort energibesparing i sin
slangtillverkning. Brandslangarna foretaget
tillverkar genomgar en sa kallad vulkani-
sering. Under tryck och hdég temperatur
passerar slangarna en cirka 20 meter lang
ugn. Denna ugn é&r eldriven, men genom att
varmeisolera den pa ett effektivare satt har
energiforbrukningen kunnat halverats.




VATTEN

Anvandningen av vatten uppgick till 47 100 (42 900) m? och utgjordes framst
av kommunalt vatten. Vatten anvands till kylning, i produktionsprocesser,
stddning och for sanitdra &ndamal. System for att dteranvanda process- och
kylvatten finns vid flera av enheterna. Utsldppen av féroreningar till vatten
var mycket begransade och bestod i férsta hand av sanitdrt avloppsvatten.

I stort sett alla enheter dr anslutna till kommunala avloppsreningsverk.
Nagra utnyttjar septiktankar fér behandling av sanitdrt avloppsvatten.

RAVAROR OCH KEMISKA AMNEN

Under 2018 anvandes cirka 27 900 (29 200) ton metaller, 1 291 (1 460)
ton plaster och 176 (223) ton kemiska amnen, framférallt 16snings-
medel som anvands i Habia Cables kabeltillverkning i Kina och Tyskland.
Arbetet med att ersdtta farliga kemiska dmnen fortsatte och tre dmnen
fasades ut under aret. Ytterligare &mnen planerar att fasas ut kommande
1-2 dr, vilket samtidigt dr beroende av méjligheterna att hitta ersattnings-
kemikalier.

Intresset for sa kallade »konfliktmineraler« var fortsatt hogt. Kunderna
vill ha garantier f6r att dessa &mnen inte férekommer i koncernens
produkter. Vid nio enheter i Beijer Alma anvands metaller som dr klas-
sade som konfliktmineral. Rutiner finns pa plats for att sdkerstélla att
sddana metaller inte har sitt ursprung i lander dér det pagar viapnade
konflikter. Under 2018 har kundféretag stallt krav pa detaljerade redo-
visningar av dessa rutiner samt pa évrig information om hur koncernen
hanterar frdgan om konfliktmineraler.

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV
VATTENANVANDNING

VATTENANVANDNING

m* —— m3¥/Mkr
50 000 15
40 000 12 Lesjofors 54 % ‘
/ Habia Cable 41 %
30000 H = = = 9
Beijer Tech 5 %

20000~ — — — —  — 6
10000- — — —  —  — 3

0O — = = 0

Lagre fjarrvarmeforbrukning

Beijer Tech-foretaget Lundgrens har gjort
forandringar i sin energihantering, som inne-
bar att forbrukningen av fjarrvarme véntas
minska med knappt 20 procent under 2019.

Mer eldrift

Tjanstebilsflottan i koncernen blir allt mer
hallbar. Foretag som Beijer Industri och
Lesjofors Banddetaljer ser 6ver sina interna
riktlinjer. Nu uppmuntras medarbetarna att i
forsta hand valja elbilar eller hybridbilar.

Minskad pappersférbrukning

| danska Tinglev har Lesjofors reducerat
pappershanteringen &nnu mer, bland annat
genom att digitalisera fakturahanteringen
samt fasa ut anvandningen av pappers-
etiketter i den egna tillverkningen. John
While Springs & Solutions minskar ocksa sin
pappersanvandning genom att gora allt fler
av de administrativa rutinerna helt digitala.

Atervunnen virme

En investering i effektivare teknik for
uppvarmning sanker energiférbrukningen vid
Habias anlaggning i tyska Norderstedt. Den
nya tekniken kan dessutom atervinna varme,
som nu kommer till anvandning i andra delar
av fabriken. Den har investeringen har gjorts
i samarbete med tyska myndigheter.

Atervinningsbart bldstringsmedel

Blastringsmedel som anvénts vid metall-
rengoring klassas som farligt avfall. Det gor
hanteringen dyr. Norspray har ett alternativ
som &r bra for bade planboken och miljon.
Det ar blastringsmedlet Miljggarnet som
renas och ateranvands. Blastringen blir
ocksa effektivare, vilket nastan halverar for-
brukningen jamfort med engangsprodukter.
Allt detta forbattrar kundens totalekonomi.
Sist men inte minst bidrar Miljggarnet till en
battre arbetsmiljo.
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Avfall och systematiskt miljoarbete

Avfallsfragorna ar viktiga for oss. Via forbattrad kallsortering, minskade kassationer
och ¢kad dtervinning stravar vi efter att minska mangden avfall. I det praktiska milj6-
arbetet ar systematiken i ISO 14001 ett betydelsefullt hjalpmedel i allt fler av vara
bolag - ett hjalpmedel som inte minst bidrar till en effektivare avfallshantering.

AVFALL HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
Mal for hallbar utveckling L
Det koncernévergripande malet pa avfallsomradet utgick fran avfalls- &
mangden under 2012/2013, som 2018 skulle ha minskat med 10 procent.
Som nyckeltal anvdandes ton avfall/Mkr i nettoomsdttning. Koncernens SDG-mal 9: Hallbar industri,
enheter har varit ansvariga for att inféra egna mal och handlingsplaner innovationer och infrastruktur
som skulle bidra till att koncernmalet kunde uppnas. Sa bidrar vi till malet:

B investerar i mindre miljébelastande
maskiner/infrastruktur.

Utfall B arbetar systematiskt med 1SO 14001.

I ett femarsperspektiv har den totala mdngden avfall 6kat med cirka ® genomfdr interna och externa miljo-

50 procent, framst beroende pa 6kad produktionsvolym och fler anldgg- . ;%'st';)::é d forbaittringsverktyg som

ningar i koncernen. Huvuddelen av avfallet bestar av metaller som ater- Lean och Six Sigma.

vinns i optimerade system med relativt liten forbattringspotential. ¥ minskar miljobelastningen fran

Gillande andra typer av avfall genomférs kontinuerliga atgirder for att transporter.

bland annat minska kassationerna, férbdttra kdllsorteringen och éka

materialdtervinningen. Detta aterspeglas i att nyckeltalet jamfort med

basdret varit i stort sett ofdrdndrat, trots att mangden avfall har 6kat. Inom 1 %mnuu

den angivna tidsramen har mdlet om en minskning av de totala avfalls- PUHEOIIEE

mangderna inte varit mojligt att uppna. Malet kommer att utvarderas i m

samband med den 6versyn av samtliga hallbarhetsmal som gors under

2019. SDG-mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion

Sa bidrar vi till malet:

AVfaIIShantermg B minskar/férebygger kassationer i var

Under aret var den sammanlagda avfallsmangden 3 850 (3 470) ton. tillverkning.
Drygt 90 (90) procent av avfallet atervanns som material eller energi. = okar kallsortering/atervinning av avfall.
Cirka 2 600 (2 160) ton metaller atervanns. Ungefar 5 (5) procent utgjordes = erbjuder produkter som minskar kundens

. . . miljobelastning.
av farligt avfall som omhandertogs av godkanda avfallsbehandlare. m hjlper kunden minska miljbelastningen

I samband med ett byggprojekt vid en anldggning gjordes en stérre i sin produktion.
marksanering da férorenade jordmassor forslades bort och omhandertogs
pa ett miljoriktigt satt.

AVFALLSMANGD DOTTERBOLAGENS ANDEL AV
Ton " W —— Ton/Mkr AVFALLSMANGD
5000 1,0
4000 — 09 Lesjsfors 80 % "
3000 08 Habia Cable 18 %
Beijer Tech 2 %

2000 — 0,7
1000 — 0,6

0 0,5

12 13 14 15 16 17 18
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Sténdiga forbattringar

De fortgdende férbattringsatgarderna inriktas pa att minska kassationer,
forbattra kallsorteringen samt pa att 6ka ateranvandningen av férpack-
ningsmaterial. Vid flera anldggningar bidrar metoder och program som
Six Sigma, Lean Manufacturing och 58S till bdttre resursanvandning, effek-
tivare produktion och minskade avfallsmangder. Habia Cable i S6derfors
har till och med satt ett vdrde pd avfallet i relation till produktionskostna-
derna, vilket 6kat intresset for forebyggande atgdrder som minskar bade
kassationer och avfall.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Standarden foér miljéledningssystem ISO 14001 introducerades 1996.

Den senaste uppdateringen publicerades 2015. Att inféra certifierade
miljéledningssystem &r en del av Beijer Almas strategi f6r hallbar
utveckling. ISO 14001 ger systematik i miljéarbetet och bidrar till stan-
diga forbattringar. Malsattningen ar att alla produktionsenheter ska vara
certifierade. Det géller dven andra verksamheter ddr det ar relevant med
ett miljocertifikat, exempelvis vid de stérre enheterna inom Beijer Tech. Fér
ndrvarande ar 24 (22) enheter certifierade. Ytterligare fyra bolag arbetar
med att inféra miljéledningssystemet under kommande 6-18 mdnader.
Vid utgdngen av 2018 hade samtliga bolag genomfdrt uppdateringar for att
mota kraven i ISO 14001:2015. Interna och externa miljérevisioner dr en del

av det kontinuerliga arbetet med att kontrollera och férbdttra miljélednings-

system. I Beijer Alma finns drygt 70 (75) interna miljorevisorer som under
aret gjorde 46 (37) miljérevisioner. Vid 26 (20) tillfdllen blev vara anldgg-
ningar granskade av externa certifieringsrevisorer.

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV ISO
14001-CERTIFIERADE ENHETER

IS0 14001-CERTIFIERADE ENHETER

Antal
25

Lesjofors 84 %
00— —

P\

Beijer Tech 8 %
ILE B B B B OB
Habia Cable 8 %

104 — — = = —

Smidigare hantering

Lesjofors Banddetaljer har installerat nya,
effektivare ugnar som aven har en lagre
miljopaverkan och energiférbrukning.
Foretaget har ocksa utvecklat rutinerna i sin
avfallshantering och satsat pa nya miljo-
stationer som férenklar kemikaliehanteringen.
Liknande férandringar har gjorts vid syster-
foretaget S&P Federnwerk, som dels utdkat sin
atervinning, dels tagit fram nya hjalpmedel for
forvaring och atervinning av kemikalier.

Ny ISO-certifiering

Lesjofors Springs America, har under 2018
certifierats enligt ISO 14001:2015. | Beijer
Alma é&r totalt 24 enheter nu certifierade
enligt miljéledningssystemet.
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Minskad klimatpaverkan

Att minska pdverkan pd klimatet dar en stor utmaning f6r bade oss och samhallet i
stort. Vara utslapp av klimatgaser orsakas framférallt av anvandningen av fossila
branslen i tillverkningsprocesser och fér uppvarmning, men dven vid transporter

och i framstdllningen av ravaror.

UTSLAPP AV KOLDIOXID

Mal for hallbar utveckling

Beijer Almas koncernévergripande mal gdllande minskad miljépaverkan
utgick fran utsldppen av koldioxid fran energianvandningen 2012/2013,
som 2018 skulle ha minskat med 10 procent.

Utfall

Jamfort med basaret har nyckeltalet f6r utslapp av koldioxid (ton/Mkr)
minskat med mer &n 10 procent. Inkép av gron el, anvdndning av bio-
brdnslen och energieffektiviseringar har begransat ékningen av koldioxid-
avtrycket dven om vi inte ser nagon tydlig, nedatgaende trend under
matperioden. Malet utvarderas i samband med den 6versyn av samtliga
hallbarhetsmal som gérs under 2019.

Utslapp

Utslappen av koldioxid uppgick till 15 700 (16 100) ton, varav 79 (77)
procent var indirekta utslapp fran inképt elenergi. De direkta utslappen
kopplas framst till anvdandning av propan i ugnar fér bearbetning av
metaller till fjddrar. Drygt 72 (68) procent av de indirekta utsldppen av
koldioxid uppstod i samband med inkép av el i Tyskland och i Kina.

Stindiga forbattringar

Okade inkép av grén el och malinriktade energieffektiviseringsatgérder
bidrar till att utslappen av fossil koldioxid minskar. Cirka en tredjedel av
koncernens enheter har lokala handlingsplaner géllande koldioxidut-
sldpp. En handfull enheter rapporterar att de minskat koldioxidutsldppen
med upp till tio procent under 2018.

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV
KOLDIOXIDUTSLAPP

UTSLAPP KOLDIOXID

Ton "M ——Ton/Mkr
20 000 5

16 000 Lesjofors 62 % |
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8000~ — — — — — 2

4000- @ — — — —  — 1

0 0
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1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

4

SDG-mal 13: Bekdmpa klimat-
forandringen

Sa bidrar vi till malet:

B minskar utslappen av klimatgaser.

B genomfor energieffektiviseringar.

B minskar utslappen fran resor/transporter.
B minimerar utslapp av l6sningsmedel.

Effektivare energianvandning

Lesjofors i Lettland har gjort en energi-
revision samt tagit fram en plan for 6kad
energieffektivitet som minskar utslappen.
Foretaget har aven forbattrat reningsutrust-
ning i delar av tillverkningen samt effektivi-
serat hanteringen av naturgas, vilket ocksa
bidrar till att minska utslappen.

Gron el minskar utsldapp

Inkdp av sa kallad gron el fran fornyelsebara
energikallor bidrar till att minska koncernens
utslépp. Idag anvander cirka 25 procent av
koncernens enheter gron el. Under 2018 stod
gron el for cirka 9 MWh av forbrukningen av
indirekt energi. Fér fem ar sedan var motsva-
rande siffra ungefar 5,5 MWh.




UTSLAPP FRAN TRANSPORTER

Insatserna for att reducera miljépaverkan fran transporter av ravaror,
produkter och personer fortsatte, bland annat genom inkép av fordon
med ldgre bransleférbrukning, investeringar i energieffektivare maski-
ner och utrustning, anpassade produktionsrutiner, samordning av
transporter, dndrade rutter, anvandning av videokonferenser och fler
tagtransporter.

ANDRA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

Utsldppen av 1osningsmedel (VOC) uppgick till 19,5 (14,5) ton. I ett ldngre
perspektiv har VOC-utslappen minskat kraftigt, framst beroende pd instal-
lation av effektivare reningsutrustning vid Habia Cables anldggning i
Kina. Utsldppen av svaveldioxid, kvdveoxider och stoft uppgick till cirka

2 ton. Den installerade mangden av kéldmedier (CFC/HCFC) understeg
0,1 ton. Det intraffade inte ndgra utsldpp av dessa ozonnedbrytande
dmnen till atmosfaren.

Ny motorteknik minskar utsldapp

Miljoteknikforetaget Ripasso Energy har
utvecklat stirlingteknologins férméaga att
omvandla varmeenergi till elektricitet.

Den senaste produkten ar en motor som
omvandlar industriella restgaser till elektrisk
energi med hog effektivitet. Lesjéfors har
utvecklat en komponent som effektivise-

rar motorns varmeupptagning och sénker
avgastemperaturen. Ripasso Energy planerar
att installera motorn i gruvanlaggningar i
Sydafrika, dar tekniken ska utvinna energin
ur anlaggningarnas restgaser och generera
elektricitet. Efter installationen beréknas
koldioxidutslappen minska med upp till
476 000 ton/ar.

Renare luft

Investeringar i battre optimerade produk-
tionsytor har férenklat arbetet vid Lesjofors
China. Varje processteg kan nu hanteras
pa ett snabbare och smidigare satt. Ny
reningsutrustning har ocksa installerats,
vilket forbattrar luftkvaliteten vid de ugnar
som finns i anlaggningen.

Forbattrade riskanalyser

Habia Cable China gor kontinuerliga forbatt-
ringar av det egna ledningssystemet inom
Miljo, Halsa och Sakerhet. Aktuella sats-
ningsomraden &r analys av risker i arbets-
miljéon samt genomgéng av de beredskaps-
planer som ska anvandas i samband med en
olycka. John While Springs & Solutions har
ocksa flyttat fram positionerna inom risk-
analys 2018, framst da med sikte pa fore-
tagets kemikaliehantering.

UTSLAPP vOC

Ton' W = Ton/Mkr
100 0,005
80— — 0,004 Habia Cable 75 %
Lesjofors 25 %
60 — 0,003
Beijer Tech 0 %
40-  — 0,002
20— — — 0,001
o- — — — - 0

DOTTERBOLAGENS ANDEL AV
VOC-UTSLAPP
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Saker och utvecklande arbetsmiljo

Arbetsmiljo, socialt ansvar och god affarsetik ar en del av Beijer Almas grundlaggande
varderingar. Det ska kannas tryggt och utvecklande att arbeta hos oss, men ocksa
att samarbeta med var koncern. De regler och varderingar som formar var affarsetik
galler for alla medarbetare i samtliga enheter over hela varlden.

HALSA OCH SAKERHET

Mal for hallbar utveckling

Det koncerngvergripande malet faststdlldes 2014 och angav att Beijer Alma

hade en nollvision f6r arbetsplatsolyckor samt att olycksfrekvensen skulle

minska fram till 2018. Varje enhet skulle dels inféra egna mal som rér hélsa

och sdkerhet, dels inféra system fér att registrera incidenter i arbetsmiljén.

Utfall

Trots utbildningsinsatser och annat férebyggande arbete, samt system for

registrering av incidenter, kan vi inte konstatera ndgon nedatgdende trend i

antalet arbetsolyckor. Sett ur ett femdrsperspektiv varierar olycksfallsfrekven-

sen mellan 12 och 19 olycksfall per miljon arbetade timmar. I ett industriellt
perspektiv dr detta forhallandevis hégt och innebdr att malet inte nds. Malet
kommer att utvdrderas i samband med den éversyn av samtliga hallbarhets-

mal som gors under 2019.

Arbetsmiljoarbetet

Under aret var kort- och langtidsfranvaron fortsatt lag och uppgick till

2,1 (2,2) respektive 1,4 (1,4) procent. Det intrdffade 75 (63) arbetsolyckor som
resulterade i mer an en dags franvaro (Lost Work Case, LWC). Skadorna orsa-
kades frdmst i samband med hantering av maskiner och utrustning, tunga

lyft och repetitivt arbete samt genom fallolyckor. Under dret 6kade fallolyck-

orna medan olycksfall med koppling till lyft och andra ergonomiska faktorer

minskade. Antalet forlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD) orsakade

av olyckor uppgick till 678 (502) dagar. Jamfort med 6vriga dotterbolag var
antalet olyckor hogt i Lesjéfors. I Habia 6kade antalet olyckor med koppling till
ergonomiska faktorer. Beijer Tech hade fa olyckor i arbetsmiljon. Under aret
rapporterades 284 (169) incidenter - sa kallade »near misses« - i arbetsmiljon.

Det ar viktigt att registreringen av incidenter dr sa omfattande som mojligt

eftersom den bidrar till att tidigt upptécka faror och vidta férebyggande atgar-

der. Sarskilt eftersom erfarenheter visar att incidenterna kopplas till samma
typer av arbetsmiljéfaktorer som brukar orsaka olycksfall.

ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO

Antal arbetsolyckor 1 m — Antal férlorade

med franvaro*® arbetsdagar*
20 125
16 100
12— 75
8 50
4 — 25
0 0

12 13 14 15 16 17 18
* per miljon arbetade timmar

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Tunga lyft/repetitiva
arbeten 31%

Fall 28 %

Skador av maskiner och
utrustningar 21 %

Skar- eller
brannskador 9 %

Energi 3 %
Ovrigt 8 %

‘\1
\

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

SDG-mal 8: Anstédndiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt

Sa bidrar vi till malet:

B minimerar incidenter och olyckor i
arbetsmiljon.

B investerar i teknik/hjalpmedel som
forbattrar arbetsmiljon.

B genomfor arbetsmiljé- och halsounder-
sokningar.

® erbjuder medarbetare utbildnings- och
utvecklingsmojligheter.

= investerar och skapar tillvaxt i vara
koncernbolag.

Hogre produktivitet, battre ergonomi

Satsningar pa nya lyftanordningar samt
optimering av produktions- och lagerytorna
Okar produktiviteten samt forbattrar ergono-
min och arbetsmiljon i stort hos Lesj6fors-
foretaget Spiralspecialisten.

Utbyggnad 6kar sdkerheten

| finska Aminnefors har Lesjofors investerat

i en ny lagerbyggnad, som &kar sékerheten i
lagerhanteringen och gor trucktrafiken
smidigare. De storre lagerytorna skapar dess-
utom utrymme fér kommande investeringar

i ny produktionskapacitet. Aven Lesjéfors
Banddetaljer har investerat i sin lagerhan-
tering, som gjorts sékrare for medarbetarna
samtidigt som riskerna for godsskador
minskar.




Standiga forbattringar

Exempel pa férebyggande insatser &r systematiska riskanalyser, arbets-
miljématningar, utbildning, skyddsronder, och investeringar i tekniska
atgarder. Skyddskommittéer finns vid 24 enheter. Vid de minsta enhe-
terna drivs arbetsmiljéarbetet pa annat satt. Drygt 70 procent av bolagen
genomforde arbetsmilj6- och hdlsoundersékningar, exempelvis buller- och
stoftmatningar, hdlsokontroller och riskanalyser samt genomgdngar av
den egna kemikalieanvandningen.

MEDARBETARE | 18 LANDER

Beijer Almas 2 610 (2 544) medarbetare finns i 18 (18) lander med olika
kulturell, geografisk och politisk bakgrund. Ungefdr 34 (36) procent arbetar
ilagkostnadsldnder, varav 28 procent i Kina, Lettland och Slovakien. Flest
anstallda finns i Sverige, Tyskland och Kina. Andelen kvinnor &r 32 (31)
procent. I bolagets styrelse dr andelen 43 (29) procent. Det finns inga
kvinnor i koncernens hégsta ledning, men ledningen f6r de enskilda
enheterna bestdr till 24 (27) procent av kvinnliga medarbetare. Sammanlagt
ingdr 41 (43) kvinnor i ledningsgrupper som rapporterar direkt till respek-
tive bolags vd. I enlighet med Global Compact uppmuntrar vi mangfald och
tar avstand fran alla former av diskriminering.

Redovisningen f6r 2018 visar inte pa nagra missférhallanden, inci-
denter eller »whistleblowing« vad géller manskliga rattigheter. Jamstalld-
hetsfragorna hanteras decentraliserat vid enheterna. Lonesattningen
foljer lagstiftning, 6verstiger sociala minimiléner och dr fullt ut mark-
nadsmadssig. Skillnader i kultur och lagstiftning gér att anslutningen till
kollektiva avtal varierar i olika lander. Vid ungefar hélften av enheterna
omfattas flertalet medarbetare av kollektivavtal.

Ett verktyg i medarbetarutvecklingen ar regelbundna utvarderingar
av hur medarbetare ser pa sin arbetsplats. Under 2018 genomférdes
undersokningar vid 12 (15) enheter. Majoriteten av medarbetarna var
noéjda med arbetet, men det framkom synpunkter pa arbetsmiljon samt
pd vissa férmaner. Cirka 1 120 (1 100) medarbetare deltog i utvecklings-
samtal eller andra utvdrderingar av arbetsinsatsen. Vid ndgra av bolagen
finns beléningssystem for enskilda individer, dar ocksa fragor om miljé
och arbetsmiljo ar grundlaggande kriterier. Under 2018 genomférdes
ungefdr 21 500 (37 500) utbildningstimmar fér chefer samt fér medarbe-
tare inom f6rsdljning och produktion. Det motsvarar cirka 8,5 (15) timmar
for dessa kategorier anstdllda. Antalet utbildningstimmar inom miljg,
sakerhet och héalsa uppgick till cirka 3,5 (4,4).

GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

‘

Sverige 29 %
Danmark 3 %
Tyskland 19 %
Polen 3 %
Singapore 2 %
Slovakien 7 %
Lettland 6 %
Storbritannien 9 %
Kina 16 %

Ovriga 6 %

4

Ombyggnad med arbetsmilj6-
forbattringar

Ombyggnader och nyinvesteringar har
forbattrat arbetsmiljon hos Svebab. Via
storre lokalytor med optimerat materialfléde
och en ny upprullningsmaskin férenklas
hanteringen av brandslangar i slutet av
produktionsprocessen. Det ar da slangarna
mats, rullas upp, méarks och foérses med
kopplingar infor leveransen till kund. Detta
var tidigare ett arbete som kravde flera
omflyttningar och tunga lyft av slangar och
material. Arbetet férenklas med hjélp av en
ny upprullnings- och kopplingsmaskin samt
genom optimeringen av materialflédet.

Sakerhet, ordning och reda

Lesjofors bagge anlaggningar i lettiska Liepaja
lagger mycket kraft pa utbildning i arbetsmiljo-
fragor, exempelvis gallande tunga lyft samt i
gas- och kemikaliehantering. Revisioner gors
varje manad av just sékerheten men ocksa av
arbetet med 5S, som &r en del av konceptet
Lean Manufacturing och fokuserar pa att
skapa ordning och reda pa arbetsplatsen.

Satsning pa friskvardsbidrag med
stod till Cancerfonden

Lesjofors Industrifjadrar har férdubblat
storleken pa det friskvardsbidrag som med-
arbetarna kan ta del av. Som en f6ljd av
detta har fler anstallda an tidigare dragit
nytta av bidraget till olika typer av aktivi-
teter. Under atta veckor 2018 anordnade
féretaget ocksa motionspromenader med
quiz for alla medarbetare. | samband med
evenemangen donerade foéretaget pengar till
Cancerfonden.

Ny anldggning forbattrar arbets-
miljén

| Tyreso utanfor Stockholm byggs en ny
produktionsanlaggning, dar Lundgrens och
Packningar & Plast samlar sin tillverkning.
Anlaggningen ar cirka 3 500 kvadratmeter
stor. | de nya lokalerna kan produktions-
flodena goras effektivare samtidigt som de
nya, storre lokalerna ger en béattre arbetsmil-
jo vad galler bade buller och ergonomi.

Renare arbetsmiljoé

European Springs har installerat ny renings-
teknik som minskar férekomsten av damm och
forbattrar luftkvaliteten i de egna lokalerna.
Samtidigt satsar foretaget alltmer pa LED-
belysning som sénker elférbrukningen.
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Okat samhaéllsengagemang

Vi engagerar oss i de samhallen dar vi verkar och deltar i natverk och projekt med
olika intressenter, exempelvis genom samverkan med skolor, universitet, bransch-
organisationer, men aven via stod till lokala idrottsklubbar och olika typer av
ideella féreningar som arbetar med kultur, att minska utsattheten eller andra

sociala aktiviteter.

OKAT SAMHALLSENGAGEMANG

Mal for hallbar utveckling

Det koncerngvergripande malet var att 6ka samhallsengagemang under
perioden 2015-2018, exempelvis via fler kontakter och samarbeten med
skolor och universitet. I malet angavs att 6kat samhdllsengagemang aven
kunde innefatta ekonomiska eller andra bidrag fér att stédja hallbar utveck-
ling, exempelvis miljo, halsa, kultur, etik, sport och sociala aktiviteter.

Utfall

I ett femarsperspektiv har Beijer Alma okat sitt samhdllsengagemang,
bland annat genom stdd till utsatta manniskor och till utbildning av larare
inom naturvetenskapliga dmnen. P4 lokal nivd samverkar manga kon-
cernbolag med skolor och universitet samt lamnar stdd till idrottsklubbar,
halsovard, kultur och till lokal utveckling. Férdndringen har varit tydlig
och malet bedéms darfor vara uppnatt. Malet kommer att utvarderas i
samband med den 6versyn av samtliga hallbarhetsmal som gors under
2019.

Samhdllsengagemang

Under aret samverkade vi med gymnasieskolor, hogskolor och universitet.
Hundratals elever gjorde studiebesdk i verksamheterna, dar ett av syftena
var att 6ka forstaelsen for att arbeta inom néringslivet. Habia Cable i
Soderfors samverkar med det lokala gymnasiet kring skolans tekniska
utbildningar. I bade Sverige och Slovakien har Lesjéfors liknande samar-
beten med lokala skolor. Flera studenter fick méjlighet att praktisera eller
gora examensarbeten i koncernens bolag. I bland annat Polen och Sverige
samverkade Habia respektive Beijer Tech med tekniska hdgskolor och
branschorganisationer i utvecklingsprojekt. Engagemanget i Stadsmis-
sionen, Teach for Sweden och andra ideella organisationer utvecklades
vidare.

Standiga forbattringar

Flera av Beijer Almas enheter har under senare ar blivit mer aktiva i sina
kontakter med skolor och universitet. Pa bade kort och lang sikt gynnar
aktiviteterna utbildningsvédsendet, studenterna och koncernen.
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GODUTBILDNING
FORALLA

]

SDG-mal 4: God utbildning for alla

Sa bidrar vi till malet:

B stod till organisationen Teach for Sweden.

B samverkar med lokala gymnasieskolor.

B tekniska samarbeten med universitet/
hogskolor.

B erbjuder medarbetare utbildnings- och
utvecklingsmojligheter.

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

SDG-mal 17: Genomférande och
globalt partnerskap

Sa bidrar vi till malet:

B egna riktlinjer och hallbarhetsmal.

= uppféljning/rapportering av hallbarhets-
arbetet.

B moter krav fran utvalda intressenter.

stodjer olika ideella verksamheter.

B anslutning till Global Compact.

Prisade medarbetare

»Beijer Alma Scholarship« delas varje ar ut
till medarbetare i koncernen som utmaérkt
sig for sin driftighet och kreativitet. Priset
instiftades 2016 i hedersordférande Anders
Walls namn. Prissumman &r pa 50 000
kronor som pristagarna ska anvanda i sin
fortsatta kompetensutveckling.

Minska utsattheten

Beijer Alma stddjer Uppsala Stadsmission
ekonomiskt. Stadsmissionen har olika
motesplatser for manniskor som drabbats av
hemldshet, psykisk ohalsa eller lever med
andra typer av sociala problem. Stads-
missionen erbjuder ocksa arbetstraning och
rehabilitering.




GOD AFFARSETIK

Uppférandekod och uppfdljning

Arbetet mot korruption baseras pa informations- och utbildningsinsatser
kring uppférandekoden, nolltolerans mot mutor, sanktionssystem f6r
overtradelser samt riktlinjer for storleken pa gavor och affdrsrepre-
sentation. Korruption férebyggs via vara ledningssystem samt genom
information, diskussioner och ekonomisk uppféljning. Uppférandekoden
anvands i stor utstrdckning for att kommunicera vara vdrderingar till
leverantérer och kunder. Som en del av hallbarhetsrapporten gors arliga
genomgangar av hur koncernbolagen arbetat fér att motverka korruption
och framja god affarsetik. Det gors via en sjdlvdeklaration dar ledningen
ivarje bolag tar stdllning till ett tjugotal frdgor. Fragorna baseras pa
riktlinjer fran Global Compact. Genomgangen fér 2018 visar dels pa bra
engagemang hos bolagen, dels att uppférandekoden inte évertrdtts. Det
forebyggande arbetet mot korruption fortgar och bygger pa de insatser
som redovisas ovan samt dven pa riktad information till leverantérer och
sanktionssystem for 6vertradelser.

Uppsala den 13 februari 2019
Beijer Alma AB

Styrelsen

Forum for entreprenérer

Anders Wall-forelasningen i entreprendrskap

ar ett av Sveriges storsta arrangemang for
entreprendrer. Foreldsningen har funnits sedan
2003 och lockar varje ar cirka 2 000 gaster till
Uppsala Universitet — bade fran naringslivet
och universitetsvarlden. Inspirerande tal och
presentationer av framgangsrika entreprendrer
varvas med underhallning. Beijer Alma &r en
av huvudsponsorerna bakom féreldsningen.

Larare pa nytt satt

Beijer Alma stodjer sedan 2015 Teach

for Sweden. Organisationen rekryterar och
utbildar larare pa nya satt, bland annat fran
naringslivet och framst i naturvetenskapliga
amnen till skolor i socialt utsatta omraden.
Malet ar att hjalpa fler elever att fa gymna-
siebehorighet. Under 2018 har koncernchef
Henrik Perbeck och Beijer Techs vd Staffan
Andersson varit mentorer fér deltagarna i
Teach for Swedens utbildningsprogram.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till drsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pd sidorna 18-35 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-

ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 27 februari 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Lesjofors

sSy0401sS31

Lesjofors ar en global tillverkare av fjadrar, trdd- och banddetaljer. Sortimentet

ar heltackande och innehaller bade standardprodukter och kundanpassade
komponenter. Lesjofors ar storst i Norden och ett ledande fjaderforetag i Europa.
Teknisk service och forsaljning ar starka konkurrensfordelar, men ocksa
lagkostnadstillverkning och global leveranskapacitet. Verksamheten ar uppdelad
i affarsomrddena Chassifjadrar och Industri.
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531 202%

RORELSERESULTATET VAR 531 MKR (477).

RORELSEMARGINALEN VAR 20,2 PROCENT (20,3).

9%

ORDERINGANGEN OKADE MED 9 PROCENT.

2 625

FORSALININGEN UPPGICK TILL 2 625 MKR (2 351).

Asien 509%

CHASSIFJADRAR — INVESTERINGAR | STORBRITANNIEN

INDUSTRI — STOR ANDEL NYA AFFARER | ASIEN.

OKAR TILLVERKNINGSKAPACITETEN MED 50 PROCENT.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
3000 600 25
2500 500 2
2000 ——————— — 400
19
1500 — 1 1 1 300 — - 1
16
1000 — 1 1 1 200 — 1 1
50—  — — — 00— — — 13
0— — — — 0— — — 10
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
NYCKELTAL
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2624,9 2351,2 2009,4 1995,9 1725,7
Kostnad sélda varor -1740,9 -1537,5 -1332,5 -1316,6 -1141,8
Bruttoresultat 884,0 813,7 676,9 679,3 583,9
Forsaljningskostnader -178,4 -162,0 -144,2 -147,8 -134,7
Administrationskostnader -175,0 -174,4 -152,5 -143,1 -129,6
Rorelseresultat 530,6 477,3 380,2 388,4 319,6
Roérelsemarginal, % 20,2 20,3 18,9 19,5 18,5
Finansnetto -7,1 -5,2 -4,0 -6,7 0,9
Resultat efter finansnetto 523,5 472,1 376,2 381,7 320,5
Avskrivningar ingar med 98,5 92,1 81,3 77,2 68,4
Investeringar exkl. foretagsforvarv 158,9 111,2 149,2 66,3 104,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 32 26 27 31 28
Medeltal antal anstallda 1733 1703 1528 1468 1343
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KJELL-ARNE LINDBACK, VD LESJOFORS

Sammanfatta utvecklingen under 2018.

Det dr ingen tvekan om att vi pdverkats positivt av
industrikonjunkturen och gkat férsdljningen pa manga
av vara produktomraden. Man kan sdga att det som gatt
bra tidigare har gatt &nnu battre 2018. Tyskland hade
en svagare utveckling mot slutet av aret, men det kom-
penseras av att vi vaxt inom i stort sett alla omraden pa
marknader som Norden, Storbritannien och i Asien.

Ni vill géra fler férvdrv - berdtta om ambitionerna.

Vi vill bredda var nérvaro i Central- och Osteuropa.
Aven Nordamerika &r intressant. Har &r vi nu en
nischaktdr och vill darfér komplettera med nya forvarv.
Vi séker bolag med tillracklig kundspridning, bra led-
ning som tar hand om sin personal och star for ett bra
samarbetsklimat. Under aret har vi bérjat marknads-
fora oss aktivare gentemot méjliga forvarvskandidater,
bland annat genom att berdtta mer om Lesjofors och
den féretagskultur vi star for.

Att 6ka korsforsdljning och teknikéverféring dr viktigt
- varfor?

Detta kommer att vara »styraran« for oss under lang
tid framover. Vi maste bli battre pa att 16sa kund-
problem genom att ta vara pa kunskapen som finns i

hela Lesjofors. Fragan blir da: »Vad kan vi gora ytter-
ligare fér kunden?« Den ska sitta i generna hos sdljare,
tekniker och andra medarbetare. Vi har kommit en
bra bit pa vag - exempelvis genom att dndra organisa-
tionen — men det finns mer att géra for att 6ka sam-
ordningen.

Vilken betydelse har lagkostnadstillverkning fér er?
Det 6ppnar mdjligheter och gor att vi kan utnyttja kund-
kontakter i Europa och USA f6r att etablera nya affarer
med dem pa plats i Asien. Att kunden ser oss som en
lokal partner pa varje marknad dr viktigt f6r hela Lesjo-
fors. Och att vi byggt upp en infrastruktur i Asien kdnns
extra gladjande med tanke pa att det ar hér vi tagit flest
nya affdrer 2018.

Vad fokuserar ni pd 2019?

Vi fortsdtter i mangt och mycket pa samma linje. Vi ska
fortsdtta utveckla servicen inom Chassifjadrar, men
ocksa anpassa oss och bygga kapacitet for att moéta
efterfragan pa detta omrade. Inom Industrifjddrar ar
arbetet med synergier inom férsdljning och teknikover-
foring i centrum. Malet dr att helt enkelt kunna ta ut
mer av vad vi gor tillsammans. Under 2019 vill vi garna
ocksad realisera nagot férvarv i USA.




Utvecklingen 2018

Chassifjadrar - tillvdaxt pa flera marknader

B God tillvaxt pa flertalet marknader, exempelvis i Ryssland, dstra Europa
och i Storbritannien.

m Lesjofors har férsvarat sina starka marknadspositioner och utvecklat
foérsaljningen ytterligare.

® Fortgdende konsolidering bland kunderna, som dels paverkar pris-
sattning och marginaler, dels skdrper kraven pa sortimentsutveckling
och hog leveransférmaga.

B Nya investeringar vid fabriken i brittiska Cornwall, som utékar tillverk-
ningskapaciteten med cirka 50 procent.

B Investeringar i gasfjddertillverkningen i Lettland, bland annat i utékad
malningskapacitet.

B Forsdljningen uppgick till 761 Mkr (675).

Industri - stark utveckling

m Stark tillvaxt pa flertalet marknader i Europa och Asien, exempelvis
inom tyngre fordon och automationslésningar till industrin.

B Svagare forsdljning i Tyskland under andra halvaret, frimst beroende
pa den avvaktande utvecklingen i den tyska fordonsindustrin.

m P3 6vriga marknader véaxte Lesjofors bade genom utveckling av
befintliga kundsamarbeten och via nya afférer.

® Andelen nya affdrer var hogst i Asien dar en stark infrastruktur nu
byggts upp, i hog grad via John While Group som férvdrvades 2016.

m Forstarkt internationell produktion och marknadsféring inom driv-
fjddrar, dels genom att produkterna nu ocksa tillverkas i Lettland, dels
genom nya kundsamarbeten i Kina.

B Beslut om investering i en ny fabrik i Lettland som tas i drift under 2020.

® Forsdljningen uppgick till 1 864 Mkr (1 677).

Affarsomradens andel av fakturering

CHASSIFJIADRAR INDUSTRI

Chassifjadrar 29 % Industri 71 %

Fakturering per affairsomrade

CHASSIFJADRAR INDUSTRI
Mkr Mkr
800 2000
1600
600
1200 — - — ]
400 — 1 — —
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CHASSIFJADRAR - god tillvaxt pa flertalet geografiska marknader, bland annat i
Ryssland, lander i 6stra Europa samt i Storbritannien.

INDUSTRI - stark tillvaxt pa flertalet marknader i Europa och Asien, exempelvis
inom tyngre fordon och automationslésningar till industrin.

Tryckfjddrar dr den vanligaste fijddertypen
i Lesjéfors. De har ett brett anvdndnings-
omrdde och dr till exempel en viktig detalj
i ddrrldset eller som fjddrande del i en
ddmpare fér motorcykeln.
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Kunder och marknad

Chassi - ledande tillverkare

Lesjofors tillverkar och sdljer chassifjadrar pa eftermarknaden for
personbilar och ldtta lastbilar. Produkterna ingar i fordonens fjadrings-
system, som bidrar till bade sédkerhet och kéregenskaper.

Ett tiotal kunder dominerar foérsaljningen som riktas till reservdels-
distributoérer i Europa, dar Lesj6fors 1ange varit den storsta leverantéren.
Huvudmarknader ar Storbritannien, Tyskland, Ryssland, Sverige och
o6vriga Skandinavien, som star for cirka 80 procent av forsdljningen.

Lesjofors séljer och distribuerar ocksa chassifjadrar pa USA-mark-
naden. Férutom fjadrar till asiatiska och europeiska personbilar erbjuds
dven ett anpassat sortiment till amerikanska bilar.

Industri - lokal aktér med global nédrvaro

Lesjofors dr en av varldens stérsta producenter av industrifjadrar, och
utvecklar och tillverkar produkter for de flesta tekniska applikationer
och branscher. Foretaget ar en av fa internationella aktorer som gor
regelbundna férvarv och darmed bidrar till att konsolidera industri-
fjadermarknaden.

Lesjofors har cirka 13 000 kunder pa 60 marknader, dar huvudmark-
naderna dr Sverige och 6vriga Skandinavien, Tyskland, Storbritannien,
Kina samt Nordamerika. Cirka 80 procent av férsdljningen ligger utanfor
Sverige.

Lesjéfors har tillverkning i 1gkostnadslander i Asien och Osteuropa.
Darmed kan europeiska kunder med verksamhet i Asien fa lokal férsorj-
ning av fjddrar, trdd- och banddetaljer.

Forsaljning per marknad

CHASSIFJADRAR INDUSTRI

‘, Sverige 20 % “
Sverige 4 % Ovriga Europa 4 % .
veri b
e — |

Ovriea E 77 % (Ovriga EU 53 %
Ovr?ga Eerolga/ ° Nordamerika 8 %
vriga %

e oo Asien 14 %
ordamerika 1 % Ovriga vérlden 1 %
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Lesj6fors har 28 tillverkande enheter
i 12 Idnder, bland annat Iagkost-
nadstillverkning i Kina, Mexiko och
Lettland, och dven lager i Moskva.

Erbjudande

Chassi - heltickande sortiment

Det kompletta sortimentet omfattar
utbytesfjadrar till europeiska och
asiatiska personbilar samt till latta
lastbilar. Har ingar férutom chassifjad-
rar aven sportfjddersatser, bladfjadrar
och gasfjadrar. Via distributionslagren
har kunderna tillgang till mer &n 1,6
miljoner chassifjddrar i 5 500 modeller.
Sortimentet utvecklas varje ar med
mellan 300 och 500 nya produkter.

Industri - unik bredd

Sortimentet har en unik bredd och
kdnnetecknas av hdllbarhet, anpass-
ningsférmaga och manger av olika
variationsmoéjligheter. Vid sidan om
de kundanpassade produkterna har
Lesjofors ett egenutvecklat standard-
sortiment. Huvudmarknaden for dessa
produkter ar Norden. Sortimentet
innehaller cirka 10 000 artiklar, som
levereras snabbt och med hég leverans-
sakerhet.

Tryckfjddrar tillverkas i bdde varmlindat
och kallindat utférande. Lesjéfors erbjuder
stora variationsmdjligheter ndr det gdller
kraft och fjdderstorlek.



Konkurrensférdelar

Chassi - en komplett leverantor

De starkaste konkurrensférdelarna &r brett sortiment och hég service-
grad. Produkterna levereras till kunder i hela Europa inom 24 timmar.
Leveransprecisionen ar mycket hog och uppgick aven under 2018 till
dver 97 procent.

Lesjofors ar en komplett leverantér som hanterar allt fran design och
tillverkning till lagerhallning, distribution och service i egen regi. Via
denna helhet bibehdlls det marknadsledande sortimentet.

Fjddrarna tillverkas i Sverige, Storbritannien och i Lettland. Tillsam-
mans med regionala distributionslager pa de fyra stérsta marknaderna
sakerstaller detta hog kvalitet och tillgdnglighet, korta ledtider och laga
distributionskostnader.

Industri - kundanpassat och smaskaligt

Lesjofors ar ett tekniskt serviceféretag med 28 fabriker i 12 1ander. Fjader-
kunnandet och férmagan att 16sa tekniska problem dr starka konkurrens-
fordelar. Storre delen av alla produkter som tillverkas &r kundanpassade.
Det gor forstaelsen for kundernas olika behov - och kompetensen inom
design, utveckling och tillverkning - till viktiga styrkor.

Lesjofors arbetar decentraliserat och smaskaligt ndra kunden med
tillverkning, leverans och support. Det banar vag fér en kostnadseffektiv
produktion, dar allt frdn tekniska saljare till maskinoperatérer har
nyckelroller for att ta fram ratt I6sning at kunden.

Huvudomraden Lesjofors

hallbarhetsarbete

® Sdkra att miljofragorna ar integre-
rade i vardagsarbetet och bidrar till
effektiviseringar.

® (Oka energieffektiviteten och genom-
fora energikartlaggningar.

B Minimera utsldpp av l6sningsmedel.

® Minska mangden avfall som gar till
deponi.

® Méta kundernas krav kring hallbar
utveckling.

® Erbjuda en saker och utvecklande
arbetsmiljo.

MOOLSI/ANOGSINYIANNIT

Kvalitetssakrat hela vagen

Alla chassifjadrar tillverkas av hog-
kvalitativt fjaderstdl. Det ger en hég,
jamn kvalitet i hela sortimentet. Till-
verkningen &r certifierad enligt flera
av fordonsbranschens kvalitetssystem.
Det gor att konstruktion, utveckling
och produktion baseras pa standiga
forbattringar och pa att férebygga fel
och brister, men ocksa att produkterna
kan monteras av auktoriserade verk-
stader utan att det paverkar fordonets
garanti.

Socialt engagemang prisas

I danska Brondby har Lesjofors utsetts
till arets foretag. Utmarkelsen delas ut
for det sociala engagemang foretaget
visat ndr man under manga ar tagit
emot arbetslésa praktikanter. Sedan
2012 samarbetar Lesjofors med ett
lokalt jobbcenter och tillhandahdller
fyra praktikplatser, ddr arbetslosa kan
arbetstrdna och ldra sig olika arbets-
uppgifter. Sedan starten har ett 60-tal
personer praktiserat hos Lesjofors.
Nagra har aven fatt méjlighet till en
anstdllning i féretaget.
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Skraddarsydda fjadrar for industrikunden

Lesjéfors tillverkar kundanpassade fjddrar for i stort sett hela industri-
sektorn. Fér att matcha de olika kundbehoven dr problemlésningsférmdgan
med kompetens inom allt fran design och materialval till konstruktionslds-
ningar och kostnadseffektiv tillverkning starka konkurrensférdelar.

Kundbehov - tekniska séljare fangar upp kundens fjdderbehov, bland
annat hur stora krafter och rorelser fjddern ska hantera, i vilket utrymme
den ska sitta och hur den omgivande miljon ser ut, exempelvis arbets-
temperatur, om det dr en korrosiv milj6 dar fjadern kan rosta eller annat
som kan paverka prestandan.

Konstruktionsférslag - via berdkningsprogram tas ett forsta konstruk-
tionsforslag fram, dar grundldggande fragor om design och utformning
presenteras, bland annat hur fjddern bér dimensioneras och vilket
material den ska tillverkas i.

Prototyp/Provning - nar konstruktionen godkdnts tas nagra prototyper
fram och testas. Malet ar att prova funktionen och exempelvis sdkra att
fiaderns rorelser matchar kraven. Det dr kunden som provar funktionen
medan Lesjofors ofta hjadlper till med livslangdsprovningar.

Serieleverans/Tillverkning - ndr protypen klarat kraven tas en komplett
ritning for serieleverans/tillverkning fram. Den innehaller information om
toleranser och annan teknisk prestanda, eventuell ytbehandling och
markning, krav pa renhet och annat underlag till produktionsberedning
och de operatérer som sedan ansvarar for tillverkningen.

Drivfjddrar anvdnds i exempelvis slangupprullare och startsnéren f6r motorer.
Lesjéfors standardsortiment omfattar cirka 80 olika drivfjddrar. Produkterna
tillverkas i USA samt i Lettland.

Fjadrar i banbrytande medicinteknologi

Foretaget Sanandco har utvecklat systemet MonitorMe for registrering
och analys av patientdata. I produkten finns avancerade fjadrar fran
Lesjoforsbolaget European Springs & Pressings. MonitorMe dr en telefon-
apparat med sensorer som mater och skickar information om exempel-
vis temperatur, puls och blodtryck 6ver natet till en digital patientjournal.
P4 sd sdtt kan en persons hélsoldge évervakas i hemmet i stdllet fér att
uppta tid och plats i sjukvarden.
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En av de bésta leverantdrerna

For tredje gangen har varldsforetaget
Kiekert utsett Lesjofors Slovakien till
en av sina basta underleverantdrer.
Kiekert utvarderar varje ar leveran-
térerna i elva kategorier, bland annat
kvalitet, antal klagomal och prisniva.
En leverantér kan uppna maximalt
100 procent i rankingen, dar Lesj6fors
fick 97,56 %. Lesjofors levererar vrid-
fjadrar som ar en ledande tillverkare
av dorrlasmekanismer till fordons-
industrin.

Supplier of the year - igen
Lesjofors Automotive dr Supplier of
the Year - for andra dret i rad! Bakom
utmadrkelsen star kundféretaget KG
Knutsson AB. Det som madts dr bland
annat servicegrad, leveransprecision
och avvikelsekostnader, men KG
Knutsson fokuserar aven pa kommuni-
kation. Maxresultatet ligger pa

30 podng. Lesjofors nddde denna gang
28 podng, den hogsta podngen i utmar-
kelsens historia. Trots 6kad omsattning
nar Lesjofors Automotive en service-
grad pa 97 procent.

Specialtillverkad forslutningskapsyl
Brittiska European Springs & Pres-
sings har designat en specialkapsyl
till dryckestillverkaren
Tinkture. Foretaget har
tagit fram en vacker
flaska och ville ha en
kapsyl som kunde
matcha flaskdesignen.
Slutresultatet blev en
specialdesignad for-
slutningskapsyl, dar
Lesjoforsforetaget

fick dra nytta av sin
kunskap och kre-
ativitet inom bade
ingenjorskonst och
tillverkning.
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Okad automatisering

I Lettland har automatiseringen 6kat i tillverkningen av gasfjadrar. Malet
att reducera manuella moment i tillverkningen préglar hela Lesjéforskon-
cernen och innebadr att ny, uppdaterad maskinutrustning successivt inférs
pa manga anldggningar. P4 Lesjofors Gas Springs har en ny monterings-
maskin installerats. Den ar helautomatisk och monterar komponenter till
gasfjadrarna snabbare och effektivare an tidigare. En specialkamera gran-
skar samtidigt kvaliteten och stannar maskinen om nagot monterats fel.

e

Denna typ av gasfjdder anvdnds bland annat vid éppning och stdngning av luckor
och huvar.

Stdd till studenter

Lesjofors har lange sponsrat studentprojekt med produkter och kunskap.
Stodet ger en bra exponering av produkter, men visar ocksa att foretaget
dar en hégkvalificerad arbetsgivare. Ett dterkommande projekt ar Formula

Student - en internationell tdvling dér lag fran olika teknikuniversitet i
Europa bygger och kér racingbilar. Lesjofors sponsringspaket bestar av
fjddrar till bilarnas stétddmpning, teknisk support och standardfjadrar.

Tillvaxt i Ryssland
Chassifjdderverksamheten i Ryssland
som etablerades 2010 har pa senare
ar vuxit med cirka 20 procent per ar.
Lesjofors ar en av fa europeiska till-
verkare som har en lokal service- och
sdljorganisation och ett eget distribu-
tionslager i Ryssland. Under 2018 har
férsaljningen fortsatt att utvecklas och
gjort att Lesjéfors marknadsandel nu
bed®ms Gverstiga 30 procent.

Erbjuder praktik

I Slovakien har Lesjofors Springs
férdjupat samarbetet med en lokal
teknikutbildning, vilket innebdr att
eleverna varvar teoretiska studier pa
skolan med en veckas praktik pa plats
hos foretaget. Lesjofors Banddetaljer
har ett liknande samarbete med ett
tekniskt gymnasium i Sverige. Euro-
pean Springs & Pressings bjod under
aret in skolelever till en sa kallad
»work experience week«. I Kina har
Lesjofors ett samarbetsprojekt med ett
universitet.

Leveranssakerheten i topp

I danska Tinglev ligger leveranskvali-
teten pa topp. Har tillverkar Lesjofors
tryckfjddrar till kunder i bland annat,
Kina, USA och Mexiko. Métningar som
utfors bade internt och av kunder visar
ar efter ar pa en ndra nog 100-procen-
tig leveranssdkerhet. Bakom traff-
sdkerheten och de fina resultaten
ligger ett hart arbete, dar det alltid
gdller att leta efter forbattringar.
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Habia Cable

Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av kundanpassade
kablar och kablage. Mdnga produkter anvands i hogteknologiska
applikationer i kravande miljoer. Kablarna har ofta unika egen-
skaper och tillverkas i hogpresterande material for att klara krav
och pafrestningar. Verksamheten ar uppdelad i affarsomrddena
Telecom och Ovrig industri.
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RORELSERESULTATET VAR 57 MKR (42).

870

FORSALININGEN UPPGICK TILL 870 MKR (809).

Genombrott
inom offshore

OVRIG INDUSTRI - GENOMBROTT INOM OFFSHORE.

6%

RORELSEMARGINALEN VAR 6,6 PROCENT (5,2).

9%

ORDERINGANGEN OKADE MED 29 PROCENT.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
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NYCKELTAL
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 870,4 808,5 786,8 765,1 790,2
Kostnad sélda varor -630,6 -581,0 -508,0 -492,9 -530,5
Bruttoresultat 229,8 227,5 278,8 272,2 259,7
Forsaljningskostnader -112,7 -109,1 -109,3 -101,3 -93,4
Administrationskostnader -69,8 -76,2 -72,5 -71,9 -72,7
Rorelseresultat 57,3 42,2 97,0 99,0 93,6
Rérelsemarginal, % 6,6 5,2 12,3 12,9 11,8
Finansnetto -5,7 -4,6 -3,7 -2,9 -4,1
Resultat efter finansnetto 51,6 37,6 93,3 96,1 89,5
Avskrivningar ingar med 32,7 31,4 25,9 25,0 21,0
Investeringar exkl. foretagsforvary 38,1 11,8 49,3 64,9 31,3
Avkastning sysselsatt kapital, % 11 9 22 23 24
Medeltal antal anstallda 648 624 595 598 550
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CARL MODIGH, VD HABIA CABLE

Sammanfatta utvecklingen under dret.

Vi har satt rekord i orderingdang, som f6r férsta gdngen nar
en miljard kronor. Inom Ovrig industri 6kade orderingdng
och fakturering pa manga marknader. Omradena férsvar,
industri och offshore har gatt starkt. Telecom férsvagades
andra halvaret, men totalt har Habia anda 6kat orderin-
gang, fakturering och resultat.

Hur paverkas efterfragan inom Telecom av 4G-
respektive 5G-utbyggnad?

De forsta kommersiella 5G-natverken lanseras 2019, men
paverkar inte efterfragan pa 4G-antenner pa kort sikt.
Efterfragan pa vara produkter drivs alltjdmt av investe-
ringsprojekt i 4G, som 2018 gjorts framfor allt i USA och
Indien. Dessa projekt kan gdlla nybyggnation eller expan-
sion av ndtverk f6r 100 miljoner anvdndare och ar sa stora
att de paverkar den globala efterfragan.

Offshore har kommit starkt - vad ligger bakom
utvecklingen?

Vi har utvecklat en ny typ av produkt — en mellanspén-
ningskabel som klarar héga temperaturer. Den har fatt sitt

kommersiella genombrott inom offshore, da som
varmekabel for pipelines. Uppvarmda pipelines knyter
ihop nya fyndigheter med befintlig infrastruktur. Tekni-
ken ar kostnadseffektiv och attraktiv fér kunder varlden

over. Vi dr varldsledande pa denna typ av kabel och har
tecknat flera avtal 2018 f6r leverans 2019.

Hur har efterfragan inom Ovrig industri sett ut?
Efterfrdgan slog rekord férsta halvdret. Vi hann inte dka
kapaciteten i samma takt, vilket resulterade i langa led-
tider och sdmre leveransprecision. Vi har nu kommit i kapp
med kapaciteten och 16st andra problem. Trots utmaning-
arna har vi mott forstaelse fran manga kunder. Det visar pa
styrkan i de relationer vi har, som ofta ar mycket langa.

Utvecklingen inom Kdrnkraft?

Sett till fakturering och orderingang var det ett svagt ar.
Under 2018 tecknade vi dock flera viktiga kontrakt och
kan se tillbaka pa ett ar med breddad kundbas. Detta
ar ett omrade dar enskilda projekt styr efterfragan och
det dréjer innan de projekt vi siktar in oss pa ger storre
volymer.

Vad dr i fokus 2019?

Att fa igang volymproduktionen av kabel till offshore-
kunder samt vinna nya kontrakt f6r 2020 och framat. Lika
viktigt blir det att leverera pa de stora férsvarsordrar vi
vunnit och teckna nya affarer. Sannolikt méter vi &ven en
férsvagning i den allmanna konjunkturen som det géller
att hantera.




Utvecklingen 2018

Telecom - god efterfragan inledningsvis, fortsatt prispress

m Stark efterfragan under det forsta halvaret, vilket kopplas till utbygg-
nader inom 4G, frdmst i USA och Indien. Senare under aret skedde en
avmattning i efterfragan.

B Priserna pa antennkabel fortsatte att sjunka, men det finns tecken pa en
stabilisering.

B Fortsatta satsningar for att sdnka kostnaderna fér produkter och i till-
verkningsprocesser vid anldggningen i Kina.

® Forsaljningen uppgick till 313 Mkr (337).

Ovrig industri - stark utveckling

® Tillvixten inom Ovrig industri bidrog till att Habias samlade order-
ingang for férsta gangen éversteg 1 miljard kronor.

B Genombrottsar for offshore, dar flera leveransavtal tecknats.

® Karnkraft i nivd med féregdende ar. Flera avtal som breddar kundbasen
tecknades i slutet av 2018.

B Kraftig tillvdxt inom forsvar efter nagra ar med lagre efterfragan.

u Mycket hog efterfragan fran kunder inom allméan industri férsta
halvaret, som f6ljdes av en atergang till mer normala nivaer. Starkast
utveckling i Tyskland, Storbritannien och Skandinavien.

® Forsaljningen uppgick till 548 Mkr (472).
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Affarsomradens andel av fakturering

TELECOM OVRIG INDUSTRI

Telecom 36 % Ovrig industri 64 %

Fakturering per affairsomrade

TELECOM OVRIG INDUSTRI
Mkr Mkr
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TELECOM - stark efterfrdgan under det forsta halvaret, vilket kopplas till utbygg-
nader inom 4G, framst i USA och Indien.

OVRIG INDUSTRI - tillvaxten bidrog till att Habias samlade orderingang for forsta
gangen Oversteg 1 miljard kronor.

Produkter som detta kablage anvdnds i

u-batar. Habia tillverkar ocksd kablar f6r

andra typer av undervattensteknik.
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Kunder och marknad

Telecom - sdkra konkurrenskraften

Telecom utvecklar och sdljer kablar till antenntillverkare inom mobil
telekom. Asien ar den storsta marknaden, som star for ungefar tva

37149V VigavH

tredjedelar av forsiljningen. Ovriga marknader ir Europa och Nord-
amerika. Telecom har egen fdrsaljningsorganisation pa dessa markna-
der och tdcker via sitt breda sortiment alla kundbehov.

Marknaden har lange praglats av prispress, framst via kinesiska
lagprisprodukter som fatt manga kabeltillverkare att lamna omradet
telekomkabel. Habia har métt prisutvecklingen genom att koncentrera
tillverkning och produktutveckling till Kina och stdndigt utveckla pro-
dukterna och produktionsprocesserna.

Ovrig industri - genombrott for offshore, tillvixt inom forsvar
Habia dr en av Europas storsta tillverkare av specialkabel. Produkterna
anpassas till sarskilda kundbehov och anvdnds ofta i hégteknologiska
applikationer. Kunderna ar foretag inom karnkraft, férsvar, offshore,
men dven industriféretag i branscher som transport, motor- och turbin-
tillverkning eller verktygs-, mdt- och sensorteknik.
Forsdljningen omfattar cirka 50 lander. De stérsta marknaderna dr Habia har tillverkning i Sverige, Polen,
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Holland, Belgien och landerna i Tyskland och Kina. Telekomkablarna

N . . . . tillverkas vid den kinesiska fabriken.
Skandinavien. Kablarna tillverkas i Sverige, Tyskland och Kina. Kablage Dessutonibnnssalbology Bellander
tillverkas i Polen.

Erbjudande

Telecom - Flexiform dominerar Forsaljning per marknad
Habia har ett heltdckande utbud av kablar fér radiobasstationsanten-

ner. Flexiform finns i manga varianter och star fér mer dn 90 procent av TELECOM

foérsaljningen. Nya produkter lanseras regelbundet fér att méta dndrade S
teknik-, miljo- eller kostnadskrav. Ett sadant exempel &r Flexiform MLF, Asien 67 %
som dels erbjuder en hég kvalitet och elektrisk prestanda, dels kan pris-

konkurrera pa ett effektivt satt. Aven storleken p& kabeln har anpassats,

vilket forbattrar miljéprestandan.

Ovrig industri - virldsledande teknologi OVRIG INDUSTRI

Kablar och kablage anvdnds ofta i krdvande miljéer dér de utsatts for ‘.
allt fran stora temperaturskillnader och brand till omfattande béj- Z\ﬁ;iesf;ﬁ ° \‘
ningar, vatskor och radioaktiv stralning. For att klara kraven tillverkas Ovriga Europa 2 %

Asien 8 %

manga produkter i taliga, hogpresterande material.
Ovriga varlden 4 %

Kablarna anvands i till exempel militdr teknik, eldrivna handverktyg,
gasturbiner och fartygsdieslar. Ett satsningsomrdde ar offshore som trots
omstdllningarna i energisektorn ar en betydande marknad, dar Habia
lanserat flera produkter och har en varldsledande teknologi.

Flexiform har éverlagsen ddmpning och bidrar till
att basstationsantennerna fdr bdttre rdackvidd.
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Konkurrensférdelar

Telecom - hog prestanda till lagre kostnad

Jamfort med manga konkurrenter ger Habias egenutvecklade produkter
kunderna en hdgre prestanda till lagre kostnader, bland annat via den
profilextruderade versionen av Flexiform. Denna telekomkabel har en
6verldgsen dampning och bidrar till att basstationsantennerna far battre
rackvidd. Andra konkurrensférdelar for Habia ar kvalitet, innovation och
sortimentsbredd.

Ovrig industri - kunddriven utveckling

Habia dr specialiserat pa kunddriven utveckling av kablar och kablage,
dér innovationsférmaga, teknisk kompetens och néra kundsamarbeten ar
viktiga konkurrensférdelar. Tekniska saljare och konstruktérer vid fabriker
och i sdljbolag star for kundanpassningen. Habia har d4ven en gemensam
utvecklingsavdelning med expertis inom material, elektriska egenskaper,
kabelkonstruktion och testmetoder.

Eftersom manga kablar tillverkas i smd volymer ar den flexibla och
kundorderstyrda produktionsprocessen ocksa en styrka. Aven korta led-
tider och férmagan att leverera kablar till hela varlden ar viktigt f6r Habias
kunder.

Huvudomraden Habias

hallbarhetsarbete

B Effektivare energianvandning.

® Minskade utsldpp av l6sningsmedel.

B Minskade avfallsmangder - 6kad
atervinning av plaster och metaller.

® Vidareutveckling av systemen for
registrering av incidenter i arbets-
miljon.

B Sambhaéllsengagemang och samarbete
med skolor.

NOOLSI/ANOGSIWYIAWNIT
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Genombrott inom offshore

2018 innebar ett kommersiellt genombrott f6r Habias nya teknologi HTMV.
Den forsta produkten ar en kabel f6r uppvarmning av pipelines, som trans-
porterar olja pa havsbotten. Uppvarmningen ar viktig eftersom oljan blir
mer lattflytande, vilket férhindrar igensdttning. Kabelns isolering tillver-
kas av flourplaster - ett material som ar Habias expertomrade och gor att
kabeln klarar hégre temperaturer och bibehdller hog elektrisk prestanda
under en lang livslangd. Med HTMV-tekniken far kunden ett system som
ar billigare att installera, drar mindre strdm och ger lagre varmeférluster
an de kabellgsningar som anvants tidigare. Under 2018 har Habia tecknat
leveransavtal med flera underleverantorer till offshoreindustrin.

Effektivare floden

Vid fabriken i tyska Norderstedt har tillverkningsprocessen och lager-
hanteringen forbattrats. Lagren for ramaterial respektive fardiga produk-
ter har byggts om. Samtidigt har det gjorts en 6versyn av materialflédet

i tillverkningen, som resulterat i en ny 1dsning med effektivare floden dn
tidigare.

Klassning av kabel

Under aret har en halogenfri kabel

fér marindieselmotorer godkants av
flera klassningssdllskap, bland annat
av Lloyds Register. Klassningen dr en
férutsattning for att kablarna ska fa
installeras i fartyg. Kunderna dr i férsta
hand motortillverkare inom civil sj6fart.
Att kabeln ar halogenfri gor att den inte
ger ifran sig giftig gas eller 1ok vid en
brand.

Expansion i Soderfors

Satsningen pa offshore banar vag for
investeringar vid fabriken i S6derfors.
Under 2018 har ett nytt logistikut-
rymme byggts. Det dr 750 kvadrat-
meter stort och anvands for lagring av
ramaterial, fardiga kablar och pack-
ning infoér skeppning. Det 161 sig om sa
kallade HTMV-kablar som &r utvecklade
for att klara hoga temperaturer, men
dven nagot hogre spanningar. Habia
har ocksa investerat i ytterligare en till-
verkningslinje fér HTMV. Den tas i drift
varen 2019 och gor att tillverknings-
kapaciteten inom offshore férdubblas.

Produktkonceptet Hi-Flex sdljs frdmst till
kunder inom férsvarsindustrin, men dven
till fordonsbranschen.



Habia prisas i Polen

Habias polska verksamhet har tagit
emot Gazele Biznesu (Arets gasell)

- priset som delas ut till dynamiska
och utvecklingsinriktade mindre och
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medelstora foretag. For att kunna fa
priset ska foretagen vara valskétta, val-
kanda och ha hog etik. Dessutom ska de
uppvisa en stark ekonomisk utveckling
de gdngna tre aren. Bakom priset star
affarstidningen Puls Biznesu. Habias
verksamhet i Polen etablerades 2008
och tillverkar kablage och kabelsystem.

N\
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dr i cirka en miljon antenner ) ]3 l ;{ \I l;‘ S l a1
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fér mobil telekom.
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Kunddriven tillverkning — kunnande och flexibilitet i varje steg Gron energildsning
Ndstan tvd tredjedelar av alla kablar Habia Cable tillverkar dr framtagna Habias specialister i Polen har utvecklat
fér att méta specifika kundbehov. Arbetet med att ta fram en kund- kablage for en gron energilosning.
anpassad kabel kan sammanfattas i ndgra steg, ddr branschkunnandet, Tekniken anvands fo6r havsbaserad
expertisen inom materialteknik och design samt flexibilitet vid tillverkning  elproduktion, dar turbiner som satts fast
dr Habias frdmsta styrkor. pa botten snurrar och alstrar energi med
hjalp av tidvattnet. En turbin kan vara
B Kundbehovet dr avstampet. Kraven pa teknisk funktion och pa hur mellan 5 och 20 meter i diameter och
kabeln ska installeras varierar. Elektriska egenskaper dr viktiga, men bottenmiljén dar de finns ar krdvande.
dven de miljéfaktorer kabeln kan paverkas av - brand, kemikalier, tem- Habias design sakrar att kablagen klarar
peraturvariationer eller till och med radioaktiv stralning. pafrestningarna fran undervattensstrom-
B Kravspecifikationen fangas upp av de tekniska séljarna. Via en check- marna, men samtidigt ar enkla att koppla
lista sammanstdlls kundkrav och det som ar viktigt i konstruktions- inochur.
arbetet och i efterféljande tillverkning.
B Konstruktionsférslaget tas fram av designspecialister - ett avgérande Premiéarleverans av Seaguard
steg som sdkrar att konstruktionen moéter kundkraven och gar att férena ~ Under aret gjordes den férsta leveran-
med Habias tillverkningsmojligheter. sen av Seaguard LWB VG till en kund i
férsvarsindustrin. Denna specialkabel
Nér kunden ar néjd med forslaget ... anvands i u-batar och annan undervat-
tensteknik. Kabeln klarar hoga tryck
B Beredning och planering ger en detaljerad beskrivning av hur och var och ar langsvattentdt och ddarmed
kabeln ska tillverkas, vilka komponenter som ska valjas samt maskinval  skyddad mot ldckage och vattenutbred-
infor produktionsstarten. ning langs med kabeln.

m Tillverkningen gors enligt beprévade metoder av Habias kunniga ope-
ratorer. Flexibiliteten &r central eftersom specialkablar ofta tillverkas
mot kundorder i korta serier med snabba omstdllningar samt byten av
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material och verktyg.

m Kvalitetskontroller gérs i varje tillverkningssteg och vid slutkontroll av
kabeln - ofta enligt 6verenskommelse med kunden med sikte pa allt
fran elektrisk prestanda och dimensioner till materialens mekaniska
egenskaper.

Kabeln packas och emballeras, &ven har anpassat till produkten och kun-
dens behov. Darefter ar kabeln klar att skickas till nagot av de 50 lander
Habia levererar till.
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Beijer Tech
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Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel och tillverkning. Foretaget saljer
fornodenheter, komponenter, maskiner, service och tekniska l6sningar, som i manga
fall anpassas efter kundernas specifika behov. Verksamheten ar uppdelad i affars-
omradena Flédesteknik och Industriprodukter. Huvudmarknaden ar Norden.

1
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FORSALININGEN UPPGICK TILL 913 MKR (811). RORELSEMARGINALEN VAR 6,6 PROCENT (5,8).

RORELSERESULTATET VAR 60 MKR (47).

INDUSTRI — POSITIV RESULTATUTVECKLING, SATSNINGAR PA ADDITIV TILLVERKNING.

Forbattrat 0,
resultat 8 / O

FLODESTEKNIK — FORBATTRAT RESULTAT, INVESTERINGAR |
OKAD PRODUKTIONSKAPACITET.

ORDERINGANGEN OKADE MED 18 PROCENT.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
1000 70 10
60
800 —————— 8
50
600 — 1 1 1 40 — 6
40—  — — — 04— 4
20 — F—
200 — 1 1 1 2
10 — 1 —
0— — — — 0— — — — 0
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
NYCKELTAL
Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 913,1 811,5 731,1 760,6 782,1
Kostnad séalda varor -660,8 -588,4 -541,1 -558,2 -556,6
Bruttoresultat 252,3 223,1 190,0 202,4 225,5
Forsaljningskostnader -117,3 -105,0 -115,2 -116,9 -115,2
Administrationskostnader -74,5 -70,9 -66,9 -68,0 -66,2
Rorelseresultat 60,5 47,2 7,9 17,5 44,1
Roérelsemarginal, % 6,6 5,8 1,1 2,3 5,6
Finansnetto -0,3 -0,9 -0,5 -0,5 -0,6
Resultat efter finansnetto 60,2 46,3 7,4 17,0 43,5
Avskrivningar ingar med 6,8 6,6 7,1 8,0 8,5
Investeringar exkl. foretagsforvarv 7,7 2,3 5,0 5,1 3,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 20 18 4 7 17
Medeltal antal anstallda 229 213 211 218 225
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STAFFAN ANDERSSON, VD BEIJER TECH

Sammanfatta utvecklingen under 2018.

Det har gdtt véldigt bra och vi ndr ett rekordresultat. Det
kénns riktigt kul och ar drivet av underliggande forbatt-
ringar i befintliga verksamheter, men ocksa av framgangs-
rika férvarv av Svebab och Packningar & Plast. Sett till
lénsamhetsbidrag nar vi dessutom en historiskt bra balans
mellan vara tva affarsomraden.

Berdtta om satsningen pa é6kad tillverkning och
forddling.

Sammantaget f6ljer arbetet plan och gor att andelen till-
verkade och foéradlade produkter gkar vasentligt. Det sker
organiskt ddr vi vaxer och gor investeringar inom tillverk-
ning av komponenter f6r Flodesteknik och i produktom-
radet Eldfast, men dven via férvdrven som ar helt och
hallet tillverkande bolag. Vi médrker ocksd att kunderna
uppskattar att vi erbjuder bade standardprodukter och
kundanpassade komponenter. Darfér kanns det som inrikt-
ningen mot tillverkning och féradling ar ratt for oss.

Och ni 6ppnar fér fler férvdrv?
Ja, vi tittar pa intressanta bolag inom Flodesteknik och
Industriprodukter. Det &r mycket som ska klaffa, men

eftersom vara senaste férvarv blivit sa bra kanner vi oss
trygga i att satsa vidare. Ett krav pa nya bolag dr att de ska

sta for ett hogt kundvérde. Det kan handla om tillverkning
av hogkvalitativa produkter eller om teknikhandelsforetag
med ett hogt kompetensinnehall, alltsa dar kompetens
eller produkt skapar varde hos kunderna via exempelvis
produktivitetsférbattringar, besparingar eller sundare
arbetsmiljo.

Industriprodukter har genomgatt férdndringar - hur
ser inriktningen ut nu?

Vi har omraden dar vi dragit ned eller omorganiserat for att
minska kostnaderna och anpassa verksamheten. Samtidigt
satsar vi pa nya omrdden, bland annat en ny agentur inom
pressgjutning dar vi dven arbetar med reservdelar och
service pa nya satt. Det handlar om en standig utvardering
for att avgdra var vi bor satsa eller dra ned.

Vad dr i fokus 2019?

Inom Flédesteknik fokuserar vi pa den nya produktions-
anldggning som tas i drift varen 2019 och ger tillvdxtmojlig-
heter. En annan satsning ar arbetet med digital markning
av slangar, som gor det enklare fér kunderna att hitta ratt
produkt och ldgga bestéllningar. Inom Industriprodukter
fortsatter satsningen pa additiv tillverkning/3D-printning,
som dven innebdr att vi flyttar denna tillverkning till egna
lokaler.




Utvecklingen 2018

Flodesteknik - stark utveckling

® Tydlig resultatforbéttring, bade i dldre och nyférvarvade verksamheter.

® Okad férséljning i samtliga kundsegment - aterférséljare, OEM/maskin-
tillverkare samt slutkunder inom industrin.

HJI31 ¥3ri3g

m Stark utveckling inom Svebab ddr det gjorts stora investeringar som (’ :
okar tillverkningskapaciteten med cirka 30 procent for att mota fram- r '
tida behow.
B Satsning pa en ny produktionsanldggning utanfér Stockholm, dar
Lundgrens och Packningar & Plast samlar sin tillverkning 2019. ’
B Fortsatt rekrytering av spetskompetens inom Lundgrens, e,
frdmst av sdljare och produktexperter.
B Forsdljningen uppgick till 415 Mkr (359).

Industriprodukter - fortsatt férsdljningsékning

® Den starka industrikonjunkturen har ékat investering-
arna i tillverkningsindustrin, vilket gynnat férsaljningen
av maskiner och férnédenheter.

B Gjuteri, stalindustri samt offshore dr exempel pa omraden
som utvecklats positivt.

B Fortsatta satsningar pa additiv tillverkning/3D-printning.
Kundbasen har breddats och nya tillampningar av tekniken
har introducerats pa marknaden.

B Forvarv av det finska féretaget Uudenmaan Murskaus, som sdljer
reserv- och slitdelar till stenkrossar.

B Nya investeringar inom produktomradet Eldfast, som fortsatt att
utvecklas positivt 2018.

® Forsaljningen uppgick till 498 Mkr (453). Ménga av de packningar som tillverkas
inom Flédesteknik anpassas till specifika
kundbehov.

Affarsomradens andel av fakturering

FLODESTEKNIK INDUSTRIPRODUKTER

Flodesteknik 45 % Industri-
produkter 55 %

Fakturering per affairsomrade

FLODESTEKNIK INDUSTRIPRODUKTER
Mkr Mkr
500 500
400 400 — — — -
300 ———— — 300 — — | ||
200 — — — — 200 — — | ||
100 — — — — 100 — — — —

0 0

14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

FLODESTEKNIK - tydlig resultatférbattring — bade i aldre och nyforvarvade verk-
samheter - samt 6kad forsaljning i samtliga kundsegment.

INDUSTRIPRODUKTER - den starka industrikonjunkturenen ékade investering-
arna i tillverkningsindustrin, vilket gynnade férsdljningen av maskiner och
férnédenheter.
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Kunder och marknad

Flodesteknik - slang och industrigummi i fokus

Huvudmarknaden ar Sverige och de stérsta produktomradena ar
slangar/kopplingar och industrigummi. Produkterna sdljs direkt till
industrikunder, till storre tillverkare (OEM) och via specialiserade ater-
forsdljare. Slutkunderna dr framst féretag som arbetar med tillverkning,
drift och underhall. Flédesteknik r marknadsledande pa industrislang
och hogkvalitativ brandslang i Sverige.

Industriprodukter - bredd i Norden

Industriprodukter har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Den storsta marknaden dr Sverige, som star f6r ungefdr 60 procent av all
forsdljning. Kunderna ar foretag inom framfor allt ytbehandling, gjuterier,
stal- och smaltverk samt offshore. Merparten av forsaljningen riktas direkt
till industrikunder. Industriprodukter ar marknadsledare i Norden inom
bléastring och gjuteriprodukter (fornédenheter och maskiner).

Erbjudande

Flédesteknik - en grossist- och tillverkningsverksamhet

Den dominerande verksamheten dar Lundgrens med lager, tillverkning
och forsdljning runt om i Sverige. Sortimentet omfattar 35 000 artiklar,
dels flodestekniska produkter (slang, slangtillbehor och hydraulik), dels
industrigummi (gummiduk och tatningar). Svebab tillverkar och sdljer
brand- och industrislang samt utrustning fér brandbekdmpning medan
Packningar & Plast producerar kundanpassade packningar, tatningar
och plastdetaljer

Industriprodukter - kvalitetsprodukter och tjdnster

Erbjudandet baseras pa hogkvalitativa produkter fran ledande till-
verkare - allt fran utrustning, tekniska komponenter och férbruknings-
varor till stérre maskiner och kompletta anldggningar.

Den svenska verksamheten &r uppdelad i fyra affdrskoncept -
Karlebo (gjuterimaskiner, pressgjutning, additiv tillverkning), Beijers
(gjuteriférnédenheter, eldfast och slip), Tebeco (bléstring, slipning,
avgradning) och PMU (industriservice, automation). Beijers dr dven
representerat i Norge och Finland. Utdver dessa koncept finns dven
Norspray (ytbehandling, offshore) i Norge samt Preben Z (ytbehand-

Forsaljning per marknad

\ |

FLODESTEKNIK

Sverige 94 %
Ovriga Norden 5 %
Ovriga EU 1 %

INDUSTRIPRODUKTER

Sverige 56 %
Ovriga Norden 43 %
Ovriga EU 1 %

ling) i Danmark. Till erbjudandet hor ocksa olika
installations-, service- och underhallstjanster.

Lundgrens breda sortiment omfattar cirka
35 000 produkter, bland annat sd kallade kul-
ventiler som anvdnds for att reglera fléden.



Beijer Tech har verksamhet i
Norden, ddr Sverige dr den klart
stérsta marknaden.

Konkurrensférdelar

Verksamheten i bada affarsomradena fokuserar pa vardeskapande
forsaljning via produkter som starker kundernas totalekonomi. Det gors
exempelvis via utbudet av produkter och service, genom lésningar som
forbattrar utfallet i en process, kvaliteten pa en produkt, sanker kostna-
den eller minskar miljébelastningen.

Inom Flodesteknik dr det breda sortimentet och héga kompetensen
starka konkurrensfordelar. Kundanpassade och egentillverkade kom-
ponenter - slangar, kopplingar och plast- eller gummidetaljer — vaxer i
betydelse. Varen 2019 invigs en ny 3 500 kvadratmeter stor anldggning
utanfor Stockholm, ddr Lundgrens och Packningar & Plast samlar sin
produktion. Den nya anldggningen éppnar fér fortsatt expansion av
egentillverkade produkter till bland annat fordonsindustrin. Samtidigt
har det gjorts investeringar och processférbéttringar i Svebab som ékar
produktionskapaciteten med ungefdr 30 procent. Inom Industriproduk-
ter dr egen tillverkning, kundanpassning och férddling av produkter ett
allt viktigare konkurrensmedel. Ett aktuellt exempel ar omradet additiv
tillverkning/3D-printing inom gjuteribranschen - en verksamhet dar
erbjudandet breddas 2019.

Huvudomraden Beijer Techs
hallbarhetsarbete

® Introduktion av fler hdgteknologiska
féornddenheter som minskar kundens

miljoutslapp.

m (Okad energieffektivitet genom bland

annat energikartldggningar.

B Optimera varutransporter och tjdnste-

resor for att minska klimatpaverkan.

B Arbetsmiljoférbattringar — minska

buller, férbattra belysning och ergo-

nomi.
® Erbjuda produkter som minskar
kundens miljébelastning.

HOOLSI/ANOGSINYIAWNIT

57

HJ31 ¥3ri3g



HJ3l Y¥3ri3g

Mer fokus pa egen tillverkning

Beijer Tech satsar pa férddlade produkter, bland annat genom utveckling
inom omradet 3D-printning. Utvecklingen av design-, produktions- och
matverktyg har banat vdg for ett teknikskifte, ddr alltfler komponenter
redan fran borjan konstrueras for att tillverkas med 3D-teknik. Kunderna
ar gjuterier och andra industriféretag, som tillverkar prototyper eller
produkter med komplicerade former i sma serier. Arbetet kan beskrivas i
nagra grundldggande steg.

Kundbehov/Design - kunden védljer att ta fram avancerade och hégpreste-
rande komponenter via datoriserade designverktyg. Slutmalet kan vara att
spara vikt eller utforma skrdddarsydda komponenter som &r mer energi-
effektiva, exempelvis motorer med hogre effektivitet som sparar brdnsle
och minskar utsldppen. Manga komponenter har en komplicerad form och
ar darfor svara att tillverka pa traditionellt satt.

Tillverkning - komponenten kan printas direkt i plastmaterial eller
metall, men ocksa gjutas i formar som 3D-printats. Gjutning i formar ar
ett kostnadseffektivt sdtt att tillverka stérre komponenter, exempelvis i
fordonsindustrin. Att printa direkt i metall r dyrare och mest lampligt fér
sma, komplicerade detaljer. For att optimera arbetet anvdnds simulerings-
program som minimerar osdkerheter och férkortar ledtiden.

Kvalitetskontroll/Verifiering — efter tillverkning skapar den nya tekniken
ocksa nya kontrollméjligheter. Komponenter som designas med 3D-verk-
tyg granskas via sa kallad 3D-scanning. Da gors en direkt jamforelse
mellan »ritningen« man utgatt ifran och resultatet efter tillverkningen.
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Eldfast dkar tillvaxten

Eldfast ar ett tillvaxtomrade for Beijer
Industri. Produkterna anvands som
isolering i smalt- och virmeugnar,
exempelvis inom staltillverkning. Det
ar ocksa i stalbranschen Beijer Industri
flyttat fram positionerna genom flera
nya samarbeten 2018. Samtidigt har
det gjorts satsningar internt. Via en
ny torkugn férdubblas kapaciteten i
den hir delen av tillverkningen. Aven
lokalytorna har utékats under aret.

Férsaljningsdkning inom slip

Tebeco har under 2018 dkat forsalj-
ningen av slip- och avgradningsma-
skiner - en teknik som anvands fér
rengoéring, borstning och slipning av
metallkomponenter. Det handlar om
en toppmodern slip- och avgradnings-
maskin som ¢kar automatiseringen
hos kunderna och gor tillverkningen
effektivare. Kapaciteten ar stor och
maskinerna kan hantera metallstycken
som ar ndstan 1,7 meter breda.

0%

Svebab hygger ut kapaciteten
Svebab har gjort investeringar och
processforbéattringar, som 6kar till-
verkningskapaciteten av brandslang
med cirka 30 procent. I vaveriet har
ytterligare en maskin installerats.

Det har dven gjorts ombyggnader och
foérbattringar i vulkaniseringen, som
langt mer dn férdubblar hastigheten
idenna del av tillverkningen. Genom
att automatiseringsgraden har 6kat,
forbattras bade produktionsfléde och
arbetsmilj6. Férdndringarna har ocksa
mojliggjort skrotning av gamla utrym-
meskravande, ineffektiva maskiner,
som férdubblat lagerytan.

Via 3D-printning tillverkas sandkdrnor
som anvdnds i gjutningen av en
slutprodukt, exempelvis denna typ av
pumphjul.



Framgangsrikt servicesamarbete

En ny typ av samarbete har lyft servicetjdnsterna i Preben Z. De senaste
tre aren har férsdljningen ékat med mellan 20 och 30 procent per ar.
Numera hanteras servicen av blastermaskiner tillsammans med ett lokalt
foretag. Alla uppdrag samordnas via Preben Z som &dven star for even-
tuella reservdelar. Samtidigt &r det samarbetspartnern som - under
Preben Z:s namn - skoter servicen pa plats hos kunden. Slutresultatet ar
ett koncept som alltsa satt rejdl fart pa forsaljningen.

Smart lasermarkning

Lundgrens kommer att lasermadrka metallslangar, som specialtillverkats
for att matcha unika kundbehov. Via lasermérkningen framgar det vem
tillverkaren ar och vilket artikelnummer produkten har. Det underldttar
for kunden den dag en metallslang behover bytas ut. Nar en ny bestall-
ning ska goras laser kunden bara av informationen pa lasermarkningen
och meddelar detta till Lundgrens. Da tas ratt slang fram pa ett snabbt och
smidigt satt, vilket badde sparar tid och minskar risken fér avbrott. Lund-
grens 4r en av fa slangtillverkare i Europa som anvdnder denna teknik.

Nanokarb — banbrytande gjuteriprodukt

Smart nanoteknik minskar miljébelastningen, férbattrar kvaliteten och
ger besparingar for gjuterier. Detta via produkten »Nanokarb« som Beijer
Industri erbjuder. En rasandsgjutform tillverkas av sand, bentonit, sot och
vatten. Nanokarb innehdller keramiska nanopartiklar och special-
designade kolpartiklar, som drastiskt reducerar férbrukningen av sot och
bentonit. Det ger besparingar. Minskad anvdndning av sot reducerar sam-
tidigt utslappen av lattflyktiga organiska féreningar - sa kallade VOC:er.
Dessutom forbattras kvaliteten rejalt, vilket minskar behoven av efter-
bearbetning och skrotning av defekta produkter. Nanokarb har tagits emot
med stort intresse bland Beijer Industris kunder.

Teknik som forbattrar arbetsmiljon

Karlebo ¢kar férsdljningen av rensningsmaskiner, som férbattrar arbets-
miljon i gjuterier. Nar gjuteriprocessen ar klar tas éverflédigt material
bort. Rensningen brukar géras manuellt i en arbetsmiljé dar det dammar,
bullrar och vibrerar. Vissa foretag tar dven hjalp av underleverantérer med
arbetskraft fran lagkostnadsldnder. Med Karlebos automatiska rensnings-
maskin forsvinner det manuella arbetet. Maskinen ar enkel att skota, ger
en effektivare rensning och battre arbetsmiljé. Under 2018 har en tredje
maskin levererats till en och samma kund i Norge.

Den hdr typen av kompositslang
anvdnds fér att transportera
exempelvis olika syror och andra
kemiska produkter.

Denna koppling anvdnds i tankbilar som
transporterar petroleumprodukter samt vid
kemikaliehantering.

Motverkar arbetsskador

Tebecos slip- och avgradningsmaski-
ner 6kar inte bara effektiviteten hos
kunderna. De motverkar dessutom
arbetsskador. Slipning och annan
ytbehandling dr en relativt manuell
hantering, som kan fresta pa krop-
pen och ge forslitningsskador. Med

de helautomatiska maskinerna blir
operatdrernas arbete enklare och mer
ergonomiskt. Metallkomponenterna
matas nu bara in i ena dnden och
samlas upp i den andra. Daremellan
skoter maskinen rengéring, borstning
eller slipning.

Lagerstyrning via app

Norspray har digitaliserat delar av
den forradslésning som lanserades
2017. Det gor lagerstyrningen enklare.
Forradet &r en container med f6r-
brukningsvaror, som star hos kunden.
Forbrukningen har tidigare redovisats
pa papper till Norspray, som varje
manad fyllt pd med nya varor. Numera
hanteras information om férbrukning,
pafyllning och fakturering istdllet via
en app i telefonen, vilket &r smidigare
for alla parter.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren f6r Beijer Alma AB
(publ) avger hdrmed férvaltningsberdttelse och drsredovisning
fér verksamhetsdret 2018.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernens styrning
Beijer Alma AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdagq Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund fér bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sasom aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning (koden), bolagsordningen och andra relevanta regler
och riktlinjer.

Beijer Alma &r ett holdingbolag vars affarsidé ar att skapa
varde genom att dga och forvalta heldgda dotterbolag. Organi-
sationen dar starkt decentraliserad.

Avvikelser fran kodens regelverk
Beijer Alma avviker fran kodens bestdmmelse 2.4 dér det sags
att styrelsens ordférande inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. I enlighet med den nomineringsprocedur fér valbered-
ningen som arsstdmman godkant ska valberedningen besta
av en representant vardera for de fyra storsta dgarna samt
av styrelsens ordférande. Bolagets styrelseordférande ingar
alltsd i valberedningen i denna funktion men dr ocksa starkt
kopplad till bolagets storste dgare. I nomineringsproceduren
for valberedningen anges dven att den som representerar den
storste dgaren ska vara ordférande i valberedningen. Arsstam-
man beslodt att bland tva mojliga ledaméter representerande
den storste dgaren utse styrelsens ordférande Johan Wall till
ordférande i valberedningen.

[ kodens bestammelse 2.4 stadgas dven att hogst en av
de styrelseledaméter som ingar i valberedningen far vara
beroende i férhallande till storre aktiedgare. Bolagets storste
aktiedgare hade valt att lata sig representeras i valberedningen
av en styrelseledamot. Arsstimman, som utser ledaméter i
valberedningen, beslét att inte frangd nomineringsproceduren,
vilket innebar att det i valberedningen har ingatt tva styrelse-
ledamoter vilka bagge ar beroende i forhallande till stérre
dgare.

Aktiedgare och aktien

Beijer Alma AB &r ett avstdmningsbolag, vilket innebar att
aktieboken f6rs av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare
var 12 071 vid utgdngen av 2018. Anders Wall med familj och
bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 34,8 procent av
bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelser har dessutom

aktier med ett rostetal pa 18,4 procent. Det finns ingen annan
aktiedgare med rostetal dverstigande 10 procent av totala
antalet roster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
Under 2018 genomfordes en split pa 2:1 vilket férdubblade
antalet aktier. En A-aktie berdttigar till tio roster medan en
B-aktie ger en 19st. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet.
A-aktiedgare har enligt ett omvandlingsférbehall i bolagsord-
ningen rdtt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sddan
omvandling minskar det totala antalet roster. B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdrsens mid-cap lista. Alla aktier har
samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning. Antalet aktier var vid arsskiftet 60 262 200 st
varav 6 605 000 A-aktier och 53 657 200 B-aktier.

Utdelningspolicyn dr att dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tiga finansieringsbehov.

Arsstamma

Arsstimman &r bolagets hégsta beslutande organ. Dar utévar
aktiedgarna sin rdtt att besluta i fragor rérande bolagets
angelagenheter. Arsstimman halls senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken, som
itid anmaélt sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa
stdmman och rdsta for hela sitt innehav av aktier. Kallelse med
dagordning for stimman offentliggors tidigast 6 och senast

4 veckor fore stimman. De aktiedgare som inte sjdlva kan
ndrvara kan féretradas av befullmaktigat ombud. Aktiedgare
eller ombud far hogst ha tva bitraden med sig pa stdimman.
Arsstimma 2019 kommer att 4ga rum den 28 mars.

566 aktiedgare var foretrddda pa arsstimman den 22 mars
2018. De representerade 71,4 procent av totala antalet aktier och
83,9 procent av totala rostetalet. Till ordférande pd stamman
valdes advokat Mikael Smedeby. Pa stdmman narvarade
ledamoéter ur styrelsen samt personer ur koncernledningen.
Dessutom var auktoriserade revisorn Leonard Daun ndr-
varande sasom huvudansvarig revisor fran det av arsstam-
man valda revisionsbolaget Orhlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Protokoll fran drsstdmman aterfinns pa Beijer Almas hem-
sida.

Pa drsstdmman fattades bland annat féljande beslut:
® Utdelningen faststélldes till 9,50 kr per aktie (fére split).
® Omval av styrelseledaméterna Johnny Alvarsson, Carina

Andersson, Anders G. Carlberg, Caroline af Ugglas, Anders

Ullberg och Johan Wall samt nyval av Cecilia Wikstrém.
® Val av Johan Wall till styrelseordférande.
® Arvode till varje styrelseledamot utgar med 325 000 kr.

Till ordférande utgar arvode med 950 000 kr.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Oberoende i _ Oberoende i

Deltagande

forhallande till forhallande till Ersattnings- Revisions- pa styrelse- Aktieinnehav Aktieinnehav

Invald ar storre dgare

Johan Wall, ordférande 1997

Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X
Carina Andersson, ledamot 2011 X
Anders G. Carlberg, ledamot 1997

Peter Nilsson, ledamot 2008 X
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X
Anders Ullberg, ledamot 2007 X
Cecilia Wikstrom, ledamot 2018 X

B Arvode till ordférande i revisionsutskottet utgar med
125 000 kr och fér ledaméter i utskottet med 75 000 kr.

B Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor f6r ledande
befattningshavare.

B Omval av revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB for en period om ett ar.

B Val av valberedning (se nedan).

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
av B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Maximalt far
antalet B-aktier 6kas med 10 procent genom emissionen.

® Split 2:1 innebédrande en férdubbling av antalet utestdende
aktier.

® Andring av bolagsordningen angdende gréanser for 1dgst och
hégst antal aktier till f6ljd av beslutet om split.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att pa aktiedgarnas uppdrag ta fram
forslag pa styrelse, styrelseordférande, ordférande pa arsstam-
man och revisorer samt pa arvode till styrelse och revisor fér
beslut pa drsstdmman. Till valberedning infor arsstdmman 2019
utsags Anders G. Carlberg som representant for huvudédgaren
samt styrelseordfdrande Johan Wall jamte representanter fér de
ndst huvudagaren tre stérsta dgarna — Hans Ek (SEB Fonder),
Vegard Sgraunet (Verdipapirfond Odin) samt Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder). Till ordfdrande i valberedningen utsags
Johan Wall. Vid dgarférdndringar eller om personerna ovan
slutar sin anstdllning far valberedningen ersatta ledamoten.

I syfte att utveckla styrelsens arbete gors en utvdrdering varje
ar. Varje ledamot besvarar en enkét med fragestdllningar om
styrelsearbetet och hur detta kan forbattras. Valberedningen har
informerats om slutsatserna av utvdrderingen samt om bolagets
verksamhet och andra relevanta férhdllanden fér att mojliggora
for valberedningen att kunna féresla en val fungerande styrelse.
Valberedningens forslag ska meddelas i sd god tid att detta kan
presenteras i kallelsen till rsstdmman 2019. Valberedningen
har sammantratt 4 ganger under daret.

Styrelse

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r bolagets organisation
och foérvaltning samt kontrollen av redovisningen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
6vrigt. Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-,
uppféljnings- och kontrollsystem samt att informationsgiv-
ningen &r korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar for koncer-
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holaget utskott utskott moten A-aktier B-aktier
X X X 7(7) 10 000
X 7(7) 4 000
X 7(7) 4 000
X X 7(7) 6 000
X 2(2) 6 000
X X 7(7) 4000
X X X 7(7) 30 000
X 5(5) 1 000

nens langsiktiga utveckling och 6vergripande strategi samt
kontrollerar och utvarderar fortldpande verksamheten och
fullgdr de 6vriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.
Styrelsen beslutar dven i fragor rérande férvarv, avyttringar
och storre investeringar. Styrelsen godkanner arsredovisning
och delarsrapporter samt foreslar utdelning och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare for beslut pa
arsstamman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ldgst 7 och
hégst 10 ordinarie ledamaéter och hégst 2 suppleanter valda av
arsstdmman. Styrelsen bestar fo6r ndrvarande av 7 ordinarie
ledamoter. Pa styrelsesammantrddena kan tjdnstemdn inom
koncernen foredra drenden. Styrelsens sekreterare dr advokat
Niklas Berntorp pd advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammansattning framgdr av tabell ovan. Samtliga
ledaméter dr oberoende av bolaget. Johan Wall och Anders G.
Carlberg dr beroende av dgare med mer dn 10 procent av roster
och kapital. Ovriga ledaméter dr oberoende i férhéllande till
bolagets storre dgare.

Under 2018 héll styrelsen 7 protokollférda styrelsemoten.
Styrelseledaméternas ndrvaro vid dessa méten framgar av
tabellen ovan. Vid styrelsemoétena foljs forsédljnings- och 16n-
samhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna
samt avhandlas forvarv och andra vasentliga investeringar.
Tva av métena var forlagda till dotterbolag dar de lokala fore-
tagsledningarna presenterade verksamheterna.

Vid ett av styrelsemétena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern
kontroll.

Styrelsen och verkstdllande direktéren presenteras i not 3
pasid 78.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar féljande:

B Minst 6 styrelseméten per ar férutom konstituerande mote,
samt ndr de skall hallas.

® Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote.

® De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for
respektive styrelsemote.

® Protokollféring fran styrelseméten.

® Delegering av beslut till vd.

® Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargér arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstadllande direktor samt dennes ansvar
och befogenheter.



Styrelsen far manatligen information om utvecklingen i
koncernen och i de enskilda bolagen via en manadsrapport
innehallande viktigare hdndelser och utveckling av orderin-
gang, fakturering, marginaler, resultat, kassaflode, ekonomisk
stallning samt antal anstallda.

Styrelsens utskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom sig
upprétta utskott som bereder fragor for att férenkla och effekti-
visera styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrelsen inrattat
ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Anders G. Carlberg, Anders Ullberg och Johan Wall med Johan
Wall som ordférande. Ersdttningsutskottet bereder fragor
rérande vd:s 16n, och andra anstallningsvillkor sasom pension,
avgangsvederlag och rorlig 16n. Utskottet bereder dven prin-
ciper for ersattning till koncernledningen samt godkanner pa
forslag av vd erséttningar till koncernledningen inom ramen
for av arsstdmman beslutade riktlinjer.

Principerna och riktlinjerna framgar av not 2 och styrelsens
forslag till rsstdmman &r att dessa ar oférandrade f6r 2019.
Ersattningsutskottet hade ett sammantrade under 2018 och
alla ledaméterna narvarade.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet inrdttades av styrelsen framst i syfte att
utova tillsyn 6ver koncernens finansiella redovisning och
rapportering och 6ver den interna kontrollen. I utskottets
arbetsuppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen genom
att granska delarsrapporter, arsredovisning och koncernre-
dovisning. Dartill granskar utskottet juridiska och skattemads-
siga fragor som kan ha vasentlig inverkan pa den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet granskar daven de valda
revisorernas opartiskhet samt bestammer vilka tjanster utéver
revision som far upphandlas av dessa. I férekommande fall
hanterar utskottet pa uppdrag av valberedningen upphandling

av revision. Slutligen utvarderar revisionsutskottet kvaliteten
iden interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Revisionsutskottet bestar av Anders Ullberg (ordférande),
Caroline af Ugglas och Johan Wall. Koncernens ekonomichef dr
féredragande. Under 2018 hade utskottet fem méten med alla
ledaméter ndrvarande. Huvudansvarig revisor medverkade vid
tva av dessa méten.

Uppfdorandekod
De varderingar och synsétt som géller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt veder-
tagna konventioner sasom Global Compact och standarden fér
socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppforandekod inriktar sig
mot omradena manniskor, miljo och etik och fér varje omrade
beskrivs det forhallningssatt och de vérderingar som géller
inom Beijer Alma. En broschyr dar Beijer Almas uppférandekod
presenteras och férklaras har distribuerats till samtliga
anstéllda globalt. I broschyren finns dven mailadresser till tva
personer i koncernledningen fér rapportering av oegentligheter
eller andra avsteg fran uppférandekoden, s.k. whistleblowing.
Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt féreta-
gande finns pa hemsidan och pa sidorna 18-35.

Operativa styrningen

Koncernchefen ansvarar for den l6pande férvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Till-
sammans med 6vriga personer i koncernledningen tillser
koncernchefen att den operativa styrningen fungerar kvali-
tativt och effektivt och att verksamheten drivs i enlighet med
styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestar
av koncernchefen, verkstdllande direkt6rerna i dotterbola-
gen Lesj6fors, Habia Cable och Beijer Tech samt koncernens
ekonomichef.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta dr ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affdrerna oftast ar
lokala samt pa en évertygelse om att de bésta besluten fattas
lokalt, ndra sjalva fragan. Sjalva affarsverksamheten bedrivs
i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Den

AKTIEAGARE
STYRELSE

VD OCH KONCERN-
LEDNING

63

ISTILLIVYIGSININLIVAYOL



3ST13L1VYIASININLIVANOS

legala strukturen sammanfaller med den operativa vilket
innebadr att det inte finns nagra beslutsforum som ar frikopp-
lade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som aligger de
legala enheterna. Inom alla tre dotterbolagen ar verksamheten
organiserad i affairsomrdden. Totalt antal resultatenheter inom
Beijer Alma dr cirka 50 st. Gruppens affarsmassiga organisa-
tion bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter i
kombination med ett snabbt och vél fungerande rapporterings-
och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstallande direktérerna. Dessutom
finns i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner som
reglerar verksamheterna. Uppférandekoden &r en viktig sadan.

Beijer Alma AB dr ett holdingbolag som dger tre skilda
verksamheter dér de dagliga operativa besluten fattas lokalt.
Den finansiella rapporteringen inom gruppen ar darfér mycket
viktig for bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen
och diskussionen inom koncernen baseras pa den interna
finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Varje vecka rapporterar dotterbolagen orderingang,
fakturering och orderstock fér varje resultatenhet. Bokslut upp-
rdttas manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras
pa olika nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbo-
lags- och koncernniva. Rapportering till koncernledningen
gors for varje resultatenhet, affairsomrade och dotterbolag.
Rapporteringen sker inom det system som anvands for de
externa koncernboksluten. Manadsboksluten presenteras och
diskuteras i manadsméten med koncernledningen och dotter-
bolagens ledningar. Pa dessa méten sker ocksa uppféljning av
att styrelse- och andra beslut genomférs.

Inom en decentraliserad organisation ar det viktigt att
rapporterings- och uppféljningssystem ar transparenta och
tillférlitliga. Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att
utveckla och effektivisera processerna. Affarssystemen utveck-
las for att battre kunna mata lonsamheten pa enskilda afférer,
kunder, branscher och geografiska marknader. Effektiviteten
mats for de olika momenten i produktion, administration
och férsdljning och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och
malsdttningar. Den information som man hdrigenom far fram
anvands dven for intern benchmarking.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning. Koden
innehaller ven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Generellt innebdar intern kontroll fér Beijer Alma en process
som med rimlig sdkerhet faststaller att bolagets mal uppfylls
avseende effektiv och &ndamalsenlig verksambhet, tillforlitlig
rapportering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska
den interna kontrollen i rimlig grad sdkerstdlla att den externa
finansiella rapporteringen dr tillférlitlig och rattvisande samt
att den ar upprattad i 6verensstammelse med god redovis-
ningssed, att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att
6vriga krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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Revisionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga
redovisningsfragor. Utskottet féljer &ven upp att principerna
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterf6ljs samt att erforderliga kontakter med bolagets revisor
uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef arbetar med dotterbolagsledningarna fér att
sdkerstdlla och utveckla den interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar den 6vergripande kontrollmiljén. En
val fungerande decentraliserad organisation dér ansvar och
befogenheter ar klart definierade, férmedlade och doku-
menterade dr en vasentlig del i kontrollmiljén. Andra viktiga
komponenter i kontrollmiljén &r ledningens arbetssétt, policys,
rutiner, instruktioner och manualer. Enhetliga rapportinstruk-
tioner tillampas av samtliga enheter i gruppen.

Beijer Almas verksamhet utsdtts fér bade externa och
interna risker. En viktig del i den interna kontrollen &r att
identifiera och atgdrda vdsentliga risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Denna riskanalys leder fram till
aktiviteter som skall sdkerstalla att den finansiella rapporte-
ringen uppfyller de grundlaggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna fér
rapporteringen och f6ljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resulta-
tenhet ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrddes-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
férvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll dr den verksamhetsuppf6ljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsmétena.

Uppfoljning for att sdkerstdlla en god intern kontroll gors pa
alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning ar styrelsen.

Det ar styrelsens uppfattning att - med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruk-
tur - en sarskild granskningsfunktion (intern revision) fér
ndrvarande inte dr ngdvéandig.

Extern revision

Vid arsstimman 2018 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisionsbolag fram till stdimman 2019.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Leonard
Daun.

PwC &r revisorer i flertalet av koncernens bolag. Koncernens
revisor gor en 6versiktlig granskning av halvarsbokslutet och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det
mote som behandlar halvarsbokslutet liksom vid det mdte som
behandlar arsbokslutet.

Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).



OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Aret har praglats av en god konjunktur globalt sett vilket har
paverkat efterfragan positivt. De branscher som inte paverkas
av konjunkturen, Chassifjadrar inom Lesj6fors och Telecom
inom Habia, har haft en blandad utveckling. Chassi har utveck-
lats starkt medan efterfragan inom Telecom mattats av efter en
stark inledning. Férsaljningen till verkstadsindustrin har i det
goda konjunkturldget utvecklats val. Uppgangen ar bred saval
geografiskt som branschmadssigt.

Orderingangen uppgick till 4 615 Mkr (4 031), en 6kning
med 14 procent. En bidragande orsak till 6kningen ar Habias
genombrott pa varmekabel till offshoreindustrin dar order
tecknades fér 157 Mkr for leverans under 2019. Faktureringen
steg med 11 procent till 4 409 Mkr (3 971). Rensat for foretags-
forvéarv och férandrade valutakurser 6kade orderingangen
med 11 procent och faktureringen med 6 procent. 75 procent
(76) av forsédljningen var utanfor Sverige. Andelen utlandsfér-
sdljning var 84 procent (85) i Lesjofors, 94 (95) i Habia och
30 (30) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet var 623 Mkr (528) med en rorelsemarginal
pa 14,1 procent (13,3). Resultatet efter finansnetto uppgick till
609 Mkr (517) medan det redovisade resultatet var 469 Mkr (388).
Vinsten per aktie var 7,78 kr (6,45).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4 409 3971 3528 3522 3298
Resultat efter finansnetto 609 517 447 467 424
Redovisat resultat 469 388 328 354 319
Eget kapital 2232 1997 1902 1835 1745
Balansomslutning 3729 3441 3152 2870 2744

Dotterholagen

Lesjéfors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och
specialproducerade industrifjddrar, trad- och banddetaljer.
Under 2018 6kade orderingangen med 9 procent till

2 616 Mkr (2 408). Faktureringen steg med 11 procent och
nadde 2 625 Mkr (2 351). Rensat fér andrade valutakurser var
6kningen 4 procent for saval orderingang som fakturering.
Rorelseresultatet uppgick till 531 Mkr (477).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affdrsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri ékade faktureringen
med 11 procent medan Chassifjddrar ékade med 10 procent.
Bada affarsomradena forbittrade resultatet. Okningen var stérst
inom Industri.

Habia Cable &r en producent av specialkabel. Orderingangen
6kade med 28 procent till 1 044 Mkr (812). Till stor del beror
6kningen pa att Habia har tecknat order pa varmekablar till
offshoreindustrin. Faktureringen 6kade med 8 procent och
nadde 870 Mkr (808). Exklusive dndrade valutakurser 6kade
orderingangen med 24 procent och faktureringen med 4 procent.
Rorelseresultatet var 57 Mkr (42). Habia bedriver verksamheten
itva affarsomraden. Inom Telecom minskade faktureringen
med 8 procent jamfort med ett starkt 2017. Ovrig industri 6kade
faktureringen med 20 procent.

Beijer Tech bedriver teknikhandel inom affdrsomradena Industri-
produkter och Flddesteknik. Orderingangen steg med 18 procent

till 955 Mkr (811) medan faktureringen 6kade med 13 procent
och uppgick till 913 Mkr (811). Justerat for féretagsférvarv var
6kningen i orderingang 14 procent och i fakturering 9 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 60 Mkr (47).

Bada affarsomradena Industriprodukter och Flédesteknik har
forbattrat fakturering och resultat under aret. Packningar & Plast
AB som forvarvats under aret utvecklas vél.

Moderbolaget

Beijer Alma AB dr ett holdingbolag utan extern fakturering som
dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt svarar fér
vissa koncerngemensamma funktioner. Resultatet fore skatt var
304 Mkr (330). I detta resultat ingar utdelningar och koncernbi-
drag fran dotterbolag med 330 Mkr (369).

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 205 Mkr (126) att jamféra med avskrivningar pa 139 Mkr
(130). Lesjofors har investerat 159 Mkr (111), Habia 38 Mkr (12) och
Beijer Tech 8 Mkr (3).

Foretagsforvarv
Under aret har Beijer Tech férvarvat det svenska bolaget Pack-
ningar & Plast AB. I not 39 presenteras bolaget med férvarvskal-

kyl.

Produktutveckling

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanforliga till specifika order och belastar dérfor respektive order
och bokfdrs som kostnad fér sald vara.

Kassafldde, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet efter investeringar var 229 Mkr (187). I detta kassa-
fléde ingar foretagsforvarv med 4 Mkr (84). Exklusive foretags-
forvarv var kassaflodet 233 Mkr (270). Nettoskulden, definierat
som rantebdrande skulder minskat med likvida medel, var vid
arsskiftet 440 Mkr (409). Nettoskuldséttningsgraden, det vill siga
nettoskulden i férhéllande till eget kapital, var 19,7 procent (20,5).
Tillgdnglig likviditet, som definieras som kassamedel med tilldgg
for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter var 857 Mkr
(894). Soliditeten var 59,9 procent (58,0).

Réntabilitet

Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet
var 22,0 procent (20,8) och pa genomsnittligt eget kapital
22,5 procent (20,7).

Personal
Antalet anstéllda var 2 610 personer (2 544), en 6kning med
66 personer. Beijer Techs forvarv av Packningar & Plast har dkat
antalet anstallda med 13 personer. Inom Lesjofors och Habia
bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Thailand, Singapore,
Lettland, Slovakien, Polen och Mexiko dar l6nekostnaderna ar
lagre. Antalet anstallda i dessa lander har ékat med 36 personer
till 963.1 Sverige dr antalet anstéllda 743 personer (726). Av
6kningen i Sverige pa 17 personer ar 13 personer hanforliga till
foretagsforvarv.

I not 2 framgdr antal anstdllda i olika lander samt l6ner
och ersattningar. Dessutom framgar de principer som arsstam-
man antagit betrdffande 16ner och ersattningar till lednings-

gruppen.
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Vd-byte
Henrik Perbeck anstdlldes som ny vd och tilltrddde 1 mars
2018. Ekonomichef Jan Blomén var till tf VD under januari och
februari.

Agarforhallanden

Beijer Alma har cirka 12 100 aktiedgare (12 500). Storsta dgare dr
Anders Wall med familj och féretag som ager 11,7 procent av
kapitalet och 34,8 procent av rdsterna. Andra stora dgare ar
Anders Walls stiftelser med 13,5 procent, Didner & Gerge Fonder
med 8,2 procent samt SEB Fonder med 7,9 procent av kapitalet.

Ansvarsfullt féretagande
[ det strategiska och vardagliga arbetet dr utgangspunkten
Beijer Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinci-
perna i FN:s Global Compact som Beijer Alma anslot sig under
2015. Darmed stddjer bolaget tio grundlaggande principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbe-
tande av korruption.

Drygt 60 procent av koncernens enheter har specifika miljé-
tillstand f6r sina verksamheter.

Fér information om koncernens hallbarhetsarbete se sid-
orna 18-35.

Risker och osékerhetsfaktorer

Beijer Almas resultat och finansiella stallning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som bolaget sjdlv
kan paverka, som externa faktorer dar méjligheten att paverka
dr begransad och dar koncernen istéllet far inrikta sig pa att
hantera konsekvenserna av dessa. Risker bestar bland annat av
affarsmdéssiga risker och finansiella risker. Affarsmdssiga risker
kan bland annat vara konjunkturutveckling, strukturella férand-
ringar pa marknaden, stort kundberoende mot speciella foretag,
branscher eller geografiska marknader. Finansiella risker avser
framst valutarisker.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
31. For att hantera de affdrsmdssiga riskerna sker ett strategiar-
bete som bland annat strdvar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmaéssigt som geografiskt. Beddmningen ar
att Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder, branscher
och geografiska marknader. Beddmningen dr ocksa att det inte
tillkommit nagra vasentliga risker under dret.

Osdkerhet rdder betraffande Brexit och vilka konsekvenser
detta far. Beijer Almas forséljning i Storbritannien under 2018 var
374 Mkr (343). Av forsaljningen tillverkas cirka 85 procent lokalt
i Storbritannien. Beijer Almas leveranser fran Storbritannien till
6vriga EU ligger pa cirka 20 Mkr.

Hiandelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vésentliga hdndelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att till arsstam-
mans férfogande staende vinstmedel:
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Balanserade vinstmedel 48 106
Arets resultat 296 423
Summa 344 529

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om
5,10 kr per aktie 307 337

| ny rékning balanseras 37192

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
61 procent och koncernens soliditet till 55 procent. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i bola-
get och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att
fullgéra sina forpliktelser, j heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med
hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 4.5 4 408 799 3971 496 - -
Kostnader for salda varor 2,10,11 -3 032 409 -2 706 923 - -
Bruttoresultat 1376 390 1264 573 0 0
Forséljningskostnader 2,10,11 -408 519 -376 068 - -
Administrationskostnader 2,6,10,11 -346 271 -347 650 -43 779 -43 342
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 7 - 2 862 18 200 21 062
Jamforelsestérande poster 8 - -16 139 - -16 139
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 1 205 775 - -
Rorelseresultat 10 622 805 528 353 -25 579 -38419
Intakter fran andelar i koncernféretag 12 - - 272 000 309 000
Ranteintakter 2072 1542 603 841
Réntekostnader -15 649 -12 456 -1 088 -1019
Resultat efter finansnetto 609 228 517 439 245 936 270 403
Mottagna koncernbidrag - - 100 077 110 062
Lamnade koncernbidrag - - -42 000 -50 000
Skatt pa arets resultat 13 -140 384 -129 090 -7 590 -4 928
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 468 844 388 349 296 423 325 537
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Kassaflédessakringar efter skatt 7724 -5 658 - -
Omrakningsdifferenser 44 724 -6 894 - -
Summa dvrigt totalresultat 52 448 -12 552 0 0
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 521 292 375797 296 423 325 537
Ingen andel av koncernens totalresultat ar hanforligt till
innehav utan bestdammande inflytande
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 14 7,78 6,45 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 5,10 4,75
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 15 594 111 578 085 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 16 34 135 29 317 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 17 76 548 62 070 - -
Byggnader 18 328 916 306 912 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 521 436 471 448 - -
Inventarier, verktyg och installationer 20 60 962 51 595 1146 1242
Uppskjutna skattefordringar 29 27 725 21 550 5 866 5737
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 4 920 10 499 - -
Andelar i intresseféretag 21 28 075 25763 - -
Andelar i koncernforetag 22 - - 532 012 532012
Summa anlaggningstillgangar 1676 828 1 557 239 539 024 538 991
Omsittningstillgangar
Varulager 23 951 671 824 553 - -
Fordringar
Kundfordringar 24 707 146 652 557 - -
Skattefordran - 1 687 - 662
Fordringar koncernféretag - - 438 668 438 652
Ovriga fordringar 25 65 923 42 294 28 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 35 826 34613 1191 860
Likvida medel 27 291 303 328 095 58 209 59 666
Summa omsattningstillgangar 2 051 869 1883 799 498 096 499 854
Summa tillgangar 3728 697 3441 038 1037 120 1038 845
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2018 2017 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 28
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver 90 518 38 070
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1571 427 1 388 828
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 231 842 1996 795
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 096 3959
Summa eget kapital 2 235938 2 000 754
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 48 106 8815
Arets resultat 296 423 325 537
Summa fritt eget kapital 344 529 334 352
Summa eget kapital 914 426 904 249
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 29 76 722 72 669
Pensionsforpliktelser 30 3919 2310
Skulder till kreditinstitut 31 189 804 144 687
Summa langfristiga skulder 270 445 219 666
Kortfristiga skulder
Checkkredit 31 412 155 433 037 100 293 100 307
Skulder till koncernféretag - - 5319 5322
Leverantérsskulder 250 818 252 984 2 679 456
Skatteskulder 4 668 - 716 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 313 642 307 469 13118 27 664
Skulder till kreditinstitut 31 128 951 159 102 - -
Ovriga kortfristiga skulder 33 112 080 68 026 569 847
Summa kortfristiga skulder 1222 314 1220618 122 694 134 596
Summa eget kapital och skulder 3728 697 3441 038 1037 120 1 038 845
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Forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestammande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2016 125 546 444 351 50622 1280987 1901506 3820 1905326
Rattelse av uppskjuten skatt 5737 5737
Ingadende balans 1/1 2017 125 546 444 351 50622 1286724 1901 506 3820 1911063
Arets resultat 388 349 388 349 388 349
Ovrigt totalresultat -12 552 -12 552 -12 552
Lamnad utdelning -286 245  -286 245 -286 245
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 139 139
31/12 2017 125 546 444 351 38070 1388828 1991058 3959 2000754
Arets resultat 468 844 468 844 468 844
Ovrigt totalresultat 52 448 52 448 52 448
Lamnad utdelning -286 245 -286 245 -286 245
Innehav utan bestammande
inflytande (omrakningsdifferens) 0 137 137
31/12 2018 125 546 444 351 90518 1571427 2231842 4096 2235938
. Summa
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets eget
Moderholaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2016 125 546 444 351 12 822 276 501 859 220
Rattelse av uppskjuten skatt 5737 5737
Ingadende balans 1/1 2017 125 546 444 351 18 559 276 501 864 957
Omféring av foregaende ars resultat 276 501 -276 501 0
Lamnad utdelning -286 245 -286 245
Arets resultat 325 537 325 537
31/12 2017 125 546 444 351 8 815 325 537 904 249
Omfoéring av foregaende ars resultat 325537 -325 537 0
Ldmnad utdelning -286 246 -286 246
Arets resultat 296 423 296 423
31/12 2018 125 546 444 351 48 106 296 423 914 426

Foreslagen utdelning 5,10 kr per aktie, totalt 307 337, not 36.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2018 2017 2018 2017
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 622 805 528 353 -25 579 -41 281
Netto betalda rantor och andra finansiella poster 36 -13 517 -10974 294 515 292 822
Betald skatt -134 029 -126 915 -6 212 -5 660
Ej kassaflodespaverkande poster 37 137 344 129715 96 91
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 612 603 520179 262 820 245 972
Forandring av varulager -119 618 -98 986 - -
Férandring av fordringar -72 669 -69 916 35 248 -1347
Forandring av kortfristiga skulder 37014 36 816 -13 266 9 653
Kassaflode fran den lpande verksamheten 457 330 388 093 284 802 254 278
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -212 796 -99 793 - -107
Investering i immateriella tillgangar -11 586 -15783 - -
Forandring av andelar i koncernforetag - - - 3046
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar - -2 409 - -
Forvarv av bolag efter avdrag for likvida medel 38 -3 648 -83 600 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -228 030 -201 585 0 2939
Kassaflode efter investeringar 229 300 186 508 284 802 257 217
Finansieringsverksamheten
Forandring av utnyttjad checkkredit -20 882 165 816 -14 85 622
Okning av skulder/nya 1&n 77 728 67 018 - -
Amorteringar -44 976 -76 682 - -
Utbetald utdelning -286 245 -286 245 -286 245 -286 245
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -274 375 -130 093 -286 259 -200 623
Forandring av likvida medel -45 075 56 415 -1 457 56 594
Valutakursforandring i likvida medel 8 283 -1926 - -
Likvida medel vid arets horjan 328 095 273 606 59 666 3072
Likvida medel vid arets slut 26 291 303 328 095 58 209 59 666
Ej utnyttjade checkkrediter 565 869 566 222 174 708 174 693
Tillganglig likviditet 857 172 894 317 232917 234 359
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Samtliga belopp i kkr ddr ej annat anges

Not1 Sammanfattningav viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning
uppriéttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade
ar, om inte annat anges.

a) Grund for rapporternas uppréttande
Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner, samt Internationell Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvéardemetoden férutom
vad betraffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt varde.

b) Nya och 4ndrade standarder som har tillampas av koncernen
Foljande standarder tillampas av koncernen fér forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2018:

IFRS 9 »Finansiella instrument« Beijer Alma tillampar IFRS 9 for forsta gangen for
rakenskapsaret 2018 med overgangsdatum den 1 januari 2018. Koncernen tillampar
den nya rekommendationen retroaktivt och utan att rakna om nagra jamférelsesiffror.
Overgéngen till IFRS 9 medfor for koncernen inte nagon forandring i resultat, stallning
eller kassaflode.

IFRS 15 »Int3kter frin avtal med kunder« Beijer Alma tillampar IFRS 15 for forsta géngen
for rakenskapsaret 2018 med 6vergangsdatum den 1 januari 2018. Innebarande att en
potentiell ackumulerad effekt av Gvergangen redovisas i balanserat resultat per den 1
januari 2018 och att jamférelsetalen inte raknas om. Overgangen till IFRS 15 medfér
fér koncernen inte nagon forandring i resultat, stalining eller kassaflode och dérmed har
ingen omrakning gjorts av jamforelsesiffror.

c) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillampats

i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1
januari 2018 och har inte tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 16 »Leases« publicerades i januari 2016. IFRS 16 kommer framst att paverka
leasetagarens redovisning och kommer att leda till att sa gott som samtliga leaseavtal
redovisas i balansrakningen. Standarden gor ingen atskillnad mellan operationella
och finansiella avtal. En tillgang (rattigheten att anvénda en leasad tillgang) och en
finansiell skuld motsvarande det atagandet foretaget har att betala leasingavgifter ska
redovisas for s& gott som alla leasingataganden. Ett undantag finns fér korta avtal och
avtal av mindre vérde.

Aven resultatrakningen kommer att paverkas dé kostnaden normalt &r hégre de
forsta aren av ett leasingavtal for att senare avta. Utdver detta, kommer kostnaden
redovisas som rantekostnad och avskrivning i stéllet for 6vriga externa kostnader. Detta
kommer att paverka nyckeltal sésom EBITDA.

Kassaflodesanalysen kommer att paverkas genom att kassafléden fran den Iépande
verksamheten blir hogre da den storsta delen av de betalningar som gors gallande lea-
singskulden klassificeras till finansieringsverksamheten. Endast den del av betalning-
arna som avser ranta kan i fortsattningen inga i den I6pande verksamheten.

Redovisningen for leasegivare kommer att vara vasentligen ofdrandrad. Vissa skillna-
der kan dock uppkomma som ett resultat av ny vagledning i beddmningen av vad som
&r ett leaseavtal. Under IFRS 16 &r ett avtal ett leaseavtal om avtalet medfor ratten att
anvanda en identifierad tillgdng under en bestamd tidsperiod i utbyte mot en ersittning.
Den 6vergangsregel som Beijer Alma har valt ar lattnadsregeln vid férenklad berakning
vid 6vergangsdatumet 1/1 2019. Den analys av IFRS 16 som gjorts ger vid handen att
resultat och stéllning kommer att paverkas under 2019. Med de leaseavtal som finns
ingangna per 1/1 2019 kommer balansomslutningen att 6ka med cirka 223 Mkr. EBIT
okar cirka 5 Mkr medan resultatet fore skatt minskar med cirka 3 Mkr. Anledningen till
att resultatet fore skatt minskar &r att modellen som anvénts vid ingangen behandlar
alla kontrakt som nya och den beréknade rantekostnaden ar hogst under forsta delen av
kontraktens 16ptid. For upplysning om koncernens operationella leasingavtal se not 11.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsmal

Att uppratta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dér anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och
beddmningar som gors géllande férvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 15. Prognoser for framtida
kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av framtida intakter och rérelsekost-
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nader. De nedskrivningsprévningar som har genomforts har inte visat p& nedskrivnings-
behov av goodwill. Ledningen bedémer att utfallet av denna kénslighetsanalys, som
terfinns i not 15, inte foranleder nedskrivning. Goodwill uppgér till 594,1 Mkr.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt till
betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre men aldrig 6ver ett
&r och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en
vasentlig finansieringskomponent vérderas daremot till verkligt varde. Koncernen
innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar
dem dérfér vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga vardet pa kortfristiga ford-
ringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte anses
vara vésentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens
kreditexponering, valutarisk och réanterisk aterfinns i not 24. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfort ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och
bevakning av kundfordringar. Kundfordringarna uppgar till 707,1 Mkr och av not
24 framgar dels forfallostrukturen pa férfallna fordringar och dels reserv for osékra
fordringar.

Varulager

Varulagret vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet (nettofér-
séljningsvarde) pa balansdagen. Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade férsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader. For homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering. Av not 23 framgar dels
bokfért vérde pa varulagret och dels hur stor del av lagret som vérderats till nettoforsalj-
ningsvarde och vardet pa detta. Vid beddmning av nettoforsaljningsvardet gors bedém-
ning av bland annat bedémt forséljningspris, kvarvarande lagringstid samt férsaljnings-
kostnader. Hansyn tas till faktorer som om det ar en artikel med flera potentiella kunder
eller om det ar en kundanpassad artikel dar det endast finns en potentiell kund.

Tvister

Beijer Alma ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister kan réra
bland annat produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra fragor i anslut-
ning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskréavande och
kan stora den normala affarsverksamheten. For narvarande bedéms inga tvister vara av
vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel omfat-
tar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar med |6ptid
understigande tre manader.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphdér. Koncernens bokslut ar uppréattat enligt férvarvsmetoden.
Kopeskillingen for ett forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gverlatna
tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

| kdpeskillingen ingar &ven verkligt vérde pa alla tillgangar och skulder som &r en
foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Varje villkorad képeskilling som
ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Efterf6ljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klassif-
icerats som en tillgang eller skuld redovisas antingen i resultatrakningen eller i Gvrigt
totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas
inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nér de uppstér. |dentifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder
i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen utifran
en marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De férvarvade dotterbolagens egna
kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar endast
den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om rorelseforvéarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare egetkapitalande-
larna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvérderingen redovisas i resultatet. Om det
koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i férvarvsanalysen upp-
tagna vardet av bolagets identifierade forvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster eller -forluster elimi-
neras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i eget
kapital om de inte medfér ndgon andring i det bestdammande inflytandet. Dessa trans-
aktioner ger inte upphov till goodwill eller vinster och forluster. For varje férvarv — dvs
forvarv for forvarv — avgér koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det



forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrékning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska
kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Balans- och resul-
tatrakningar for dotterbolagen i koncernen omréknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

Vasentliga valutakurser Snittkurs

2018-12-31 2017-12-31 2018 2017
usb 8,95 8,22 8,73 8,50
EUR 10,24 9,84 10,29 9,65
GBP 11,31 11,10 11,61 11,02

Intresseholagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte &r dotterbolag men dér moderbolaget
har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav som
omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvérvet redo-
visas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i évrigt totalresultat efter forvar-
vet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter forvérvet redovisas
som andring av innehavets redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intressebolags
forluster uppgar till, eller Gverstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare
forluster.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av
vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras. Resultatandelar i intresseforetag redovi-
sas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i
intressebolags resultat redovisas efter skatt.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa &r fallet, berak-
nar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets atervin-
ningsvarde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i »Resultat fran andelar i
intresseféretag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen ar det vd som &r den som fattar strategiska
beslut. Beijer Almas foretagsledning Gvervakar verksamheten ur ett produktperspektiv
dvs de tva affarsomraden som finns inom varje dotterkoncern och utgér koncernens
rérelsesegment. Beijer Alma uppfyller kraven enligt IFRS 8 for aggregering av rorelse-
segment och har beslutat att i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment sld samman dessa
tva rorelsesegment i respektive dotterkoncern innebarande att dotterkoncernerna utgér
rapporterande segment. Beijer Almas rapporterande segment ar Lesjéfors (industrifjad-
rar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intéktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer produkter. Forséljningen redovisas som intakt nar
kontrollen éver varorna dverfors till kunden. Detta sker vanligtvis nér varorna lamnar
koncernens lager men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske &ven
senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestdmmanderétt dver varorna och det
finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden fran Beijer Almas sida.

Utgifter for att erhalla och fullgora ett kundavtal redovisas som immateriell tillgang
och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserad pa ackumulerad férséljning
under aret. Intakten fran forséljningen redovisas baserat pa priset i avtalet med avdrag
for berdknade volymrabatter och en avtalsskuld redovisas pa motsvarande belopp.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden vanligtvis &r 30 dagar
och inte i nagot fall Gverstiger ett ar.

En fordran redovisas nar varorna har levererats da detta &r den tidpunkt ersattningen
blir ovillkorlig.

Jamforelsestorande poster

Som jamférelsestérande poster redovisas som en egen rad i resultatrakningens poster
som &r sallan férekommande, har betydelse for jamférbarheten och uppgar till vasent-
liga belopp.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig om de ej avser
lanekostnader direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar en betydande tid att fardigstélla for anvandning eller férsaljning. | dessa fall
aktiveras eventuella l&nekostnader som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga véarden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till fljd av forsta
redovisningen av goodwill.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsav-
drag vid forvarvstidpunkten, som déarefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen i de lander dér kon-
cernen ar verksam och genererar skattepliktiga intakter. Uppskjuten skatt redovisas
i balansrakningen som finansiell tillgang eller langfristig skuld. Arets skattekostnad
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt arets
resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterféretag och intressebolag forutom dér tidpunkten for aterforing av den
temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill. Goodwill utgérs av
det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktier i férvarvade dotterfo-
retag och eventuellt verkligt vérde for innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger
det verkliga véardet pa det i férvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar
vid forvarvstidpunkten. Goodwill pa férvarv av intressebolag ingér i vérdet pa innehav i
intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del
av vérdet pa det totala innehavet. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwillen i fréga dvervakas i den interna styrningen. Goodwill évervakas
sedan pa rorelsesegmentniva dar respektive affarsomrade inom Lesjofors, Habia och
Beijer Tech bedémts utgora kassaflodesgenererande enheter. Goodwill nedskrivnings-
testas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig
vérdeminskning. Det redovisade vérdet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och
det verkliga vérdet minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och &terfors inte.

Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten. For
beskrivning av metoder och antaganden vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov,
se not 15. Avtalsenliga kundrelationer och licenser som férvarvats genom rorelseférvary
redovisas till verkligt véarde pa forvarvsdagen. De avtalsenliga kundrelationerna och
licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar.

Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:
Ovriga immateriella tillgangar 1-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov. |
de fall en tillgangs redovisade vérde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs
tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde. Avskrivningarna gors linjart for att fordela
kostnaden over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfdrs omedelbart i den man dessa kostnader
férekommer. Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller storre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Almakoncernen bedrivs
som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet varfor dessa ut-
gifter svarligen kan avgransas.Dessa utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader, redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Mark redovisas till
anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader
direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgadng, beroende pa vilket som

ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som sker
linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvérde och deras even-
tuella restvérde 6ver deras beréknade nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar foljande
nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvéands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov. |
de fall en tillgangs redovisade vérde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs
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tillgangen ned till sitt tervinningsvérde. Realisationsvinster och forluster bestams ge-
nom en jamférelse mellan forséljningspriset och det bokférda vérdet. Realisationsvinster
och férluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal
Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt bar
samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassificeras som
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens borjan till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella
leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell
skuld. Framtida leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiel-
la kostnader s att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod (enligt samma
principer som géller 6vriga tillgangar av samma slag) och leasingperioden.

| resultatrakningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning
och réanta. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart
o6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen som
rorelsekostnad.

Nedskrivningar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill och mark, skrivs
inte av utan provas arligen avseende nedskrivningsbehov.

Pa tillgangar som skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade vérde
nérhelst det finns en indikation pa att det redovisade vardet dverstiger dess atervin-
ningsvérde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde
Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med fér-
saljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Nedskrivningar gors per kassaflodes-
genererande enhet. Kassagenererande enheter utgérs av de tva affarsomraden som
finns i respektive dotterkoncerner. Se &ven avsnitten immateriella tillgangar respektive
segmentsrapportering. For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ned gors
per varje balansdag en prévning av om reversering bér géras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret vérderas, med tillamp-
ning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet (nettoférsaljningsvarde) pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat
vérderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktionsvolymer.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. For homogena varugrup-
per tillampas kollektiv véardering. Réntekostnader ingar inte i lagervérderingen. Avdrag
sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingéende bolag.
Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISNINGSPRINCIPER FRAN OCH MED 2018-01-01

Beijer Alma tillampar IFRS 9 for férsta gangen for rakenskapsaret 2018 med 6vergangs-

datum den 1 januari 2018. Koncernen tillampar den nya rekommendationen

retroaktivt och utan att rakna om négra jamforelsesiffror. Overgéngen till IFRS 9 medfor

for koncernen inte nagon forandring i resultat, stalining eller kassaflode.

Fran den 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina tillgangar i féljande kategorier:

B finansiella tillgdngar som senare ska redovisas till verkligt varde (antingen via 6vrigt
totalresultat eller via resultatrakningen), och

W finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar

och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Vardering

Vid anskaffningstidpunkten varderar koncernen en finansiell tillgang till verkligt varde
plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, tran-
saktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanférliga till
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsférs
i resultatrakningen.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Efterfoljande vérdering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér han-

tering av tillgdngen och vilket slag av kassafléden tillgangen ger upphov till. Koncernen

klassificerar sina skuldinstrument i tre varderingskategorier:

B Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas for syftet att inkassera avtal-
senliga kassafloden dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En vinst eller forlust for ett skuldinstru-
ment som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och inte ingér i ett sakringsfor-
hallande redovisas i resultatrakningen nér tillgangen tas bort fran balansrakningen
eller skrivs ned. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar redovisas som finan-
siella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

B Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: Tillgdngar som innehas fér syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och for forsaljning, dér tillgangarnas kassafléden enbart
bestér av kapitalbelopp och rénta, varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
Férandringar i redovisat vérde redovisas via 6vrigt totalresultat, med undantag for
redovisning av nedskrivningar, ranteintakter och valutakursdifferenser, vilka redovi-
sas i resultatrakningen. Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen,
omférs den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats i 6vrigt
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totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen. Ranteintakter fran dessa finan-

siella tillgangar redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektivrant-
emetoden. Valutakursvinster och — férluster ingér i dvriga vinster och forluster samt

kostnader for nedskrivningar i dvriga externa kostnader.

B Verkligt vérde via resultatrakningen: Tillgangar som inte uppfyller kraven fér att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldin-
strument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i
ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Egetkapitalinstrument

Koncernen vérderar alla egetkapitalinstrument till verkligt vérde. | de fall koncernled-
ningen har valt att redovisa verkligt vardeforandringar pa egetkapitalinstrument via
oOvrigt totalresultat, sker inga efterfoljande omklassificeringar av verkligt vardeférand-
ringar till resultatrakningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen. Utdelningar
fran sadana investeringar redovisas i resultatrakningen som dvriga intakter nér koncer-
nens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Férandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas som 6vriga vinster/férluster i resultatrakningen.
Nedskrivningar (och aterforing av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovisade
till verkligt varde via ovrigt totalresultat sarredovisas inte fran 6vriga forandringar i
verkligt vérde.

Nedskrivningar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till till-
gangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum (not 24). Koncernen
tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod fér nedskrivningsprévning
av kundfordringar som innebar att férvantade kundférluster ska redovisas nar de under-
liggande fordringarna tas upp i balansrakningen. Fér 6vriga fordringar som varderas

till upplupet anskaffningsvarde tillampas nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje
balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

av
Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nér de avtalsrattsliga
réttigheterna att erhalla kassafloden frén tillgdngarna har 16pt ut.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten Gver totalresultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrak-
ningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport éver totalresultat vinsten eller forlusten
beréknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modi-
fierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Derivat och sakringsatgérder

Derivatinstrument innehas endast for ekonomisk sakring av risker och inte i spekulativt
syfte. | det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning
varderas de till verkligt véarde via resultatrakningen. De klassificeras som omsattnings-
tillgangar eller kortfristiga skulder om de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter
rapportperiodens slut.

Da en sakringstransaktion ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhan-
teringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och
fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner ar
effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som
ar hanforliga till de sékrade posterna.

Belopp som ackumulerats i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen i de
perioder da den sékrade posten paverkar resultatet. Om det sékrade féremalet leder till
redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager), 6verfors de vinster och forlus-
ter som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas i anskaff-
ningsvérdet for tillgdngen. Dessa tillgangsférda belopp kommer senare att redovisas i
resultatrakningen som kostnader for salda varor nar det géller varulager.

Nér ett sakringsinstrument forfaller, saljs eller nar sakringen inte Iangre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning avbryts sakringsredovisningen. Det som ackumulerats
avseende sakringen i eget kapital, kvarstar till dess att den prognostiserade transak-
tionen intraffar och 6verfors, vid anskaffning av en icke-finansiell tillgang, till anskaff-
ningsvardet av den icke-finansiella tillgangen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, dverfors det som ackumulerats i eget kapital relaterat till sakringen
omedelbart till resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som iden-
tifieras som kassaflodessékring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas i vrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar
den prognostiserade forséljningen som ar sakrad &ger rum). Beijer Alma utnyttjar deri-
vatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Aima
vidtas valutasakringsatgarder fér kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen
faststallda finanspolicyn. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen som 6vriga intakter eller 6vriga kostnader.



FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISNINGSPRINCIPER FORE 2018-01-01

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: lanefordringar
och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instru-
mentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med dganderatten.

Lanefordringar och fordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag med mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive
langfristiga fordringar i balansrakningen och redovisas forsta gangen till verkligt véarde
plus transaktionskostnader. Lanefordringar och kundfordringar redovisas déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. En reservering
for vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis fér att det redovisade beloppet ej
kommer att erhallas.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en
16ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas r tillgdngar som inte &r derivat och dér tillgang-
arna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras i nagon av de évriga
kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen. Tillgangarna vérderas till verkligt vérde
och vardeforandringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns
objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgangen redo-
visas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i resulta-
trakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris
pa en aktiv marknad och vars verkliga vérde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
varderas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och vérderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet identifie-
rats som ett sakringsinstrument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den post som sak-
rats. D& transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhallandet mellan séakringsin-
strumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingés och
fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sékringstransaktioner ar
effektiva nér det géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden som
ar hanforliga till de sakrade posterna.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostiserade
forsaljningen som ar sakrad ager rum). Den vinst eller forlust som hanfoér sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument
for att tacka risker avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasak-
ringsatgérder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserade
transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen fér den av styrelsen faststéllda
finanspolicyn. Beijer Alma tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller
kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen dokumenterar
sin bedémning, bade nér sakringen ingés och fortlopande, huruvida de sakringsinstru-
ment som anvands &r effektiva.

Séakringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och férluster som uppstar
vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Se aven not 31.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan han-
foras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Checkrakningskrediter
redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrakningen.

Avsittningar
Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar koncer-
nen har en legal eller informell férpliktelse som &r en féljd av en intréffad handelse och

det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp
som forvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta
fére skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av
pengar och de risker som ar foérknippade med avsattningen. Den ¢kning av avséttningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Ersattningar till anstillda

Inom koncernen finns séaval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och de
anstallda. De formansbestamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som ar forséakrade
i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahalla
nodvandig information, se &ven not 2. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Kon-
cernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestamd. Utmérkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for
den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. | det fall pensionsatagande tacks
genom innehav av kapitalférsékring ses denna tillgdng som en férvaltningstillgang varvid
tillgdng och skuld kvittas. Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt
inom ramen fér ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas
som finansiella intékter. Utdelning som 6verstiger dotterforetagets totalresultat fér peri-
oden eller som innebér att det bokférda vérdet pa innehavets nettotillgangar i koncern-
redovisningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar
i dotterforetag eller intresseféretag minskat i vérde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernféretag respektive Resultat fran
andelar i intresseforetag.

Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip

till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moderféretaget
tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag beddmer moderfore-
taget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara besta-
ende. Nedskrivning for rantebérande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena dis-
konterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet fér dvriga
finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet
och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafléden (som baseras pa féretagsledningens basta uppskattning). Férlus-
treserven avseende finansiella tillgdngar ar baserad pa antaganden om fallissemang och
forvantade forlustnivaer. Moderbolaget gor egna bedémningar fér antaganden och val
av indata till berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda mark-
nadsforutsattningar framéatblickande berdkningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
Reserven for forvantade forluster pa dvriga finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid saval arets ingang som utgang.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Koncernhidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.
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Personal

Genomsnittligt antal anstallda

Arbetsstéllen 2018 2017
Sverige

Moderbolag

Uppsala 2 2
Stockholm 2 4
Dotterbolag

Filipstad 114 108
Goteborg 57 59
Hallstahammar 2 3
Halmstad 11 10
Helsingborg 13 13
Herrljunga 54 58
Karlstad 19 17
Ljungby 16 15
Luled 2 3
Malmo 31 31
Monsterés 35 35
Skellefted 4 4
Skene 12 12
Stockholm 149 134
Tierp 152 150
Varnamo 44 44
Véxjo 24 24
Summa Sverige 743 726

Varav man 572 (553) och kvinnor 171 (173).

Totalt Totalt
Man Kvinnor 2018 Mén Kvinnor 2017
Summa Sverige 572 171 743 553 173 726
Utlandet
Danmark 52 15 67 52 17 69
Finland 30 6 36 31 6 37
Frankrike 4 2 6 5 2 7
Hongkong 2 3 5 4 4 8
Kina 230 175 405 229 180 409
Lettland 70 85 155 63 74 137
Mexiko 36 8 44 33 9 42
Nederlanderna 3 4 7 3 3 6
Norge 15 3 18 14 4 18
Polen 33 51 84 31 49 80
Ryssland 10 4 14 10 4 14
Singapore 35 11 46 34 12 46
Slovakien 104 86 190 114 69 183
Storbritannien 173 52 225 168 49 217
Thailand 24 15 39 19 11 30
Tyskland 348 144 492 353 129 482
USA 30 4 34 29 4 33
Summa 1199 668 1867 1192 626 1818
Totalt 1771 839 2610 1745 799 2544

Av det totala antalet anstéllda pa 2 610 (2 544) ar 1 771 mén (1 745) och 839 kvinnor (799).

Loner, ersattningar och sociala kostnader

| koncernens svenska enheter har erséttningar kostnadsférts enligt foljande:

Koncernen 2018 2017
Lon/arvode, vd och styrelse 34 217 44 883
Varav rorlig 16n, vd och styrelse 6 936 8018
Sociala avgifter, vd och styrelse 14 872 24 206
Varav pensionskostnader 6 290 11 325
Lon, 6vriga 330662 309 974
Sociala avgifter, 6vriga 149 240 143 055
Varav pensionskostnader 44 330 36 299
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Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt foljande:

2018 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav rorlig 16n Sociala avgifter varav pensionskostnader Loén Sociala avgifter
Danmark 6 480 914 413 403 35459 2749
Finland 3530 391 873 268 16 701 7736
Frankrike - - - - 4 497 2573
Hongkong - - - - 3579 1 065
Kina 1057 40 - - 17 610 2678
Lettland 1417 42 415 - 18 333 5798
Mexiko - - - - 4522 1196
Nederlanderna - - - - 4 497 1019
Norge 2170 267 563 111 10 347 2020
Polen 694 - 140 - 9 664 2434
Ryssland 632 70 29 - 1622 56
Singapore 2 562 246 140 - 13 659 151
Slovakien 1513 - 237 - 54 644 12 249
Storbritannien 5716 1035 1463 799 62 254 6150
Thailand 1109 129 83 - 2032 151
Tyskland 7374 665 812 - 198 367 35362
USA 3038 402 637 271 17 870 3038
Summa ldner och ersattningar 37 292 4201 5 805 1852 475 657 86 425
Summa ldner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 34 217 6 936 14 872 6 290 330 662 149 240
Totalt koncernen 71 509 11137 20 677 8 142 806 319 235 665
2017 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav rorlig 16n Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon Sociala avgifter
Danmark 6107 686 405 396 32643 2523
Finland 3161 312 800 251 15826 4160
Frankrike - - - - 4 246 2306
Hongkong 627 - 125 - 6226 1674
Kina 1057 40 - - 43338 8329
Lettland 1276 52 303 - 16 853 3972
Mexiko - - - - 3723 816
Nederlanderna - - - - 4709 1103
Norge 1899 282 636 89 8815 2721
Polen - - - - 8796 2079
Ryssland 632 70 29 11 2032 151
Singapore 4315 558 - - 11993 -
Slovakien 1391 - 227 - 21739 5 000
Storbritannien 6076 780 919 278 56 747 5542
Thailand 287 36 - - 2053 175
Tyskland 7274 618 795 - 174 421 33631
USA 2644 153 655 238 13 592 4871
Summa ldner och ersattningar 36 746 3587 4 894 1263 427 752 79 053
Summa loner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 44 883 8018 24 206 11 325 309 974 143 045
Totalt koncernen 81 629 11 605 29 100 12 588 737 726 222 098
Moderbolaget 2018 2017
Lén/arvode, vd och styrelse 9 166 18 832
varav rorlig 16n, vd och styrelse 1600 3228
Sociala avgifter, vd och styrelse 3362 5324
varav pensionskostnader 1006 2150
Lon, 6vriga 5975 8179
Sociala avgifter, 6vriga 7 072 3884
varav pensionskostnader 5133 1523
VD 16n under 2018 Grundlon Bonus Sociala avgifter Pensionskostnader
Jan Blomén tiden 1/1-28/2 2018 416 142 285 110
Henrik Perbeck tiden 1/3-31/12 2018 3681 1600 2710 1 006
Summa 4 097 1742 2995 1116
VD Ién under 2017 Grundlon Bonus Sociala avgifter Pensionskostnader
Bertil Persson tiden 1/1-31/10 2017 4974 3096 2536 2 066
Bertil Persson uppsagningslon 6 964 - 2188 -
Jan Blomén tiden 1/11-31/12 2017 421 132 174 84
Summa 12 359 3228 4 898 2150

Formanshestimda pensi I
For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna for pla-
nen uppgar till cirka 0,03 procent. For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestédmd plan. Premien
for den férmansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for ITP 2-forsakringar for 2019 ar cirka 11 Mkr.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstek-

niska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en &tgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga fsrmaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen

av 2018 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent preliminart
(31/12 2017: 154 procent).

Anstillningsférhallanden och ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Principerna enligt nedan foreslas att faststéllas av arsstdmman 2019, och &r ofér-
andrade jamfort med de principer som faststéllts av arsstamman 2018. Inga avsteg
har gjorts fran principerna under aret.
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Not2 Personal fortsattning

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstamman.
Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott faststalls av ars-
stamman och utbetalas arsvis i efterskott. Arsstimman beslutar dven om principer
for ersattningar och anstéliningsvillkor for ledningsgruppen. For anstallda inom
koncernen utgér ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktoren och ledningsgruppen utgérs av grundlén
inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Ledningsgruppen omfattar
verkstéllande direktoren, verkstéllande direktorerna i de tre dotterbolagen samt
koncernens ekonomichef.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig 16n ska sta i proportion till personens
ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktéren ar den rérliga 1onen maximerat
till 60 procent av grundlon exklusive bilforman. Fér 6vriga inom ledningsgruppen ar
den rérliga 16nen maximerat till 50-100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Den rérliga I6nen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och bilfsrméaner till verkstallande direktéren och 6vriga inom
ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttningar och formaner under aret 2018

Rev Varav Pensions-
Styrelsearvode/Ion inklusive bilféman  utskott rorlig I6n kostnader Summa

Styrelsens ledaméter (arvode i enlighet med beslut pa arsstdamman 2018)
Johan Wall 950 75 1025
Johnny Alvarsson 325 325
Carina Andersson 325 325
Anders G. Carlberg 325 325
Caroline af Ugglas 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Cecilia Wikstrom 325 325
Ledningsgruppen 5 personer 21 800 6 262 3318 25118
varav verkstéllande direktorer 5991 1742 1116 7107
Summa 24 700 275 6 262 3318 28293

Not3 Styrelse

Johan Wall. f 1964. Ordférande. Styrelsesuppleant: 1997-2000. Styrelseledamot:
2000-2016. Aktieinnehav: 10 000. Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm,
Visiting Scholar, Stanford University. Styrelseordférande i Beijerinvest. Styrelse-
ledamot i: Skirner AB, Crafoordska Stiftelsen, Kjell & Méarta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl. Tidigare befattningar: Vd Beijerinvest AB,
Vd Bisnode AB, Vd Enea AB, Vd Framfab AB, Vd Netsolutions AB. Styrelseutskott:
Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Beroende i forhal-
lande till storre aktieagare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Johnny Alvarsson. f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017. Aktieinnehav: 4 000.
Utbildning: Civilingenjor Linkopings Tekniska Hogskola, Managementutbildning
CEDEP, Frankrike. Styrelseledamot i VBG AB, FM Mattson Mora Group, Instalco AB,
Sdiptech AB och Dacke Industri AB. Tidigare befattningar: ledningsfunktioner hos LM
Ericsson, vd i Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB publ, vd i Elektronikgruppen

AB publ, vd for Indutrade AB publ. Oberoende i férhallande till storre aktieagare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Carina Andersson. f 1964. Aktieinnehav genom bolag och familj: 4 000. Utbildning:
Bergsingenjér KTH, Stockholm. Styrelseledamot sedan 2011. Styrelseledamot i
Systemair AB, Grénges AB och BE Group AB. Tidigare befattningar: GM, ansvarig
Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd Ramnas Bruk AB och vd
Scana Ramnas AB. Tidigare styrelseledamot i Méalardalens Hogskola samt Sintercast
AB. Ar bosatt i Kina sedan 2011. Oberoende i férhallande till storre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget.

Anders G. Carlberg. f 1943. Styrelseledamot sedan: 1997. Aktieinnehav: 6 000.
Utbildning: Civilekonom. Styrelseordférande i Granges och Herenco. Styrelseledamot

i Axfast AB, Investment AB Latour, Recipharm m.fl. Tidigare befattningar: Vd och
koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och Axel Johnson International samt vvd i
SSAB. Ledamot i ersattningsutskottet. Beroende i férhallande till storre aktieagare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

78

Ersittningar och férmaner under aret 2017

Rev Varav Pensions-
Styrelsearvode/I6n inklusive bilféman  utskott rérlig 16n kostnader Summa

Styrelsens ledaméter (arvode i enlighet med beslut pa arsstdamman 2017)
Johan Wall 950 50 1000
Johnny Alvarsson 325 325
Carina Andersson 325 325
Anders G. Carlberg 325 325
Peter Nilsson 325 325
Caroline af Ugglas 325 50 375
Anders Ullberg 325 80 405
Ledningsgruppen 6 personer 25027 7 910 4898 29925
varav verkstéllande direktérer 12 359 3228 2150 14509
Summa 27 927 180 7910 4898 33005

Carina Andersson, Johnny Alvarsson och Anders G. Carlberg fakturerar arvodet fran
eget bolag under 2018 varvid sociala avgifter tillkommer. Fér bolaget ar detta kost-
nadsneutralt. Arvoden beslutade pa arsstdmman 2018 kommer inte att faktureras.
Det utgar inga pensioner eller dylikt till nagon styrelseledamot.

Kommentarer till tabellen
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Pensions-
kostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

vd

Henrik Perbeck, verkstallande direktor fran mars 2018. Uppségningstid fran bola-
gets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avraknas fran
ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstélldes sida &r uppsagningstiden
6 méanader. Pensionséldern &r 65 &r. Pensionspremier bekostas av bolaget med
belopp péa 25 procent av grundlon exklusive tjanstebil.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 18 manader. Fran de
anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagningslénen avrédknas mot
ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot
fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av
grundlon exklusive bilférman.

Caroline af Ugglas. f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015. Aktieinnehav: 4 000.
Utbildning: Ekonomexamen Stockholms Universitet. Vice vd i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Acando Group och AMF Pension. Tidigare befattningar: Aktiechef
och agarstyrningsansvarig i Livforsakringsaktiebolaget Skandia. Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i forhallande till bolaget.

Anders Ullberg. f 1946. Styrelseledamot sedan: 2007. Aktieinnehav: 30 000.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan Stockholm. Styrelseordférande i
Boliden, Eneqvist Consulting och Studsvik.Styrelseledamot i: Atlas Copco, Epiroc
och Valedo Partners. Ordférande i Radet for finansiell rapportering och styrelsele-
damot i European Financial Reporting Advisory Group. Tidigare befattningar: vd och
koncernchef i SSAB, vvd och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv. Styrel-
seutskott: Ordforande i revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet. Obero-
ende i férhallande till storre aktieagare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Cecilia Wikstrom. f 1965. Styrelseledamot sedan: 2018. Aktieinnehav: 1 000.
Utbildning: Teologie kandidatexamen, Uppsala universitet. Befattning: Europaparla-
mentariker. Styrelseledamot i Orebro universitet och European Intellectual Property
Office, Alicante. Tidigare befattningar: Prast i Uppsala stift, seniorkonsult Michael
Berglund chefsrekrytering och riksdagsledamot (FP). Oberoende i forhallande till
storre aktieagare. Oberoende i férhallande till bolaget.



Not4 Nettoomsattning

Inom Lesjofors och Habia tillverkas produkter som saljs medan Beijer Tech i huvud-
sak koper in och saljer produkter. Intakten redovisas nar kontrollen for varan Gvergar
till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager men kan beroende pa leve-
ransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestammanderatt
6ver produkterna och Beijer Alma har uppfyllt sina ataganden. Beijer Alma har
2018 endast intakter dar prestationsataganden uppfylls vid en viss tidpunkt och
darmed redovisas vid en viss tidpunkt. Vissa ordrar har tecknats 2018 som kom-
mande ar kommer att medféra redovisning dar prestationsataganden uppfylls éver
tid men ingen sadan intakt redovisas 2018.

Kundkredittiden ar vanligtvis 30 dagar och Gverskrider inte i nagot fall ett ar.
Dérfor beddoms ingen finansieringskomponent foreligga. Kundfordran redovisas vid
leveranstidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa arsvolymer.
Denna rabatt beraknas vid periodens utgang och minskar intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldférda kundrabatter pa 61 Mkr (67). Dessa redovisas under upplupna
kostnader och férutbetalda intakter som avtalsskuld.

Habia har under éret tecknat order mot offshoresektorn. Kostnader fér att erhélla
och fullflja dessa avtal har under aret aktiverats med 7,9 Mkr (0) som redovisas
som immateriell tillgang (se not 16). Denna kommer att skrivas av under projektets
livslangd, dvs under 2019.

Koncernens redovisade avtalstillgdngar och avtalsskulder framgar av not 25, 32
och 33.

Not5 Segmentrapportering

Koncernen &r uppdelad i tre separata dotterkoncerner. Varje underkoncern leds av
en vd som ingar i koncernledningen for Beijer Aima. Inom varje sadan dotterkoncern
finns tva affarsomraden som utgér Rérelsesegment. Dessa &r Chassi- och Industri-
fjadrar inom Lesj6fors, Telecom och Ovrig Industri inom Habia samt Flédesteknik
och Industriprodukter inom Beijer Tech. Det tva rérelsesegmenten inom varje dotter-
koncern uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfor de har slagits samman till ett
rérelsesegment per dotterkoncern vilka d& utgér rapporterande segment. Den

Intékter per affirsomrade Mkr 2018 2017
Lesjéfors

Industri 1864 1676
Chassi 761 675
Summa Lesjofors 2625 2351
Habia

Telecom 313 337
Ovrig Industri 558 472
Summa Habia 871 809
Beijer Tech

Flodesteknik 415 359
Industriprodukter 498 452
Summa Beijer Tech 913 811
Koncernen 4 409 3971
Nettoomsittning fordelat pi geografiska regioner 2018 2017
Sverige 1104 461 956 184
Ovriga EU 2200 050 1970935
Ovriga Europa 328 768 297 817
Asien 545 974 509 825
Nordamerika 165 360 155105
Ovriga varlden 64 186 81 630
Totalt 4 408 799 3971 496

De lander, férutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning &r:

Mkr 2018 2017
Tyskland 761 713
Storbritannien 374 343
Kina 391 307
USA 164 172
Danmark 207 185
Finland 171 143
Norge 182 145
Sydkorea 57 80

ekonomiska information som behandlas av koncernledningen och som anvands for
att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdelningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt
ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelseresultat ar det resultat-
matt som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen
enskild kund star for mer &n 5 procent av koncernens intakter.

Ovriga

2018 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 26249 870,4 913,1 18,6 -18,2 4408,8
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intdkter fran externa kunder 2624,9 870,4 913,1 18,6 -18,2 4.408,8
Rorelseresultat 530,6 57,3 60,5 -25,6 - 622,8
Finansiella intakter 0,6 1,2 0,3 272,6 -272,6 2,1
Finansiella kostnader -7,7 -6,9 -0,6 -1,1 0,6 -15,7
Resultat efter finansnetto 523,5 51,6 60,2 245,9 -272,0 609,2
Bokslutsdispositioner -100,0 42,0 - 58,0 - 0,0
Skatt -90,9 -26,1 -15,8 -7,6 - -140,4
Redovisat resultat 332,6 67,5 44,4 296,3 -272,0 468,8
| rorelseresultatet ingar

Avskrivningar 98,5 32,7 6,8 0,5 - 138,5
Resultatandel i intressebolag 1,2 - - - - 1,2
Tillgangar 2289,0 735,4 507,5 1065,5 -868,7 37287
Skulder 902,9 394,4 268,7 133,6 -202,7 1496,9
Varav rantebarande 345,3 217,9 67,4 100,3 - 730,9
Kassamedel (ingar i tillgangar) 194,4 28,5 7,6 60,8 - 291,3
Nettoskuld 150,9 189,4 59,8 39,5 - 439,6
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 158,9 38,1 7,7 0,5 - 205,2
Forsaljning utanfér Sverige, % 84,4 93,6 29,9 — — 74,9

79

S—¥ LON



8—-9 10N

Not5 Segmentrapportering fortsattning

Ovriga

2017 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intékter 2 351,2 808,5 811,56 0,3 - 39715
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 2351,2 808,5 811,5 0,3 - 3971,5
Rorelseresultat 477,3 42,2 47,2 -38,3 - 528,4
Finansiella intakter 0,7 0,6 0,2 309,8 -309,8 1,5
Finansiella kostnader -5,9 -5,2 -1,1 - -0,3 -12,5
Resultat efter finansnetto 472,1 37,6 46,3 271,5 -310,1 517,4
Bokslutsdispositioner -110,0 50,0 - 60,0 - 0,0
Skatt -89,9 -23,9 -10,4 -4,9 - -129,1
Redovisat resultat 272,2 63,7 35,9 326,6 -310,1 388,3
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 92,1 31,4 6,6 0,4 - 130,5
Resultatandel i intressebolag 0,8 - - - - 0,8
Tillgangar 21214 676,3 460,4 1033,1 -855,9 34353
Skulder 924,0 315,4 233,0 1 346,0 -1374,2 14442
Varav réntebarande 395,5 173,1 70,6 100,3 -2,7 736,8
Kassamedel (ingér i tillgangar) 231,2 26,3 10,9 62,4 -2,7 328,1
Nettoskuld 164,3 146,8 59,7 37,9 - 408,7
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 111,2 11,8 2,3 0,6 - 125,9
Forsaljning utanfor Sverige, % 85,1 95,4 29,8 — — 75,9

Tillgangar fordelade pa geografiska regioner (Mkr)
Koncernen 2018 2017
Sverige 1375,1 1470,8
Ovriga EU 1630,9 1300,9
Ovriga Europa 94,9 85,4
Nordamerika 176,6 131,7
Asien 442,1 446,5
Totalt 3719,6 3435,3

Not6 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan. Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

PwC
Revisionsuppdrag 3991 4 084 687 658
Ovriga lagstadgade uppdrag 605 639 255 200
Skatteradgivning 322 133 8 30
Ovriga tjanster 275 193 150 110
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2941 2841 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 145 68 - -
Skatteradgivning 570 654 - -
Ovriga tjanster 783 742 - -
Totalt 9 632 9 354 1100 998

Under rakenskapsaret 2018 har ersattningen till det revisionsforetag och dess

natverk fran Beijer Almakoncernen uppgétt till 5 193 kkr (varav 4 085 kkr till

revisionsféretaget) férdelat pa féljande kategorier:

W Revisionsuppdrag 3 991 kkr till revisionsforetaget och natverk; varav 3 075 till
revisionsforetaget

B Ovriga lagstadgade uppdrag 605 kkr till revisionsféretaget och natverk; varav
488 kkr till revisionsféretaget

W Skatteradgivning 322 kkr till revisionsféretaget och natverk; varav 322 kkr till
revisionsforetaget

W varderingstjanster O kkr till revisionsféretaget och natverk; varav O kkr till
revisionsforetaget

B Qvriga tjanster 275 kkr till revisionsforetaget och natverk; varav 200 kkr till
revisionsforetaget.

Kostnader for produktutveckling ingér i koncernens administrationskostnader med

13 385 kkr (14 632). Beloppen avser produktutvecklingskostnad som inte kunnat

hénféras till specifika kundorder.

Not7 Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Management fee - - 18 200 18 200

Reavinst vid forsaljning av byggnad/aktier - 2 862 - 2 862

Totalt 0 2862 18 200 21 062
Not8 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2018 2017 2018 2017

Kostnad i samband med vd-byte - 16 139 - 16 139

Totalt 0 16 139 0 16 139

Kostnadsslaget denna post kan hérledas till & administrationskostnader.
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Not9 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2018 2017
Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 1205 775
Totalt 1205 775
Not 10 Rorelseresultat
Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
Koncernen 2018 2017
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 90 253 89 787
Inventarier, verktyg och installationer 21572 18 427
Byggnader 20 197 16 972
Markanlaggningar 537 468
Andra immateriella tillgangar 5990 4 836
Totalt 138 549 130 490
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 96 (91).
Koncernen 2018 2017
Kostnader férdelade pé kostnadsslag:
Materialkostnader 1912872 1701707
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 2) 1134170 1077 942
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order (not 6) 13 385 14 632
Avskrivningar (not 10) 138 549 130 490
Kostnader for operationell leasing (not 11) 69918 66 060
Ovriga kostnader 517 100 452 312
Totalt 3785994 3443143
Not11 Operationell leasing
Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Arets leasingkostnad 69918 66 060 2163 2125
Framtida minimileasingavgifter har foljande férfallotidpunkter:
inom ett ar 67 943 62 626 613 2172
ett till tre ar 71512 76 792 156 624
senare &n tre men inom fem ar 33 846 21937 - -
senare &n fem ar 43 032 30239 - -
Totalt 216 333 191 594 769 2796
Den évervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt fér rorelselokaler.
o o . oo
Not 12 Intakter fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2018 2017
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB 35 000 35000
Habia Cable AB 62 000 94 000
Lesjéfors AB 175 000 180 000
Totalt 272 000 309 000
o [}
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt for perioden -139 297 -118 951 -7 598 -4 934
Uppskjuten skatt avseende:
— obeskattade reserver 1389 -2 258 - -
— avsattningar -2 149 -7 294 - -
— aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -327 -587 8 6
Totalt -140 384 -129 090 -7 590 -4 928
Skillnad mellan skattekostnad och 22,0 procent skatt
Resultat fore skatt 609 228 517 439 304 013 330 465
22 % skatt pa detta -134 030 -113 837 -66 883 -72702
Skatt for perioden -140 384 -129 090 -7719 -4 928
Skillnadsbel -6 354 -15 253 59 164 67774
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Not 13 Skatt pa arets resultat fortsattning

Koncernen Moderbolaget
Specifikation av skillnadshelopy 2018 2017 2018 2017
Effekt av:
— kupongskatt -2 248 -1307 - -
— utlandska skattesatser 2 004 -4413 - -
— ej avdragsgilla poster -5192 -3 547 -677 -837
— ej skattepliktiga intakter 480 3980 59 841 68611
— underskott i utlandska dotterbolag -487 -1 688 - -
— temporéra skillnader avseende uppskjuten skatt 1012 -6 565 - -
Ovrigt -1923 -1713 - -
Totalt -6 354 -15 253 59 164 67774

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 23,1 procent (24,9).

| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessékringar efter skatt. Under 2018 redovisas en skattekostnad p& 2 149 och under 2017 en skatteintakt pa 1 596 avseende kassa-

flodessakringar. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 14 Resultat per aktie

Koncernen 2018 2017
Anvént resultat fér berakning av resultatet per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 468 715 388 349
Antal aktier efter split 2:1 60 262 200 60 262 200

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestdende aktier ar detsamma bade fore och efter utspadning.

Not 15 Goodwill

Koncernen 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 690 328 653 545
Forvarv? 6 248 42 752
Omrakningsdifferenser 9778 -5 969
Utgdende ack. anskaffningsvirde 706 354 690 328
Ingéende nedskrivningar 112 243 112 243
Omrékningsdifferenser - -
Utgdende ack. nedskrivningar 112 243 112 243
Redovisat vérde 594 111 578 085
1) Koncernen 2018 2017
Forvéarv av Packningar & Plast AB 6 248 -
Forvarv av Svenska Brandslangsfabriken AB - 42 752
Summa 6 248 42 752

Under 2018 har de kassagenererande enheterna bedémts utgdras av nedanstaende.

Koncernens totala redovisade goodwillvirden fordelar sig pa rérelsegrenarna som fr o m 2018 &r de kassagenererande enheterna (Mkr) 2018
Lesjofors Chassi 29,0
Lesjofors Industri 198,4
Habia Telecom 0,0
Habia Ovrig industri 57,8
Beijer Tech Flédesteknik 258,8
Beijer Tech Industriprodukter 50,1
Summa 594,1

Under 2017 har de kassagenererande enheterna bedémts utgdras av nedanstéende.

Koncernen 2017
Lesjofors 221,0
Habia 55,6
Beijer Tech 301,5
Summa 578,1
Koncernen 2018 2017
Lesjofors 227 381 221017
Habia 57779 55617
Beijer Tech 308 951 301 451
Summa 594 111 578 085

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill 2018
Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och oftare om det finns

indikationer pa vardenedgang. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet.

Dessa ar Chassi och Industrifjadrar inom Lesjofors, Telecom och Ovrig Industri
inom Habia Cable samt Flédesteknik och Industriprodukter inom Beijer Tech.
Under 2017 beddmdes de kassagenerande enheterna utgéras av dotterkoncernerna
Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Nedskrivningstesterna gjordes darfér pa
den nivan.

Atervmningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berékning av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
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kassafloden. For det forsta prognosaret 2019 anvands faststallda prognoser och

de kommande fyra aren uppskattade varden baserade pa en tillvaxttakt pa 1-2
procent. Vésentliga antaganden som berakningarna bygger pa ar:

B Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler.

B Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden.

B vald diskonteringsranta efter skatt.

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av ledningen baserat pa
historiska utfall och atgérder och planer i de antagna prognoserna. For tiden efter
prognosperioden har en tillvaxttakt pa en till tva procent anvants. Vid testet 2017
ars bokslut anvandes motsvarande tillvéaxttakt.



Not 15 Goodwill fortsattning

Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpremie
och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan som anvands 2018 é&rs ned-
skrivningstest &r 7 procent for Flodesteknik och Industriprodukter inom Beijer Tech, 8
procent fér Telecom och Ovrig Industri inom Habia Cable och 8 procent fér Chassi och
Industrifjadrar inom Lesjofors. Skillnaderna beror pa skilda riskprofiler vilka bedomts
vara oférandrade jamfort med testet 2017. Under 2017 anvandes samma diskonte-

ringsrantor.

2018 é&rs nedskrivningstester har inte medfort nadgon nedskrivning. En kanslighets-
analys har gjorts dar tillvéaxttakten halverats under de kommande fem aren och dérefter
nolltillvaxt samtidigt som diskonteringsrantan hojts med 1,0 procentenheter. Dessa for-
utsattningar innebar inget nedskrivningsbehov fér nagon av de kassaflédesgenererande

enheterna.

Not 16 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 65 403 35667
Inkép 11 460 17 415
Forvarv av dotterbolag - 5000
Omklassificeringar - 7 504
Omrékningsdifferenser 90 -183
Utgende ack. anskaffningsvirde 76 953 65 403
Ingdende avskrivningar 35068 25321
Forsaljningar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - 4 840
Arets avskrivningar 6776 4836
Omrakningsdifferenser -44 71
Utgdende ack. avskrivningar 41 800 35 068
Ingéende nedskrivningar 1018 1018
Omrakningsdifferenser - -
Utgaende nedskrivningar 1018 1018
Redovisat virde 34 135 29317

Tillgangarna bestar av férvéarvade kundrelationer, licenser for mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhalla och fullgéra avtal.

Not 17 Mark och markanlaggningar
Koncernen 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 66 548 54 321
Inkép 13 845 10 814
Genom férvarv av dotterbolag - 698
Omrakningsdifferenser 1352 715
Utgende ack. anskaffningsvirde 81 745 66 548
Ingéende avskrivningar 4418 3902
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar 540 468
Omrékningsdifferenser 181 48
Utgaende ack. avskrivningar 5139 4418
Ingdende nedskrivningar 60 60
Omrékningsdifferenser -2 -
Utgéende nedskrivningar 58 60
Redovisat virde 76 548 62 070

Not 18 Byggnader
Koncernen 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 513 409 502 726
Inkép 36 375 11885
Forsaljningar och utrangeringar -134 -17 561
Genom férvarv av dotterbolag 1403 12 199
Omklassificeringar 12 688 74
Omrékningsdifferenser 17 420 4 086
Utgaende ack. anskaffningsvirde 581 161 513 409
Ingéende avskrivningar 206 497 200 250
Férsaljningar och utrangeringar - -5611
Omklassificeringar 12 637 -6 615
Arets avskrivningar 20211 16 972
Omrakningsdifferenser 12 900 1501
Utgaende ack. avskrivningar 252 245 206 497
Ingéende nedskrivningar - 961
Aterford nedskrivning - -961
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0
Redovisat vérde 328916 306 912
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 1492 313 1438 765
Inkép 131 944 80676
Forsaljningar och utrangeringar -8 685 -8810
Genom forvarv av dotterbolag 707 7 349
Omklassificeringar 257 -24 505
Omrakningsdifferenser 35976 -1162
Utgdende ack. anskaffningsvirde 1652512 1492313
Ingéende avskrivningar 1015 480 926 649
Forsaljning och utrangeringar -2 942 -1790
Forvarv av dotterbolag - -
Omklassificeringar -4 142 1520
Arets avskrivningar 92 303 89 747
Omrékningsdifferenser 25 165 —646
Utgende ack. avskrivningar 1125 864 1 015 480
Ingéende nedskrivningar 5385 5385
Arets nedskrivningar 172 -
Omrékningsdifferenser -345 -
Utgdende ack. nedskrivningar 5212 5385
Redovisat varde 521 436 471 448

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt foljande:

Koncernen 2018 2017
Anskaffningsvéarden 14 694 15258
Kvarvarande restvarde 277 385
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
Koncernen 2018 2017
Inom ett ar 210 123
Mellan ett och tre &r 67 144
Mellan fyra och fem ar - 118
Senare &n fem &r - -
Totalt 277 385
Nuvérdet pa finansiella leasingkostnader ar som féljer:
Koncernen 2018 2017
Inom ett ar 207 120
Mellan ett och fem ar 64 245
Totalt 271 365

Not20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Ingéende anskaffningsvarde 208 540 190 309 2813 2706
Inkép 46 827 26 687 - 107
Forvarv av dotterbolag - 2 367 - -
Forsaljningar och utrangeringar -10 195 -7 009 - -
Omklassificeringar -22 005 -3473 - -
Omrékningsdifferenser 9017 -341 - -
Utgéende ack. anskaffningsvirde 232 184 208 540 2813 2813
Ingdende avskrivningar 155417 142 604 1571 1480
Férvarv av dotterbolag - - - -
Férséljningar och utrangeringar -9 461 -5 269 - -
Omklassificeringar -1636 371 - -
Arets avskrivningar 19 921 18 427 96 91
Omrakningsdifferenser 5455 -716 - -
Utgdende ack. avskrivningar 169 696 155417 1667 1571
Ingaende nedskrivningar 1528 1524 - -
Omrékningsdifferenser -2 4 - -
Utgs ack. nedskrivningar 1526 1528 0 -
Redovisat virde 60 962 51 595 1146 1242
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Not21 Andelariintresseforetag

Bokfort varde

Koncernen Kapitalandel procent Sate 2018 2017
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 27 973 25 665
Azure Precision Sdn Bhd 25 Malaysia 102 98
Totalt 28 075 25763

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsétter cirka 186 Mkr (199) med en rérelsemarginal pa 4 procent (5). Under aret har Lesjofors kopt gas-

fjadrar fran Hanil fér 14 Mkr (12). Képen har gjorts p4 marknadsmassiga villkor. Azure Precision &r ett vilande bolag.

Koncernen 2018 2017
Ingéende vérde 25763 24 454
Resultatandel efter skatt 1205 775
Inkdp - -
Omréakningsdifferens 1107 904
Nedskrivning - -370
Redovisat virde 28 075 25763
Koncernens andel per 31/12 2018 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat
|

| Hanil Precision Co Ltd 31 9 37 1,2

Not22 Andelarikoncernfoéretag
Moderholaget Org.nr Antal Sate Bokfért varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 1386051 v
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95576 340998 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333324 238820 ¥
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1337
Beijer & Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1 846 2082
Totalt 532 012

1) Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 175 000.

2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 62 000.

3) Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 35 000.

Samtliga bolag ags till 100 procent.

Lesjofors &r en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel. Dessa bolag &r sjalvstéandiga segment. Ovriga bolag ar vilande.
Moderbolaget 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 526 366 526 366
Utgende anskaffningsvirde 526 366 526 366
Ingdende uppskrivningar 8033 8218
Forséljning - -185
Arets uppskrivningar - -
Utgéende uppskrivningar 8033 8 033
Ingéende nedskrivningar 2 387 2387
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 2 387 2 387
Redovisat virde 532 012 532012
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Not22 Andelarikoncernbolag fortsattning

Dotterbol lelsi i koncernforetag Org.nr Procentuell andel Sate  Antal aktier Bokfort varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 1000 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 15 000 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 10 000 24 619
Lesjofors Sales AB 556997-9890 100 Stockholm 3 000 000 3000
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 5000 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 221 500 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 10 000 6 000
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyresd 6 000 44 400
Spiralspecialisten Fastighets AB 556483-6244 100 Tyres6 1 000 100
Lesjofors A/S 26376521 100 Kopenhamn, Danmark 1503 56 603
Lesjofors A/S 968703439 100 Oslo, Norge 150 53
Oy Lesjofors AB 356.422 100 Aminnefors, Finland 600 1 000
Lesjofors Springs Oy 229.771 100 Abo, Finland 200 1492
Lesjofors Springs Ltd. 3141628 100 Elland, Storbritannien 30 000 316
Lesjofors Springs (UK) Ltd. 2483860 100 Elland, Storbritannien 40 000 774
Lesjofors Springs GmbH DE812397971 100 Hagen, Tyskland 1 44 693
Lesjofors Springs LV 42103030622 100 Liepaja, Lettland 100 992
Lesjofors Gas Springs LV 63 Liepaja, Lettland 701 988 6764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina N/A 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland N/A 6 460
European Springs & Pressings Ltd GB853997954 100 Beckenham, Storbritannien 600 56 353
Harris Springs Ltd 1299095 100 Reading, Storbritannien 3655 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Stumpp + Schiile GmbH 100 Beuren, Tyskland 1 65 306
Lesjéfors Deutschland GmbH 100 Velbert, Tyskland 1 40 239
Centrum B 17772672 100 Myjava, Slovakien N/A 10 755
Lesjéfors Springs America Inc 100 Scranton, USA 1 000 31 240
John While Group 100 Singapore 2 70 499
Habia Benelux BV 20027506 100 Breda, Nederlanderna 50 1020
Habia Cable Asia Ltd 30476936 100 Hongkong, Kina 50 000 55
Habia Cable China Ltd 720671195 100 Changzhou, Kina 1 11 402
Habia Kabel GmbH HRA2588N0O 100 Neu-UIm, Tyskland 1 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 1285451 100 Bristol, Storbritannien 200 000 3614
Habia Cable SA 4.00822E.13 100 Orleans, Frankrike 4 500 0
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo KRS0000243459 100 Dulole, Polen 100 000 23874
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 50 000 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 22 000 6061
AB Stafsjo Bruk 556649-7540 100 Stockholm 1000 422
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 100 000 43817
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 10 000 51299
Beijer AS 929417607 100 Drammen, Norge 18 947 4324
Beijer OY 10900757 100 Helsingfors, Finland 120 000 4092
Preben Z Jensen A/S 44551128 100 Hedehusene, Danmark 1 000 32683
PMU 556916-5375 100 Ljungby 2000 3405
Norspray AS 976698118 100 Stavanger, Norge 5025 31 946
Svenska Brandslangsfabriken AB 556199-1745 100 Skene 2 000 74 527
Packningar & Plast AB 556244-3001 100 Botkyrka 100 000 17 829
Not 23 Varulager
Koncernen 2018 2017
Ramaterial 369 670 303 834
Produkter i arbete 91999 110770
Fardigvaror 490 002 409 949
Totalt 951 671 824 553
Vardet av den del av lagret som varderas till nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2018 2017
Ramaterial 25509 6909
Produkter i arbete 3 547 630
Fardigvaror 85 137 68 856
Totalt 114 193 76 395
Skillnad mellan anskaffningsvéarde och nettoférséaljningsvarde:
Koncernen 2018 2017
Ramaterial 5497 5204
Produkter i arbete 1023 617
Fardigvaror 49 228 26 977
Totalt 55 748 32798

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader sélda varor och uppgar till 1 912 872 (1 701 707).
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Not 24 Kundfordringar

Koncernen 2018 2017
Totalt utestaende kundfordringar 717 681 662 879
Reserv fér osékra fordringar -10 535 -10 322
Bokfort varde 707 146 652 557
Koncernen 2018 2017
Forfallet belopp 133776 117 805
Varav forfallet mer an 30 dagar 36 459 45 537
Varav férfallet mer an 90 dagar 14736 12 223
Reserv for osakra fordringar 10 535 10 322

Den 31/12 2018 fanns kundfordringar om 41 755 som var férfallna med mer an 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osakra fordringar gjorts. Koncernen anvander
kreditforsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar som var férfallna mer &n 30 dagar técks 4 Mkr av kreditforsakringar. Det har inte bedémts finnas behov av
forlustreserv for forsakrade fordringar. Overgéngen till IFRS 9 har inte medfért nagon 6kning av forlustreserven.

Reserv for osakra fordringar 2018 2017
Ingdende balans 10 322 9 880
Arets reservering 2291 2 462
Aterffﬁring av tidigare reserveringar -1530 -1297
Nedskrivning av fordringar -548 -723
Utgaende balans 10 535 10 322

Nedskrivning av kundfordringar avser i sin helhet nedskrivningar av fordringar fran avtal med kunder.
Specificering av arets reserv

Reserv for ej forfallna fordringar 197 0,04 %
Reserv for fordringar férfallna mindre an 30 dagar 498 0,5 %
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 2 357 10,8 %
Reserv for fordringar férfallna mer an 90 dagar 7 483 50,8 %
Summa 10535

Koncernen tillampar forenklade metoden fér berakning av férvantade kreditforluster. arbetsldshetsniva i lander dar forsaljning av varor och tjanster sker som relevanta

Metoden innebér att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvéands som faktorer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa forandringar i dessa

utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar. Fér att berékna férvantade faktorer.

kreditforluster grupperats baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen &r god pa

De férvantade kreditforlustnivaerna baseras pa kundernas betalningshistorik for foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars

31 december 2018 respektive 1 januari 2018 tillsammans med forlustrisken fér nedskrivningsbehov uppgar till vésentligt belopp. Beddmningen &r att reserven for

samma period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivningsbehov.

och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan péverka Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 707 146

kundernas moéjligheter att betala fordran. Koncernen har identifierat BNP och (652 557). Verkligt varde 6verensstammer med bokfort varde.

Not 25 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Moms 14 101 9599 28 14
Deposition till hyresvérd 4 308 7 370 - -
Mottagna checkar* (fordran fran avtal med kunder) 18 282 - - -
Forskott till leverantor 13 953 7 515 - -
Ovrigt 25279 17 810 - -
Totalt 65 923 42 294 28 14

*Avser mottagna ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder.

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Leasingavgifter och hyror 6 523 5925 846 543

Upplupna rénteintakter - 98 - -

Férutbetalda kostnader 17 976 16 636 345 317

Terminskontrakt 4 348 - - -

Upplupna provisioner 2575 - - -

Ovrigt 4404 11954 - _

Totalt 35 826 34613 1191 860
Not 27 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Kassa och bank 291 303 328 095 58 209 59 666

Totalt 291 303 328 095 58 209 59 666
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Not 28 Eget kapital

Koncernen Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2016 51 364 -742 50 622
Vardeférandring sakringsreserv - -7 254 -7 254
Skatt pa denna - 1596 1596
2017 Omrakningsdifferens -6 894 - -6 894
31/12 2017 44 470 -6 400 38 070
Vardeférandring sakringsreserv 9873 9873
Skatt pa denna -2 149 -2 149
2017 Omrakningsdifferens 44 724 44 724
31/12 2018 89 194 1324 90518
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Aktier Roster
A-aktier 6 605 000 a 10 roster 66 050 000
B-aktier 53 657 200 al rost 53 657 200
Totalt 60 262 200 119 707 200

Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling
Ar Okning av aktiekapital, kkr

Totalt aktiekapital, kkr

Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st

1993 Ingéende balans

1993 Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm

1993 Nyemission

1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk

1996 Konvertering av forlagslan
1997 Konvertering av forlagslan
1998 Konvertering av forlagslan

2000 Konvertering av forlagslan

2001 Apportemission vid férvarv av Elimag AB
2001 Split 2:1

2001 Konvertering av forlagslan

2002 Konvertering av forlagslan

2004 Konvertering av forlagslan

2006 Split 3:1

2010 Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB
2018 Split 2:1

6923
30291
5000
47
2815
1825
30
11750

388
62
1505

11 250

53 660

60 583
90 874
95 874
95921
98 736
100 561
100 591
112 341
112 341
112729
112791
114 296
114 296
125 546
125 546

- 2 146 400

276 900 2423 300
1211650 3 634 950
200 000 3 834 950
1875 3 836 825

112 625 3 949 450

73 000 4 022 450
1200 4 023 650

470 000 4 493 650

4 493 650 8987 300
31 000 9018 300
5000 9 023 300

120 400 9 143 700
18 287 400 27 431 100
2 700 000 30131 100
30 131 100 60 262 200

Arsstamman 2018 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner B-aktier (fére split) i samband med féretagsforvéarv. Bemyndigandet géller till nésta arsstamma.

Not29 Uppskjuten skatt

Uppskjuten dran 2018 2017

Temporara skillnader avseende:

— kapitalforsakring 5 866 5737 Redovisat i resultatrakningen
— underskottsavdrag 13 397 10 061 Redovisat i resultatrakningen
— terminskontrakt 552 1051 Redovisat i 6vrigt totalresultat
Ovrigt 7910 4701 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 27 725 21 550

Ingéende varde 21 550 24 788

Aterford fordran -499 -4.080

Tillkommande fordran 6 674 842

Totalt 27 725 21 550

Uppskijuten sk kuld 2018 2017

Temporara skillnader avseende:

— terminskontrakt 896 - Redoivsat i 6vrigt totalresultat
— obeskattade reserver 36 872 38174 Redovisat i resultatrakningen
— avskrivningar pa koncernméssiga évervarden 38954 34 495 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 76 722 72 669

Ingdende virde 72 669 64 017

Okad avsattning 5355 8652

Upplésning -1302 -

Utgaende varde 76 722 72 669
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Not30 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2018 2017
Ingdende vérde 2 310 2114
Minskad avsattning -51 -5
Okad avsattning 1 660 201
Utgaende virde 3919 2310

Not 31 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer AlImakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa
olika nivaer i koncernen. Malen é&r att fa en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering
sker till revisionsutskottet och styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjéfors och Habia Cable har 84 respektive 94 procent av férsaljningen utanfor
Sverige medan cirka 65 procent av tillverkningen sker utanfér Sverige. Detta inne-
bér att de har en stor del av intékterna i frammande valutor medan en relativt sett
hoég andel av kostnaderna, framst personalkostnaderna, &r i svenska kronor. Till

viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maskiner kops in i
andra valutor an svenska kronor. Dock kvarstar att tillverkningsforetagens intakter
i frammande valutor dverstiger kostnaderna och genom denna obalans exponeras
koncernen for valutarisker.

Fér Beijer Tech &r situationen den omvanda. Av férséljningen svarar Sverige for
70 procent och resterande 30 procent saljs framst till de 6vriga nordiska landerna.
Leverantdrerna ar ofta utlandska. Som handelsforetag har Beijer Tech en mindre
andel personalkostnader an tillverkande foretag. Sammantaget gor detta att Beijer
Tech har storre kostnader an intékter i frammande valutor, framst EUR. Bolaget
har valutaklausuler i flera av de stérre kundavtalen vilket eliminerar delar av Beijer
Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar ar kon-
cernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i valutakurser paverkar
resultatet, balansrakningen, kassaflodet och éver tid dven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2018 usD EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 4,0 201,0 17,0 14,0 85,0 - - - - - 321,0
Habia Cable 30,1 99,4 - 7,3 42,3 -62,3 1,9 -4,7 4,1 14,7 132,8
Beijer Tech -4,6 -128,1 31,1 48,7 -6,7 - - -0,5 - - -60,1
Totalt 29,5 172,3 48,1 70,0 120,6 -62,3 19 -5,2 4,1 14,7 393,7
2017 usD EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 8,4 201,2 13,5 21,8 28,6 - - - - - 273,5
Habia Cable 46,2 136,1 - 6,2 37,2 -124,2 8,3 7,2 29,0 9,9 141,5
Beijer Tech 0,1 -123,1 22,6 16,2 - - - - - - -84,2
Totalt 54,7 214,2 36,1 44,2 65,8 -124,2 8,3 -7,2 29,0 9,9 330,8

Mélet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter pa
resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar mot koncernens rapporte-
ringsvaluta SEK. Av det prognostiserade nettoflddet for de kommande sex mana-
derna, dvs skillnaden mellan intékter och kostnader i en valuta, sakras 50-100
procent. For manaderna 7-12 sékras mellan 35 och 100 procent. Darutéver kan
bolagen i samrad med koncernledningen sakra delar av flédena upp till 18 manader.
| de allra flesta fallen ligger sakringsnivan i mitten av intervallen. De sé&kringsinstru-
ment som anvands &r terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjo-
fors och Habia Cable som var for sig hanterar respektive bolags nettoexponering.

| Beijer Tech sékras inte prognostiserade floéden. Daremot kan i vissa fall enstaka
affarer sékras. Nedan redovisas en tabell 6ver terminskontrakt per balansdagen
omraknat i Mkr. Alla kontrakten p& sammanlagt 372 Mkr forfaller under 2019. Mer-
parten av kontrakten avser EUR. Genomsnittskursen pa dessa &r 10,30.

Koncernen 31/12 2018 31/12 2017
usb 1,9 14,3
EUR 316,8 297,3
GBP 53,7 47,0
NOK - -
Totalt 3724 358,6
Redovisning m m devirat 2018 2017
Derivatens nominella belopp (Mkr) 372,4 358,6
Redovisat varde av terminskontrakten Tkr 1668 -8205
Post i balansrdkningen dér vérdet redovisas
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 680 8 205
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 4 348 -
Ineffektiva sékringsinstrument 0 0
Sakringsresultat som redovisas i ovrigt totalresultat 7724 -5680
Sakringseffektivitet som som redovisas i évrigt

0 0
totalresultat

Sakringskvoten ar 1:1. Sékringsreserven redovisas i not 28.

Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sékrings-
redovisning. Koncernen har inga 6vriga derivat som ej anvands for sékringsandamal.
Det finns inga derivat dar sakringsférhallande forelegat men darefter upphért och
att det darmed inte langre tillampas sakringsredovisning for derivatet. Inga sakringar

har varit ineffektiva framst beroende av att endast delar av prognosticerade nettoflo-
den sékras. Forandringarna av verkligt varde pé derivatinstrumenten redovisas darfor
i 6vrigt totalresultat. Per 31/12 2018 var terminskontrakten varda 1,7 Mkr som,
efter avdrag for uppskjuten skatt, kat koncernens egna kapital. Vid utgangen av
2017 fanns ett negativt varde i derivatinstrumenten p& -8,2 Mkr som minskade

det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt. Koncernens totalresultat har
paverkats med 7 724 (-5 658) pa grund av valutakontrakt.

Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i erforderlig
utstrackning. Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa observerbar marknadsinfor-
mation fran Nordea pé balansdagen och dessa instrument &terfinns darmed i niva
2 i "verkligt varde hierarkin” i enlighet med IFRS 7. Terminspremien separeras ej.
Beijer Alma har ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Kénslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen &r i sarklass storst i EUR. En procent forandring av EUR
gentemot SEK paverkar resultatet med cirka 3 Mkr. De tecknade terminskontrak-
ten innebér att resultateffekten till del skjuts framat i tiden eftersom en del av de
prognostiserade flodena fér den kommande tolvménadersperioden técks av tecknade
kontrakt. Detsamma géller for projektordrar dar terminskontrakt tecknats utifran
ordrarnas betalningsvillkor. Under den tiden kan &tgarder vidtas for att mildra
effekterna.

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK medan flera dotterbolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas

till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns
omrakningsexponering. Denna exponering sékras inte. Den i sarklass stérsta omrak-
ningsexponeringen ar for balansrakningar i EUR. En procent férandring av EUR
gentemot SEK paverkar koncernens egna kapital med cirka 3 Mkr.

Beijer Alma redovisar forandringar i varden pa terminskontrakt i 6vrigt totalresul-
tat. Totalt uppgar terminskontrakten 372 Mkr per 31/12 2018 (359). 85 procent
av kontraktsvardena ar i EUR. Vid en procents férandring av kursen pa EUR mot
svenska kronan paverkas koncernens egna kapital med ca 3 Mkr.
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Not31 Finansiella instrument fortsattning

Prisrisk

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkop av ravaror och handelsvaror.
Habia Cable anvander koppar och en del plaster i sin produktion medan Lesjofors
insatsmaterial &r stal och en del andra metaller. Derivatinstrument fér att sékra
ravaruinkop har hittills anvéants i mycket ringa omfattning och inga sadana finns pa
balansdagen. Beijer Techs handelsvarors pris paverkas av ramaterialpriser och andra
faktorer.

Inkdpen av direkt material uppgick till ca 1 913 Mkr och bestar av ett stort
antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver tid. For bestdende
materialprisférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera sig i priset dven om
klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk
Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar
koncernens intékter och kassaflode fran den lopande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Forandringar i réantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeglas
i finansnetto och resultat. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning &r att kort rantebindning ar
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Darfor har lanen i
normalfallet réantebindningsperioder p& upp till 12 méanader.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 189 804 144 687 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 128 951 159 102 - -
Checkkredit 412155 433037 100293 100 307
Summa rantebarande 730910 736 826 100293 100 307

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppen
pa 291,3 Mkr (328,1) ar merparten placerade hos Nordea och Handelsbanken.
Beijer Alma har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna &r
checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettériga. Med refinansieringsrisk avses
risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa grund av att lan séags upp
och svarigheter uppstar med att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Koncer-
nens policy ar att tillganglig likviditet, definierat som kassamedel med tillagg for
beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till minst tva manaders
fakturering dvs ca 750 Mkr. Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena fram-
gar av nedanstéende tabell. Ett annat satt denna risk hanteras pa &r att ha en stark
finansiell stallning och god I6nsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund for
finansieringsinstituten.

Koncernen Moderbolaget

Tillganglig likviditet 2018 2017 2018 2017

Kassamedel 291 303 328 095 58 209 59 666

Beviljade checkkrediter 978 024 999 259 275 000 275 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -412 155 433 307 -100293 -100 307

Tillganglig likviditet 857 172 894 047 232916 234 359

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod
enligt laneavtal.

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde.

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 35 olika krediter i olika valutor och med
olika villkor. Den 6vervagande delen av rantebéarande skulder ar i SEK. | utlandska
valutor finns réantebarande skulder motsvarande 140 Mkr i EUR, 26 Mkr i RMB,
21 Mkr i USD, 51 Mkr i GBP och 11 Mkr i DKK. Dérutdver finns inte rantebarande
skulder i nagon enskild valuta Gverstigande motsvarande 10 Mkr.

Réntenivaerna varierar mellan 0,9 procent och 5,0 procent. Genomsnittlig ranta
ar cirka 1,8 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar cirka 1,5 procent.
Dartill kommer en limitavgift p& i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten.
Inga derivatinstrument anvands. Alla 1an har rérlig ranta med réntebindningsperio-
der pa, i de flesta fall, upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 440 Mkr (409). Nettoskulden varierar dver
aret. Hogsta skuldsattningen ar efter att utdelningen blivit betald och sedan mins-
kar skuldsattningen i normalfallet till nasta ars utdelning ska erlaggas. En forand-
ring av rantan med en procentenhet paverkar resultatet med cirka 5 Mkr baserat pa
genomsnittlig nettoskuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen &r att
kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Habia Cable har tecknat
kreditforsakring for vissa av de kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god
riskspridning av férsaljningen pa geografiska regioner, branscher och foretag. Histo-
riskt sett har kundforlusterna varit laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar
se not 24. Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar
6vriga fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa anta-
ganden om risk for fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna
bedémningar for antaganden och val av indata till framatblickande berakningar vid
slutet av varje redovisningsperiod. Reserven for férvantade forluster pa Gvriga finan-
siella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid
saval arets ingang som utgang.

Avstamning nettoskuld

Koncernen Mindre &n 1 &r 1-5 ar Over 5 &r
31/12 2018

Uppléning 547 870 171919 29 331
Skulder avseende

finansiell leasing 214 71
Leverantdrsskulder

och andra skulder 250 818

Totalt 798 902 171 990 29 331
Koncernen Mindre &n 1 &r 1-5 ér Over 5 &r
31/12 2017

Upplaning 598 528 109 730 45 505
Skulder avseende

finansiell leasing 125 288 -
Leverantdrsskulder

och andra skulder 252 984 - -
Totalt 851 637 110018 45 505

Av valutakontrakten vid utgangen av 2018 pa 372 Mkr har en |6ptid pa mindre an
ett &r. Kontrakten per 31/12 2017 pa 359 Mkr har 348 Mkr en |optid mindre &n
1 aroch 11 Mkr I6per mellan ett och tva ar.

KAPITALRISK

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktieagarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.

For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller sénkas, nya aktier
kan utfardas och tillgangar kan siljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebarande
skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Syftet ar att skapa
handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Nettoskuldsattningsgraden vid
de senaste arsskiftena framgér nedan:

Koncernen 2018 2017
Réntebérande skulder 730910 736 826
Likvida medel -291 303 -328 095
Nettoskuld 439 607 408 731
Eget kapital 2225976 1991 058
Nettoskuldsattningsgrad, % 19,7 20,5

Likvida medel Korta rantebérande skulder inkl. checkkredit Langa réntebérande skulder Summa nettoskuld
31/12 2016 273 606 343903 242 843 -313 140
Via forvarv 8 966 8 966
Kursdifferenser -1926 -1573 -540 187
Kassaflode under aret 47 449 249 809 -97 616 -104 744
Ej kassaflodespaverkande - - - 0
31/12 2017 328 095 592 139 144 687 -408 731
Via forvarv - - - 0
Kursdifferenser 8283 11 891 6176 -9784
Kassaflode under aret -45 075 -62 924 38941 -21 092
Ej kassaflédespaverkande - - - -
31/12 2018 291 303 541 106 189 804 -439 607
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Not 31

Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Finansiella instrument fortsattning

31/12 2018 Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde Derivat som anvands for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 4 920 4920
Kundfordringar och andra fordringar 707 146 707 146
Derivatinstrument (som ingér i raden

upplupna intakter) 4348 4 348
Likvida medel 291 303 291 303
Summa 1003 369 4 348 1007 717
31/12 2018 Derivat som anvénds fér sakringsandamal upplupsektuallcrj\iuﬂﬁjiﬁzst\i/?érﬂg Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 318 755 318 755
Checkkredit 412 155 412 155
Derivatinstrument (som ingar i

raden upplupna kostnader) 2 680 2 680
Leverantorsskulder 250 818 250 818
Summa 2 680 981 728 984 408
31/12 2017 Lane- och kundfordringar Derivat som anvénds for sékringsandamal Tillgangliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 10 499 10 499
Kundfordringar och andra fordringar 652 557 652 557
Likvida medel 328 095 328 095
Summa 991 151 0 0 991 151
31/12 2017 Derivat som anvands for sakringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 303 789 303 789
Checkkredit 443 037 443 037
Derivatinstrument (som ingar i

raden upplupna kostnader) 8 205 8 205
Leverantdrsskulder 252 984 252 984
Summa 8 205 989 810 998 015

| moderbolaget finns likvida medel om 58 209 (59 666), i kategorin lane- och kundfordringar O (0), checkkredit 100 293 (100 307) och leverantdrsskulder 2 679 (456) i

kategorin 6vriga finansiella skulder.

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Upplupna personalkostnader 180 101 163 582 13118 27 413
Upplupna rantor 631 571 - -
Omstruktureringsreserv - 5 600 - -
Upplupen bonus till kunder (skulder fran avtal med kunder) 60 844 66 986 - -
Forutbetalda intakter (skulder fran avtal med kunder) 13 028 3445 - -
Derivatinstrument 2 680 8 205 - -
Ovrigt 56 358 59 080 - 251
Totalt 313 642 307 469 13118 27 664
Not 33 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Personalskatter 23 643 24 158 569 518
Moms 27 638 25 857 - 329
Forskott fran kunder (skulder fran avtal med kunder) 47 172 3420 - -
Innehallen kopeskilling 5256 - - -
Ovrigt 8371 14 591 - -
Totalt 112 080 68 026 569 847
Not 34 Stdllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Foretagsinteckningar 227 679 217 788 - -
Fastighetsinteckningar 74 500 65975 - -
Aktier 330 829 185916 13381 13381
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 271 385 - -
Totalt 633 279 470 064 13381 13381

91

¥€-C€ LON



6€-GE LON

Not 35 Eventualforpliktelser/Ansvarsférbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiforbindelser och &renden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvantas inte
uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget 1amnat foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Garantier 27 079 13734 - -
Totalt 27 079 13734 0 0
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
Not 36 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att till arsstammans férfogande staende vinstmedel:
kkr
Balanserade vinstmedel 48 106
Arets resultat 296 423
Summa 344 529
Disponeras enligt féljande
Till aktiedgarna Idmnas ordinarie utdelning om 5,10 kr per aktie 307 337
| ny rakning bal as 37192

Not 37 Netto betalda rantor och andra finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Mottagen utdelning - - 295 000 293 000
Erhallna rantor 2072 1444 603 841
Betalda rantor -15 589 -12418 -1088 -1019
Totalt -13 517 -10974 294 515 292 822
. e [}

Not 38 Ej kassaflédespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 138 549 130 490 96 91
Resultat i intressebolag -1205 -775 - -
Totalt 137 344 129715 96 91

Not 39 Foretagsforvarv

2018

Packningar & Plast AB

Beijer Tech har forvarvat Packningar & Plast AB som levererar packningar, tatningar
och plaster till svensk industri. Bolaget har tillverkning i Norsborg utanfor Stock-
holm och omsitter pa arsbasis drygt 20 Mkr med god I6nsamhet.

Preliminér forvarvskalkyl

Képeskilling 17,5 Mkr
Nettotillgangar vérderade till verkligt varde 11,3 Mkr
Goodwill 6,2 Mkr

Av kopeskillingen erlades 12,3 Mkr kontant och 5,2 Mkr erlaggs i slutet av 2019.

Nettqtillgéngarna vérderade till verkligt vérde bestar av:

Maskiner 0,6 Mkr
Varulager 1,5 Mkr
Fordringar 4,6 Mkr
Kassa 8,7 Mkr
Kortfristiga skulder 4,1 Mkr
Totalt 11,3 Mkr

Fordringarna som garanteras av séljaren beraknas inflyta till verkligt vérde.
Tilltrade skedde i april. Sedan dess har bolaget bidragit med 20 Mkr i nettoom-
sattning och 3,5 Mkr i rorelseresultat. Transaktionskostnader pa 0,3 Mkr har
kostnadsforts.
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2017

Svenska Brandslangsfabriken AB (Svebah)

Beijer Tech har férvéarvat Svebab som har tillverkning av brandslang i Skene utanfér
Goteborg. Bolaget & marknadsledande och den enda tillverkaren av brandslang i
Sverige. Svebab omsétter ca 40 Mkr pa helarsbasis med god lénsamhet. Exportan-
delen ar cirka 20 procent.

Preliminér forvarvskalkyl

Képeskilling 73,6 Mkr
(i forvarvet ingar kassa med 11,9 Mkr)

Nettotillgangar véarderade till verkligt varde 30,8 Mkr
Goodwill 42,8 Mkr

Goodwill hanférs till synergieffekter inom Beijer Techs affarsomrade
Flodesteknik samt till icke avskiljbara kundrelationer.

Nettotillgangarna vérderade till verkligt vérde bestar av:

Byggnad 8,5 Mkr
Immateriella tillgangar 5,0 Mkr
Maskiner 2,0 Mkr
Varulager 5,3 Mkr
Fordringar 7,4 Mkr
Kassa 11,9 Mkr
Ej rantebéarande skulder -9,3 Mkr
Totalt 30,8 Mkr

Fordringarna som garanteras av séljaren beraknas flyta in till verkligt varde. Tilltra-
det var 1 april och sedan dess har Svebab bidragit med 40 Mkr i nettoomséattning
och 10 Mkr i rorelseresultat. Forvarvskostnader pa 0,9 Mkr har belastat resultatet.
Lesjofors har gjort ett mindre inkramsforvarv nér verksamheten i fjadertillverkaren
Spiros AB forvarvades.

Kopeskillingen var 3 Mkr och nettotillgdngarnas verkliga varde var 3 Mkr. Forvér-
vets inverkan pa nettoomséattning och resultat ar férsumbar. Férvérvskostnaderna var
férsumbara och har kostnadsforts.

Forvéarvsanalyserna avseende forvarv gjorda under 2017 ar fortfarande preliminara
och kan komma att &ndras.



Not 40 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2). Daruté-

ver har det inte skett nagra transaktioner med nérstaende utéver de som angetts i not 2.

Not 41

Under januari 2019 har Beijer Tech gjort ett mindre inkramsforvérv genom att férvarva
tillgangarna i det finska bolaget Uudenmaan Murskaus. Tilltradet var i januari och
kopeskillingen var 13 Mkr.

Not 42 Definitioner

Andel riskbarande kapital. Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och innehav
utan bestammande inflytande dividerat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 22,0 procent
skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto med tillagg
for rantekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning. Utdelning per aktie i férhallande till borskurs.

Eget kapital. Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Fakturering, omsattning, forsaljning. Begreppet fakturering, omséttning, forsaljning
avser, da inget annat anges, nettomomsattning.

Nettoskuld. Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.
Nettoskuldsattningsgrad. Nettoskuld i relation till eget kapital.
Orderingang. Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

Resultat per aktie. Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier.

Not 43 Bolagsuppgifter

Aliman information

Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) och dess dotterbolag &r en internationellt
verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverkning och industrihandel.
Bolaget ar ett aktiebolag med séte i Uppsala, Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor r Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolaget ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Resultat per aktie efter schablonskatt. Resultat efter finansnetto, med avdrag for 22,0
procent skatt, i relation till utestdende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning. Redovisat resultat med avdrag for skatt,
i relation till utestaende antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov
till utspadningseffekt.

Resultat, vinst. Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat
efter finansnetto.

Réntetdckningsgrad. Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.
Skuldsattningsgrad. Summan av rantebérande skulder, i relation till eget kapital.
Soliditet. Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital. Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel. Utdelning i forhallande till redovisat resultat hanférligt till moder-
bolagets aktieagare.
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Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets
styrelse den 13 februari 2019.

Balans- och resultatrakningarna kommer att foreldg-
gas arsstdmman den 28 mars 2019.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen

Uppsala den 13 februari 2019

Beijer Alma AB (publ)

Johan Wall Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Caroline af Ugglas Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och
resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en réttvisande ¢versikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor.

Carina Andersson Anders G. Carlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Wikstrém Henrik Perbeck
Styrelseledamot Vd och koncernchef



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i
Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Beijer Alma AB (publ) fér ar 2018
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
61-64. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 61-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-64.
Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen f6r moderbola-
get och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har éverldm-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Beijer Alma ar en internationell industrigrupp uppdelad
i tre fran varandra sjalvstdndiga dotterbolagskoncerner.
Koncernen har dotterforetag i sexton ldnder och de
mest vdsentliga balansposterna &r varulager och kund-
fordringar och vdrderingen av de bada baseras delvis
pa ledningens beddmning. Merparten av koncernens
intdkter avser varuférsdljning med ur intdktsredovis-
ningssynvinkel relativt okomplexa avtal och darmed

en liten del bedémningsfragor. Da intdkter dr en sa
vdsentlig post utgor dessa, utan att vara ett s k Sarskilt
betydelsefullt omrade, 4nda ett fokusomrade i revi-
sionen och da frdmst att dessa ar riktigt redovisade och
rdtt periodiserade.

Vi utformade var granskning genom att faststdlla
vasentlighetniva och bedéma risken for vdsentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Revisionen har
utforts saval genom PwC ndtverket som genom byrder
utanfor ndtverket. Revisionen har genom enheter som
granskats av PwC, av andra byrder som rapporterar till
oss eller genom sarskilda granskningsinsatser omfattat
74 procent av koncernens omsdattning samt dartill ana-
lytiska granskningsatgédrder. Sett till vasentliga tillgangs-
poster sd som exempelvis varulager sa har PwC granskat
enheter motsvarande mer an 75 procent av koncernen.
Vi beaktade sarskilt de omrdden dar den verkstdllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmadssiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur ar
osdkra sa som ex vardering av varulager, kundfordringar
och goodwill. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direkt6-
ren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dnda-
madlsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till {6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om

95

3STILLVYIASNOISIAIY



3S7311VY3IASNOISIATY

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi
vissa kvantitativa vdsentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa dvervdganden faststdllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Vdrdering och existens av varulager

Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar till 952
Mkr. Av bolagets arsredovisning i not 1 framgar hur varu-
lagret redovisas och varderas och i not 1 under rubriken
Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisn-
ingsandamal framgar vilka bedémningar bolaget gjort.
Av not 23 framgar vidare att av det totala lagret har 114
Mkr varderats till nettoférsaljningsvarde. Varderingen av
varulagret var en vasentlig fraga i var revision da bedém-
ning frdmst av verkligt varde helt naturligt delvis baseras
pa bedémningar gjorda av ledningen.

Koncernen dr organiserad i ett betydande antal enhe-
ter vilka pga att de dr tillverkande foretag eller forsdlj-
ningsbolag har egna lager. Existensen av varulagret har
darfor varit en vdsentlig fraga i var revision.

Hur vadr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla

omrddet

Var granskning av varulagrets vardering och existens

omfattar bland annat f6ljande granskningsatgarder:

® Stickprovsvis granskning av tillverkningskostnadskal-
kyler och hur dessa tillampas.

B Granskning av bolagets egna bedémningar av ned-
skrivningsbehov, beroende pa exempelvis trogrorlig-
het. Vi har dar dven bedémt de férklaringar vi fatt fran
ledningen.

® Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i
inventeringsprocessen.
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® Vi har dven deltagit i lagerinventering i de dotterfére-
tag vilka vi bedémt vasentliga.

Utifran var granskning av varulagrets existens och varde

har vi inte rapporterat ndgra vasentliga iakttagelser till

revisionsutskottet.

Sdrskilt betydelsefult omrdde
Vérdering av kundfordringar
Bokfort varde pa Beijer Almas kundfordringar uppgar till
707 Mkr. Av not 1 framgar hur kundfordringar redovisas
och varderas och i not 1 under rubriken Viktiga upp-
skattningar och antaganden for redovisningsdndamal
framgar vilka bedémningar bolaget gjort avseende
dessa. Av not 24 framgdr reserv for osdkra fordringar och
aldersstrukturen pa férfallna fordringar.

Vérderingen av fordringarna en vasentlig fraga i var
revision da varderingen helt naturligt delvis baseras pa
bedémningar gjorda av ledningen

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla

omrddet

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland

annat:

u Tagit del av, fatt férstaelse for och bedémt bolagets
modell f6r nedskrivning av fordringar.

m Vardet pd kundfordringarna har ocksa granskats
genom olika former av detaljtester samt genom
bedémning av avsattning for kundforluster.

® Vi har granskat den avsdttning som ar gjord for osdkra
fordringar.

= Vi har utmanat bolaget i bedémning av vardet pa
kundfordringarna.

Var granskning har visat att de vdsentliga antagan-

dena for vardering av kundfordringarna ligger inom ett

godtagbart intervall och vi har inte rapporterat nagra
vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-60 samt 99-100. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och gvervdga om



informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en rdttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig foér att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren f6r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
attlamna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisorsnansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktérernas
férvaltning for Beijer Alma AB (publ) fér ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktérerna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen dr fdrsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sd att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstdllande
direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
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fullgéras i éverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller den verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

B pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av holagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 61-64 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ¢vriga delar samt dr i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Beijer Alma AB:s revisor
den 22 mars 2018 och har varit bolagets revisor genom
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personval fran och med rdkenskapsaret 1993 och genom
byraval fran och med rdkenskapsdret 1999. Leonard
Daun har varit huvudansvarig revisor i Beijer Alma fran
och med arsstdimman den 19 mars 2013.

Uppsala den 27 februari 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor



Styrelse

STYRELSE

Johan Wall f 1964

Ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 10 000
Styrelseordférande i
Beijerinvest AB.
Styrelseledamot i: Skirner AB,
Crafoordska Stiftelsen, Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelse, Uppsala
Universitet m.fl.

Johnny Alvarsson f 1950
Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 4 000
Styrelseledamot i: VBG AB,
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FM Mattson Mora Group,
Instalco AB, Sdiptech AB och
Dacke Industri AB.

Carina Andersson f 1964
Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 4 000

Styrelseledamot i: Systemair AB,
Grénges AB och BE Group AB.

Anders G. Carlberg f 1943
Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 6 000
Styrelseordférande i: Granges
AB och Herenco.
Styrelseledamot i: Axfast AB,
Investment AB Latour,
Recipharm m.fl.

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000

Vice vd Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i: Acando
Group och AMF Pension.

Anders Ullberg f 1946
Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav: 30 000
Styrelseordférande i:

Boliden, Eneqvist Consulting
och Studsvik.

Styrelseledamot i: Atlas Copco,
Epiroc och Valedo Partners.
Ordférande i Radet for finansiell
rapportering och styrelseledamot
i European Financial Reporting
Advisory Group.

Cecilia Wikstrom f 1965

Styrelseledamot sedan: 2018

Aktieinnehav: 1 000
Europaparlamentariker.
Styrelseledamot i Orebro
Universitet och European
Property Office, Alicante.

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall

Styrelsens ordférande
1993-2016
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Ledande befattningshavare

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Henrik Perbeck f 1972
Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2018
Aktieinnehav med familj:
13 500

Jan Blomén f 1955
Ekonomichef
Civilekonom

Anstélld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj:
90 000

Kjell-Arne Lindbéack f 1952
Vd och koncernchef
Lesjofors AB

Civilekonom

Anstalld sedan: 1997
Aktieinnehav med familj:
1280

Carl Modigh f 1972

Vd och koncernchef

Habia Cable AB

Civilekonom och Executive MBA
Anstalld sedan: 2011
Aktieinnehav med familj: O

Staffan Andersson f 1976

Vd och koncernchef

Beijer Tech AB

MBA Harvard Business School
och civilingenjor i teknisk fysik
Chalmers

Anstalld sedan: 2015
Aktieinnehav med familj: O




Mer information

ARSSTAMMA

Beijer Alma vdlkomnar aktiedgare till arsstimman, som dger rum tors-

dagen den 28 mars 2019 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress,

Vaksala torg 1, Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska:

B dels vara inférd i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear AB
fredagen den 22 mars 2019.

B dels anmala sig till stimman senast fredagen den 22 mars 2019,
helst fore kl. 16.00.

Anmadlan kan goras via telefon 018-15 71 60, e-post info@beijeralma.se,
beijeralma.se eller skriftligen, gdrna pa den anmalningsblankett som

bifogas med bokslutskommunikén som dven innehaller formuldr till fullmakt.

Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med férvaltarregistrerade aktier
maste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear . Registreringen ska
vara verkstdlld senast fredagen den 22 mars 2019 och bér begdras i god tid
dessférinnan. Aktiedgare som vill ta med ett eller tva bitrdden ska anmadla
detta inom den tid och pa det sdtt som galler for aktiedgare.

Intradeskort

Intrddeskort som beréttigar till deltagande i arsstémman skickas ut och
berdknas vara aktiedgarna tillhanda senast onsdagen den 27 mars 2019.
Aktiedgare som inte mottagit sitt intrddeskort fére arsstimman kan - mot
uppvisande av legitimation - fa ett nytt intrddeskort vid informationsdisken.

Utdelning

Som avstamningsdag fér utdelning féreslas mandagen den 1 april 2019.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelningen att utbetalas via
Euroclear med bdrjan torsdagen den 4 april 2019. Styrelsen foreslar ars-
stdmman en ordinarie utdelning om 5,10 kr per aktie (4,75).

Arenden

Fullsténdig kallelse med féredragningslista och beslutsforslag kan bestdllas
hos Beijer Alma, telefon 018-15 71 60 eller e-post info@beijeralma.se.
Informationen finns dven pa beijeralma.se.

KALENDER
2019 28 mars arsstdimma
6 maj kvartalsrapport 1 januari-31 mars
16 augusti kvartalsrapport 1 april-30 juni
24 oktober kvartalsrapport 1 juli-30 september
2020 februari bokslutskommuniké
25 mars arsstimma

RAPPORTER

Rapporter kan bestallas fran
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pa beijeralma.se. Arsredo-
visningen sands automatiskt till aktiedgare
(om man inte avbojt utskick).

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeralma.se

JAN BLOMEN

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post jan.blomen@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/huvudkontor
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/huvudkontor
Képmangatan 2, 652 26 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB/huvudkontor

Box 5076, 194 05 Upplands Vasby
telefon 08-630 74 40

e-post info@habia.com

habia.com

BEIJER TECH AB/huvudkontor
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon 072-247 47 36
e-post info@beijertech.se
beijertech.se
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2018 blev ett framgangsrikt ar. Orderingang,
nettoomsdttning och rorelseresultat 6kade.

De flesta kundsegment och marknader uppvisade
tillvaxt,

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF BEIJER ALMA

BEIJER ¢ ALMA





