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BEIJER ALMA — EN INTERNATIONELL INDUSTRIGRUPP

Telekom

Koncernens bolag levererar
komponenter till systemtillverkare
inom mobil telekom samt till féretag
som utvecklar och tillverkar mobil-
telefoner.

N2

Verkstad

Alla koncernens bolag ar ledande
leverantérer av produkter, tjanster och
I6sningar till verkstadsféretag, som
arbetar inom olika nischer i denna
stora bransch.

9

Forsvar

Beijer Almas bolag utvecklar
komponenter till den globala
forsvarsindustrin, som anvands i
marin-, armé- och flygbaserade
applikationer.
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Infrastruktur
Publika transporter och andra typer
av allméanna kommunikationslésningar
ar betydelsefulla kundsegment for
koncernbolagen i Beijer Alma.
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Fordon

Pa fordonsmarknaden dominerar
eftermarknaden for personbilar och
|atta lastbilar, men leveranser sker
aven till lastbilar och andra tunga
fordon.

é

Energi

Inom energisektorn levererar
koncernens bolag produkter och
I6sningar till bade energiproduktion
och for kraftdistribution.
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BEIJER ALMA

Koncernens aktiva, langsiktiga strategi och utveckling, mkt“’e’i“g

kombinerat med investeringar och foéretagsférvarv, ger 3000
konkurrenskraftiga foretag i valda marknadssegment. | alla
segment fokuserar koncernbolagen pa att utveckla starka
relationer till kunder som erbjuder tillvaxt och l6nsamhet.
Viktiga kriterier i detta arbete ar: 150
1000
Produkter och koncept med hogt kundvéarde. 500
Internationell marknadstackning.
Hég marknadsandel inom aktuella segment.
Diversifierad kund- och leverantdrshas.
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Resultat efter finansnetto
Beijer Almas agande ar aktivt och langsiktigt. Bolagen utvecklas Mk

inte med sikte pa en kommande exit. Malet ar istallet att .
utveckla framgangsrika féretag med hog tillvaxt och god I6nsam-
het. Beijer Alma &r noterat pA NASDAQ OMX Stockholm Mid 300
Cap-lista (ticker: BEIAD).
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT 2011

Nettoomséttning

Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 Totalt 5
Lesjofors 298,6 336,5 370,8 380,1 1 386,0
Habia Cable 165,6 179,6 171,9 151,1 668,2 0 07 08 09 10 11
Beijer Tech 206,5 180,9 199,8 189,9 777,1
kMo%dc%rr%cg:r%gﬁgamt 2,4 0,1 1,1 0,1 1,1 Vinst per aktie
Totalt 668,3 697,1 743,6 721,2 2830,2 Kr

12
Rérelseresultat
Mkr 10
Lesjofors 76,1 78,8 99,6 97,6 352,1 s
Habia Cable 12,7 20,2 19,2 3,8 55,9
Beijer Tech 12,0 14,5 16,9 14,4 57,8 6
Moderbolag och
koncerngemensamt -5,8 -4,5 -9,6 -4.5 -24,4 4
Rorelseresultat koncernen 95,0 109,0 126,1 111,3 441,4 )
Finansnetto -3,4 -3,7 -3,0 -2,6 -12,7

Resultat efter finansnetto 91,6 105,3 123,1 108,7 428,7 0



LESJOFORS
Lesjofors ar en internationell fullsortiments-
leverantor av industrifjadrar, trad- och band-
detaljer. Foretaget erbjuder bade standard-
och specialtillverkade produkter. Lesjofors
har ledande positioner pa Europamarknaden
och arbetar inom foljande affarsomraden:
B Industrifjadrar — standardfjadrar
och kundspecifika produkter
m Banddetaljer — banddetaljer och
bladfjadrar
m Chassifjadrar — eftermarknad for
personbilar och latta lastbilar
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HABIA CABLE

Habia Cable utvecklar, tillverkar och

séljer kablar och kabelsystem for kravande

applikationer. Foretaget &r en av de storsta

aktérerna inom specialkabel i Europa. Habia

arbetar inom foljande affarsomraden:

® Radio frequency & communication — mobil
telekom

m High specification products —
forsvar, karnkraft och infrastruktur/
kommunikationer

m Engineered cable solutions — verktyg,
sensorer, kraftgenerering och standard-
produkter
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BEIJER TECH

Beijer Tech &r specialiserat pa industrihandel

och representerar flera av varldens ledande

tillverkare. Foretaget erbjuder produkter

och I6sningar, dar kompetens och produkter

kombineras pa ett satt som skapar varde for

kunden. Beijer Tech har tva affarsomraden:

m Flodesteknik/Industrigummi — slang,
armatur, gummiduk, slitageskydd och
transmission

M Industriprodukter — ytbehandling, gjuteri
samt stal- och sméltverk
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ORDERINGANGEN OKADE med 22 % till 2 839 Mkr (2 321).

FAKTURERINGEN OKADE med 24 % till 2 830 Mkr (2 290).
RESULTATET EFTER FINANSNETTO blev 429 Mkr (399).
VINSTEN PER AKTIE blev 10,38 kr (9,51).

STYRELSEN FORESLAR EN ORDINARIE UTDELNING pa 6,00 kr (6,00)
per aktie och en extra utdelning uppgéaende till 1,00 kr (1,00).

LESJOFORS FORVARVADE det tyska fjaderforetaget Velleuer.

BEIJER TECH FORVARVADE det svenska foretaget Karlebo Gjuteriteknik.

Aktiekurs, kr
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2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning, Mkr 2830 2290 1571 1 836 1654
Resultat efter finansnetto, Mkr 428,7 398,8 226,5 295,0 282,7
Rorelsemarginal, procent 15,6 17,7 15,2 16,5 17,5
Utdelning per aktie, kr 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00

ARSSTAMMA

Arsstamman ager rum onsdagen den 28 mars 2012 kl. 18.00
i Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala Torg 1, Uppsala.
For ytterligare information; se sid 72 eller www.beijeralma.se
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TIO AR | SAMMANDRAG

Mkr 2011| 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning 2830,2|2290,1 1571,2 18363 16544 1487,8 1323,1 1201,6 11540 1113,0
Rorelseresultat 441,4| 4063 2382 302,4 2896 2684 2067 1664 39,7 324
Finansnetto 12,7 75 -11,7 74 69 62 69 -11,4 217 27,6
Resultat efter finansnetto 428,7| 3988 2265 2950 2827 2622 1998 1550 18,0 4,8
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - =999
Resultat fore skatt 428,7| 3988 2265 2950 2827 2622 1998 1550 18,0 -95,1
Skatt “115,8| -112,3 64,1 783 77,2 72,4 578 397 -105 11,1
Redovisat resultat 312,9| 2865 1624 2167 2055 1898 1420 1153 75 -84,0
Anlaggningstillgangar 927,4| 820,3 6166 657,2 607,8 5268 5584 561,33 624,4 6575
Omsattningstillgangar 1273,4|11555 7736 8036 7416 6916 621,7 5575 5024 5190
Eget kapital 14829(1394,5 9859 9596 8467 747,8 7089 5664 4497 4583
gsr?g;\:';;t'tg;;ga“r'der 171,0| 1402 1000 1077 680 1009 1262 1692 2302 299,0
Kortfristiga skulder 5442| 4384 3012 390,2 434,6 3697 3450 3832 4469 1983
Balansomslutning 2200,8|19758 1390,2 1460,8 13494 12184 1180,1 11188 11268 11765
msessife'gﬁz;ﬂer 152,0| 168,33 2158 150,1 1200 121,0 1426 1972 748 1162
Avskrivningar 763| 707 714 682 653 688 652 769 896 966
e”)(fﬁj’g\;’:?gfggggzgorvaN 892| 552 605 89,1 792 71,0 480 480 551 183
Sysselsatt kapital 1729,4|1541,7 11222 11394 1044,9 9321 8763 850,2 909,6 967,9
Nettoskuld 225 912 595 184 328 68 430 1783 3869 4624
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 348| 377 364 353 374 379 368 359 289 30,7
Rorelsemarginal 15,6 17,7 15,2 16,5 17,5 18,0 15,6 13,8 3,4 2,9
Vinstmarginal 151 174 144 161 17,1 176 151 12,9 1,6 0,4
Soliditet 67 71 71 66 63 61 60 51 40 39
Andel riskbarande kapital 70 73 73 68 65 64 62 53 43 43
Nettoskuldsattningsgrad -1,5 -6 -6 2 4 -1 6 31 86 101
Avkastning pa eget kapital 21,8 247 172 235 255 259 22,6 22,0 2,9 0,7
:;’:;;tsgit?gkgsital 26,4| 306 21,2 283 299 300 243 193 45 33
Rantetackningsgrad, ggr 27,5 43,3 18,7 21,4 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2
Medeltal antal anstallda 1687| 1397 1146 1220 1163 980 907 805 896 940
Vinst per aktie efter skatt, kr 10,38 9,51 5,92 7,90 7,49 6,92 5,17 421 0,28 -2,88
Utdelning per aktie, kr 700 700 500 500 500 400 367 167 050 033
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Trots en tilltagande oro i omvdrlden uppvisar Beijer Alma en fortsatt stabil

utveckling. En forklaring till detta dr vdr finansiella styrka men ocksd management-

kapaciteten, som dr en betydelsefull framgangsfaktor.

Beijer Alma har under lang tid haft en stark balansrik-
ning, som ger oss trygghet och stabilitet. Detta ar sar-
skilt viktigt i orostider nir riskerna och osikerheten
okar. S& var det under den dramatiska finanskrisen
2008 och sd kanns det aterigen i slutet av 2011, da
utsikterna for dtminstone den narmaste framtiden ar
osikra.

Forutom trygghet bidrar den stabila kassan dven
till en 6kad handlingsfrihet. Vi far storre mojligheter
att agera offensivt och exempelvis gora forvarv vid en
tidpunkt och efter forutsattningar som vi sjalva styr
over.

Ett bra exempel pa detta dr Beijer Tech. Sedan
bolaget kom in i koncernen har det utvecklats starkt
- bade organiskt och via kompletteringsforvarv — som
nu senast av industrihandelsforetaget Karlebo.

KAPACITET INOM MANAGEMENT
Vad giller tillgangar vill jag dven framhdlla var kon-
cernledning och ledningsgrupperna i dotterbolagen.
Bakom den starka balansrikningen, de strategiska for-
varven och koncernens 6verlag positiva utveckling star
alla dessa personer, som i vardagen gor fina insatser.
Vi fir berém for var managementkapacitet och det vil
fungerande arbetssitt som etablerats i Beijer Alma ar
utan tvekan en framgéangsfaktor.

Jag dr stolt 6ver den erfarenhet som finns i kon-
cernen, men ocksd over den handlingskraft vi kan

uppvisa — bade i hanteringen av problem och av nya
tillvaxtmojligheter.

Den starka balansrakningen har dven en direkt
koppling till var utdelningspolicy. Vi har under lang
tid kunnat uppratthilla en attraktiv utdelningsniva.
Det vill vi sa 1dngt det ar mojligt gora ocksa i fortsatt-
ningen. Med ena 6gat pa var utdelningspolicy — och
det andra pa den finansiella styrkan — ska vi 6ver tiden
leverera ett tydligt varde till vara aktiedgare.

Allra sist vill jag tacka alla medarbetare i Beijer
Alma for fina insatser under 201 1. Den ndrmaste tiden
kanns osdker, men i koncernen finns starka tillgdngar
- bédde i form av kapitalresurser och av kompetens —
som ger mig tillforsikt infor framtiden.

Anders Wall, Styrelsens ordforande
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KONCERNCHEF BERTIL PERSSON HAR ORDET

2011 blev det bista dret hittills i Beijer Almas historia. Resultatet fore skatt uppgick

till 429 Mkr. Trots ett besvarligt omvdrldslige var efterfragan god inom i stort sett

alla koncernens affarsomrdden.

De storsta volymékningarna noterades under arets tre
forsta kvartal. Det var ocksa dd som resultatet oversteg
foregaende ars nivder. Under det fjarde kvartalet daremot
forsvagades tillvixten i jimforbara enheter. Samtidigt
foll resultatet under de nivaer som vi uppnadde for mot-
svarande period 2010. Den samlade tillvixten hjilptes
upp av ett antal forvarv. Beijer Tech som forvirvades
under 2010 konsoliderades under hela 2011, jamfort
med tre kvartal under foregdende ar. Beijer Tech forvar-
vade under hosten Karlebo Gjuteriteknik AB, som for-
starker erbjudandet inom omradet Industriprodukter.
Tidigare under aret forvarvade Lesjofors ocksd det tyska
fjaderforetaget Velleuer GmbH & Co KG. Sammanta-
get innebar detta att koncernens fakturering 2011 vaxte
med 24 procent till 2 8§30 Mkr. Det ar den hogsta nivan

ndgonsin for Beijer Alma.

HOG TILLVAXT

Lesjofors fakturering steg med 15 procent till 1 386 Mkr,
vilket var en kombination av organisk och forviarvad
tillvaxt. Genom forvarvet av Velleuer etablerar Lesjo-
fors tillverkning lokalt i Tyskland, som idag ar Europas
storsta fjadermarknad. Rorelseresultatet for 2011 var
trots volymokningen i stort sett oforandrat och rorelse-
marginalen sjonk. Orsaken var dels den 6kande prispres-
sen i det viktiga chassifjidersegmentet, dels att Velleuer

har lagre marginaler dn Lesjofors i ovrigt.

4 KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Aven i Habia steg efterfrigan kraftigt 20711.
Faktureringen 6kade med 20 procent till 668 Mkr. Till-
vaxten var storst i telekomsegmentet, men dven i 6vriga
affirsomraden var okningstakten hog. Den stora efter-
fragedkningen bland telekomkunderna var koncentre-
rad till det forsta halvaret. Formodligen var 6kningen i
hog grad paverkad av kundernas oro for materialbrist,
som en foljd av varens naturkatastrof i Japan. Under
senare delen av dret sjonk efterfrigan kraftigt inom
segmentet. Den forbattrade efterfragan ledde dnda till
en viasentlig resultatokning i Habia jamfort med 20710.

Beijer Techs forsaljning vixte med 16 procent till
777 Mkr. Aven i denna verksamhet var den kraftiga
okningen ett resultat av saval organisk som forvar-
vad tillvixt. Okningen var tydlig i bada koncernens
huvudomriden. Industriprodukter vixte snabbast
medan Flodesteknik/Industrigummi hade bist resultat-
utveckling. Beijer Tech har saledes utvecklats val under
2011 och jag dr mycket n6jd med detta forvirv, som
bidragit bade till 6kad vinst per aktie och till att Beijer

Alma fatt en gynnsammare riskprofil.

0SAKRA UTSIKTER

Sa hir i borjan av 2012 kinns riskerna i omvirlden
betydande. P4 Europamarknaden som ar sa viktig for
Beijer Alma riskerar tillvixten att bli 1ag eller till och
med negativ. Manga linder har betydande statsfinan-

siella problem samtidigt som banksektorn dr under stor



press. I detta omvirldsscenario dr var starka finansiella
stillning en framgéngsfaktor for oss. Beijer Alma har
god lonsamhet och bra kassaflode. Vi kan nu se tillbaka
pa tio 4r med obrutet positivt kassaflode, vilket gett oss
en stark balansrikning. Det gor att vi star val rustade
for att mota en svagare marknadsutveckling, samtidigt
som vi kan agera offensivt, investera och forvarva verk-
samheter om och nir det kidnns lampligt. Trots att vi
haft en stark balansrikning under manga &ar har vi pre-
sterat en hog avkastning pa vart kapital. Det har ocksd
moijliggjort en hog utdelning till bolagets aktiedgare,
vilket bidragit till att Beijer Alma levererat en god total-
avkastning over tiden.

SKAPA KUNDVARDE

Jag vill i detta sammanhang betona att allt virde-
skapande borjar med att skapa varde for koncernens
kunder. Det dr bara genom att uppfylla detta krav,
som vi kan leverera en langsiktigt hog lonsamhet och
skapa aktiedgarvirde 6ver tiden. Denna syn pa varde-
skapande ar ocksa grunden i vart strategiska arbete. I
det hir arbetet fokuserar vi inom Beijer Alma pa att
forstd hur vira koncernbolag skapar virde for kun-
derna och hur védra dotterbolag skall tinka och agera
for att utveckla dessa varden i sitt dagliga arbete.

Sjalvfallet ar vi intresserade av att vaxa koncernen,
men om kraven pa ett hogt virdeskapande ska kunna
uppfyllas maste tillvaxten ske med en bibehallen hog
kvalitet. En alltfor volymdriven inriktning gor latt att
man hamnar i verksamheter som fokuserar pa stora
kvantiteter av standardiserade produkter. I sidana
verksamheter ar vardeskapandet lagt, vilket forsamrar
mojligheterna att ta tillrdckligt bra betalt for sina pro-
dukter och tjdnster. Baserat pa de erfarenheter vi gjort
har Beijer Alma utvecklat en modell, som ar styrande
for var vi satsar koncernens resurser. Det viktigaste
kriteriet i denna modell 4r just kundviarde. Ett annat
krav dr att satsningarna ska ge starka, internationella
marknadspositioner. Det dr ocksd viktigt for oss att
bygga verksamheter med en diversifierad kundbas.
Det minskar risken for att bli beroende av enstaka
kunder, branscher eller applikationer.

Under aret har vi haft en relativt stor 6kning av
antalet anstéllda i koncernen. Den beror dels pa att vi
forvarvat nya verksamheter, dels pa att antalet anstillda
i lagkostnadslinder vuxit kraftigt. Okningen har frimst
skett i Kina, dar framfor allc Lesjofors anstillt nya
medarbetare. Aven Habia har 6kat antalet anstillda i
Kina. De hir forandringarna gor att nira 30 procent
av koncernens anstillda arbetade i ligkostnadslinder

vid utgdngen av 201 1. For tio ar sedan var motsvarande
siffra 2 procent.

Den har utvecklingen dr en foljd av vart malmed-
vetna arbete med att forbattra koncernbolagens kon-
kurrenskraft pd en allt mer globaliserad marknad — en
marknad dir kraven pd lokal nirvaro och konkur-
renskraftiga priser hela tiden okar. Idag har Lesjofors
och Habia starka marknadspositioner pa flera viktiga
omrdden. Det skulle inte varit mojligt utan de sats-
ningar som gjorts pa egen produktion i ldgkostnads-
lander.

INTERNATIONELL STYRKA
Den internationella narvaron — med bade tillverkning
och forsiljning — ar sdledes betydelsefull for Beijer
Almakoncernen. Vdra bolag agerar oftast i smala
marknadsnischer, dir volymerna pa den svenska
hemmamarknaden 4r sma. For att 1angsiktigt kunna
expandera kravs darfor en bred internationell narvaro.
Aven framover 4r malet att skapa tillvixt i vara bolag
via en vixande internationell forsiljning. For att
lyckas med detta kommer vi liksom tidigare att satsa
pa forvarv av lokala aktorer. I de mogna industrier dar
vi verkar dr och forblir lokal ndrvaro med etablerade
varumirken ett villkor for framgéng. Starka exempel
pa detta dr Lesjofors expansion i Storbritannien och
Tyskland, Habias narvaro i den tyska marknaden,
men ocksa Beijer Techs framgangar i Danmark.
Vigdrnuini2or12, dir omvirldslaget som namnts
kdnns osdkert och dir vi sannolikt fir uppleva en
lagre efterfrdgan dn under 2011. Beijer Alma har en
hog beredskap for detta. Vi ska utnyttja marknads-
laget och var starka finansiella stillning for att flytta
fram positionerna ddr vi tycker att det ar intressant.
Dessutom kommer vi att gora de anpassningar vi
anser nodvandiga for att prestera basta mojliga resul-
tat ocksd under 2012.

Bertil Perssony VDoch koncernchef
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STRATEGI

Det dr effektiv verksambetsstyrning och langsiktigt dgande
som banar vig for virdeskapande inom Beijer Alma.

I strategin kombineras effektiv affdrsstyrning med bra
produkter, hog kvalitet, investeringar i tillverknings-

kapacitet samt internationell forsaljning.

LONSAM TILLVAXT. Beijer Alma fokuserar pa tillvixt
for att sakra koncernens expansion och langsiktiga
utveckling. For att uppna detta méste tillvaxten forenas
med en uthdllig lonsamhet. Det forverkligas genom att
koncernens bolag har produkter och tjanster med hogt
kundvirde och arbetar med internationell forsiljning.
Beijer Alma bidrar med strategiarbete, affarsstyrning
och investeringsstod for att driva pd den lonsamma

tillvaxten i dotterbolagen.

ORGANISK TILLVAXT. Beijer Alma gor fortgaende sats-
ningar pa produkt- och marknadsutveckling. Denna
tillvaxt prioriteras eftersom den ofta ger hog kvalitet
och 13g risk. I den organiska utvecklingen kan befint-
liga organisationer utnyttjas samtidigt som arbetet
inriktas pd marknader och produkter som koncernen

kanner val.

FORETAGSFORVARV. Koncernens forvirv kan avse helt
nya verksamheter, men dven tilliggsforvarv i dotter-
bolagen. Tillaggsforvarv stiarker koncernen pa utvalda
marknader eller inom specifika teknik- eller produkt-
omraden. Aven hir ir risken ligre eftersom forvirven

gors i marknader eller inom omrdden som ar kianda.

HOGT KUNDVARDE. Merparten av koncernbolagens
produkter och tjanster dr anpassade till specifika
kundbehov. Det ger ett hogre virde for kunden. Denna
inriktning innebar ocksd att Beijer Alma undviker
volymproduktion av standardiserade produkter.
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ORGANISK TILLVAXT
FORETAGSFORVARV

UNDVARDE
NTERNATIONELL
STARK POSITION

VERKSAMHETSSTYRNING OCH LANGSIKTIGT AGANDE

INTERNATIONELL MARKNADSTACKNING. De tillver-
kande koncernbolagen arbetar frimst med nisch-
produkter, som tillverkas i mindre serier och har ett hogre
kundvirde. For att skapa tillvixt med sddana produkter
maste bolagen ha en bred, internationell forsaljning.

STARK MARKNADSPOSITION. Kvalitet, sortiments-
bredd och hog kundanpassning mojliggor starka
marknadspositioner. Didrmed kan koncernbolagen

konkurrera med andra mervarden an lagt pris.

DIVERSIFIERAD KUND- OCH LEVERANTORSBAS. Beijer
Alma efterstriavar en bred kund- och leverantorsbas,
som reducerar risken och beroendet av enskilda geo-
grafiska marknader, branscher eller foretag.

VERKSAMHETSSTYRNING. Beijer Alma arbetar nira
koncernbolagen med mal, uppfoljning och langsiktig
styrning. Arbetet avser normalt inte operativa insatser,
utan strategisk utveckling, forvdarv och investeringar.
P4 sa satt far bolagen tillgdng till managementresurser,

som ofta saknas i medelstora foretag.

LANGSIKTIGT AGANDE. I Beijer Almas dgande ér ling-
siktighet ett nyckelbegrepp. Koncernbolagen utvecklas
inte med sikte pa en kommande exit. Malet ar istillet
langsiktigt framgangsrika foretagsgrupper med indu-
striellt sunda strukturer, dir tillvixten och lonsam-
heten 4r hog.

6 STRATEGI
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AKTIEAGARVARDE

OKAT AKTIEAGARV.

OKAT VARDE
PA KONCERNEN

HOG LANGSIKTIG
LONSAMHET

KUNDER SOM
BETALAR MER

PRODUKTER
TIANSTER

Mervardena skapas via de produkter och tjanster som
bolagen erbjuder och som forbittrar, effektiviserar,
stiarker, ger besparingar eller pa annat sitt utveck-
lar kundernas verksamheter. Nir bolagen levererar
sddana starka mervarden kan koncernen forbittra
marginalerna pd sina produkter och tjanster. Det 6kar
lonsamheten, vilket successivt hojer viardet pa bolagen
och koncernen. Dirmed skapas ett okat viarde for

Beijer Almas aktiedgare.

FOKUS PA INDUSTRIKUNDER

Bolagen i koncernen arbetar i forsta hand med fore-
tags- och industrikunder, eller det som brukar kallas
business-to-business. Det ir professionella kopare som
tar rationella beslut kring inkop av produkter och
tjanster, som forvintas skapa ett viarde i deras egna
verksamheter.

Pa konsumentmarknaden diremot styrs inkops-
besluten av andra kriterier — till exempel mode, smak
och trender. Beijer Alma har valt att inte fokusera pd
denna marknad, bland annat eftersom kopbeteendena
ar svarare att forutsiga. Foretags- och industrimark-
naden ar mot den bakgrunden stabilare. Darmed blir
det enklare att etablera langsiktiga och omsesidigt 16n-
samma relationer med kunder pd denna marknad.

TVA HUVUDOMRADEN

Beijer Alma dr inriktat pd tillverkning och handel —
tvd omrdden med flera gemensamma namnare. [ bada
fallen ligger tyngdpunkten pa industrikunder och
industriella produkter, vilket gor att marknaden for

alla koncernbolagen i grund och botten dr densamma.

Beijer Almas foretag ska leverera starka och
tydliga mervirden till sina kunder. Detta dr
grundliggande for att koncernen ska kunna skapa
ett langsiktigt varde till aktiedgarna.

Samtidigt finns det klara skillnader mellan tillverkning
och handel, som det giller att tillvarata pa ett sitt som
gynnar den ldngsiktiga tillvixten och lonsamheten i
Beijer Alma.

Jamfort med tillverkande foretag dar handelsverk-
samheter i allmidnhet mindre komplexa. Bolagen
arbetar inte med forskning och utveckling och har
heller ingen egen produktionskapacitet. Det minskar
kapitalbindningen och behovet av stora investeringar.
Ett handelsforetag har dven lattare att anpassa i sin
produktportfolj, till exempel genom att ta in nya pro-
dukter och agenturer nir efterfragan dndras. Samtidigt
ar bruttomarginalerna oftast lagre an i tillverkande
bolag. Det gor att ocksd volymutvixlingen i resultatet
blir lagre eftersom ett handelsforetag inte kan skapa
samma hédvstdngseffekt som ett tillverkande bolag nir
efterfrigan okar.

Tillverkande foretag har en annorlunda struktur.
Produktionsprocesserna dr ofta komplicerade och
omfattar mangder av steg — exempelvis produktut-
veckling, inkop av ravaror och insatsvaror, tillverkning
samt kvalitetssikring. Till riskerna hor att teknikskiften
snabbt kan minska efterfrigan pa de egna produkterna.
Att dd anpassa verksambheten till nya forutsittningar
kan vara bade kostsamt och tidsodande. Till fordelarna
hor att foretaget har storre mojligheter att styra over
sin marknadsstrategi. Dessutom ar bruttomarginalen
i ett tillverkande foretag forhdllandevis hog. Genom
anpassningar i sin produktion kan darfér sddana
foretag snabbare Oka resultatutvaxlingen nir efter-
fragan tar fart.
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BEIJER ALMAAKTIEN

Beijer Almaaktien borsnoterades 1987. Vid utgangen av 2011 hade koncernen

4 387 aktiedgare och ett borsvirde pd 3 435 Mkr. Beijer Almas utdelningspolicy dr

att minst en tredjedel av koncernens nettoresultat — exklusive jamforelsestorande

poster — ska delas ut till aktiedgarna.

Beijer Almaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista.
Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 125,5 Mkr (125,5).

Kvotvardet pa samtliga aktier ar 4,17 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Det finns inga utestdende konvertibla forlagsl&n eller optioner.

Omsittningen under aret var totalt 5 674 526 aktier, vilket motsvarar 21,2 procent av utestdende B-aktier.

Varje dag omsattes i genomsnitt 22 429 aktier.

Aktiedata

2011 2010 2009 2008 2007
Vinst per aktie beréknad pa genomsnittligt antal aktier
efter 26,3 % resp 28 % schablonskatt, kr 10,49 9,75 6,08 7,74 7,42
Efter skatt, kr 10,38 9,51 5,92 7,90 7,49
Eget kapital per aktie, kr 49,22 46,28 35,94 34,98 30,87
Utdelning per aktie, kr 7,00V 7,00 5,00 5,00 5,00
Utdelningsandel, % 67 74 84 63 67
Direktavkastning, % 6,1 4,4 5,5 9,2 7,2
Borskurs arets slut, kr 114,00 160,50 91,50 54,50 69,25
Hogsta borskurs, kr 173,50 160,50 92,50 87,50 117,00
Lagsta borskurs, kr 93,50 91,50 56,00 50,00 63,00
P/e-tal vid &rets slut 11,0 16,9 15,5 6,9 9,2
Kassaflode per aktie, kr 5,04 5,68 7,87 5,47 2,59
Utgaende antal aktier 30 131 100 30 131 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100
Genomsnittligt antal aktier 30 131 100 29 456 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100

KURSUTVECKLING

Beijer Almaaktiens borskurs sjonk under 2011 med 29 procent. Stockholm All-share index sjonk med 17 procent.
Sista betalkursen vid arets slut var 114,00 kr (160,50), vilket motsvarar ett bérsvarde pa 3 435 Mkr.
Den hégsta kursen, 173,50 kr, noterades den 4 januari. Den lagsta kursen 93,50 kr, noterades den 9 augusti.

Aktiekurs, kr -~ e OMX Stockholm_PI @ B-Aktien W Omsatt antal aktier
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AGANDE

Antal aktieagare vid arets slut var 4 387.

Av dessa svarade institutionella agare for 64,6 procent av kapitalet och 42,9 procent av rosterna.
Utlandska agares innehav uppgick till 7,2 procent av kapitalet och 3,6 procent av rosterna.

Storsta dgarna

Namn Totalt antal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1974 000 1539120 21279120 11,7
Lannebo Fonder 2 286 799 0 2 286 799 2 286 799 7,6
Kjell och Mérta Beijers Stiftelse 1732050 0 1732050 1732050 58
Anders Walls Stiftelser 1562 160 707 400 854 760 7 928 760 52
Svolder AB 1523 355 0 1523 355 1523 355 51
Livférsakrings AB Skandia 1503 794 0 1503 794 1503 794 5,0
Didner & Gerge Fonder AB 1493 600 0 1493 600 1493 600 5,0
Swedbank Robur Fonder 1275978 0 1275978 1275978 4,2
AMF — Forsakring och Fonder 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000 3,3
SHB: Odin Sverige Aksjefondet 996 237 0 996 237 996 237 3,3
Fjarde AP-fonden 798 369 0 798 369 798 369 2,7
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 754 200 0 754 200 754 200 2,5
Handelsbanken Fonder 747 656 0 747 656 747 656 2,5
SEB Asset Management S A 650 000 0 650 000 650 000 2,2
Ovriga 10 293 782 648 600 9645 182 16 131 182 34,2
Totalt 30131100 3 330 000 26 801 100 60 101 100 100,0
Kalla: Aktieboken den 31 december 2011, inkl. kdnda forandringar

Agarstruktur
Antal aktier Antal aktiedgare Agarandel % Aktieinnehav Antal AK A Antal AK B Innehav , %
1-500 2 605 59,4 450 139 0 450 139 1,5
501-5 000 1517 34,6 2353112 1 800 2351312 7,9
5 001-10 000 116 2,6 829 640 0 829 640 2,8
10 001-20 000 45 1,0 625 402 28 800 596 602 2,1
20 001-50 000 45 1,0 1374 541 153 500 1221041 4,6
50 001-100 000 23 0,5 1 595 965 318 100 1277 865 53
100 001- 36 0,8 22 902 301 2 827 800 20 074 501 75,9
Summa 4 387 100,0 30131 100 3330 000 26 801 100 100,0
Kélla: Aktieboken den 31 december 2011

UTDELNINGSPOLICY

Beijer Almas policy ar att utdelningen skall utgéra minst en tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive jamforelse-
stérande poster, dock alltid med beaktande av koncernens langsiktiga finansieringsbehov.
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ANALYTIKER
Foretag Analytiker Telefonr
Danske Bank Carl Gustafsson 08-568 805 23
Remium Claes Vikbladh 08-454 32 94
Carnegie Investment Bank AB Christian Hellman 08-588 687 28
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Inom telekom levererar Lesjofors
komponenter till bade systemleverantorer
och tillverkare av mobiltelefoner. Under
det senaste aret har verksamheten i Kina
utvecklats starkt.




LESJOFORS

Lesjofors dr en internationell fullsortimentsleverantor av industrifjadrar, trad- och
banddetaljer. Foretaget erbjuder bdde standard- och specialtillverkade produkter.
Lesjofors har en ledande position i Norden och dr en av de storre aktorerna pd
Europamarknaden.

AFFARSOMRADEN

Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar

Chassifjadrar — eftermarknad fér personbilar och latta lastbilar

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kjell-Arne Lindback VD, fédd 1952, civilekonom, anstélld sedan 1997
Bertil Persson styrelseordférande

Kjell-Arne Lindbéack, |VD

2011 | KORTHET

Faktureringen uppgick till 1 386 Mkr (1 207) och rérelseresultatet till 352 Mkr (349).
Forvarv av den tyska fjadertillverkaren Velleuer.

Stark utveckling inom telekom i Kina, bland annat via leveranser av komponenter till iPhone.
Pabérjad etablering av fjadertillverkning i Kina.

Starkt fokus pa nyférsiljning, vilket dkat andelen nya affarer jamfort med tidigare ar.

NYCKELTAL
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 1386,0|1206,7 1046,5 1151,2 10323
Kostnad salda varor -821,1| -662,4 -624,0 -720,4 -636,9
Bruttoresultat 564,9( 544,3 422,5 430,8 3954
Forsaljningskostnader -121,0| -113,6 -106,5 -104,9 -93,7
Administrationskostnader -91,8 -81,3 -73,1 -74,3 -79,0
Rorelseresultat 352,1 349,4 2429 251,6 222,7
Rorelsemarginal, % 25,4 28,9 23,2 21,9 21,6
Finansnetto -3,9 -4,6 -7,3 -8,0 0,5
Resultat efter finansnetto 348,2| 344,8 235,6 243,6 223,2
Avskrivningar ingar med 49,4 43,2 48,2 443 41,4
Investeringar exkl. féretagsforvarv 59,5 42,9 34,9 57,5 55,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 43 43 33 37 44
Medeltal antal anstallda 1014 770 686 764 743

Fakturering Rorelseresultat Rorelsemarginal
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FAKTA OM LESJOFORS FORSALINING
Omfattar 60 marknader, dar de'Storsta landerna ar Sverige, Storbritannien, Tyskland och Kina.

80 procent av foérsaljningen ligger utanfor Sverige.
Drygt 60 procent av forsaljningen avser kundanpassade produkter.
Marknadsandelen i Norden for Industrifjadrar uppgar till drygt 40 procent.
Marknadsandelen for Chassifjadrar i Europa uppgar till cirka4

Faktureringens geografiska spridning

Ovriga EU 61 % Y

Ovriga vérlden 3 % ‘

Asien 10 % ‘,

(Ovriga Europa 8 %
Fordelning av kunder per segment

Sverige 18 %

Eftermarknad 32 %

Telekom 7 % ———————

Ovrig industri 61 %

Fordelning affirsomraden

Industrifjadrar 44 % —‘

Chassifiadrar 33 % “

Banddetaljer 24 %

12 LESJOFORS

UTVECKLINGEN 2011

Under 2011 uppgick faktureringen
tll T 386 Mkr (1 207), vilket ar
en okning med 15 procent. Rorel-
seresultatet var 352 Mkr (349)
och rorelsemarginalen 25 procent
(29). Efterfrdgan var god under
framfor allt arets tre forsta kvar-
tal. Volymokningen var tydligast
inom Industrifjidrar och Chassi-
fjadrar medan Banddetaljer — och
da sarskilt mobilsystem i telekom-
segmentet — uppvisade en sva-
gare utveckling. Samtidigt flyttade
Lesjofors fram positionerna inom
telekom i Kina, ddr fokus ligger pa
mobiltelefoner. Chassifjadrar pa-
verkades negativt av saval valuta-
effekter som av en okande pris-
press, men forsvarar dndd sina
marknadspositioner. Till de mark-
nader som utvecklats bidst under
2011 hor Skandinavien, Storbri-
tannien, Kina samt Tyskland. Inom
Industrifjadrar uppgick fakture-
ringen till 607 Mkr, inom Bandde-
taljer till 336 Mkr och inom Chas-
sifjadrar till 443 Mkr.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Lesjofors ar en internationell full-
sortimentsleverantor av  fjadrar,
trdd- och banddetaljer. Produkt-
bredden ar unik och omfattar bade
kundanpassade och standardise-
rade komponenter, som anvinds
inom allt frdn hushéllsprodukter till
hogteknologiska applikationer. Det
gor att Lesjofors har en bred kund-

mix, som omfattar cirka 13 ooo
kunder i alla storre branscher.
En annan framgdngsfaktor ar
marknadsmixen med forsdljning
pd 60 marknader. Lesjofors har
ett tiotal egna siljkontor. De bear-
betar marknaderna i Norden och
Visteuropa, som star for knappt
9o procent av forsiljningsvoly-
merna. P4 ovriga marknader skots
forsdljningen via distributorer.
Vid sidan om produktutbudet
samt kund- och marknadsmixen ar
de framsta konkurrensfordelarna:
® Hog kompetens inom fjadertek-
nologi/konstruktion

B Kostnadseffektiv tillverkning

u Effektiv distribution och kund-
service

B Hog produktkvalitet

Via Lesjofors standardsortiment
— som omfattar mer dn 10 00O ar-
tiklar — har kunderna tillgang till en
mingd fardigutvecklade produkter
med korta ledtider. Detta sortiment
fyller en viktig funktion i sdljarbetet
eftersom standardprodukterna ofta
banar vig for ett fordjupat samar-
bete kring kundanpassade produk-
ter. Forsdljningsarbetet fokuserar i
mojligaste man pa befintliga kun-
der for att successivt oka den egna
marknadsandelen bland dessa fore-
tag.

P4 senare ar har webben blivit
den sjdlvklara plattformen inom
marknadsforing och forsiljning.
Via webben ar det enklare att kom-
municera med kunderna, bygga



upp kontaktnit samt bearbeta och
informera péd ett triaffsikert satt.
Lokala webbsidor tas fram for
allt fler marknader och under 2012
gors lanseringar i Storbritannien
och Tyskland. Parallellt utokas
saljorganisationen i Tyskland samt
pa den ryska marknaden, dir ett

saljkontor etablerades 201o0.

VERKSAMHET

Lesjofors har 14 produktionsenheter
i sju linder. I borjan av 2011 forvir-
vades det tyska foretaget Velleuer.
Diarmed far Lesjofors lokal produk-
tion pé den storsta fjadermarknaden
i Europa och blir samtidigt en av de
ledande leverantorerna av fjadrar
och pressade detaljer i Tyskland.

I samtliga enheter ar affars-
mannaskap, decentralisering och
lokal forankring barande begrepp.
De viktigaste strategiska proces-
serna ar forsaljning och tillverkning.
Kring dessa omraden samlar Lesjo-
fors kompetens, resurser och sup-
portfunktioner for att underlitta
och oka effektiviteten bland siljare
och maskinoperatorer.

Lika viktigt ar det att satsa
offensivt pd investeringar, som okar
automationen i tillverkningen. Sedan
2006 har personalkostnadens andel
av Lesjofors omsdttning minskat
med ungefar tio procentenheter.

En annan konkurrensfordel ar
Lesjofors formdga att kombinera
lagkostnadsproduktion med till-
verkning i foretagets ovriga fabri-
ker. Vid utgdngen av 2011 var cirka
20 procent av Lesjofors tillverkning
knuten till fabrikerna i Lettland
och Kina. Milet ar att fordubbla
denna andel inom fem 4r.

Alla fabriker dr kvalitetscerti-
fierade enligt ISO g9oor. Flera an-
laggningar ar dessutom certifierade
enligt branschspecifika kvalitets-
standarder, exempelvis for for-
donsindustrin. Kvalitetsarbetet ar

integrerat i den dagliga verksam-
heten och produktionen. Antal fel
mits och foljs upp — bade i den egna
produktionen och i kundledet. Re-
sultaten visar att kvalitetsnivderna
ar hoga. Reklamationskostnaderna
ar mycket laga samtidigt som leve-
ransservicegraden ligger pd mellan
97 och 98 procent.

MILIO
Idag ar 85 procent av produktions-
en-heterna i Lesjofors AB miljocer-
tifierade enligt ISO 1400T.
Miljomal utarbetas pa respek-
tive enhet. Under 2011 har fokus
legat pa att minska energiforbruk-
ningen samt antalet transporter.
Samtliga enheter i koncernen
ar C-anlidggningar, vilket innebar
att de har en forhdllandevis lig
miljobelastning. Vid fabrikerna
sorteras avfallet for att ge minsta
mojliga miljobelastning. De storsta
sammanlagda fraktionerna ar vatt
slipavfall, deponi och materialspill.
Det materialspill som skrotas dter-

vinns till Too procent.

SOCIALT ANSVAR

FNs och OECDs »The ten princip-
les« ar styrande i Lesjofors arbete
med socialt ansvar. Principerna
behandlar fradgor om bland annat
manskliga rattigheter, barnarbete,
tvangsarbete, miljo och korrup-
tion. Lesjofors arbetar i en smaska-
lig foretagskultur. Den baseras pd
ett informellt umginge, dir sunda

varderingar snarare utvecklats i
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det dagliga arbetet dn via formella
regelverk. I verksamheten finns en
samsyn kring etiska och sociala
fragor — till exempel i relationen
till medarbetare samt till kunder,
affdrspartners och andra externa
intressenter. Det dr koncernchefen
och de lokala foretagsledningarna
som ansvarar for att detta synsatt
uppratthélls och vid behov vidare-
utvecklas.

MEDARBETARE

Antalet anstdllda har okat med
244 personer till 1 o14 (770). 1
lagkostnadslanderna Lettland och
Kina arbetar 285 personer (169).
Antalet anstillda i Sverige ar totalt
311 personer (298). I Storbritan-
nien har Lesjofors 169 medarbe-
tare (181), i Tyskland 146 (20) och
i Danmark 65 (66).

MEDARBETARE, NYCKELTAL 2011 2010 2009 2008 2007
Medeltal antal anstallda 1014 770 686 764 743
varav tjansteman 247 200 188 209 202
varav kollektivanstéllda 767 570 498 555 541
varav man 683 541 500 543 547
varav kvinnor 331 229 186 221 196
varav i hogkostnadslander 729 601 588 633 638
varav i lagkostnadslander 285 169 98 131 105
Antal anstallda vid arets slut 1013 778 646 783 728
Sjukfranvaro i procent 2,6 2,9 3,1 3,1 3,4
varav korttidsfranvaro 1,6 1,9 2,0 1,8 2,0
varav langtidsfranvaro 1,0 1,0 1,1 1,3 1,4

LESJOFORS 13
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INDUSTRIFJADRAR

Verksamheten omfattar tillverkning, lagerhallning och
distribution av industrifjadrar. | det breda sortimentet ingar
bade standardfjadrar och kundspecifika produkter. Produkterna
anvands inom de flesta industrisektorer, till exempel kraft-,
pappers- och massaindustrin samt offshore, fordonsindustri,
automation och infrastruktur.

i
i

KUNDVARDE

Lesjofors erbjuder sortimentsbredd, hog kvalitet och service-
grad. | manga fall skraddarsys produkterna efter kundens
specifika behov. Det gor ocksa att innovationsférmaga och
problemlésning ar starka framgéangsfaktorer for Lesjofors.
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BANDDETALJER

Banddetaljer &r inriktat pa utveckling och produktion av
komponenter i bandstal. Lesjofors har tillverkning av stans-
och banddetaljer i Sverige, Kina, Lettland, Storbritannien och
Danmark. Foretaget erbjuder alltid kundanpassade tekniklos-
ningar — oavsett om det galler sma tillverkningsserier eller
hogautomatiserade volymprodukter. Malet ar att komma in
tidigt i kundprojekten for att paverka kvaliteten och tillverk-
ningen sa att kostnadseffektiviteten blir sa hog som mojligt.

KUNDVARDE

Kunderna erbjuds hog teknisk kompetens, kvalificerad verk-
tygsutveckling, korta ledtider, lagkostnadsproduktion i Lettland
och Kina samt en hog serviceniva.

CHASSIFJADRAR

Chassifjadrar har marknadens bredaste utbud av egen-
tillverkade och kvalitetssakrade fordonsfjadrar for europeiska
och asiatiska personbilar och latta lastbilar. Lesj6fors ar unik
i denna bransch eftersom foretaget &r en producent som
kontrollerar hela vardekedjan — fran design till tillverkning,
lagerhélining, logistik och service.

KUNDVARDE

Lesjofors skapar kundvarde genom egen tillverkning,
sortimentsbredd, hog tillganglighet, korta ledtider, laga
distributionskostnader och effektiv kundsupport.




KUNDER OCH KONKURRENTER

Den breda kundmixen ger Lesjofors en god riskspridning. De storsta konkurrenterna
i Norden ar Spinova, Ewes, Meconet och Hagens fjadrar. | Tyskland finns det cirka
200 foretag i fjaderbranschen och i Storbritannien ungefar 100 foretag. Flertalet av
dessa ar mindre aktorer.

MARKNAD OCH FORSALINING

De viktigaste marknaderna &r Norden, Storbritannien, Beneluxlanderna samt Tyskland,
dar Lesjofors fatt en betydligt starkare position efter forvarvet av Velleuer. Forsaljningen
steg pa flertalet marknader, sarskilt under arets tre forsta kvartal och da framfor allt
bland befintliga kunder. Till de marknadssegment som utvecklats bast hor lastbilar och
entreprenadmaskiner. Under aret pabdrjades etableringen av fjadertillverkning i Kina.
Forsaljningen inom Industrifjadrar uppgick 2011 till 607 Mkr (514).

Fakturering
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KUNDER OCH KONKURRENTER

Lesjofors viktigaste kundsegment ar telekom- och elektronikbranschen samt fordons-
och medicinindustrin. Konkurrensbilden é&r i stor utstrackning densamma som inom
Industrifjadrar.

MARKNAD OCH FORSALIJNING

Huvudmarknader ar Norden, Tyskland, Storbritannien och Kina. Bland tillverkarna
av mobilsystem inom telekom var efterfragan relativt svag under 2011, bland annat
beroende pa att manga kunder valde att géra lagerjusteringar. Samtidigt 6kade
efterfragan pa komponenter till mobiltelefoner samt inom fordon som ocksa haft en
positiv utveckling under aret. Via telekom 6kade volymerna i Kina, dar Lesjofors vaxt
kraftigt pa senare ar och idag &r leverantor till de flesta stora tillverkarna av mobil-
telefoner. Férséljningen inom Banddetaljer uppgick 2011 till 336 Mkr (243).
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KUNDER OCH KONKURRENTER
Produkterna saljs pa mer an 50 marknader. Kunderna &r rikstackande distributorer
av reservdelar till fordon. De stérsta konkurrenterna ar Suplex, K+F och Kayaba.

MARKNAD OCH FORSALINING

Lesjofors ar ledande i Europa och marknadsandelen bedéms 6verstiga 45 procent.
De stdrsta marknaderna &r Skandinavien, Storbritannien, Tyskland och Osteuropa,
som tillsammans star for cirka 80 procent av forséaljningsvolymerna. Under aret har
okningen fortsatt pa dessa huvudmarknader, framst bland befintliga kunder. | sarskilt
Centraleuropa har Lesjofors utékat sina marknadsandelar. Samtidigt paverkas arets
resultat negativt av bade valutaeffekter och en 6kande prispress. Forséljningen inom
Chassifjadrar uppgick 2011 till 443 Mkr (450).
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Tillvaxt inom telekom

Kina har blivit en knutpunkt i Lesjéfors telekomuverksambet och tillvixten har

varit stark. Bakom framgdngarna star satsningar pd lokalt entreprendrskap, hog

kundanpassning och pd ett nitverk av samarbetspartners, som gor Lesjofors

mer flexibelt och handlingskraftigt.

nabbhet och lyhordhet ar
tvd betydelsefulla egen-

skaper for den som will
tillverka komponenter for
kunder inom telekom. I fa
andra branscher ar innovationsgra-
den och utvecklingstakten lika hog.
Och for att fa lonsamhet i projek-
ten ar det viktigt med en produk-
tionsapparat som klarar snabba
omstallningar.
— Vi har eller har haft alla de val-
kanda telefontillverkarna som kun-

16 LESJOFORS

der. I ett telekomprojekt tillverkar vi
upp till tio komponenter, till exempel
till antennen, kosmetiska detaljer,
men dven biraren som ir stommen
i telefonen, berdttar Mikael Anders-
son. Han ar — tillsammans med den
lokala VD:n David Qu - ansvarig
for Lesjofors verksamhet i Kina.

Det som i mdngt och mycket
sdtter tempot pa denna marknad dr
att mobiltelefonen forvandlats till
en modeaccessoar. Slutkunderna
vill gdrna ha den nyaste modellen
med design och tekniska finesser av
senaste snitt.

- Tidigare fanns det farre model-
ler pA marknaden och livslingden
pa dem var cirka tvd ar. Idag talar
vi om betydligt kortare livslangder
och manga fler modeller, berattar
Mikael Andersson. Vi maste darfor
vara effektiva i projektstarten for
att snabbt leverera de efterfragade

volymerna.

NATVERK GER KONKURRENSKRAFT
Den

ningen har okat kraftigt pd senare

kinesiska  telekomtillverk-
ar och sysselsitter cirka 200 med-
arbetare. Till Lesjofors styrkor hor
kombinationen av kinesisk och
svensk ledning, en hog grad av
automatiserade processer, teknik-
l6sningar i framkant, men ocksa
formdagan att hitta ritt partners.

— Naitverket av samarbetspart-
ners gor att vi kan ha korta ledtider

och tillgdng till olika specialister —
allt efter behov, poangterar David
Qu, VD for Lesjofors China Ltd.
Riknar man in detta nitverk sys-
selsitter var telekomtillverkning
cirka 5 ooo personer i Kina.

— I kundens 6gon ar vi en kom-
plett leverantor, men vi har valt att
satsa pd egna karnkompetenser
medan andra delar hanteras via
samarbetspartners, bland annat det
som har att gora med ytbehandling,
fortsitter David Qu. Detta natverk
dr nagot som vi dven utnyttjar i

andra kundsegment.

SNABBA BESLUT

Det ar inte ovanligt att Mikael och
David far forfrigningar pd morgo-
nen och bara ett par timmar senare
befinner sig pa ett flyg for att traffa
kunden och diskutera vidare. Be-
slutsprocessen ar kort och Lesjo-
fors tillverkning rullar oftast under
nagra manader.

— Eftersom ledtiderna ar korta
ar det viktigt att vara samarbets-
partners fir ritt information s vi
klarar leveranserna, berittar Mikael
Andersson. Att utveckla nya verktyg
kan ibland gi pa bara 1-2 veckor.
Det ar rekordsnabbt i var bransch.

— Vi madste vara flexibla nir
det galler kapacitet, men ocksa
ha bra kontroll och en affirsmas-
sig syn i projekten, konstaterar

Mikael Andersson. Den hir be-



redskapen praglar hela vir orga-
nisation eftersom bemanning, eko-
nomi och alla andra delar méste
folja med nir projekten forandras.

NYA SATSNINGAR

Under senhosten 2011 arbetade
Lesjofors i Kina med étta telekom-
projekt, som omfattade ett fyrtiotal
komponenter. Ett prestigeprojekt
var iPhone 4S.

— Lesjofors arbetade med iPhone
4S i ungefar ett ar innan lanseringen.
Vi var djupt involverade i utveck-
lingen av mekaniken i telefonen,
till exempel i anpassningen av
detaljerna sd de blev producer-
bara och kunde tillverkas i till-
rackliga volymer, siger Mikael

Andersson.

Framtidsfokus pa

Bockning

Montering

Tradgnistning

Verktyg

Etsning

Hardning

Profilslipning

Slipning

Tradgnistning

LESJGFORS

PROJEKTLEDARE

Frasning,
svarvning

borstning,
polering

Guld-
silver-, nickel-
belaggning

Laser-
markning och
etsning

fjadrar

Anodisering,
malning och
infargning

Etsning
Lascls silvgrijlﬁ—i'ckel-
svelillE beha{ndling

Nar verksamheten i Kina etable-
rades levererade Lesjofors framst
komponenter till systemtillverkare
som FEricsson. Senare breddades
kundunderlaget ocksa till de stora
mobiltelefontillverkarna.

— Den forsta tiden skottes myck-
et av arbetet av vara skandinaviska
medarbetare. Numera dr nyckelper-
sonerna lokala, kinesiska medarbe-
tare, som etablerat ett starkt entre-
prenorskap i Changzhou, berittar
Lesjofors  koncernchef Kjell-Arne
Lindback.

Fran att ha varit en liten del av
koncernen har Lesjofors China ut-
vecklats till en av de storsta sepa-
rata enheterna. Den tekniska kom-

petensen har hela tiden utokats och
ett flertal konstruktorer och pro-
jektledare jobbar nu heltid med att
utveckla nya projekt och verktyg.

FRIGOR KREATIVITET
Smaskaligheten och narheten till
kunder och marknad dr grundlig-
gande. For Lesjofors dr detta ett
arbetssitt som skapar engagemang
och frigor kreativitet.

— Det lokala affarsmannaska-
pet har varit en drivkraft. Det har
bidragit till utveckling av tillverk-
ningsmetoder och skapat starka
relationer till underleverantorer

och samarbetspartners. Allt detta

har gynnat utvecklingen i Changz-
hou, siger Kjell-Arne Lindback.

BREDDAD VERKSAMHET
Nu tar Lesjofors nasta steg i utveck-
lingen av den kinesiska verksamhe-
ten — detta genom att ocksa satsa pa
tradfjadertillverkning. Inom ett par
ar raknar Kjell-Arne Lindbiack med
att nya verksamheter ska std for cir-
ka 50 procent av volymerna i Kina.
— Nu har vi kompetensen, den
tekniska infrastrukturen och affirs-
modellerna pa plats. Darmed kan vi
serva vara europeiska kunder som
har verksamhet i Kina med fler

tjdnster an tidigare.

LESJOFORS 17
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HABIA CABLE

Habia Cable dr en av Europas storsta tillverkare av specialkabel och kabelsystem
for kravande applikationer. Foretagets produkter siljs pd cirka 5o marknader.

AFFARSOMRADEN

Radio Frequency & Communication — mobil telekom

High Specification Products — forsvar, karnkraft, infrastruktur/transport
Engineered Cable Solutions — verktyg, sensorer, kraftgenerering,
standardprodukter

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Carl Modigh, VD, fodd 1972, civilingenjor och Executive Master
of Business Administration, anstélld 2006, VD sedan 2011
Bertil Persson, styrelseordférande

Carl Modigh, VD

2011 | KORTHET

Faktureringen uppgick till 668 Mkr (558) och rérelseresultatet till 56 Mkr (46).

Stark efterfragan inom telekom och industri under arets forsta tre kvartal.

Kapaciteten for produktion av telekomkablar i Kina utékades enligt plan under varen.

Materialbrist efter jordb&vningen i Japan. Trots bristen klarade Habia i allt vasentligt sina leveransataganden.

NYCKELTAL
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 668,2 558,1 522,6  684,9 622,0
Kostnad salda varor -469,0| -391,3 -374,9 -467,2 -398,9
Bruttoresultat 199,2 166,8 147,4 217,7 223,1
Forsaljningskostnader -78,5 -64,2 -84,2 -89,2 -84,4
FoU -16,2 -14,1 -13,9 -154 -12,5
Administrationskostnader -48,6 -42,3 -37,8 -41,3 -36,5
Rorelseresultat 55,9 46,2 11,5 71,8 89,7
Rorelsemarginal, % 8,4 8,3 2,2 10,5 14,4
Finansnetto -6,3 -3,3 -3,9 -7,5 -3,4
Resultat efter finansnetto 49,6 42,8 7,6 64,3 86,3
Avskrivningar ingar med 20,3 22,2 24,5 23,4 23,6
Investeringar exkl. féretagsforvarv 22,4 10,1 25,6 30,6 23,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 15 14 3 20 34
Medeltal antal anstallda 466 433 455 452 415
Fakturering Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr Mkr %
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FAKTA OM HABIAS FORSALINING

Omfattar cirka 50 marknader.

Mer an 90 procent av forsaljningen ligger utanfér Sverige.
Omkring 90 procent avser kundanpassade produkter.
Storsta segmentet var industri, som 2011 stod for 49 procent av forsaljningen.

Faktureringens geografiska spridning

Ovriga vérlden 3 %

. T e
Sverige 9 %
Asien 22 % ————

&

(Ovriga Europa 4 % ——!

Ovriga EU 62 %

Fordelning av kunder per segment

Ovrig industri 49 % ———

Telekom 35 %

Forsvar 16 %

Fordelning affirsomraden

RF and Communication 35 % —— 00—

Engineered Cable
Solutions 43 %

High Specification
Products 22 %
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UTVECKLINGEN 2011
Habias Cables fakturering uppgick
till 668 Mkr (558). Rorelseresulta-
tet blev §6 Mkr (46) och resultatet
efter finansnetto 50 Mkr (43). Un-
der drets tre forsta kvartal okade
efterfragan kraftigt inom béde tele-
kom- och industrisegmenten. Bak-
om tillvixten lag en tydlig vindning
i konjunkturen samt — under andra
kvartalet — 6kade bestallningar fran
kunder for att sikra leveranser efter
jordbavningen i Japan. Trots stora
storningar i forsorjningskedjan for
fluorplaster klarade Habia i allt
vasentligt sina leveransdtaganden,
framst via ett snabbt agerande och
viletablerade forsorjningskanaler.
Med undantag av Storbritan-
nien har alla geografiska huvud-
marknader — det vill siga Tysk-
land, Frankrike, Norden och Asien
— utvecklats positivt. Under 2011
har Habia i hogre grad an tidigare
samordnat tillverkningen i de tre
fabrikerna och pa sd sitt dragit
nytta av kapaciteten i hela koncer-
nen. Aret kidnnetecknas ocksa av
kraftiga prishojningar pd insats-
varor — framfor allt plast — vilket
haft en negativ paverkan pa Ha-

bias marginaler.

MARKNAD OCH FORSALINING

Habia Cable 4r innovatorer inom
design och tillverkning av speci-
alkabel och kablage. Foretagets
produkter tillverkas i hogpres-
terande material och anvinds i

kravande applikationer — exempel-
vis inom telekom, forsvar, kirn-
kraft samt ovriga industrisegment
dar kraven pd prestanda dr hoga.
Kablarna maste till exempel klara
hoga eller laga temperaturer, radio-
aktivitet, vibrationer och omfat-
tande bojningar. Ett annat sirdrag
ar den hoga kundanpassningen,
diar Habia bidrar med innovativa,
tekniska losningar for att tillgodose
kundernas behov. Till de 6vriga
konkurrensfordelarna hor:
B Hogt tekniskt kunnande
B Kostnadseffektiva [6sningar som
svarar mot hoga tekniska krav
u Flexibel produktion
H Global service
Marknads- och forsaljningsorga-
nisationen fokuserar pa de cirka
200 kunder som ir storst och har
de mest avancerade, tekniska be-
hoven. Dessa kunder star i dags-
laget for cirka 8o procent av
Habias forsiljning. Arbetet ar or-
ganiserat i geografiska saljregio-
ner, som fordelas mellan 13 linder
i Europa och Asien. De viktigaste
marknaderna ar Tyskland, Nor-
den, ovriga linder i Visteuropa
samt Kina, Hongkong, Sydkorea
och Indien.

I marknadsarbetet samverkar
sdljare och konstruktorer, vilket gor
det lattare att matcha kundbehov
och tekniska losningar mot varan-
dra pd ett heltickande sitt. Forsalj-
ningen av standardiserade produkter
hanteras via telefon- och katalogfor-
siljning samt lokala partners.



Kabelmarknaden ar fragmen-
terad. I Europa kan marknads-
nischen specialkabel mycket grovt
varderas till cirka 1 miljard euro.
Habias andel inom segmenten for-
svar, kdarnkraft och industri upp-
skattas till mellan 5 och 1o pro-
cent. Pa telekommarknaden har
Habia diremot en virldsledande
position. Inom kablar for antenner
till basstationer d4r marknadsande-

len cirka 40 procent.

VERKSAMHET

Habia har produktionsanlaggningar
i Sverige, Kina, Tyskland och Polen.
En forhallandevis stor andel av till-
verkningen avser specialanpassade
produkter, som produceras i relativt
sma volymer. Den svenska fabriken
i Soderfors dr alljaimt storst och
svarade 2011 for ndra 45 procent av
volymerna. Samtliga fabriker ckade
sina tillverkningsvolymer under aret.
Tillgangen till lagkostnadsproduk-
tion har varit en forutsittning for
att sakra konkurrenskraften inom
telekom. Habia 4r det enda vister-
landska kabelforetag som har egen
produktion i ett ldgkostnadsland
inom telekomsegmentet.

Under 2011 har - férutom ut-
okningen av kapaciteten i den ki-
nesiska fabriken — flera mindre in-
vesteringar gjorts. Fokus har legat
pa kvalitets- och produktivitets-
hojande atgirder. Kvalitetsarbetet
inriktas pd omrdden som produkt-
kvalitet, leveranstider och leve-
ransprecision. Mdluppfyllelsen vad
galler produktkvalitet ar idag 99,4
procent orderrader utan reklama-
tion. Detta dr en mycket konkur-
renskraftig siffra i ett foretag, som
ar inriktat pd specialtillverkade
produkter i relativt sm4 serier.

Alla Habias produktionsanlagg-
ningar ar kvalitetscertifierade enligt
ISO 9oo1. Dessutom ir flera fabri-
ker och produkter certifierade enligt

kund- och branschstandarder, som
certifieras via till exempel Under-
writers Laboratories (UL) och Det
Norske Veritas (DNV). Varje ar ge-
nomfor dven flera av Habias kun-

der egna kvalitetsrevisioner.

MILJO
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Habias svenska verksamhet ar se-
dan 2000 certifierad enligt ISO
14001. Det praglar miljoarbetet
och liagger grunden till de mil-
joaspekter som identifierats och
formar miljomalen foretaget stra-
var efter att uppfylla. Under 2011
har
pd att minska skrot och materi-

miljoarbetet  koncentrerats
alspill fran produktionen. Andra
fokusomrdden ar reducering av

elforbrukningen samt okad &ter-

vinning av konstruktionsplaster.

Produktionen i Soderfors dr en
B-verksamhet med produktions-
tillstdnd utfiardat av Lansstyrelsen.
I det hir tillstindet regleras for-
brukningen av industribensin som
anvinds i en av processerna samt
reningen av flyktiga organiska dm-
nen — si kallade VOC-utslapp -
som bildas i dessa processer.

SOCIALT ANSVAR

Habias arbete kring socialt ansvar
utgér ifrdn FNs och OECDs »The
ten principles«. Dessa principer
behandlar frigor om mainskliga
rattigheter, barnarbete, tvdngsar-
bete, miljo och korruption. Dess-
utom har foretaget tre vardeord
som dr styrande — Transparency,
Reliability och Integrity. Dessa
varderingar ska vara vigledande
bade i det interna och externa ar-
betet. Virderingarna diskuteras
vid chefs- och medarbetarmoten
samt konferenser och utbildningar
och betydelsen av dem utvecklas
allt efter behov.

MEDARBETARE

Antalet anstdllda har 6kat med 33
personer till 466 (433). I lagkost-
nadslinderna Kina och Polen har
antalet anstallda 6kat med 17 per-
soner till 184 (167). I hogkostnads-
landerna har antalet anstillda okat

med 16 personer.

MEDARBETARE, NYCKELTAL 2011 2010 2009 2008 2007
Medeltal antal anstéllda 466 433 455 448 415
varav tjansteméan 164 159 176 180 162
varav kollektivanstéllda 302 274 279 268 253
varav man 289 285 309 292 280
varav kvinnor 177 148 146 156 135
varav i hogkostnadslander 282 266 297 328 309
varav i lagkostnadslander 184 167 158 120 106
Antal anstallda vid arets slut 461 444 456 455 444
Sjukfranvaro i procent 3,4 4,1 3,2 4,1 3,2
varav korttidsfranvaro 2,2 2,9 2,7 2,6 2,6
varav langtidsfranvaro 1,2 1,2 0,5 1,5 0,6
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RADIO FREQUENCY &
COMMUNICATION (RF)

Affarsomradet arbetar med produkter for mobil telekom,

dér Habia erbjuder ett komplett utbud av kablar. Den stérsta
produkten &r Flexiform for signaldverféring i basstations-
antenner. Inom detta omrade ar Habia vérldsledande med en
marknadsandel pa cirka 40 procent. Kraven pa prestanda

ar hoga pa denna marknad, dar takten i produktutvecklingen
standigt 6kar samtidigt som prispressen ar hard.

KUNDVARDE
Habia erbjuder en hog teknisk kompetens, kostnadseffektiv
produktion samt global kundservice.

HIGH SPECIFICATION PRODUCTS
(HSP)

Affarsomradet fokuserar pa kablar for karnkraft, férsvar och
infrastruktur. Produkterna tillverkas enligt nationella eller
internationella normer i saval sma som stora volymer. | alla
kundsegment &r kraven pa teknisk problemlésning och special-
anpassning hoga.

KUNDVARDE
Habia skapar kundvérde genom att erbjuda hég kompetens i
produktutveckling och férsaljning samt effektiv teknisk support.

ENGINEERED CABLE SOLUTIONS
(ECS)

Affarsomradet arbetar i férsta hand mot traditionella industri-
sektorer och erbjuder hogteknologiska kabelprodukter som
anpassas till specifika behov. Volymerna ar sma till medelstora
och produktionen teknikintensiv. Habias viktigaste kundseg-
ment &r hydraulik- och tryckluftsverktyg, sensorer, gasturbiner
samt sjofart/offshore och ravaruféradling. ECS omfattar dven
standardprodukter, exempelvis kablar for matning, belysning,
uppvarmning och vitvaror.

KUNDVARDE
Habia erbjuder kvalitetsprodukter, korta responstider, flexibel
produktion och kundnéra service.



KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsaljningen omfattar 25 marknader och Habia arbetar med i princip alla stérre antenn-
tillverkare inom mobil telekom. Kundkraven fokuserar pa hog elektrisk och mekanisk
prestanda, konkurrenskraftiga priser och flexibel leveranskapacitet. De storsta konkurren-
terna &r schweiziska Huber+Suhner, kinesiska Kingsignal samt japanska Nissei.

MARKNAD OCH FORSALIJNING

Orderingangen under arets forsta nio manader var hdg men forsvagades under senare
delen av aret. Under varen 2011 flyttades utrustning fran Séderforsfabriken till den
kinesiska anlaggningen. Darmed utdkades kapaciteten for tillverkning av telekomkabel

i Kina. Férandringen har gett en kostnadsminskning och mojliggjort ett mera kostnads-
effektivt utnyttjande av maskinerna i fler skift. Konkurrensen fran lokala tillverkare i
Kina ar fortsatt hard. Genom att stérre delen av telekomtillverkningen nu finns i Kina ar
Habia battre rustat for att mota denna utveckling. Forsaljningen inom Radio

Frequency & Communication uppgick 2011 till 234 Mkr (195).
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KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsvar och karnkraft ar de stérsta kundsegmenten. Pa forsvarsmarknaden levererar
Habia kablar till marin-, armé- och flygbaserade applikationer. Inom kérnkraft anvénds
foretagets kablar i mat- och kontrollutrustning i karnkraftverk samt i utrustning for
hantering av karnbransle och karnavfall. Huvudmarknaderna &r Europa och Asien, dar
Norden, Storbritannien, Frankrike och Sydkorea dominerar. De stérsta konkurrenterna
inom forsvar &r amerikanska Tyco Electronics samt inom karnkraft franska Nexans,
italienska Prysmian och amerikanska Rockbestos.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Habias nisch pa férsvarsmarknaden varderas till 1,5 miljarder kronor. Den egna andelen
uppskattas till 7 procent. Forsaljningen inom forsvar var relativt ofdrandrad under aret.
Detta &r en f6ljd av den fortgdende skuldkrisen i Europa, som minskat forsvarsanslagen i
manga lander. Inom karnkraftssektorn varderas Habias marknadsnisch i Europa och
Asien till cirka 1 miljard kronor. Féretaget har under aret vidgat sin marknad. Fran att
tidigare ha varit inriktat pa Asien har Habia gjort insteg pa marknaden i Europa. Inom
karnkraft var tillvaxten kraftig med 6kad férsaljning i bade Asien och Europa. Habias
sammanlagda andel pa bada dessa marknader uppskattas till ungefar 5 procent.
Forséljningen inom High Specification Products uppgick 2011 till 147 Mkr (128).
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KUNDER OCH KONKURRENTER

Kundkraven tar sikte pa teknisk radgivning och support av hog kvalitet samt snabba
och specialanpassade leveranser. De storsta konkurrenterna ar italienska Intercond —
som ags av Nexans — samt de tyska foéretagen HEW och Ernst & Engbring.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Orderingangen inom ECS 6kade under arets nio forsta manader, men fll sedan tillbaka
nagot pa grund av osdkerheten kring konjunkturutvecklingen. De viktigaste drivkrafterna
var tillvaxten inom industrisektorn. Huvudmarknaden fér ECS ar Europa och bland de
lander som utvecklats bast mérks Tyskland, Sverige, Holland samt 6vriga lander i
Norden. Forséljningen inom Engineered Cable Solutions uppgick 2011 till 287 Mkr
(235).

Fakturering
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Satsning pa karnkraft

Karnkraftsmarknaden expanderar mer dn pad lange. Mdanga nya reaktorer byggs och

samtidigt uppgraderas en rad dldre anlidggningar. Det skapar méjligheter for Habia

som dr starka pad specialkabel for denna energimarknad, dir sikerbeten dr A och O.

et senaste aret har kirn-

kraften varit starkt i fo-
kus. Reaktorhaveriet efter
tsunamin i Japan blev en
sjalvklar varldsnyhet. Lite
senare deklarerade Tyskland att lan-
dets karnkraft kommer att avveck-
las. T kontrast till dessa handelser ar
tillvixten pd karnkraftsmarknaden
stark.

— I dagsliget byggs det 63 nya
reaktorer i varlden. Storst ar till-
vixten i linder som Sydkorea,
Ryssland, Kina och Indien, berittar
Micael Lindberg, globalt ansvarig
for affirsomridde Nuclear inom
Habia. Dessutom gors det upp-
graderingar av aldre anliaggningar.
Sammantaget gor det att tillvaxten
ar rekordstor och till och med i

nivd med 1970- och 8o-talen.

OMFATTANDE PROJEKT

I hela virlden ar idag 435 kdrn-
kraftverk i drift. Dessa har en livs-
lingd pa i genomsnitt 40 ar. Det
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gor att de nu borjar fasas ut eller
uppgraderas for att klara ytterligare
20 ars drift. Uppgraderingar innebar
ocksd att kablarna innanfor reaktor-
inneslutningen byts. Det gynnar
Habia som ar specialiserat pa det
som kallas »kritiska kablar« i denna
del av karkraftsanldggningen.

— Vara kablar anvinds till olika
typer av mit- och kontrollinstru-
ment, men Habia har ocksa kraftka-
bel, som driver motorer till ventiler
och pumpar inne i anlidggningarna,
berattar Micael Lindberg.

UNIKA KRAV

Den sikerhetsklassade kabeln més-
te klara tuffa krav. Branschstandar-
den kallas LOCA och star for »loss
of cooling accident«. Det innebar
att kablarna ska klara en kontrolle-
rad nedstiangning, dar kylningen av
reaktorn inte fungerar normalt. En
sddan process kan ge hogre stral-
ning, tryck och temperatur, som
inte fir ga ut Over prestandan pd
Habias produkter.

— Sékerhetstinkandet dr omfat-
tande. Jag tror inte att det finns nigon
annan bransch med samma hérda
krav, understryker Micael Lindberg.
Detta paverkar alla som arbetar i
projekten. Vira medarbetare har
genomgdtt specialutbildningar och
kraven pd dokumentation, testning
och spérbarhet dr harda.

Segmentet karnkraft foljer inte

vanliga konjunkturcykler. Det ir sna-
rare politiska beslut som sitter agen-
dan for satsningarna som gors. Kun-
derna dr bade energibolag och foretag
som tillverkar karnkraftsanldggning-
arna. Vid uppgraderingar samarbe-
tar Habia manga ganger direkt med
energibolagen, som ager och ansva-
rar for de anldggningar som ar i drift.

KINA | SARKLASS

Trots olyckan i Fukushima tycks
den globala karnkraftsmarknaden
vixa i snabb takt. Bakgrunden ar
sjdlvklart de okande energibeho-
ven. Nir for- och nackdelar med
olika energislag debatteras ses
karnkraft i manga lander som det

mest gangbara alternativet.

Karnkraftsmarknaden

Antal
30

20
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40 ar

Manga av vérldens kérnkraftverk har varit i drift i mellan

20 och 30 ar. Det gér att de nu bérjar fasas ut eller

uppgraderas for att klara ytterligare minst 20 ars drift.
Kalla: IAEA



— Min bedomning ar att haveriet i
Fukushima inte fir nigon ldngsik-
tig effekt pa utbyggnadsplanerna.
Aktiviteten har sjunkit ndgot, men
jag tror att utvecklingen snart tar
fart igen, siger Micael Lindberg.

Kina ir en snabbt vixande mark-

Habia flyttar fram positionerna

nad. Under 2012 beriknas 16 reak-
torer vara i drift. Ar 2020 ska antalet
ha okat till 6ver 60 och 2030 vin-
tas Kina ha 1oo reaktorer. Aven
uppgraderingar av dldre karnkraft-
verk dr en vaxande del av markna-

den. Ett sddant exempel ar svenska

Forsmark, dar samtliga tre reakto-
rer sannolikt uppgraderas inom tre
till fem &r.

— Det innebdr att all kritisk
kabel byts ut. Det skapar intressan-
ta affirsmojligheter for oss, konsta-
terar Micael Lindberg.

Habia har mer &n 30 ars erfarenhet
av konstruktion och tillverkning
av kablar for kiarnkraftsindustrin.
Den mest kidnda produkten iar
Habiatron, som givit Habia ett for-
steg pd marknaden.

— Vira kablar ar halogenfria,
vilket innebér att de ger ifran sig
mindre rok och gifter vid en brand.
Det ar viktiga egenskaper. Det
marktes vid branden i det svens-
ka karnkraftverket Ringhals - en
brand som dock inte omfattade
Habias produkter utan andra plast-
produkter. Genom roken bildades
sot som svirtade ner reaktorin-
neslutningen. Kostnaden for detta
uppgick till miljardbelopp om man

raknar in rengoring, aterstillning,

reparationer och uteblivna inkom-
ster, berattar Micael Lindberg.

SMIDIGARE PRODUKTER

En annan fordel med Habias kablar
ar att de dr littare och smidigare dn
konkurrenternas. Det underldttar
vid installationer.

— Dessutom ar vara kablar god-
kanda for en livslangd pd 6o ar och
klarar de krav som stills pa nya re-
aktorer, forklarar Micael Lindberg.

Kabelspecifikationerna i bran-
schen dndras over tiden. Habia var
tidigt ute med att sikra att deras
produkter uppfyller de senaste kra-
ven, som alltfler kunder staller pa

sina kablar.

— Det har gor att vi idag har ett
teknikforsprang gentemot konkur-
renterna — ett forsprang som det
giller att ta vara pa fullt ut, siager
Micael Lindberg.

VASSARE ORGANISATION

Nu laddar Habia for en expansion.
En ny strategi har tagits fram sam-
tidigt som arbetssitten och organi-
sationen utvecklats.

— Vi liagger alltmer kraft pa
marknadsforing, forsiljning och
tekniksupport. Och madlet ar en
flerdubbling av forsiljningen pa
kiarnkraftsmarknaden inom tre ar,
berattar Micael Lindberg.

Habia har gjort leveranser till
Sydkorea och ser Kina som en in-
tressant marknad. Aven Europa ir
spannande, diar manga reaktorer
uppgraderas. Redan nu levererar
Habia kablar till bland annat Spa-
nien, Holland, Storbritannien och
Frankrike.

En marknad i tillvaxt
Karnkraftsmarknaden expanderar mer &n pa lénge. |
dagslaget byggs det 63 nya reaktorer. De blamarkerade
omradena pa kartan visar i vilka lander expansionen
sker. Storst ar tillvéxten i lander som Sydkorea,
Ryssland, Kina och Indien.

Kalla: IAEA
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Beijer Tech har ett brett utbud av
produkter och tjanster for gjuterier,
stal- och sméltverk. Via denna handels-
plattform erbjuds kunderna I&sningar,
som forbattrar processer och produkter.



BEIJER TECH

Beijer Tech dr specialiserat pa industriell handel och representerar flera av varldens
ledande tillverkare. Koncernen har tvd affdrsomrdden — Flodesteknik/Industrigummi
och Industriprodukter. Beijer Tech erbjuder produkter och l6sningar, dir kompetens
och produkter kombineras pd ett sitt som dr virdeskapande for industrikunden.

AFFARSOMRADEN

Flodesteknik/Industrigummi — slang, armatur, gummiduk, slitageskydd,
lister, transmission, packningsmaterial

Industriprodukter — insatsvaror och maskiner for ytbehandling, gjuteri
samt stal- och smaltverk

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Peter Kollert, VD, fodd 1961, ekonomie kandidat, anstalld sedan 2004
Bertil Persson, styrelseordférande

Peter Kollert, VD

2011 | KORTHET

Faktureringen uppgick till 777 Mkr (671) och rérelseresultatet till 58 Mkr (48).

Forvarv av Karlebo Gjuteriteknik, som breddar erbjudandet inom Industriprodukter.

Positiv vandning i Norge genom nya kundsamarbeten pa framst olje- och gasmarknaden.
Bredare erbjudande inom danska Preben Z, vilket starker positionen i det grovre slipsegmentet.
Forstarkt marknadsposition inom Flodesteknik, sarskilt god utveckling foér Hydraulik.

NYCKELTAL
Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 777,1| 671,3 b34,8 682,3 647,7
Kostnad salda varor -b56,9| -488,4 -386,6 -484,0 -462,6
Bruttoresultat 220,2 182,9 148,2 198,3 185,1
Forsaljningskostnader -100,1 -78,1 -68,4 -79,2 -70,2
Administrationskostnader -62,3 -56,9 -59,2 -64,3 -59,7
Rorelseresultat 57,8 47,9 20,6 54,8 55,2
Rérelsemarginal, % 7,4 7,1 3,9 8,0 8,5
Finansnetto -0,9 -0,3 -1,2 -3,4 -3,0
Resultat efter finansnetto 56,9 47,6 19,4 51,4 52,2
Avskrivningar ingar med 6,2 6,5 5,6 6,4 6,4
Investeringar exkl. féretagsforvarv 6,7 2,1 1,0 4,0 3,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 22,8 19,0 10,0 28,0 33,0
Medeltal antal anstallda 202 189 174 184 186
Fakturering Rorelseresultat Rorelsemarginal
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R TECHS FORSALINING
nar Norden, dar Sverige ar den storsta marknaden.

8Nt av forsaljningen avser slutkunder inom industrin.
omfattar ungefar 15 000 produkter.
Ledande rSverige inom industrislang — marknadsandelen ar cirka 30 procent.
Ledande I Norden inom blastring — marknadsandelen &r ungeféar 25 procent.

Sortim

Faktureringens geografiska spridning

Sverige 81 % ——————

(Ovriga Europa 6 %f
Ovriga EU 13 %

Fordelning av kunder per segment

Aterforsaliare 20 %~

Verkstad 22 %

Ovriga 17 %

Gjuteri 22 % I
J

OEM 14 %

Stal/smaltverk 5 % ———

Fordelning affirsomraden

Flodesteknik/ ———————
Industrigummi 44 %

Industriprodukter
56 %
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UTVECKLINGEN 2011

Under 2011 uppgick fakturering-
en till 777 Mkr (671), vilket dr en
okning med 16 procent. Rorelse-
resultatet var §8 Mkr (48) och kon-
cernens rorelsemarginal 7 procent
(7). Efterfragan okade inom bada
affairsomrddena och tillvixten nad-
de till och med rekordnivéer under
aret. Starkast var utvecklingen inom
Industriprodukter, som ligger lite
senare i konjunkturcykeln. Aktivite-
ten var hog i flertalet kundsegment,
men det dr framfor allt utvecklingen
inom verkstads- och stdlindustrin
som gynnat Beijer Tech. Forsilj-
ningsokningen var storst i Sverige.
Samtidigt uppvisar Norge en positiv
vandning, som beror pd nya kund-
samarbeten inom energisektorn. I
Finland har den ekonomiska ut-
vecklingen varit svagare, men Beijer
Tech har breddat erbjudandet till
fler produktomraden och kundseg-
ment. Inom Flodesteknik/Industri-
gummi uppgick faktureringen till
341 Mkr (314) och inom Industri-
produkter till 436 Mkr (357).

MARKNAD OCH FORSALINING
Beijer Tech bestdr av en grupp
specialiserade bolag, som samar-
betar for att hjdlpa industrin att
bli dnnu mer konkurrenskraftig.
Foretaget har cirka 11 ooo kunder
inom i stort sett alla industrisekto-
rer i Norden. Beijer Tech erbjuder
produkter och kompetens som for-
battrar kundens processer och pro-
dukter. Detta erbjudande samman-
fattas med nyckelorden Kundnira,
Kreativa, Kompletta, som fdngar
den nytta som Beijer Tech ska for-
knippas med.

Huvudmarknaden 4r Sverige,
som stir for ungefir 83 procent
av forsaljningen. Merparten av
forsaljningen riktas till slutkunder
inom industrin, medan en mindre
del gar genom aterforsaljare. Dess-
utom medverkar Beijer Tech i pro-
jekteringar av industrianliaggningar,
vilket genererar provisionsintakter.

Beijer Techs marknad i Nor-
den virderas till ungefir 6,5 mil-
jarder kronor. Foretaget har starka
positioner i flera produktomriden
pa denna marknad. For att utveckla
konkurrenskraften expanderar Beijer
Tech bade organiskt och via forvirv.
P& exempelvis den norska markna-
den har erbjudandet inom gjute-
riprodukter breddats under &ret.
I Sverige forviarvades Karlebo
Gjuteriteknik AB, som forstarker
positionerna inom gjuteriproduk-
ter, stal- och smailtverk.

VERKSAMHET

Beijer Tech bestar av sju fristiende
bolag med en nordisk ledningsgrupp,
som hanterar gemensamma utveck-
lingsfragor. Verksamheten dr orga-
niserad i affirsomrddena Flodes-
teknik/Industrigummi respektive In-
dustriprodukter.

I linje med den egna affirs-
modellen foriddlar och kundanpassar
Beijer Tech produkter pa ett sitt som
tillfor kunden tydliga varden. Varje
bolag ansvarar for marknadsforing
och forsiljning inom sina produkt-
omriden. Samtidigt utnyttjas sam-
ordningsfordelar mellan  bolagen,
exempelvis i form av gemensamma
hemsidor och elektroniska produkt-
kataloger som tydliggor koncernens
samlade erbjudande.



Varldens
ledande
tillverkare

PRODUKT

Beijer Tech dr en ldngsiktig
och palitlig samarbetspartner, som
ligger mycket kraft pd att sikra
sin kvalitet. Fokus i detta arbete
ligger pa att vidareforddla egen
kompetens, leveranssikerhet och
sparbarhet. Lika viktigt dr det att
dra maximal nytta av den erfaren-
het som Beijer Tech fatt i kontak-
terna med kunder och leverantorer
— erfarenheter som omsitts i an-
passade losningar, som ger bista
mojliga totalekonomi for kunden.
Bolagen ska vara certifierade en-
ligt ISO 9oo1, eller via bransch-
specifika tredjepartscertifieringar.
Under fick dotterbolaget
Tebeco ta emot »Most Valued
Supplier Award« fran stalforetaget
SSAB. Priset delas ut till ett fatal
leverantorer som tillsammans med
SSAB bidragit till innovativa 16s-
ningar, som skapar mervarden for
leverantoren, SSAB och for stalfore-
tagets kunder.

2011

MILIO

Beijer Techs miljoarbete inriktas pd
hantering och transporter av varor
som koncernen koper och siljer.

Beijer Tech

KUNDNARA | KREATIVA | KOMPLETTA

Utveckling Tester Specialistkunskap
Trygghet Erfarenhet Kundinsikt
Milj6 Specialanpassning Processkunskap
Leveranssakerhet Totalekonomi
Leverantorsrelationer Tjanster
Lagerhallning Service

Varje bolag verkar for en minskad
miljopaverkan i sin verksamhet.
Bolagen tar fram miljoutredningar,
fattar beslut om certifieringar och

miljomal, som exempelvis kan om-

fatta:

u Kemisktekniska produkter i
sortimentet

B Krav pa leverantorer om ett eget
miljoarbete

B Krav pa transportorers miljo-
arbete/strategi

SOCIALT ANSVAR

Arbetet med socialt ansvar i Beijer
Tech utgdr ifrdn FNs och OECDs
»The ten principles«. Dessa prin-
ciper behandlar fragor om bland

I néra samarbeten med leverantérerna anvénds den
egna spetskompetensen fér att forédla produkter fran
ledande tillverkare. Darmed tillfor Beijer Techs
produkter och lésningar kunden
varden, exempelvis i form av ldgre
totalkostnad, okad effektivitet
eller férenklad funktion.

Kund

FORADLAD
PRODUKT

annat minskliga rittigheter, barn-
arbete, tvangsarbete, miljo och
korruption. Fragorna aktualiseras
till exempel nir leverantorsnat-
verket utokas. Beijer Tech gor da
en grundlig utvirdering, som dven
innefattar besok pa det aktuella
foretagets fabriker.

MEDARBETARE

Antalet anstillda har okat med
13 personer frin 189 till 202.
Antalet anstallda i Sverige dr 176
personer (181), en minskning med
5 personer. I Norge arbetar 4 per-
soner (5) i koncernen, i Danmark
14 (12) och i Finland har Beijer
Tech 8 anstillda (7).

MEDARBETARE, NYCKELTAL 2011 2010 2009 2008 2007
Medeltal antal anstallda 202 189 174 184 186
varav tjansteman 141 126 114 123 116
varav kollektivanstéllda 61 63 60 61 70
varav man 173 161 148 157 160
varav kvinnor 29 28 26 27 26
varav i hogkostnadslander 202 189 174 184 186
varav i lagkostnadslander 0 0 0 0 0
Antal anstallda vid érets slut 207 202 185 174 180
Sjukfranvaro i procent 2,3 2,3 2,4 2,3 2,5
varav korttidsfranvaro 1,5 1,7 1,7 1,6 1,7
varav langtidsfranvaro 0,8 0,6 0,7 0,7 0,8
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FLODESTEKNIK/INDUSTRIGUMMI

Affarsomradet omfattar flodestekniska produkter som slang,
hydraulik och ventilation samt industrigummi fér tatningar,
packningar och slitageskydd. Verksamheten bedrivs i dotter-
bolaget Lundgrens Sverige AB och innefattar aven installation,
service och underhall.

KUNDVARDE

Beijer Tech erbjuder ett brett sortiment med val beprévade
produkter fran ledande tillverkare, hog branschkunskap samt
har ocksa lang erfarenhet och spetskompetens kring de egna
produkterna.

e
4

INDUSTRIPRODUKTER

Industriprodukter omfattar flera olika produktomraden —
ytbehandling (blastring, trumling, slip och polering) samt
fornédenheter och utrustning till gjuterier, stal- och smaltverk.
Forsaljningen i eget namn kompletteras av provisionsaffarer med
stérre maskiner och anlaggningar for stal- och smaltverk samt
stalprodukter som saljs till grossister. Verksamheten bedrivs

i dotterbolagen Beijer Industri AB, Beijer AS, Beijer Oy, AB
Tebeco, Preben Z Jensen A/S samt i Karlebo Gjuteriteknik AB.

KUNDVARDE

Beijer Tech erbjuder en stark handelsplattform, som kanne-
tecknas av narhet till kunden, brett produktutbud samt
kreativitet med val beprévade lésningar.




KUNDER OCH KONKURRENTER

Anvandningen av produkterna ar bred och affarsomradet har cirka 8 000 kunder
inom handel, industri, varvs- och offshorenaringarna. Dessutom erbjuder Lundgrens
specialprodukter inom entreprenad, lantbruk och miljosanering. Exempel pa kunder
ar Rosemount, Nederman och Scania samt jarnhandel och proffsbutiker. De stérsta
konkurrenterna inom Industrigummi ar National Gummi, Rubber Co och Momentum.
Inom Flodesteknik ar de storsta konkurrenterna Trelleborg, Parker och Specma.

MARKNAD OCH FORSALIJNING

Flodesteknik/Industrigummi svarar fér nagot mindre an halva omsattningen i

Beijer Tech. Sverige ar den storsta enskilda marknaden. Positionerna &r starka och
inom industrislang ar Lundgrens ledande med cirka 30 procent av marknaden. Under
2011 var tillvaxten cirka 9 procent. Efterfragan kade inom flera olika produktomraden
och kundsegment, exempelvis gummiprodukter och hydraulik samt fran kunder inom
gruvnaringen, byggsektorn och bland underleverantérer till den tunga industrin.
Forséljningen 2011 inom Flodesteknik/Industrigummi uppgick till 341 Mkr (313).

Fakturering
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KUNDER OCH KONKURRENTER

Industriprodukter fokuserar pa kunder som arbetar med nagon form av metallbearbet-
ning. Bland de cirka 3 000 kunderna &r de viktigaste segmenten gjuteriindustrin,
stal- och sméltverk samt verkstadsindustrin. Bland kunderna finns féretag som Volvo
Powertrain, Seco Tools och Outokumpu. Inom gjuteri ar de stérsta konkurrenterna
Calderys Nordic, Foseco, Lux och Meca Trade. Inom stal- och sméltverk Vesuvius och
Indesko samt inom ytbehandling Tyrolit, KMC och Metabrasive.

MARKNAD OCH FORSALINING

Industriprodukter har en bred marknadsnarvaro i Norden och starka positioner i flera
segment, exempelvis inom blastring dar marknadsandelen ar drygt 20 procent. Inom
precisionslip ar marknadsandelen i Sverige 13 procent. Under 2011 har forsaljningen
utvecklats mycket starkt, sarskilt i Sverige. Pa denna marknad har ocksa handels-
plattformen inom gjuteri, stal- och smaltverk breddats genom férvarvet av Karlebo
Gjuteriteknik. Danmark uppvisade ocksa god tillvaxt och dven i Norge 6kade forsalj-
ningen kraftigt, bland annat genom nya kundsamarbeten inom gas- och olje-

sektorn. Sammantaget innebar detta att faktureringen inom affarsomradet 6kade med
nastan 16 procent, dér merparten utgjordes av organisk tillvaxt. Férsaljningen inom
Industriprodukter uppgick 2011 till 436 Mkr (357).

Fakturering
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Stark handelsplattform

Losningar som dr kundndra, kreativa och kompletta. Det dr mdlet med den handels-

plattform som Beijer Tech erbjuder gjuterier, stdl- och smdltverk i Norden. Pd denna
plattform finns ett brett produktutbud, ndrhet och kreativitet med vil beprovade
l6sningar.

juterier, stal- och smaltverk
ar branscher med lidnga
Nor-
den har linge haft starka

anor. Linderna i

positioner inom metall-
framstillning, formning samt inom
verkstadsindustrin. Dessa foretag dr
tekniskt avancerade, globalt inrikta-
de och utsitts for tuff internationell
konkurrens.

—Det gor att kraven pa kunskap
och kreativitet ar hoga bland kun-
derna. Som leverantor méste vi bi-
dra till nya losningar, som forbatt-
rar bdde utfallet i deras processer
och foretagens effektivitet, berattar
Peter Kollert, VD for Beijer Tech.
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TILLGANGLIGHETEN VIKTIG

Beijer Tech har marknadens mest
kompletta erbjudande for gjuterier,
stal- och smaltverk.

— Forutom bredden i produkter
och tjanster handlar kundkraven
ocksd om tillganglighet och leve-
ransprecision, konstaterar Peter
Kollert. Vi stiller upp med kort var-
sel for att hantera fragor och pro-
blem av olika slag, sdrskilt eftersom
oplanerade produktionsstopp kos-
tar enorma belopp.

Okad automation ir en annan
tydlig trend i dessa branscher, dir
Beijer Tech exempelvis kan leve-
rera automatiska robotstationer till
pressgjuterier. Lika viktigt dr det
att medverka till stindiga forbatt-
ringar inom omriaden som miljo,

kvalitet och energiforbrukning.

STARK PLATTFORM

Sverige ar den storsta enskilda
marknaden och har exempelvis
flest gjuterier i Norden. Finland
kannetecknas av att stdlverksseg-
mentet ar starkt och i Norge ar det
aluminiumindustrin som ar vikti-
gast inom dessa produktsegment.

— Beijer Techs starkaste omrade
ar gjuterimarknaden, siger Peter
Kollert. Dessutom ar vi stora inom
flera olika delsegment, till exempel
pa ravarusidan med sand och koks,
inom eldfast material till jirn- och

stalgjuterier, maskiner och utrust-

ning till pressgjutning samt blis-
termedia och blasterutrustning till
efterbearbetningen.

Via Beijer Techs handelsplatt-
form erbjuds en unik kombination
av rdvaror, insats- och forbruk-
ningsvaror samt maskiner och ut-
rustning av alla de slag.

— P4 gjuterisidan kan vi erbjuda
kunderna allt — fran forsta till sista
del, podngterar Peter Kollert. Vad
galler stdl- och smaltverk ar vi kom-
pletta inom omradena maskiner och
anldggningar.

— Vi har en handelsplattform
med ett bredare och starkare utbud
an véra konkurrenter. De dr ofta
duktiga inom olika specialomra-
den, men vi kan erbjuda bade djup
och bredd i vart sortiment.

Till konkurrensfordelarna hor
dven det kunnande Beijer Techs
medarbetare har om kundernas
processer. Vid behov kan detta
kunnande snabbt fordjupas genom
att ta hjalp av respektive tillverkare
och leverantor.

— Vi har langa relationer med
vara leverantorer, som erbjuder en
hog kvalitet. Darfor dr de en sjalv-
klar del i vart natverk som vi och
véra siljare vid behov tar hjilp av,
exempelvis for att bidra i utveck-
lingen av avancerade produktions-
processer, sager Peter Kollert.



Ett brett utbud

Beijer Techs breda erbjudande inom affarsomrade Industriprodukter kan
liknas vid ett mangfacetterat multiverktyg. Allt efter behov har kunderna
tillgang till exempelvis insats- och forbrukningsvaror samt till maskiner och
utrustning. Till konkurrensférdelarna hor dven det kunnande som de egna
medarbetarna har om kundernas olika processer. Vid behov kan det har
kunnandet dessutom fordjupas med hjélp av de tillverkare och leverantcrer,

som Beijer Tech har nédra samarbete med.

Karlebo breddar erbjudandet

Stark position inom maskiner och
utrustning — speciellt pd omradet
pressgjuterier — men ocksa bredd
och konkurrenskraft i mdnga andra
segment. Det handlar om Karlebo
Gjuteriteknik, som Beijer Tech for-
varvade i hostas.

Karlebo Gjuteriteknik har varit
leverantor till gjuteriindustrin i mer
an 8o ar. De framsta produktom-
radena dr ytbehandling, gjuteripro-
dukter samt stal- och smiltverks-
utrustning och huvudmarknaden
ar Sverige. Foretaget siljer flera
olika typer av maskiner, till exem-
pel pressgjutmaskiner, sandmixer,
form- och kokillgjutanlaggningar
samt industrirobotar. I sortimentet
ingdr dven reservdelar samt kring-
utrustning till dessa maskiner.

- Via Karlebo breddas handels-
plattformen inom gjuteri, stil- och
smiltverk innu mer, konstaterar
Beijer Techs VD Peter Kollert.

Tillsammans med vara ovriga bo-

lag sammanfor vi nu en rad starka
varumirken och blir en storre och

mer professionell partner.

KOMPLETTERAR VARANDRA

I Karlebo ingér dven dotterbolaget
Karlebo HM Verkstad. Den har
verksamheten ir specialiserad pa
service av maskiner och utrustning,
instal-
CAD-
konstruktioner och tillverkning av

men arbetar ocksd med
lationer, layoutplanering,
maskindelar.

Den
Karlebo Gjuteriteknik nu blivit en

handelsplattform  som
del av baseras pa det samlade erbju-
dandet fran sju foretag i fyra lander.
Gemensamt for verksamheterna ar
den hoga kompetensen, produkt-
kvaliteten och servicenivan.

— Dessutom kompletterar bola-
gen varandra pd ett bra satt och det
ar ytterligare ett mervirde for oss,
poangterar Peter Kollert.

FLER FORVARV
Malet pa sikt dr att stiarka positio-
nen vytterligare. Peter Kollert beto-
nar att Beijer Tech ar oppet for fler
forvarv, som kan stirka erbjudandet
och bidra i den langsiktiga utveck-
lingen av foretaget. Internt pagar
samtidigt ett arbete for att ta vara pa
samordningsfordelarna, men ocksé
pa det som ar unikt for varje bolag.
— Var strategi bygger pa tva an-
greppssitt, siger han. A ena sidan
ska vi ha ett tydligt erbjudande fran
hela gruppen i kommunikationen
med kunderna. Vi har en Overgri-
pande strategi och utnyttjar syner-
gimojligheterna, till exempel i en
gemensam plattform for hemsidor
och elektroniska produktkataloger.
— A andra sidan har vi ett decen-
traliserat ansvar med egna affarsmal
i varje bolag. Det gor att alla verk-
samheter kommer att arbeta vidare
med sina varumirken och produk-
ter, sammanfattar Peter Kollert.
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BEIJER ALMAS HISTORIA

Beijer Alma dr en internationell industrigrupp som arbetar pd mer dn 6o marknader.

Verksambeten dr inriktad pd komponenttillverkning (Lesjofors och Habia) samt pad

industribandel (Beijer Tech).

1983

1999

Alma Invest grundas i Uppsala pa initiativ av Upsala Sparbank
och foretagare i Uppland. Afféarsidén ar att forvarva aktieposter
i mindre foretag i regionen.

1985

Affarsidén andras. Den geografiska begransningen tas bort.
Verksamheten fokuserar pa industri och handel. Ett av de
forsta forvarven ar kabeltillverkaren Habia Cable.

1987

Alma-aktien introduceras pa Stockholms Fondbérs OTC-lista.
Alma Invest byter namn till Alma Industri & Handel.

1988

Fjaderverksamheten etableras genom forvarv av Stockholms
Fjaderfabrik och Automatfjader.

1989

Fjadertillverkaren Lesjofors forvarvas. Foretaget har fyra
fabriker och blir stommen i den framtida fjaderorganisationen.

1992

Sparbanken saljer sin agarandel. Anders Wall blir stérste agare
i koncernen.

1993

Anders Wall utses till styrelseordférande. Handelsféretaget
G & L Beijer Import & Export forvarvas. Lesjcfors paborjar
arbetet med ett standardsortiment inom chassifjadrar.

1994

Forvarv av Stafsjo Bruk som tillverkar ventiler.

1995

Koncernen byter namn till Beijer Alma Industri & Handel.

1996

Awyttring av G & L Beijer Import & Export. Férsaljningen speglar
koncernens nya inriktning, dar fokus ligger pa tillverkande
industriféretag med hog tillvaxtpotential. Strategin frigér kapital
for investeringar i Habia och Lesjofors.

2000

Bertil Persson utses till koncernchef. Lesjéfors férvarvar
fjadertillverkaren Buck Jeppesen. Habia startar tillverkning i
Kina och képer det tyska foretaget Isotec Kabel.

2001

Elimag Industri forvarvas.

2002

Lesjofors etablerar tillverkning i Kina.

2003

Lesjofors startar tillverkning i Lettland.

2005

Stafsjo Bruk avyttras. Lesjofors férvarvar Danfoss fjaderverk-
samhet och blir delagare i den sydkoreanska gasfjadertill-
verkaren Hanil Precision.

2006

Elimag avyttras. Lesjofors forvarvar brittiska Harris Springs.

2007

Lesjofors forvarvar brittiska European Springs and Pressings.
Beijer Alma firar 20 ar som bérsnoterat foretag.

2008

Habia forvarvar kablageféretaget CS Technology AB och
Lesjofors slutfor forvarvet av fjaderverksamheten i Stece AB.

2009

Fjaderfabriken i Lesjofors totalforstors vid en brand. Lesjéfors
forvarvar fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme och verktygs-
makaren Scandic Tools.

1997

Koncernen har nu varit tio ar pa bérsen. Efter branden inviger
Lesjofors en ny anlaggning, som &r Europas modernaste fjader-
fabrik.

1998

Habia inviger en fabrik for tillverkning av multicorekabel i
Kina. Lesj6fors pabarjar tillverkning av gasfjadrar i Lettland
och koncentrerar tillverkningen i Storbritannien till farre
fabriker.

2010

Forvarv av Beijer Tech som arbetar med industrihandel.
Darmed etableras en ny underkoncern.

2011

Lesjofors forvarvar GS Industri och fjadertillverkaren DK Fjedre.
Koncernen byter namn till Beijer AlIma AB.
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Lesjofors forvarvar det tyska fjaderforetaget Velleuer.
Beijer Tech kdper Karlebo Gjuteriteknik.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Beijer Alma AB
(publ) avger hirmed forvaltningsberittelse och arsredovisning
for verksamhetsdret 2011, bolagets tjugonionde verksamhetsar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Koncernens styrning
Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsborsen). Beijer
Almas bolagsstyrning baseras darfor pa svensk lagstiftning och
svenska regelverk sisom aktiebolagslagen, noteringsavtalet,
Svensk kod for bolagsstyrning och bolagets bolagsordning.
Beijer Alma tillimpar principerna for god bolagsstyrning
for att nd okad konkurrenskraft och for att fraimja kapital-
marknadens fortroende for bolaget. Mer konkret innebar
detta bland annat att verksamheten organiseras pd ett ef-
fektivt sdtt med tydliga ansvars- och befogenhetsomraden,
att den finansiella rapporteringen genomsyras av transparens
och oppenhet samt att bolaget i alla sammanhang upptrader
pa ett ansvarsfullt sitt.

Avvikelser fran kodens regelverk
Beijer Alma avviker frin kodens bestimmelse 2.4 dar det
sdgs att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordférande i
valberedningen. Bolagets styrelseordférande dr dock storste
aktiedgare och i den nomineringsprocedur for valberedning-
en som drsstimman godkint anges att ordforande i valbe-
redningen ska vara den som representerar den storste dgaren.
Beijer Alma avviker dven fran kodens bestimmelse 4.2
som stadgar att suppleant inte ska viljas for stimmovald
ledamot. Arsstimman har dock pa valberedningens forslag

valt bolagets VD som styrelsesuppleant.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgdngen av 2011 4 387 aktiedgare
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarforteck-
ningen. Antalet aktier var 30 131 100 St varav 3 330 000
A-aktier och 26 8o1 100 B-aktier. Anders Wall med familj
och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 35,4 procent
av bolagets rostetal. Anders Walls Stiftelser har 13,2 procent.
Det finns ingen annan aktiedgare vars rostetal overstiger 1o
procent av totala antalet roster.

En A-aktie berittigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien dr no-
terad pa Stockholmsborsens Mid Cap lista. Alla aktier medfor
samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och berittigar till

lika stor utdelning.
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Arsstimma

Arsstimman skall hallas senast sex manader efter rikenskaps-
arets utgdng. Samtliga aktiedgare, som finns registrerade i det
av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret och som i tid
anmalt sitt deltagande pa stimman, har ratt att delta pa stam-
man och rosta for hela sitt innehav av aktier. De aktiedgare
som inte sjdlva kan ndrvara kan foretridas av ombud och en
fullmaktsblankett finns tillgdnglig for dessa. Aktiedgare eller
ombud far ha tvd bitriden med sig pa stimman.

Vid arsstimman den 30 mars 2011 nirvarade 355 aktiea-
gare som representerade 50,8 procent av antalet aktier och 73,4
procent av rosterna. Protokoll frdn drsstimman dterfinns pd
Beijer Almas hemsida.

Niégra av de beslut som stimman fattade var foljande:

m Att dela ut 6,00 kr i ordinarie utdelning och 1,00 kr i
extra utdelning per aktie.

® Omval av styrelseledamoterna Marianne Brismar, Anders
G. Carlberg, Peter Nilsson, Anders Ullberg, Anders Wall
och Johan Wall samt styrelsesuppleanten Bertil Persson.
Val av Carina Andersson till ny ledamot.

®m Omval av Anders Wall till styrelseordférande och Johan
Wall till vice ordférande.

® Att arvode till varje styrelseledamot utgdr med 250 ooo kr.
Till ordférande utgar arvode med 600 ooo kr jamte ett upp-
dragsarvode om 300 ooo kr for arbetsuppgifter utanfor det
ordinarie styrelsearbetet.

m Principer for ersdttnings- och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

® Nomineringsprocedur faststilldes och valberedning utsags.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
om hogst 3 ooo ooo B-aktier alternativt konvertibla for-

lagsldn motsvarande samma antal B-aktier.

Valberedning
P4 drsstimman 2011 utsdgs en valberedning som ska framldg-
ga forslag till styrelse, styrelseordforande, styrelsearvoden och
stimmoordforande, revisor och revisorsarvode infor arsstim-
man 2012. De personer som utsigs var Anders Wall i egenskap
av huvudigare och styrelsens ordférande samt styrelseledamo-
ten Johan Wall jamte tre representanter for de nast huvuda-
garen storsta dgarna. Dessa var Caroline af Ugglas (Livfor-
sakrings AB Skandia), Ulf Hedlundh (Svolder AB) samt Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder).

Styrelsens ordforande har haft enskilda diskussioner
med varje styrelseledamot for att utvirdera styrelsearbetet
och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna utvirdering

har presenterats for valberedningen. Valberedningens forslag



kommer att presenteras i kallelsen till drsstimman 2012.

Valberedningen har sammantritt tvd gdnger under aret.

Styrelse

Beijer Almas bolagsordning stadgar att Beijer Almas styrelse
ska besta av lagst 7 och hogst 1o ordinarie ledaméter och
hogst 2 suppleanter valda av arsstimman. Styrelsen bestér
for nirvarande av 7 ordinarie ledamoter och en suppleant.
P4 styrelsesammantrddena kan andra tjanstemin inom kon-
cernen foredraga drenden. Protokollen fran styrelsesamman-
tridena fors av en utomstdende jurist.

Styrelsens sammansattning framgar av tabellen nedan.
Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med mer dn
10 procent av roster och kapital.

Under 2011 holl styrelsen atta protokollforda styrelse-
moten. Styrelseledamoternas niarvaro vid dessa moten fram-
gar av tabellen nedan. Ett av motena var i Kopenhamn med
besok pd Lesjofors och Beijer Techs anliggningar dar. Vid
dessa sammantriden presenterade de lokala foretagsledning-
arna sina verksambheter. Ett av styrelsemotena dgnades ute-
slutande 4t strategifragor. Vid tva av styrelsemotena rappor-
terade Beijer Almas revisor sina iakttagelser fran granskning
av riakenskaper och intern kontroll. Dessutom informerade
hon styrelsen om utvecklingen inom redovisningsomréadet
och hur denna péverkar Beijer Alma.

Under éret har inriktningen pa styrelsearbetet varit saval
tillvixt som beredskap for att hantera ett simre efterfrage-
lage. Foretagsforvirv har varit en stdende punkt pa agendan
for varje styrelsemote och under 2011 genomfordes tva fo-
retagsforvarv.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar foljande:

B Minst 7 styrelsemoten forutom konstituerande mote,
samt nar de skall hallas

m Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote

® De punkter som normalt skall finnas pd dagordningen
for respektive styrelsemote

m Protokollforing fran styrelsemoten

m Delegering av beslut till VD

® VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses over och uppdateras rligen.

Dirutover finns en instruktion som reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
dennes ansvar och befogenheter.

Styrelsen har ocksd formaliserat sina krav pd informa-
tion om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen.
Detta har resulterat i en ménatlig rapport innehallande vik-
tigare handelser och utveckling av orderingdng, fakturering,
marginaler, resultat, kassaflode, ekonomisk stillning samt
antal anstallda. Forutom att leda styrelsearbetet uppratthdl-
ler styrelsens ordférande fortlopande kontakt med koncern-
chefen for att folja den l6pande verksamheten och sakerstilla
att styrelsens beslut verkstills. Styrelsens ordférande bereder
tillsammans med koncernchefen strategiska fragor och med-
verkar vid rekryteringar av nyckelpersoner enligt den s3 kall-
lade farfarsprincipen. Vid behov deltar styrelsens ordférande
vid viktiga externa affirskontakter och i affarsforhandlingar
exempelvis rorande kop eller forsiljning av bolag. Styrelse-

ordforanden foretrader bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskott
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och
Anders Ullberg utsetts att bereda frigor rorande VDs lon,
bonus, pensioner och andra ersittningar. Utskottet bereder
aven principer for ersattning till koncernledningen samt god-
kdnner pa forslag av VD ersittningar till koncernledningen
allt inom ramen for av drsstimman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgdr av not 1 och sty-
relsens forslag till drsstimman dr att dessa dr oforiandrade
for 2012. Ersittningsutskottet sammantridde en gang under
2011 med alla ledaméterna nirvarade.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Operativa styrningen
Verkstillande direktoren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar
ocksd koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen
av koncernen. Till sin hjdlp har han de andra personerna
i koncernledningen, som ar de verkstillande direktorerna i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller. Kon-
cernledningen skoter den lopande forvaltningen i enlighet
med styrelsens anvisningar och riktlinjer samt tillser att sty-
relsens beslut blir verkstillda.

Beijer Almas affirsverksamhet bedrivs i dotterbolagen
Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom Lesjofors dr
verksamheten organiserad i tre affirsomrdden, i Habia i tre

Styrelsens ledamater

Oberoende i Oberoende i

férhallande till forhallande till Ersattnings- Revisions- Deltagande  Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot Invald ar storre dgare bolaget utskott utskott  pa styrelseméten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 8(8) 1974 000 1536 120
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 8(8) 3 000
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 6 (6) 500
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 8(8) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 6 (8) 3000
Goran W Huldtgren* 1983 X X X 2(2) 304 800 234710
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 8(8) 0
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 8(8) 15 000

* Avgick vid arsstdmman 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE 37



affairsomrdden samt i Beijer Tech i tva affirsomrdden. Totalt
antal resultatenheter inom Beijer Alma ar cirka 50 st. Grup-
pens affirsmissiga organisation bygger pa decentralisering
av ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt
och vil fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjofors, Habia Cables och Beijer Techs
styrelser bestdr av personer frin koncernledningen samt i
Habia dven externa ledamoter. For dotterbolagen finns mot-
svarande arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna
och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna. I
dotterbolagen finns darutover ett antal policies och instruk-
tioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande
IT, miljo, kvalitet, jaimstilldhet och attestrutiner. I dotterbo-
lagens VD-instruktioner stadgas att FNs och OECDs »The
ten principles« skall foljas. »The ten principles« behandlar
frigor som exempelvis minskliga rattigheter, barnarbete,
tvangsarbete, milj6 och korruption.

Beijer Alma ér ett holdingbolag som hanterar tre skilda
verksamheter dir de dagliga operativa besluten med nédvan-
dighet fattas i dotterbolagen. Den finansiella rapporteringen
inom gruppen dr darfér mycket viktig ur bolagsstyrnings-
perspektiv. Stor del av kommunikationen och diskussionen
inom koncernen baseras pa den interna finansiella rapporte-
ringen och den har ofta avgorande betydelse vid strategiska
och operativa beslut.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fak-
turering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut
upprittas méanadsvis for varje resultatenhet. Boksluten ana-
lyseras pa olika nivder inom gruppen och konsolideras pa
dotterbolags- och koncernniva. Rapportering till koncern-
ledningen gors for varje resultatenhet, affirsomrade och dot-
terbolag. Rapporteringen sker inom det system som anviands
for koncernboksluten och som presenteras for marknaden
kvartalsvis. Utover resultat- och balansrikningar innehaller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter.
Analyser gors bland annat av varulagernivder och rorlighet i
varulagret samt kundfordringar och kundkredittider. I sam-
band med méanadsboksluten halls méten med dotterbolagens
ledningar.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem dr att dessa skall praglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla affirssystemen for
att kunna mita l6nsamheten pd enskilda affarer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. Kostnaderna mits for de
olika momenten i produktion, administration och forsiljning
och jamfors med tidigare utfall och mélsattningar. Den infor-
mation som man hirigenom far fram anviands aven for intern
benchmarking dir man sporras och lir av de goda exemplen.

Under 2011 har fokus for det operativa arbetet forandrats
fran att oka kapaciteten i takt med successivt forbattrad efter-
fragantill attskapa beredskap foren samre efterfragesituation.
Koncern- och bolagsledningarna har tillsammans 16pande
gjort analyser av radande och kommande efterfragelige och

kapacitetsbehov. Mélet dr att hela tiden bedriva verksamhe-
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ten kostnadseffektivt utan att forsimra affirsmojligheterna.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i ak-
tiebolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehdller dven krav pd extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sikerhet och tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen som utgors av drsredo-
visningar och kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall
ocksd ge rimlig sikerhet att denna finansiella rapportering ir
upprittad i enlighet med lagar och tillimpliga redovisnings-
standards och 6vriga krav for noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har via arbetsordningen reglerat arbetsfordelningen. Re-
visionsutskottet, som utgors av styrelsen i sin helhet, skall
sakerstalla att principerna for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och att erforderliga kon-
takter med bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Tillsammans med koncernens ekonomi-
chef och koncernens controller arbetar han tillsammans med
dotterbolagsledningarna i syfte att utveckla och stirka den
interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar den overgripande kontrollmiljon
som styrelsen och koncernledningen faststillt. Viktiga delar
i kontrollmiljon ar att organisationsstruktur med ansvar och
befogenheter adr klart definierade, formedlade och dokumen-
terade.

For att den interna kontrollen ska fungera ar det vik-
tigt att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna i
koncernens bolag, affirsomrdden och processer. Denna risk-
bedémning leder fram till kontrollmal och aktiviteter som
ska sdkerstilla att den finansiella rapporteringen uppfyller
de grundlaggande kraven.

De identifierade riskerna hanteras i de olika kontrollerna
som gors pa resultatenhets-, affirsomrades- eller koncern-
nivd. Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras eller
minimeras. I det operativa arbetet for att sikerstilla den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen in-
gar ett omfattande arbete med avvikelseanalyser. Avvikelser
fran historiska data analyseras liksom avvikelser fran prog-
noser och planer.

Uppfoljning for att sikerstilla den interna kontrollen
gors pa alla nivder. Ansvarig for denna uppfoljning ar sty-
relsen.

Det ir styrelsens uppfattning att — med hinsyn till kon-
cernens storlek, organisation och finansiell rapporterings-
struktur — en sirskild granskningsfunktion (intern revision)
for narvarande inte dr nodvindig.



Omsattning och resultat

Koncernen

Aret borjade med en stark och 6kande efterfragan. I takt med
att skuldkrisen och dess omfattning blev kidnd forsimrades
konjunkturen och efter halvarsskiftet mattades efterfrigan av.

Orderingangen uppgick till 2 839 Mkr (2 321), en 0k-
ning med 22 procent. I jimforbara enheter var 6kningen
9 procent. Faktureringen steg med 24 procent till 2 830 Mkr
(2 290). For jamforbara enheter var 6kningen 10 procent.
Under 2011 har den svenska kronan stirkts. Rensat for den-
na valutaeffekt okade orderingdng och fakturering med 13
respektive 14 procent i jimforbara enheter.

Andelen utlandsforsaljning var 67 procent. I de tillver-
kande bolagen, Lesjofors och Habia, var andelen utlands-
forsdljning 85 procent medan Beijer Tech har overvigande
delen av forsiljningen inom Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 441,4 Mkr (406,3) och
rorelsemarginalen var 15,6 procent (17,7). Resultatet efter
finansnetto var 428,7 Mkr (398,8) och det redovisade resul-
tatet uppgick till 312,9 Mkr (286,5).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 2830 2290 1571 1836 1654
Resultat efter finansnetto 429 399 226 295 283
Redovisat resultat 313 287 162 217 206
Eget kapital 1483 1395 986 960 847
Balansomslutning 2201 1976 1390 1461 1349

Dotterbolagen

LESJOFORS ir en fullsortimentsleverantor av standard- och
specialproducerade industrifjadrar, trdd- och banddetal-
jer. Orderingdngen 6kade med 14 procent till 1 392 Mkr
(1 222). Faktureringen uppgick till 1 386 Mkr (1 207), en
okning med 15 procent. I jamforbara enheter 6kade orderin-
gangen med 4 respektive 5 procent. Rensat for valutaeffekter
var okningstalen 9 respektive 10 procent i jimforbara enhe-
ter. Rorelseresultatet var 352,71 Mkr (349,4) och rorelsemar-
ginalen nddde 25,4 procent (29,0).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affirsomradena
Industrifjidrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Alla affars-
omradena utvecklades vil. Bist resultatutveckling jamfort
med foregdende dr hade affirsomrade Industrifjadrar.

Under aret har den tyska fjadertillverkaren Velleuer for-

varvats.

HABIA CABLE ir en tillverkare av specialkabel. Orderingdngen
okade med 17 procent till 669 Mkr (570). Faktureringen var
668 Mkr (558), en okning med 20 procent. Rensat for va-
lutaeffekter steg orderingdngen med 23 procent och fakture-
ringen med 25 procent. Rorelseresultatet, som belastats med
kostnader i samband med VD-byte pa 7,2 Mkr, var 55,9 Mkr
(46,2). Rorelsemarginalen uppgick till 8,4 procent (8,3 ).
Habia hade en mycket stark orderinging under forsta
halvéret, frimst fran telekomsektorn men dven fran industri-
sektorn. Under hosten har efterfrigan fran telekomsektorn

forsvagats.

BEIJER TECH bedriver teknikhandel med industriférnodenhe-
ter, gummi- och slangprodukter. Orderingdng och fakture-
ring steg med 16 procent till 777 Mkr (671). I jimforbara
enheter var okningen 9 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 57,8 Mkr (47,9) och rorelsemarginalen var 7,4 procent
(7,1)-

Efterfragan for Beijer Tech har utvecklats stabilt fram till
sista kvartalet da tillvixten avtog. Under dret har Karlebo
Gjuteriteknik forvirvats.

Moderholaget

Beijer Alma AB ir ett holdingbolag utan egen extern fakture-
ring. Verksamheten ar att d4ga och forvalta aktier och andelar
i dotterbolag samt att svara for vissa koncerngemensamma
funktioner. Resultatet efter finansnetto var 229,3 Mkr (203,8).
I detta resultat ingdr utdelningar och koncernbidrag frin
dotterbolag med 255 Mkr (230). Redovisat resultat var 206,7
Mkr (178,5).

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar, exklusive foretagsfor-
vary, uppgick till 89,2 Mkr (55,2) att jaimfora med avskriv-
ningar pd 76,3 Mkr (70,7). Av investeringarna gjordes 59,5
Mkr i Lesjofors och 22,4 Mkr i Habia.

Forskning och utveckling

Utvecklingskostnader avser i huvudsak kostnader hinforliga
till specifika order och belastar darfor respektive order och
bokfors som kostnad sdld vara.

Kassafldde, likviditet och finansiell stédllning

Kassaflodet efter investeringar var 152 Mkr (168). T detta
kassaflode ingar foretagsforvarv med 81 Mkr (65). Exklusive
foretagsforviry var darfor kassaflodet 233 Mkr (233).

Vid arets utging hade koncernen en nettokassa pa 22,5
Mkr (91,2). Tillganglig likviditet, det vill siga kassamedel
med tilligg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter
var 659 Mkr (666).

Soliditeten var vid balansdagen 67,4 procent (70,6).
Nettoskuldsittningsgraden, nettoskulden i relation till eget
kapital var —1,5 procent (=6,5).

Réntabilitet
Avkastningen pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
26,4 procent (30,6) medan avkastningen pa genomsnittligt

eget kapital uppgick till 21,8 procent (24,7).

Foretagsforvarv

Under 2011 har tva foretagsforviry gjorts. Lesjofors kopte
Velleuer GmbH & Co. KG som ir en tysk fjadertillverkare
med en drsomsittning pd 120 Mkr och 110 anstillda. Kun-
derna &terfinns inom tysk verkstads- och fordonsindustri.
Velleuer har konsoliderats i koncernen fran och med 1 ja-

nuari 201T.

FORVALTNINGSBERATTELSE 39



Beijer Tech forvirvade Karlebo Gjuteriteknik AB som
siljer produkter till gjuterier och stilféretag i Norden.
Bolaget omsitter pa drsbasis 5o Mkr och har 15 anstillda.
Karlebo konsolideras i koncernen frin och med 1 oktober

201TI.

Personal

Antalet anstillda var 1 687 personer (1 397), en 6kning med
290 personer. Via foretagsforvarv har 125 av dessa tillkommit.
Inom Lesjofors och Habia bedrivs en del av tillverkningen i
Kina, Lettland och Polen som ar linder med lagre l6nekostna-
der. Antalet anstillda i dessa linder har 6kat med 133 personer

till 469. I Sverige ar antalet anstillda 669 personer (648).

Agarforhallanden

Beijer Alma har cirka 4 400 aktiedgare (4 200). Storsta dgare
ar Anders Wall med familj och foretag som dger 11,7 procent
av kapitalet och 35,4 procent av rosterna. Andra kapitalmas-
sigt stora dgare dr Lannebo Fonder med 7,6 procent, Kjell
och Mirta Beijers stiftelse med 5,8 procent och Anders Walls

stiftelser med 5,2 procent samt Svolder AB med 5,1 procent.

Miljo

12 av Lesjofors 14 produktionsenheter ar certifierade enligt
ISO 14001. Lesjofors verksamheters miljobelastning ar rela-
tivt lag. Alla enheter ar darfor C-klassade vilket innebar att
inget tillstind kravs. Avfall sorteras for att ge lagsta tinkbara
miljobelastning och skrotet dtervinns till too procent. Under
2011 har miljoarbetet inriktats mot att minska energifor-
brukning och transporter.

Habias produktionsenhet i Sverige dr certifierad enligt
ISO 14001. Enheten dr en B-anldggning for vilken tillstdnd
krivs. Under 2011 har fokus inom miljoarbetet legat pa att
minska spill och skrot i produktionen.

Beijer Techs storre dotterbolag Lundgrens och Beijer In-
dustri dr certifierade enlig ISO 14001. Miljoarbetet inriktas
pd att minska transporter. Dessutom arbetar man mot leve-

rantorerna och stiller krav pa dessas miljoarbete.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Beijer Almas risker bestir bland annat av affirsmassiga ris-
ker och finansiella risker. Affirsmassiga risker kan bland an-
nat vara stort kundberoende mot speciella foretag, branscher
eller geografiska marknader. Finansiella risker avser frimst
valutarisker. For Beijer Alma uppstar dessa genom att Le-
sjofors och Habia har 85 procent av forsiljningen utanfor
Sverige medan over hilften av produktionen sker i Sverige.
Detta gor att intdkter och kostnader dr delvis i olika valutor.
Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i
not 29. For att hantera de affarsmissiga riskerna sker ett
strategiarbete som bland annat strivar efter att bredda kund-
basen sdvil bransch- och kundmissigt som geografiskt. Be-
domningen ir att Beijer Alma har en god riskspridning pa
kunder, branscher och geografiska marknader. Bedomningen
ar aven att det inte tillkommit ndgra vésentliga risker under

aret.
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Handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga visentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Utsikter for 2012

Omvirldslaget kianns osidkert for 2012 och efterfragan blir
sannolikt ligre dn under 2011. Beijer Alma har en god be-
redskap for att mota detta. Vi skall ocksd utnyttja marknads-
laget och vér starka finansiella stillning for att flytta fram
positionerna nir tillfalle erbjuds.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till ars-
stimmans forfogande stiende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 62 069
Arets resultat 206 700
Summa 268 769
disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna lamnas ordinarie utdelning om 6,00 kr per aktie och en

extra utdelning uppgéende till 1,00 kr. 210918
| ny rékning balanseras 57 851

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgdr moderbolagets soliditet till
73 procent och koncernens soliditet till 61 procent. Solidite-
ten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncer-
nens verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet. Likvidite-
ten i bolaget och koncernen bedoms kunna uppritthillas pa
en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen
frén att fullgora sina forpliktelser, ej heller att fullgora erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hinsyn till vad som anfors i aktiebolags-
lagen 17 kap, 3 § 2—3 st (forsiktighetsregeln).



RESULTATRAKNINGAR

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 3,4 2830174 2290 089 - -
Kostnader salda varor 15,78 | -1845519 | -1426 231 - -
Bruttoresultat 984 655 863 858
Forsaljningskostnader 1,5,7,8 -299 580 -238 326 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -244 540 -220 152 -36 329 -41 247
Ovriga rorelseintakter - - 12 100 14 600
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 886 884 - -
Rorelseresultat 7,8 441 421 406 264 -24 229 -26 647
Mottagna koncernbidrag - - 110 084 113 840
Intakter fran andelar i koncernféretag 9 - - 145 000 116 000
Ranteintakter 3490 1942 4245 5015
Nedskrivning av vardepappersinnehav -3679 -3 604 -3679 -3 604
Réntekostnader -12 490 -5 809 -2 138 -829
Resultat efter finansnetto 428 742 398 793 229 283 203 775
Skatt pa arets resultat 10 -115 875 -112 266 —22 583 -25 300
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 312 867 286 527 206 700 178 475
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar efter skatt -18 552 8 444 - -
Omrékningsdifferenser 5033 -39 509 - -
Summa ovrigt totalresultat -13 519 -31 065 0 0
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 299 348 255 462 206 700 178 475
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 10,38 9,51 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 7,00 7,00
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BALANSRAKNINGAR

Not Koncernen Moderholaget
Belopp i kkr 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 12 369 636 341 559 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 13 8615 8 275 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 17 140 15512 - -
Byggnader 15 157 033 148 632 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 292 153 242 190 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 38 340 33878 1029 1 040
Uppskjutna skattefordringar 27 17 289 2034 - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 5520 3145 - -
Andra vardepappersinnehav 18 5493 9093 5403 9003
Andelar i intresseforetag 19 16 144 16 011 - -
Andelar i koncernféretag 20 - - 524 003 524 003
Summa anldggningstillgangar 927 363 820 329 530 435 534 046
Omsattningstillgangar
Varulager 21 508 776 427 557 - -
Fordringar
Kundfordringar 22 447 708 415 524 - -
Fordringar koncernforetag - - 327 201 312 308
Ovriga fordringar 23 22 290 22 796 29 202
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 25623 51 482 994 947
Likvida medel 25 269014 238 122 42 150 35892
Summa omsattningstillgangar 1273411 1155481 370 374 349 349
Summa tillgangar 2200 774 1975 810 900 809 883 395
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BALANSRAKNINGAR

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2011 2010 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver -15020 -1501
Balanserad vinst inklusive arets resultat 928 059 826 110
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1482936 1 394 506
Innehav utan bestammande inflytande 2 682 2703
Summa eget kapital 1485618 1 397 209
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 62 069 94 512
Arets resultat 206 700 178 475
Summa fritt eget kapital 268 769 272 987
Summa eget kapital 838 666 842 884
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 27 48 058 50 322
Pensionsforpliktelser 28 664 884
Skulder till kreditinstitut 29 122 322 88 994
Summa langfristiga skulder 171 044 140 200
Kortfristiga skulder
Checkkredit 29 103 405 57 919 41 535 -
Skulder till koncernféretag - - - 6 204
Leverantdrsskulder 166 249 159 392 890 1212
Skatteskulder 24 189 35616 6 567 16 085
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 182 237 140 083 12 614 16 271
Skulder till kreditinstitut 29 20776 23 - -
Ovriga kortfristiga skulder 31 47 256 45 368 537 739
Summa kortfristiga skulder 544 112 438 901 62 143 40 511
Summa eget kapital och skulder 2200774 1975 810 900 809 883 395
Stallda sakerheter 32 295 938 278 881 12 260 12 260
Ansvarsforhindelser 33 2 364 3927 200 1 000
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. hestdmmande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2009 114 296 165 351 29 564 676 738 985 949 3081 989 030
Arets resultat - - - 286 527 286 527 - 286 527
Ovrigt totalresultat - - -31 065 - -31 065 - -31 065
Nyemission 11 250 279 000 - - 290 250 - 290 250
Lamnad utdelning - - - -137155 -137 155 - -137 155
Innehav utan bestémmande
inflytande (omréakningsdifferens) - - - - - -378 -378
31/12 2010 125 546 444 351 -1501 826 110 1 394 506 2703 1397209
Arets resultat - - - 312 867 312 867 - 312 867
Ovrigt totalresultat - - -13519 - -13519 - -13519
Lamnad utdelning - - - -210918 -210918 - -210918
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrakningsdifferens) - - - - - -21 -21
31/12 2011 125 546 444 351 -15 020 928 059 1482936 2682 1485618
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets Summa eget
Moderholaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2009 114 296 165 351 132 797 99 869 512 313
Omféring av foregdende ars resultat - - 99 869 -99 869 0
Nyemission 11 250 279 000 - - 290 250
Ldmnad utdelning - - -137155 - -137 155
Lamnat agartillskott - - -999 - -999
Arets resultat - - - 178 475 178 475
31/12 2010 125 546 444 351 94 512 178 475 842 884
Omféring av foregaende ars resultat - - 178 475 -178 475 0
Lamnad utdelning - -  -210918 - -210918
Arets resultat - - - 206 700 206 700
31/12 2011 125 546 444 351 62 069 206 700 838 666

Foreslagen utdelning 7,00 kr per aktie, totalt 210 918.

44 FORANDRINGAR EGET KAPITAL



KASSAFLODESANALYSER

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2011 2010 2011 2010
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 441 421 406 264 —24 229 -26 647
Finansnetto 34 -9 024 -3867 303 107 248 986
Betald skatt -122 305 -88 597 -32 553 228
Ej kassaflodespaverkande poster 35 78 327 75934 67 219
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 388419 389 734 246 392 222 786
Foréandring av varulager -67 776 -45 600 - -
Forandring av fordringar 11 748 -94 675 -60 683 -14 057
Forandring av kortfristiga skulder -5 038 30 855 -9 933 25661
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 327 353 280 314 175776 234 390
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -96 423 -47 933 -56 -
Investering i immateriella tillgangar -187 - - -
Placeringar i 6vriga aktier - -555 -79 -
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar 2132 1371 - -
Forvarv av bolag 36 -80 841 -64 950 - -43 075
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 319 -112 067 -135 -43 075
Kassafldde efter investeringar 152 034 168 247 175 641 191 315
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder och checkkredit 86 436 -1 404 41 535 -17 320
Lamnat agartillskott - - - -999
Utbetald utdelning -210918 -137 155 -210918 -137 155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -124 482 -138 559 -169 383 -155 474
Forandring av likvida medel 27 552 29 688 6 258 35 841
Likvida medel vid arets hérjan 238 122 195 513 35 892 51
Kursdifferens i likvida medel och forvarvad kassa 3340 12 921 - -
Likvida medel vid arets slut 25 269 014 238 122 42 150 35892
Ej utnyttjade checkkrediter 389 933 428 326 175 000 175 000
Tillganglig likviditet 658 947 666 448 217 150 210 892
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NOTER

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner
och Internationella Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolk-
ningar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar vissa finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt
varde via resultatrékningen.

Nya och &ndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2011
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gangen ar obliga-
toriska for det rakenskapsar som boérjade 1 januari 2011 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu
inte har trétt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av koncernen

IFRS 9 »Financial instruments«. Denna standard ar det forsta steget
i processen att ersatta IAS 39 »Finansiella instrument: vardering och
klassificering«. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klas-
sificering av finansiella tillgadngar och kommer sannolikt att paverka kon-
cernens redovisning av finansiella tillgangar. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2015 men ar tillgénglig for fortida
tillampning. Den ar dock annu ej antagen av EU.

IFRS 10 »Consolidated financial statements». Standarden ger ytterligare
vagledning for att bista vid faststallande av kontroll nar detta &r svart att
bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 fran och med 1 januari
2013. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 12 »Disclosures of interests in other entities«. Standarden omfat-
tar upplysningskrav for dotterforetag, intresseféretag och ej konsoliderade
»structured entities«. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 fran och med
1 januari 2013. Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 13 »Fair value measurements«. Standarden syftar till att varde-
ring till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom
att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i
IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Koncernen
avser att tillampa IFRS 13 fran och med 1 januari 2013. Standarden har
annu inte antagits av EU.

Ovriga standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft bedéms
preliminart inte fa nagon redovisningsmassig effekt eller medféra behov av
ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fir goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
De antaganden och bedémningar som gors gallande férvantade kassaflo-
den och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa
basta mojliga beddmningar av framtida intakter och rérelsekostnader. De
nedskrivningsprévningar som har genomforts och som inte visat pa ned-
skrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att fore-
tagsledningen beddmer att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler
inte kommer att gora att nyttjandevérdet understiger bokfért varde. Det ar
ledningens bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra kundfordringar som
beddéms pa en individuell basis. Nettovéardet speglar de belopp som férvan-
tas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som &r kénda pa balans-
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dagen. Andrade férhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar 6kar i
omfattning eller att forandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande allméanna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprovning av
kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten. Tvister
kan rora bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrdvande och kan stéra den normala afférsverksamheten.
Foér narvarande bedéms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassafldde
Kassaflodesanalysen &r uppréattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga finansiella placeringar med en |6ptid understigande tre
manader.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna, samt bolag 6ver vilka
moderbolaget pa annat satt har bestdmmande inflytande, d v s har ratten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Képeskillingen
for ett forvarv av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pa overlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som &r en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar och over-
tagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden
pa foérvarvsdagen utifran en marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunk-
ten. De férvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets identifierade forvarvade net-
totillgangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande inflytande
Over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster eller
-forluster elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas i eget kapital om de inte medfor nagon andring i det bestammande
inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till goodwill eller vinster
och forluster.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrékningar for dotterbo-
lagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2011-12-31  2010-12-31 2011 2010
usb 6,91 6,80 6,45 7,21
EUR 8,94 9,01 9,02 9,49
GBP 10,66 10,54 10,35 11,10

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana



transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomséattning eller
kostnad sald vara. Valutasékringstransaktioner i form av valutaterminskon-
trakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt
med att de I6per ut.

Intresseholagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men déar
moderbolaget har betydande men inte bestdammande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 %. Andelar i intressebolag
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter forvérvet redovisas som andring av innehavets redovisade
véarde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller
Overstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Orea-
liserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen
av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrakningen och i koncernbalansrékningen. Andel i intressebolags
resultat redovisas efter skatt.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen &r det VD som &r den som fattar strategiska beslut. Beijer Almas
segment ar koncernens rorelsegrenar Lesjofors (industrifjadrar), Habia
Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomséattning utgors av det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens Iépande verksam-
het. Beijer Alma redovisar intékter nar risken for varan har overforts till
kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kund-
fordran ar sannolikt sakerstalld, dvs nar intakten kan matas pa ett tillforlit-
ligt s&tt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla bolaget. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiskt utfall
och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandig-
heter i varje enskilt fall. Forséljning redovisas netto efter moms, lamnade
rabatter, returer, kursdifferenser vid férséljning i utlandsk valuta samt efter
det att koncernintern férséljning har eliminerats.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig om
de ej avser lanekostnader direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid att fardigstalla for
anvandning eller forsaljning. | dessa fall aktiveras eventuella lanekostnader
som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter upp-
komna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskju-
ten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang eller langfris-
tiga skulder. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kom-
mer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och upp-
skjuten skatt samt arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intressebolag férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
&r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill.

Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktier i forvarvade dotterforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det i
forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar vid forvarvs-
tidpunkten. Goodwill pa férvarv av intressebolag ingar i vardet pa innehav
i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbe-
hov som en del av véardet pa det totala innehavet. Goodwill som redovi-
sas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflodesgenererade
enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary som gett upphov till
goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov, se not 12.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som férvarvats genom rorel-
seforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden 6ver dennes bedémda
nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter fér produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Almakoncer-
nen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga
arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar
dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt rela-
terade till férvarvet av tillgdngen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgif-
ter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| resultatréakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar som sker
linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvarde
och deras eventuella restvarde éver deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer
Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvéarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt &tervinningsvarde.

Realisationsvinster och férluster bestdams genom en jamférelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och forluster
redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasing-
periodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvér-
det av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balans-
rakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Framtida
leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skul-
den. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som galler 6vriga
tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas kostnader for leasing-
kontraktet mellan avskrivning och rénta.

Leasing av tillgangar dér uthyraren i allt véasenligt kvarstar som &gare
till tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade vérde narhelst det
finns en indikation pa att det redovisade vérdet 6verstiger dess atervinnings-

NOTER 47



varde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde, minskat med férsaljningskostnader, och dess
nyttjandevérde. Nedskrivningar gors per kassaflédesgenererande enhet. For
tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en prévning av om atervinning bor goras.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas,
med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet (nettoférséljningsvéarde) pa balansda-
gen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskost-
nader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och
produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion. Net-
toforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv véardering. Rantekostnader ingar
inte i lagervérderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingéende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nar det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgdngar som kan sél-
jas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det forsta redo-
visningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag med mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfristiga
fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ar tillgdngar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan siljas eller inte klassificeras
i nagon av de ovriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
balansdagen. Tillgdngarna varderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med &gan-
deratten.

Sakringsredovisning
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valu-
takursforandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for kom-
mersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserad transaktioner
(kassaflddesexponering) inom ramen fér den av styrelsen faststallda finans-
policyn. Beijer Alma tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt som upp-
fyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen
dokumenterar sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortlépande,
huruvida de sakringsinstrument som anvands &r effektiva.
Sakringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvérdering av sakringsinstrumenten och som uppfyl-
ler villkoren for sékringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se aven not 29.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Lik-
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vida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Avsittningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran res-
pektive koncernbolag och de anstallda. De férmansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar férsékrade i Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahélla nédvéandig
information, se &ven not 1.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjéanster som avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IFRS 2, »Ersattningar till
anstallda«. For narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for ARL och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Intressehbolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran
intresseféretag redovisas endast eventuell utdelning av vinstmedel.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
séker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstiligangar varderas enligt
lagsta vardets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Koncernhidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Da Radets for Finansiell Rapportering uttalande UFR:2 har dragits tillbaka
sa redovisas moderbolagets erhallna koncernbidrag som en finansiell intakt.



NOT 1 PERSONAL

Arbetsstéllen Genomsnittligt antal anstillda
2011 2010
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 3 3
Dotterbolagen
Broby 1 -
Filipstad 110 106
Goteborg 53 54
Hallstahammar 12 14
Halmstad 12 12
Helsingborg 14 12
Herrljunga 44 43
Karlstad 13 11
Lidkoping 3 2
Ludvika 1 1
Lulea - 2
Malmo 40 41
Ménsteras 34 30
Skelleftea 7 3
Stockholm 86 84
Tierp 150 145
Oxeldsund 1 1
Varnamo 50 49
Vaxjo 27 27
Orebro 6 6
Summa Sverige 669 648
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
2011 2010
Summa Sverige 508 161 669 499 149 648
UTLANDET
Danmark 58 22 80 50 21 71
Finland 28 6 34 27 6 33
Frankrike 3 3 6 3 2 5
Hongkong 3 5 8 2 5 7
Kina 169 186 355 127 84 211
Lettland 42 36 78 44 41 85
Nederlanderna 3 3 6 3 2 5
Norge 10 2 12 10 2 12
Polen 16 20 36 24 16 40
Ryssland 3 3 6 2 2 4
Storbritannien 131 48 179 138 53 191
Tyskland 174 44 218 60 25 85
Summa Utlandet 640 378 1018 490 259 749
Totalt 1148 539 1687 989 408 1397

Av det totala antalet anstéllda pa 1 687 (1 397) & 1 148 man (989) och
539 kvinnor (408). Totalt finns 52 (50) styrelseledaméter i koncernens
bolag, av dessa ar 50 man (49). Koncernbolagens 34 (32) verkstallande
direktorer ar samtliga man. | moderbolagets styrelse ar 5 (6) av 7 (7)
styrelseledamé&ter mén och verkstéllande direktéren ar man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsférts enligt féljande:
2011 2010
Lon/arvode, VD och styrelse 30 553 28 890
Varav tantiem, VD och styrelse 7 358 7 377
Sociala avgifter, VD och styrelse 16 538 16 543
Varav pensionskostnader 6 705 6 856
Lon, 6évriga 247 648 238 600
Sociala avgifter, 6vriga 98 610 95 701
Varav pensionskostnader 18 876 19 320
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Utomlands har loner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige
tryggas genom en foérsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for Finansiell Rapportering, UFR:6 Pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare, ar detta en formansbestamd plan. For rakenskapsaret 2011
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller de forsakrade. Den 30 september 2011 uppgick Alectas
6verskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent
(31/12 2010: 146 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagan-
den berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte 6verensstdammer med IAS 19.

Anstallningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman. Arvodet utbetalas rsvis i efterhand. Arsstamman beslutar
aven om principer for ersattningar och anstaliningsvillkor fér lednings-
gruppen. Nagot sarskilt arvode fér kommittéarbete utgar ej. For anstéllda
inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundlon inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéllande direktérerna i de
tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.
Férdelningen mellan grundlén och rérlig 16n ska sta i proportion till
personens ansvar och befogenhet. Fér den verkstallande direktéren ar
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2011 VD/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav tantiem  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon  Sociala avgifter
Danmark 3717 99 281 276 33758 2616
Finland 2676 216 609 268 11819 2116
Norge 2073 178 540 121 5109 1102
Lettland 600 64 145 - 7918 1908
Frankrike - - - - 3022 1326
Nederlanderna - - - - 3698 1073
Storbritannien 4515 582 1067 564 46 606 4213
Tyskland 5145 319 587 20 75 312 14 203
Hongkong - - - - 3628 842
Kina 506 90 53 - 19 490 4571
Ryssland 423 - 84 23 634 125
Polen - - - - 7 009 532
Summa loner och ersattningar 19 655 1548 3 366 1272 218 003 34 627
Summa loner och ersattningar
i Sverige enligt ovan 30553 7 358 16 538 6 705 247 648 98 610
Totalt koncernen 50 208 8 906 19 904 7977 465 651 133 237
2010 VD/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav tantiem Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon  Sociala avgifter
Danmark 2808 109 227 222 30928 2858
Finland 2832 237 704 381 10921 2862
Norge 2108 105 383 150 6 022 1 205
Lettland 625 67 151 - 5230 1261
Frankrike - - - - 2 467 1215
Nederlénderna - - - - 2781 981
Storbritannien 4 440 311 1 000 561 48 813 3550
Tyskland 3020 123 342 17 28 662 5128
Hongkong - - - - 3081 492
Kina 1072 161 44 - 10 819 4 009
Ryssland 297 - 26 20 266 70
Polen - - - - 3330 638
Summa loner och ersattningar 17 202 1113 2877 1351 153 320 24 269
Summa loner och ersattningar
| Sverige enligt ovan 28 890 7377 16 543 6 856 238 600 95 701
Totalt koncernen 46 092 8 490 19 420 8 207 391 920 119 970
Moderbolaget 2011 2010 tantiemet maximerat till 100 procent av grundlon exklusive bilférman.

. For 6vriga inom ledningsgruppen ar tantiemet maximerat till 25-100
\I;:rna/\?rt\;(;\(i?eyn\jDvoDd;csr:y:ylfslse 1111 ;;I li (7)28 procent av grundlén exklusive bilférman. Tantiemet baseras pa utfallet i
Soci e férhallande till individuellt uppsatta mal.

ociala avgifter, VD och styrelse 5147 5138 ) o S o ; x . .
varav pensionskostnader 1827 1771 Eengonsformgner och bilférméaner till verkstallande d|rekto‘ren och
Lén, dvriga 5886 5957 6vriga inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.
Sociala avgifter, dvriga 2 868 2778 Inom styrelsen har ordféranden erhallit 900 000 kr (850 000) i arv-
varav pensionskostnader 934 907 ode och dvriga 6 (6) ledamdter 250 000 (225 000) kr vardera i arvode.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. |
beloppen nedan ingar sarskild I6neskatt med 24,26 procent av premien.

Ersattningar och formaner under aret 2011

Styrelsearvode/grundlon Pensions-
inklusive bilfoman  Tantiem kostnader  Summa
Styrelsens ledaméter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 2011 till
7 ledamoter) 2400 - - 2400
Ledningsgruppen 6 personer 15175 8 764 5381 29320
varav verkstéllande direktéren 5 266 4271 1827 11364
Summa 17 575 8764 5381 31720
Erséttningar och férmaner under aret 2010
Styrelsearvode/grundlén Pensions-
inklusive bilfdman  Tantiem kostnader Summa
Styrelsens ledaméter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 2010 till
7 ledaméter) 2 200 - - 2 200
Ledningsgruppen 6 personer 14 066 9238 5533 28837
varav verkstéllande direktéren 5 089 4750 1771 11610
Summa 16 266 9 238 5533 31037




Anstillningsforhallanden

Verkstillande direktdren

Uppséagningstiden fran bolagets sida &r 24 manader och fran den anstall-
des 9 manader. Uppsagningslonen skall inte avraknas mot andra inkom-
ster. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med
ett belopp som utgdr 30 procent av grundlon exklusive bilférman.

NOT 2 STYRELSE

Gvriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstélldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader.
Uppsagningslénen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare.
Pensionsaldern ar 65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som be-
kostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive
bilforman.

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm. Med
Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul. Styrelseledamot sedan: 1992. Sty-
relseordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders
Walls Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt
Tenn AB, Morgongava Féretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog
AB, Hargs Bruk AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprenérskap
m fl. Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul,
ledamot IVA och KSLA. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB
Kol&Koks /Beijerinvest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo
styrelseordférande 1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer
1983-. Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivéar-
den, Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles Lambert, Pargesa m.fl.

Carina Andersson. Utbildning: Bergsingenjor, Kungl Tekniska Hogsko-
lan i Stockholm 1989. Styrelseledamot sedan 2011. Styrelseledamot
i: Mélardalens Hogskola, MDH m. fl. Tidigare befattningar: VD Scana
Ramnés AB och Ramnés Bruk AB. Tjanstledig fran sin chefsbefattning
i Sandvik Materials Technology for att med sin familj vara bosatt i Kina.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare 1987, Civ ekonom Handelshog-
skolan Géteborg 1992. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i:
Semcon AB, Ernstrémgruppen, Concentric AB samt Imego AB. Tidigare
befattningar: Koncernchef i Atlet AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan

1997. Styrelseledamot i: Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB, Mekono-
men, Hoganas AB (ordf.), Sweco AB, Herenco AB (ordf.), Investment AB
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Latour m fl. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Nobel Indu-
strier, J.S. Saba och Axel Johnson International samt vWD i SSAB.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska Hogskola.
VD och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008. Sty-
relseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska Han-
delskammaren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra
uppdrag inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, BE
Group, Eneqvist Consulting, Natur & Kultur och Studsvik. Styrelseleda-
mot i: Atlas Copco, Norex International, Sapa, Valedo Partners och Akers,
ordférande i Radet for finansiell rapportering och ledamot i Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i SSAB
Svenskt Stal, vwD och CFO i SSAB, ekonomidirektdr i Svenska Varv.

Johan Wall, Utbildning: Civilingenjér KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University. VD Beijerinvest AB. Styrelsesuppleant: 1997-2000.
Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Crafoordstiftelsen, Kjell
& Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befattning-
ar: VD Bisnode AB, VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson, Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.
VD och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001
och sedan 2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar:
chef for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektér Scania AB,
vVD LGP Telecom AB.

2011 2010
Sverige 933 137 712 510
Ovriga EU 1360 736 1150 536
Ovriga Europa 167 641 135 180
Asien 309 001 240 507
Ovriga vérlden 59 659 51 356
Totalt 2830174 2 290 089

De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2011 2010
Storbritannien 307 348
Tyskland 354 252
Kina 213 153
Danmark 132 104

NOT 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av koncernledningen och som anvands for att fatta strategiska beslut.

Rorelsesegmenten ar Beijer Almas underkoncerner Lesjéfors (industrifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (teknikhandel).
Lesjéfors och Habia har egen tillverkning och produktutveckling. Alla segmenten har egen administration och marknadsféring. Varje underkon-
cern leds av en VD som ingér i koncernledningen. Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt ett antal mindre
dotterbolag som inte bedriver ndgon verksamhet. Rorelseresultat ar det resultatmatt som féljs upp av koncernledningen. Eventuell forsaljning mellan
segment sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens intakter.
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Ovriga
2011 Lesjofors Habhia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 386,0 668,2 777,1 0,5 - 2 831,8
Forsaljning mellan segment - - - - -1,6 -1,6
Intékter fran externa kunder 1 386,0 668,2 777,1 0,5 -1,6 2 830,2
Rorelseresultat 352,1 55,9 57,8 -24,3 -0,1 441,4
Finansiella intakter 2,4 0,3 0,7 260,1 -260,0 3,5
Finansiella kostnader -6,3 -6,6 -1,6 -5,8 4,1 -16,2
Resultat efter finansnetto 348,2 49,6 56,9 229,3 -256,0 428,7
Skatt -93,0 -15,7 -13,5 -22,6 29,0 -115,8
Redovisat resultat 255,2 33,9 43,4 206,7 -226,3 312,9
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar 49,4 20,3 6,2 0,4 - 76,3
Nedskrivningar av goodwill 2,3 - - - - 2,3
Resultatandel i intressebolag 0,9 0,1 - - -0,1 0,9
Tillgangar 11214 495,3 394,9 929,2 -740,0 2 200,8
Skulder 450,9 238,6 166,4 73,5 -211,5 717,9
Varav rantebérande 72,1 101,2 34,7 41,5 -3,0 246,5
Kassamedel (ingar i tillgangar) 164,3 36,3 26,2 42,2 - 269,0
Nettoskuld -92,2 64,9 8,5 -0,7 -3,0 -22,5
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 59,5 22,4 6,7 0,6 - 89,2
Forséljning utanfor Sverige, % 82 91 19 - - 67
Ovriga
2010 Lesjofors Habhia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 206,7 558,1 526,3 - - 2291,1
Forséljning mellan segment - - - - -1,0 -1,0
Intdkter fran externa kunder 1 206,7 558,1 526,3 - -1,0 2 290,1
Rorelseresultat 349,4 46,2 41,6 -26,6 -4,3 406,3
Finansiella intakter 1,3 0,3 0,3 234,8 -234,8 1,9
Finansiella kostnader -5,9 -3,7 -0,5 -4.4 5,1 -9,4
Resultat efter finansnetto 344,8 42,8 41,4 203,8 -234,0 398,8
Skatt -93,6 -12,7 -10,6 -25,3 29,9 -112,3
Redovisat resultat 251,2 30,1 30,8 178,5 -204,1 286,5
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar -43,2 -22,2 -4.8 -0,5 - -70,7
Nedskrivningar av goodwill -6,1 - - - - -6,1
Resultatandel i intressebolag 0,7 0,1 - - 0,1 0,9
Tillgangar 942,1 449,5 363,9 952,1 -731,8 1975,8
Skulder 376,7 212,2 151,4 92,1 -251,1 581,3
Varav réantebarande 21,6 92,1 35,0 - -1,8 146,9
Kassamedel (ingar i tillgangar) 163,7 13,2 26,7 35,9 -1,4 238,1
Nettoskuld -142,1 78,9 8,3 -35,9 -0,4 -91,2
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 42,9 10,1 1,5 0,7 - 55,2
Forséljning utanfor Sverige, % 81 90 17 - 69
Tillgangar fordelade pa geografiska regioner (Mkr):
Koncernen 2011 2010
Sverige 1 305,6 12644
Ovriga EU 650,0 506,0
Ovriga Europa 28,8 36,1
Asien 216,4 169,3
TOTALT 2 200,8 1975,8
NOT 5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER
| administrationskostnader ingér bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.
Koncernen Moderholaget
2011 2010 2011 2010
PwC
Revisionsuppdrag 2958 2905 486 500
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 996 705 248 196
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1193 958 - -
Andra uppdrag 160 8 - -
Totalt 5 307 4 576 734 696

PwC har ej utfért nagon skatteradgivning eller nagra évriga tjanster.

Kostnader for produktutveckling ingér i koncernens administrationskostnader med 16 173 (14 103). Beloppen
kostnad som inte kunnat hanféras till specifika kundorder.
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NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2011 2010
Andel av resultat fran:
Hanil Precision Co Ltd 867 745
BCB Baltic AB -92 -6
Irradose AB 111 145
Totalt 886 884
NOT 7 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
Koncernen 2011 2010
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 50 594 46 432
Inventarier, verktyg och installationer 11 273 11 625
Byggnader 10 885 10 324
Markanlaggningar 91 83
Andra immateriella tillgangar 3477 2219
Totalt 76 320 70 683
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 67 (219).
Koncernen 2011 2010
Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Materialkostnader 1241 833 935 491
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 1) 669 000 577 402
Utvecklingskostnader som ej belastat respektive order 16 174 14 103
Av- och nedskrivningar (not 7, 12) 78 619 76 818
Kostnader fér operationell leasing (not 8) 42 398 39070
Ovriga kostnader 341615 241 825
Totalt 2 389 639 1884 709
NOT 8 OPERATIONELL LEASING
Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt féljande:
Koncernen Moderholaget
2011 2010 2011 2010
Arets leasingkostnad 42 398 39 070 1954 2175
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter:
- inom ett ar 41519 35339 1877 1986
- senare an ett men inom fem ar 107 376 121774 2482 4375
- senare &n fem ar 14 805 30159 - -
Totalt 163 700 187 272 4 359 6 361
Den 6vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rérelselokaler.
NOT 9 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2011 2010
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB 30 000 25 000
Habia Cable AB 15 000 21 000
Lesjofors AB 100 000 70 000
Totalt 145 000 116 000
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Aktuell skatt for perioden -110010 -110328 -22 634 —25 388
Temporara skillnader avseende:
- obeskattade reserver -2 896 -2 023 -
- avsattningar for strukturkostnader -2 100 -319 - -
- aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -869 404 51 88
Totalt -115 875 -112 266 -22 583 -25 300
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Skillnad mellan skattekostnad och 26,3 procent skatt

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Resultat fére skatt 428 742 398 793 229 283 203 775
26,3 % -112 758 -104 883 -60 301 -53 593
Skatt for perioden -115 875 -112 266 —22 583 -25 300
Skillnadshelopp -3117 -7 383 37718 28 293
Specifikation av skillnadsbelopp

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010

Effekt av:
- skatt hanforlig till tidigare ar 51 105 51 88
- utlandska skattesatser 4478 -96 - -
- ej avdragsgilla poster -8 657 -6 082 -1581 -2 303
- ej skattepliktiga intakter 2 560 3155 39 248 30 508
Ovrigt -1549 -4 465 - -
Totalt -3117 -7 383 37718 28 293

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 27 % (28,2).
| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under 2011 redovisas en skatteintékt pa 6 622 och under 2010 en skattekostnad pa
2 916 avseende kassaflddessékringar. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2011 2010
Anvant resultat for berékning av resultat per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 312 867 286 527
Antal aktier 30131 100 30131100

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestdende aktier ar detsamma bade fére och efter utspadning.

NOT 12 GOODWILL

Koncernen 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarde 353671 127 124
Forvarv? 31798 172 956
Genom férvarv av dotterbolag - 60 950
Omrakningsdifferenser -1422 -7 359
Utgaende ack. anskaffningsvirde 384 047 353 671
Ingdende nedskrivningar 12112 5977
Arets nedskrivningar 2 299 6135
Utgaende ack. nedskrivningar 14411 12112
Redovisat virde 369 636 341 559
" Koncernen 2011 2010
Forvarv av Beijer Tech - 146 341
Férvarv av Preben Z Jensen - 26 615
Forvarv av Velleuer 22 440 -
Forvarv av Karlebo Gjuteriteknik 9 358 -
Summa 31798 172 956

Koncernens totala redovisade goodwillvérden fordelar sig pa rorelsegrenarna:

Koncernen 2011 2010
Lesjofors 76 403 56 298
Habia 51 036 51 355
Beijer Tech 242 197 233 906
Summa 369 636 341 559
Lesjofors 2011
European Springs Ltd 44 910
Velleuer GmbH & Co. KG 22 440
Lesjofors Automotive AB 4732
Lesjofors A/S 4321
Summa 76 403
Habia 2011

Habia Kabel produktions GmbH & Co. KG 48 348

Habia Cable CS Technology AB 2 688

Summa 51 036
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Beijer Tech 2011
Beijer Tech AB 146 341
Lundgrens Sverige AB 60 285
Beijer Industri AB 663
A/S Preben Z Jensen 25 550
Karlebo Gjuteriteknik AB 9 358
Summa 242 197

Under aret har nedskrivning gjorts inom Lesjoéfors med 2 299. Beloppet
avser del av goodwillvérde i en kassagenererande enhet i Danmark med
férsamrade marknadsférutsattningar jamfért med férvarvstidpunkten.
Efter nedskrivningen bedéms enheten vara varderad till verkligt véarde.

Koncernen testar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér good-
will. Dessa tester baseras pa berékningar av nyttjandevarde. Vardena byg-
ger pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta aret baserar sig
pa respektive rorelsegrens planer. For efterféljande ar ligger den antagna
tillvaxttakten i niva med BNP-prognoserna, pa 2-3 %, d v s en niva som
bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan. Féretagsled-
ningen har faststéllt antaganden och prognoser.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Budgeterad rorelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och forvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. Féljande dis-
konteringsréntor fére skatt har anvénts:

% 2011 2010
Egen kapitalfinansiering 11 10
Skuldfinansiering 6 5
Végd finansieringskostnad 8 7

Bolagets bedémningar &r att rimliga mojliga férandringar i arlig tillvaxt-
takt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda antaganden,
inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera ater-
vinningsvardet till ett varde understigande det redovisade vérdet.

Férutom ovanstaende nedskrivning i Lejsofors har inga nedskrivningar
féranletts av gjord provning under innevarande ar.

Koncernen 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 10 866 240
Inkop 1492 2943
Forvarv av dotterbolag 3178 7 683
Omklassificeringar 344 -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 15 880 10 866
Ingdende avskrivningar 2591 100
Omklassificeringar 1197 -
Arets avskrivningar 3477 2 491
Utgaende ack. avskrivningar 7 265 2 591
Redovisat varde 8615 8 275
Av det redovisade vérdet avser for 2011 8 571 férvarvade kundrelationer och 44 licenser.
NOT 14 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 17 344 18 321
Inkép 1584 -
Forvarv av dotterbolag 188 -
Omrakningsdifferenser -53 -977
Utgaende ack. anskaffningsvarde 19 063 17 344
Ingaende avskrivningar 1772 1690
Arets avskrivningar 91 83
Omrékningsdifferenser - -1
Utgdende ack. avskrivningar 1863 1772
Ingdende nedskrivningar 60 60
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 60 60
Redovisat virde 17 140 15512
NOT 15 BYGGNADER
Koncernen 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 268 281 276 487
Inkop 11434 4019
Forvarv av dotterbolag 11 600 307
Omrakningsdifferenser -3 747 -12 532
Utgaende ack. anskaffningsvirde 287 568 268 281
Ingaende avskrivningar 118 688 113 320
Arets avskrivningar 10 885 10 333
Omrakningsdifferenser 1 -4 965
Utgaende ack. avskrivningar 129 574 118 688
Ingdende nedskrivningar 961 961
Redovisat varde 157 033 148 632
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NOT 16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 742 196 755 259
Ink6p 63178 45196
Forsaljningar och utrangeringar -10019 -32117
Forvérv av dotterbolag 39 256 -
Omklassificeringar -1190 -233
Omrakningsdifferenser 3601 -25 909
Utgaende ack. anskaffningsvirde 925411 742 196
Ingaende avskrivningar 494 620 493 606
Forséljning och utrangeringar -4 989 -28 514
Omklassificeringar - 1104
Arets avskrivningar 50 594 45 141
Omrakningsdifferenser -742 -16 717
Utgaende ack. avskrivningar 539 483 494 620
Ingadende nedskrivningar 5 386 5 386
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ack. nedskrivningar 5 386 5 386
Redovisat virde 292 153 242 190
Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt féljande:
Koncernen 2011 2010
Anskaffningsvéarden 15188 1883
Kvarvarande restvarde 11 011 548
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:
Koncernen 2011 2010
Inom ett ar 3250 595
Senare &n ett men inom fem ar 8 935 59
Senare &n fem ar 130 -
Totalt 12 315 654
NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 114 475 105 102 2755 2755
Inkop 16 208 9841 56 -
Férvarv av dotterbolag 344 9 827 - -
Férsaljningar och utrangeringar -4 174 -6 588 - -
Omklassificeringar -431 -76 - -
Omrakningsdifferenser 100 -3 631 - -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 126 522 114 475 2811 2755
Ingéende avskrivningar 79 130 76 152 1715 1496
Forséljningar och utrangeringar -3 968 -6 440 - -
Omklassificeringar 499 12 - -
Arets avskrivningar 11273 12618 67 219
Omrakningsdifferenser -b6 -3212 - -
Utgaende ack. avskrivningar 86 878 79 130 1782 1715
Ingdende nedskrivningar 1467 1314 - -
Omklassificering -163 - - -
Arets nedskrivningar - 153 - -
Utgaende ack. nedskrivningar 1304 1467 0 0
Redovisat vérde 38 340 33878 1 029 1 040
NOT 18 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV
Org.nr Kapitalandel procent Séate Bokfort varde
Moderholaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 5 Uppsala 200
Innoventus Life Science 1 KB” 969677-8530 8 Uppsala 4 968
5403
Koncernen
Ovrigt - 920
Totalt 5493

* Utfastelse finns om investeringar pa ytterligare 0,2 Mkr. De direkta innehaven &r inte noterade pa nagon bors eller annan handelsplats.
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Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 30 186 29 968 25097 24 897
Forsaljningar - -800 - -800
Inkép 79 1018 79 1 000
Utgdende ack. anskaffningsvirde 30 265 30186 25176 25 097
Iungéende nedskrivningar 21 093 17 489 16 094 12 490
Arets nedskrivningar 3679 3604 3679 3604
Utgaende ack. nedskrivningar 24772 21 093 19773 16 094
Redovisat varde 5493 9 093 5403 9 003
NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Site Bokfort varde Bokfort varde
2011 2010
BCB Baltic AB 556649-7540 22 Uppsala 6 850
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 15 457 14 591
Irradose AB 556721-1858 44 Tierp 681 570
Totalt 16 144 16 011

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsétter cirka 100 Mkr med en rorelsemarginal pa 7 procent. Under aret har Lesjo-
fors kopt gasfjadrar fran Hanil for 9 Mkr (14). Képen har gjorts pa kommersiella villkor. BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i foretag i de baltiska
landerna. Bolagets investeringar ar avvecklade. Irradose AB utfor elektronbehandling av kabel. De férsta leveranserna skedde under september 2009.

Under 2011 var omsattningen 5 Mkr och resultat fore skatt 0,2 Mkr.

Koncernen 2011 2010
Ingaende varde 16 011 14 755
Resultatandel efter skatt 886 884
Nedskrivning -753 -
Forvarv - 372
Redovisat varde 16 144 16 011

Koncernens andel per 31/12 2011 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat
BCB Baltic AB 0,9 - - -
Hanil Precision Co Ltd 12,0 4.4 - 1,1
Irradose AB 4,7 4,0 - 0,1
NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget Org.nr Antal Site Bokfirt varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 670 505 v
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 576 256 705 ?
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Malmo 333324 228 490 ¥
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 100 101
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1345
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1714 1945
Totalt 524 003

1. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 100 000. 2. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 15 000. 3. Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 30 000.

Samtliga bolag &gs till 100 procent.

Moderbolaget 2011 2010
Anskaffningsvarde 526 367 193 042
Inkop - 333325
Utgaende ack. anskaffningsvirde 526 367 526 367
Ingdende nedskrivningar 2 364 2 364
Redovisat varde 524 003 524 003
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Dotterbolagens andelsinnehav i koncernféretag Org.nr Procentuell andel Site Bokfirt varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjoéfors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Ménsteras 1 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 44 693
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 4 283
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Habia Cable CS Technology AB 556633-2473 100 Lidingd 9218
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
AB Tebeco 556021-1442 100 Halmstad 6538
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4 324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
Preben Z Jensen A/S 100 Hedehusene, Danmark 35683
Karlebo Gjuteriteknik AB 556342-0651 100 Sollentuna 21 020
NOT 21 VARULAGER
Koncernen 2011 2010
Ramaterial 174 769 144 708
Produkter i arbete 48 118 35790
Fardigvaror 285 889 247 059
Totalt 508 776 427 557
Vérdet av den del av lagret som vérderas till nettoforsaljningsvarde
Koncernen 2011 2010
Ramaterial 4 404 4980
Produkter i arbete 347 217
Fardigvaror 14 247 3245
Totalt 18 998 8442
Skillnad mellan anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
Koncernen 2011 2010
Ramaterial 3753 3424
Produkter i arbete 252 51
Fardigvaror 11 585 3176
Totalt 15 590 6 651
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 1 241 833 (935 491)
NOT 22 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2011 2010
Totalt utestdende kundfordringar 457 914 424 750
Reserv for osékra fordringar -10 206 -9 226
Bokfort varde 447 708 415 524
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Koncernen 2011 2010
Forfallet belopp 98 381 76 890
Varav forfallet mer &n 30 dagar 24 922 20570
Reserv for osékra fordringar 10 206 9226

Den 31/12 2011 fanns kundfordringar om 14 716 som &r forfallna med mer &n 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts.

Reserv for osakra fordringar

Koncernen 2011 2010
Ingaende balans 9226 6 535
Genom férvarv av bolag - 619
Arets reservering 4 402 4533
Aterforing av tidigare reserveringar -3384 -1618
Bortskrivning av fordringar -38 -843
Utgaende balans 10 206 9 226

Historiskt har koncernen haft laga kundférluster. Riskspridningen &r god pa féretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild
kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen &r att reserven for osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskriv-
ningsbehov. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 447 708 (415 524). Verkligt varde 6verensstammer med bokfért

varde.

NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Moms 6 549 7738 - 151
Forskott till leverantér 7 865 1 554 - -
Ovrigt 7 876 13 504 29 51
Totalt 22 290 22796 29 202
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Leasingavgifter och hyror 6977 4841 491 568
Foérutbetalda kostnader 6 337 6619 503 379
Derivatinstrument 4015 29 189 - -
Ovrigt 8294 10833 - -
Totalt 25 623 51 482 994 947
NOT 25 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kassa och bank 269 014 238 122 42 150 35892
Totalt 269 014 238 122 42 150 35 892
NOT 26 EGET KAPITAL
Koncernen Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2009 16 496 13 068 29 564
Vérdeférandring sakringsreserv - 11 360 11 360
Skatt pa denna - -2 916 -2 916
Omrékningsdifferens -39 509 - -39 509
31/12 2010 -23 013 21512 -1501
Vérdeférandring sakringsreserv - -25174 -25174
Skatt pa denna - 6 622 6622
Omrakningsdifferens 5033 - 5033
31/12 2011 -17 980 2 960 -15 020
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 3 330 000 a 10 roster 33 300 000
B-aktier 26 801 100 alrost 26 801 100
Totalt 30131100 60 101 100

Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr _ Totalt aktiekapital, kkr _Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingaende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993  Nyemission 30 291 90 874 1211 650 3634 950
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid forvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001  Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8 987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112791 5000 9023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010  Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131100

Arsstamman 2011 bemyndigade styrelsen att emittera higst 3 miljoner B-aktier i samband med foretagsférvarv. Bemyndigandet galler till nasta
arsstamma. Stamman bemyndigade dven styrelsen att aterkdpa egna B-aktier.

NOT 27 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2011 2010

Temporara skillnader avseende:

- forvarv av dotterbolag 15872 - Redovisat i resultatrékningen
- internvinstreservering 657 1687 Redovisat i resultatrakningen
- dvrigt 760 347 Redovisat i resultatrdkningen
Totalt 17 289 2034

Ingaende varde 2034 2 260

Forvérv av dotterbolag 15872 -

Minskad avsattning -1 030 -573

Okad avsattning 413 347

Totalt 17 289 2034
Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2011 2010

Temporar skuld avseende:

obeskattade reserver 39 268 35600 Redovisat i resultatrakningen
uppvérderingar 2505 - Redovisat i resultatrakningen
Gveravskrivningar 5229 7 045 Redovisat i resultatrakningen
sakringsredovisning 1 056 7677 Redovisat i 6vrigt totalresultat
Totalt 48 058 50 322

Ingaende vérde 50 322 32755

Forvérv av bolag - 13 850

Okad avsattning 6173 6 027

Upplésning -8 437 -2 310

Utgaende virde 48 058 50 322

NOT 28 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2011 2010
Ingdende varde 884 357
Minskad avsattning -246 -320
Okad avsattning 26 847
Utgaende virde 664 884
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NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer Aimakoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Styrelsen faststéller koncernmassiga anvisningar, riktlinjer och
policies som ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika
nivaer i koncernen. Malen &r att fa en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogen-
heter inom koncernen. Uppfdljning gérs I6pande pa lokal och central
niva och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia har 85 procent av forsaljningen utanfér Sverige
medan cirka 55 procent av tillverkningen sker i Sverige. Detta innebar
att de har en stor del av intékterna i frammande valutor medan &ver-
vagande delen av kostnaderna, framst personalkostnaderna, ar i svenska
kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial
och maskiner képs in i andra valutor an svenska kronor. Dock kvarstar att
tillverkningsforetagens intakter i frammande valutor 6verstiger kostna-
derna och genom denna obalans exponeras koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech &r situationen den omvénda. Av forsaljningen svarar Sve-
rige for 82 procent och resterande 18 procent saljs inom de 6vriga nordiska
landerna. Leverantérerna &r ofta utlandska. Som handelsféretag har Beijer
Tech en mindre andel personalkostnader &n tillverkande foretag. Samman-
taget gor detta att Beijer Tech har storre kostnader an intakter i frammande
valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de stérre kundav-
talen vilket eliminerar den delen av Beijer Techs valutaexponering.

For koncernen som helhet har valutaexponeringen minskat sedan for-
varvet av Beijer Tech 2010. Koncernen ar dock fortsatt exponerad for
valutarisker. Férandringar i valutakurser paverkar resultatet, balansrak-
ningen, kassaflodet och pa langre sikt dven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader)

2011 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjéfors 6,5 74,3 -0,5 28,6 152,9 - - - - - 261,8
Habia Cable 31,2 112,1 - 7,0 31,8 -54,7 4,0 -3,8 13,9 -10,6 130,9
Beijer Tech -13,0 -106,2 24,0 30,0 -8,3 - - - - - -73,5
Totalt 24,7 80,2 23,5 65,6 176,4 -54,7 4,0 -3,8 13,9 -10,6 319,2
2010 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 3,2 111,9 1,1 26,0 129,5 - - - - - 271,7
Habia Cable 30,4 81,9 - 5,7 37,2 -23,4 3,7 -3,6 12,6 -10,2 134,3
Beijer Tech -6,1 -134,0 -2,8 0,7 -6,7 - -0,2 - - - -149,1
Totalt 27,5 59,8 -1,7 32,4 160,0 -23,4 3,5 -3,6 126 -10,2 256,9

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa
effekter pa resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar.
Hanteringen av transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbo-
lag. Av det prognostiserade nettoflodet fér de kommande sex manaderna,
dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i en valuta, sédkras 50-100
procent. For manaderna 7-12 sékras mellan 35 och 100 procent. | de
allra flesta fallen ligger sékringsnivan i mitten av intervallet. De sakrings-
instrument som anvénds ar i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis
kan valutaoptioner anvandas, efter beslut av koncernledningen.

Nedan redovisas en tabell 6ver valutakontrakt per balansdagen omrak-
nat till Mkr. Av kontrakten i EUR forfaller 5 Mkr under 2013. Samtliga
6vriga belopp forfaller inom 12 manader.

Koncernen 31/12 2011 31/12 2010
usb - 10,9
EUR 148,8 172,6
GBP 151,4 126,0
NOK 14,5 21,0
Totalt 314,7 330,5

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedomer
att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning.

Inga sé&kringar har varit ineffektiva. Férandringarna av verkligt varde pa
derivatinstrumenten redovisas darfor i 6vrigt totalresultat. Vid utgangen
av 2011 fanns ett dvervarde i derivatinstrumenten pa 4 Mkr som har okat
det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt. Per den 31 decem-
ber 2010 fanns ett évervérde i kontrakten pa 29 Mkr. Koncernens total-
resultat har paverkats med —18 522 (8 444) pa grund av valutakontrakt.

Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i erfor-
derlig utstrackning. Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa
observerbar marknadsinformation fran Nordea pa balansdagen och dessa
instrument aterfinns darmed i niva 2 i »verkligt vérde hierarkin« i enlig-
het med IFRS 7.

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sarklass stérst i EUR och GBP. En procent for-
andring av EUR gentemot SEK péaverkar resultatet med 1,4 Mkr (1,8).
En procent férandring av GBP gentemot SEK paverkar resultatet med 1,6
Mkr (1,4). De tecknade terminskontrakten innebér att resultateffekten
flyttas framat i tiden eftersom en éverviagande del av de prognostiserade
flédena fér den kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kon-
trakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.
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Omrakningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat— och balansrakningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att kon-
cernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar frammande valutor omréaknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering.
Denna exponering sakras inte.

Prisrisk

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkép av ravaror och
handelsvaror. Habia anvander koppar och en del plaster i sin produktion
medan Lesjofors insatsmaterial &r stal och en del andra metaller. Deri-
vatinstrument for att sékra ravaruinkdp har hittills anvants i mycket ringa
omfattning. Beijer Techs handelsvarors pris paverkas av ramaterialpriser
och andra faktorer.

Inképen av direkt material uppgick till ca 1 200 Mkr och bestar av
ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver
tiden. For bestaende materialprisforandringar kan bolagen i de flesta fall
kompensera sig i priset dven om klausuler om sadan kompensation tillhér
undantagen.

Rénterisk
Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebarande till-
gangar, ar koncernens intakter och kassafléde fran den I6pande verksam-
heten i allt vasentligt oberoende av férdndringar i marknadsréntor.
Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rante-
nivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rante-
nivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning ar
att kort rantebindning ar riskmassigt férenlig med den verksamhet som

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa— och banktillgodohavanden och
av beloppen pa 269,0 Mkr (238,1) & merparten investerade hos Nordea
och Handelsbanken.

Beijer Alma har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av
skulderna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med
refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ata-
ganden pa grund av att 1an kan sagas upp och svarigheter uppstar att fa
nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbe-
redskap. Koncernens policy ar att tillganglig likviditet, definierat som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkredi-
ter, skall uppga till minst tva manaders fakturering. Likviditetsbered-
skapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedanstaende tabell.

Tillganglig likviditet

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Kassamedel 269 014 238122 42150 35892

Beviljade checkkrediter 493 338 486 245 175000 175 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -103405 -57919 41535 -

Tillgénglig likviditet 658 947 666448 175615 210892

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive
tidsperiod enligt laneavtal.

koncernen bedriver. Darfor har lanen i normalfallet rantebindningsperio- Koncernen Mindre 3n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
der pa upp till 12 manader. Den korta rantan har ocksa varit lagre an
langrantan under den senaste tioarsperioden vilket paverkat koncernens 31/12 2.0”
" Upplaning 118 547 126 008 1724
resultat positivt. Skulder avseende
. ) finansiell leasing 3315 9658 161
Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter. Leverantdrsskulder
Koncernen Moderbolaget och andra skulder 166 249 - -
2011 2010 2011 2010 Totalt 288 111 135 666 1885
Langfristiga skulder _ _ - .
Skulder till kreditinstitut 122322 88 994 - ~ | Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5ar Over 5 ar
Kortfristiga skulder 31/12 2010
Skulder till kreditinstitut 20776 23 - - Uppléning 59 680 96 755 3100
Checkkredit 103405 57919 41535 - Skulder avseende
Summa réntebarande 246 503 146936 41535 0 finansiell leasing 595 59 -
Leverantérsskulder
Skulderna till kreditinstitut bestér av ett tiotal olika krediter i olika valu- och andra skulder 159 392 _ _
tor och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 2 procent och Totalt 219 667 96 814 3100

6 procent. Genomsnittlig rénta &r cirka 3,5 procent. Genomsnittlig ranta
for checkkrediterna &r cirka 3 procent. Dartill kommer en limitavgift pa
i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstru-
ment anvéands. Alla 1an har rorlig ranta med réntebindningsperioder pa
upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettokassan uppgar vid senaste arsskiftet till 23 Mkr (91). Sett dver
aret varierar kassa och skuldsattning. Hogsta skuldsattningen ar efter
att utdelningen blivit betald och sedan minskar skuldsattningen fram till
arsskiftet. En forandring av rantan med en procentenhet paverkar resul-
tatet marginellt.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt foér sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gérs en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen
ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsformaga. Inom
koncernen finns en god riskspridning av férséljningen pa branscher och
féretag. Historiskt sett har kundférlusterna varit laga.
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Valutaterminskontrakten vid utgangen av 2011 pa 314,7 Mkr hade 5 Mkr
en |optid pa mellan 1-2 &r och 309,7 Mkr en |éptid pa mindre an 1 ar.

Av valutakontrakten vid utgangen av 2010 pa 330,2 Mkr har 51 Mkr
en |6ptid pa mellan 1 och 2 & medan kontrakt pa 279,2 Mkr har en
|6ptid pa mindre &n 1 ar.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga férmagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktieagarna samtidigt som kostnaderna fér kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sénkas,
nya aktier kan utfardas, aktier kan aterkdpas och tillgangar kan séljas.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rénteba-
rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital.
Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Vid de senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer:

Koncernen 2011 2010
Réntebarande skulder 246 503 146 936
Likvida medel -269 014 -238 122
Nettoskuld -22 511 -91 186
Eget kapital 1482 936 1 394 506
Nettoskuldsattningsgrad -1,5% -6,5%




Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2011 Lane- och kundfordringar Derivat som anvinds for sikringsdndamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 5520 5520
Andra vardepappersinnehav 5493 5493
Derivatinstrument (som ingar i

raden férutbetalda kostnader) 4015 4015
Kundfordringar och andra fordringar 447 708 447 708
Likvida medel 269 014 269 014
Summa 722 242 4 015 5493 731750
31/12 2011 Derivat som anvands for sikringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 143 098 143098
Checkkredit 103 405 103 405
Leverantérsskulder 166 249 166 249
Summa 0 412752 412 752
31/12 2010 Lane- och kundfordringar Derivat som anvands for sikringsandamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 3145 3145
Andra vardepappersinnehav 9 093 9 093
Derivatinstrument

(som ingar i raden forutbetalda kostnader) 29189 29 189
Kundfordringar och andra fordringar 415 524 415 524
Likvida medel 238 122 238 122
Summa 656 791 29 189 9093 695073
31/12 2010 Derivat som anvands for sakringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 89017 89017
Checkkredit 57 919 57 919
Leverantérsskulder 159392 159 392
Summa 0 306 328 306 328

| moderbolaget ingar likvida medel om 42 150 (35 892) i kategorin lane- och kundfordringar, andra vardepappersinnehav 5 403 (9 003) i kategorin
tillgangliga for forsaljning samt checkkredit 41 535 (0) och leverantdrsskulder 890 (1 212) i kategorin 6vriga finansiella skulder.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderholaget

2011 2010 2011 2010

Upplupna personalkostnader 107 088 90236 12135 12734

Upplupna réntor 82 106 - -

Férutbetalda intakter 4 434 605 - -

Ovrigt 70633 49136 479 3537

Totalt 182 237 140083 12614 16271
NOT 31 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Personalskatter 14619 10 303 403 384

Moms 23571 21283 134 355

Forskott fran kunder 1426 3530 - -

Ovrigt 7640 10252 - -

Totalt 47 256 45 368 537 739

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Foretagsinteckningar 185449 181 310 - -

Fastighetsinteckningar 63539 63799 - -

Aktier 35939 33224 12260 12260
Maskiner som brukas enligt

finansiella leasingavtal 11 011 548 - -

Totalt 295938 278881 12260 12260

NOTER 63



NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualforpliktelser avseende borgensférbindelser och drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget |dmnat

foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Investeringsatagande 200 1 000 200 1 000
Garantier 2164 2927 - -
Totalt 2 364 3927 200 1 000
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
NOT 34 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Mottagen utdelning - - 301 000 245 000
Erhallna rantor 3490 1942 4 245 5015
Betalda réntor -12 514 -5 809 -2 138 -1 029
Totalt -9 024 -3 867 303 107 248 986
NOT 35 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderholaget
2011 2010 2011 2010
Av- och nedskrivningar 79213 76 818 67 219
Resultat i intressebolag -886 -884 - -
Totalt 78 327 75934 67 219
NOT 36 FORETAGSFORVARV
2011 Forvarvskalkyl
Velleuer Kopeskilling 21,0 Mkr
Under 2011 har Lesjéfors férvarvat 100 procent av aktierna i den tyska  Férvarvade nettotillgdngar varderade till verkligt varde 11,6 Mkr
fjadertillverkaren Velleuer GmbH & Co. KG. Férvérvet konsolideras fran ~ Goodwill 9,4 Mkr

och med 1 januari 2011. Velleuer omsatter ca 120 Mkr och har 110
anstallda. Kunderna finns inom tysk verkstads- och fordonsindustri.
Genom forvarvet far Lesjofors lokal produktion i Tyskland som &r Euro-
pas storsta fjadermarknad och man skapar samtidigt méjlighet att genom
kompletteringsforvarv ytterligare expandera i Tyskland.

Férvarvskalkyl

Kopeskilling (som erlagts kontant) 70,2 Mkr
Forvarvade nettotillgangar varderade till verkligt varde 47,8 Mkr
Goodwill 22,4 Mkr

Goodwill hanfor sig till dels synergieffekter inom Lesjéfors, dels till for-
varvade, ej avskiljbara kundrelationer. Samtliga férvéarvade fordringar, med
ett verkligt varde pa 33 Mkr berdknas inflyta bland annat beroende pa
balansgarantier i kopeavtalet. Inga forvarvskostnader har bokforts. Goodwill
beddms vara avdragsgillt lokalt i Tyskland. Under aret har Velleuer bidragit
till koncernens fakturering med 116 Mkr och till rorelseresultatet med 9,1
Mkr.

2011
Karleho Gjuteriteknik
Beijer Tech har férvarvat 100 procent av aktierna i Karlebo Gjuteriteknik
AB. Forvarvet konsolideras fran och med 1 oktober. Karlebo omséatter pa
arsbasis cirka 50 Mkr och har 15 anstéllda. Bolaget bedriver teknikhan-
del med maskiner, utrustning och férnddenheter till framst gjuteri- och
stalindustrin i Norden.

Genom forvarvet breddas Beijer Techs erbjudande till kunderna inom
gjuteri- och stalindustrin och bolaget far en starkare marknadsposition.
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Av kopeskillingen ar 11 Mkr villkorat och avhangigt av den framtida
resultatutvecklingen. | férvarvsanalysen har 3 Mkr hanforts till kundrela-
tioner. Dessa skrivs av pa 5 ar.

Goodwill hanfér sig till bedomda synergieffekter inom forsaljning
efter forvarvet. Samtliga forvarvade fordringar med ett verkligt véarde pa
8,7 Mkr beréknas inflyta bland annat beroende pé balansgarantier i
kopeavtalet. Forvarvskostnader pa 358 Tkr har belastat resultatet som
administrationskostnader i koncernen. Férvarvad goodwill beddéms inte
vara avdragsgill. Under aret har Karlebo bidragit till koncernens fakture-
ring med 13,1 Mkr och till rérelseresultatet med 0,6 Mkr.

2010

Beijer Tech

Under forsta kvartalet har Beijer Alma forvarvat samtliga aktier i Beijer
Tech AB av borsnoterade G & L Beijer AB. Beijer Tech bedriver teknik-
handel pa 14 orter i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Under 2009
var omsattningen 505 Mkr och antalet anstéallda 180 personer. Beijer
Tech &r en fristdende underkoncern inom Beijer Alma. Forvarvet slutfor-
des sista dagarna i mars och intékter och kostnader konsolideras i Beijer
Almakoncernen fran och med andra kvartalet.

Motivet till forvarvet ar beddmningen att vid ett kop av Beijer Tech kan
man med en rimlig riskniva 6ka vinsten per aktie och vardet pa Beijer
Alma. Dessutom finns goda méjligheter till kompletterande férvarv inom
Beijer Tech.

Kopeskillingen uppgick till 328,9 Mkr och erlades med en kontantdel
pa 38,7 Mkr samt en riktad nyemission pa 2 700 000 B-aktier till G & L
Beijer AB, som avréknades till kursen 107,50 kr.



Forvarvskalkyl

Kopeskilling 328,9 Mkr
Forvéarvade nettotillgangar véarderade till verkligt varde 182,6 Mkr
Goodwill 146,3 Mkr

Goodwill hanfor sig till upparbetade, ej avskiljningsbara, kundrelationer.
Forvarvade fordringar har ett verkligt varde pa 107 Mkr. Samtliga ford-
ringar beraknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i avtalet.
Likvida medel uppgick till 8,4 Mkr.

Forvarvsrelaterade kostnader pa 4,4 Mkr har kostnadsforts som
administrationskostnader i koncernen. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Den intakt fran
Beijer Tech som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 april 2010
uppgar till 526,3 Mkr och resultat uppgar till 26 Mkr. Under perioden
1 januari-31 december 2010 var Beijer Techs omsattning 671 Mkr och
redovisat resultat 31 Mkr.

2010
Preben Z Jensen
Under tredje kvartalet har Beijer Tech foérvarvat det danska teknik-
handelsforetaget Preben Z Jensen A/S. Preben Z omsatte under réken-
skapsaret 1/5 2009-30/4 2010 40 Mkr huvudsakligen pa den danska
marknaden och har 13 anstallda. Bolaget konsolideras fran och med
1 september.

Genom forvarvet breddas Beijer Tech geografiskt inom produktomra-
den man kanner vél fran den egna verksamheten.

Forvarvskalkyl

Kopeskilling 35,4 Mkr
Forvarvade nettotillgangar véarderade till verkligt varde 8,8 Mkr
Goodwill 26,6 Mkr

Goodwill hénfoér sig till synergieffekter i inkép och forséljning samt
upparbetade, ej avskiljningsbara, kundrelationer. Samtliga férvarvade
fordringar med ett verkligt varde pa 7,8 Mkr berdknas inflyta bland
annat beroende pa balansgarantier i avtalet. Likvida medel uppgick till
4,5 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader pa 0,3 Mkr har kostnadsforts i
Preben Z Jensen och koncernen. Ingen del av redovisad goodwill férvéan-
tas vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Den intakt fran Preben Z
Jensen som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 september 2010
uppgar till 15,7 Mkr och resultat uppgar till 0,8 Mkr. Under perioden
1 januari-31 december 2010 var Preben Z Jensens omséattning 43 Mkr
och redovisat resultat 1,2 Mkr.

NOT 37 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett nagra transaktioner med narstdende utéver de som
angetts i not 1 under aren 2010 och 2011.

NOT 38 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 procent skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réntebérande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réantebarande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 procent skatt, i relation
till utestdende antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier.

NOT 39 BOLAGSUPPGIFTER

Allmén information
Beijer Aima AB (publ) (556229-7480) och dess dotterbolag &r en inter-
nationellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverk-
ning till kunder inom hogteknologiskt inriktade branscher. Bolaget &r ett
aktiebolag med sate i Uppsala, Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor & Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolaget ar noterat pa Stockholms-
bérsen.

Dessa koncernrakenskaper har godkédnts av Bolagets styrelse den
21 februari 2012.

Balans- och resultatrakningarna kommer att férelaggas arsstamman
den 28 mars 2012.

NOTER 65



Vi anser att koncernredovisningen har upprittats i enlighet ~ Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
med internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de  ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens nens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i  samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild  moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stir
av moderbolagets stillning och resultat. infor.

Uppsala den 21 februari 2012

Beijer Alma AB (publ)

Anders Wall Johan Wall Carina Andersson Marianne Brismar
Styrelsens ordforande Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders G. Carlberg Peter Nilsson Anders Ullberg Bertil Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 23 februari 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Beijer Alma AB (publ), org.nr §56229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Beijer Alma AB (publ) for dr 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning aterfinns pa sid 3 5-66.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
ar nodviandig for att uppritta en drsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-

redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som dr dndamalsenliga med héansyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den overgripande presentationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for dret enligt drsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-

siella stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom
de antagits av EU, och édrsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ir forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Beijer Alma AB (publ) for &r 2o11.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till

dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Stockholm den 23 februari 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Anders Wall, f 1931
Ordférande

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 513 120 varav

1 974 000 A-aktier. Dessutom innehav i narstaende stiftelser
693 000 A-aktier och 3 383 410 B-aktier.

Johan Wall, f 1964
Vice ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 3 000

Carina Andersson, f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 500

Marianne Brismar, f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010
Aktieinnehav: 10 000

Anders G. Carlberg, f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 3 000



Peter Nilsson, f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008
Aktieinnehav: O

Anders Ullberg, f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav genom bolag och familj: 15 000

Bertil Persson, f 1961
VD och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 23 000

Képoptioner: 50 000

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961, Civilekonom. VD och koncernchef
Anstélld sedan: 2000. Aktieinnehav: 23 000. Képoptioner: 50 000

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom. Ekonomichef
Anstélld sedan: 1986. Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom. Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993. Aktieinnehav: 2 000

REVISOR
Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Bodil Bjork, f 1959. Auktoriserad revisor. Revisor i Beijer Aima AB sedan 2006
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ADRESSER

BEIJER ALMA AB

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
www.beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

70 ADRESSER

LESJOFORS AB

HUVUDKONTOR
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
www. lesjoforsab.com

Lesjdfors Industrifjadrar AB
HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

E-post info.hja@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00

E-post info.Ifs@lesjoforsab.com

Stece Fjadrar AB

MONSTERAS

Telefon 0499-161 54

E-post info.mon@Ilesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
NORDMARKSHYTTAN

Telefon 0590-530 25

E-post info.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

E-post info.vmo@lesjoforsab.com

Lesjofors Stockholms Fjader AB
VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Automotive AB

VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

BR@NDBY

Danmark

Telefon +45 46 95 61 00
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

TINGLEV

Danmark

Telefon +45 73 34 61 00
E-post info.tlv@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs Oy

KAARINA

Finland

Telefon +358 2 276 14 00
E-post info.abo@lesjoforsab.com

0Y Lesjofors AB

AMINNEFORS

Finland

Telefon +358 19 27 66 200
E-post info.ami@lesjoforsab.com

Lesjofors China Ltd
CHANGZHOU

Kina

Telefon +86 519 511 86 10
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjofors Gas Springs LV
LIEPAJA

Lettland

Telefon +371 340 18 40
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

0OSLO

Norge

Telefon +47 22 90 57 00
E-post info.ske@lesjoforsab.com

European Springs & Pressings Ltd
KENT

Storbritannien

Telefon +44 2086 661 800
E-post sales@europeansprings.com

European Springs & Pressings Ltd
CORNWALL

Storbritannien

Telefon +44 1726 861 444

E-post cornwallsales@europeansprings.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd

WEST YORKSHIRE

Storbritannien

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH
HAGEN-HOHENLIMBURG
Tyskland

Telefon +49 2334 501 718
E-post info.hag@lesjoforsab.com

Velleuer GmbH & Co. KG
VELBERT

Tyskland

Telefon +49 2051 290-0
E-post info@velleuer.de



HABIA CABLE AB

HUVUDKONTOR

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 74 81
E-post info@habia.com
www.habia.com

Habia Cable CS Technology AB
LIDINGO

Telefon 08-544 813 40
E-post info@cstechnology.se

Habia Cable Production AB
SODERFORS

Telefon 0293-220 00
E-post info.se@habia.com

Habia Cable AB

ODENSE C.

Danmark

Telefon +45 70 22 83 03
E-post info.dk@habia.com

Habia Cable AB

TUUSULA

Finland

Telefon +358 20 155 25 30
E-post info.fi@habia.com

Habia Cable SA

SAINT JEAN DE BRAYE
Frankrike

Telefon +33 238 22 15 70
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable Asia Ltd

Lai Chi Kok, KOWLOON
Hongkong

Telefon +852 2591 13 75
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable

BANGALORE

Indien

Telefon +91 99 724 822 54
E-post info.in@habia.com

Habia Cable China Ltd
JIANGSU

Kina

Telefon +86 519 511 8010
E-post info.cn@habia.com

Habia Cable Asia Ltd Korea Branch Office
GYUNGGI-DO

Sydkorea

Telefon +82 2 504 6674

E-post info.kr@habia.com

Habia Cable BV

GM BREDA
Nederlanderna

Telefon +31 76 541 6400
E-post info.nl@habia.com

Habia Cable AB

OSLO

Norge

Telefon +47 99 09 09 30
E-post info.no@habia.com

Habia Cable SP.Z.0.0
DOLUJE

Polen

Telefax +48 91 311 88 87
E-post info.pl@habia.com

Habia Cable Ltd

BRISTOL

Storbritannien

Telefon +44 1454 41 25 22
E-post info.uk@habia.com

Habia Kabel GmbH

NEU-ULM

Tyskland

Telefon +49 731 704 79 50
E-post info@habia-kabel.com

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG
NORDERSTEDT

Tyskland

Telefon +49 405 35 35 00

E-post info@habia-kabel.com

BEIJER TECH AB

HUVUDKONTOR
Stortorget 8

211 34 MALMO

Telefon 040-35 83 80
Telefax 040-93 98 05
E-post info@beijertech.se
www.beijertech.se

Lundgrens Sverige AB
GOTEBORG
Telefon 031-84 03 90

E-post Img@I|undgrenssverige.se

AB Tebeco

HALMSTAD

Telefon 035-15 32 00
E-post info@tebeco.se

Beijer Industri AB

MALMO

Telefon 040-35 83 00
E-post binfo@ind.beijer.se

Karlebo Gjuteriteknik AB

SOLLENTUNA

Telefon 08-566 313 00
E-post info@karlebo.se

Preben Z. Jensen A/S
HEDENHUSENE
Danmark

Telefon +45 56 36 66
E-post post@prebenz.dk

Beijer 0Y

VANTAA

Finland

Telefon +358 9 615 20 550
E-post info@beijers.fi

Beijer AS

DRAMMEN

Norge

Telefon +47 32 20 24 00
E-post firmapost@glbeijer.no
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MER INFORMATION

ARSSTAMMA

Arsstamma &ger rum onsdagen den 28 mars 2012 kl. 18.00 i
Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som Onskar delta i stamman skall dels vara inférd
i den utskrift av aktieboken som goérs av Euroclear Sweden
AB torsdagen den 22 mars 2012, dels anmala sitt deltagande
till bolaget registrerat senast torsdagen den 22 mars 2012,
kl 16.00. Anmalan kan goéras pa foljande satt: per telefon
018-1571 60, telefax 018-15 89 87, e-post info@beijeralma.se,
www.beijeralma.se eller skriftligen, garna pa den i bokslutskom-
munikén bifogade anmalningsblanketten, som ocksa innehaller
formular till fullmakt. Vid anmélan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, antal aktier och telefonnummer dagtid.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste ha registre-
rat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan registre-
ring skall vara verkstalld senast torsdagen den 22 mars 2012.
Aktieagare som 6nskar medfora ett eller tva bitraden skall gora
anmalan harom inom den tid och pa det satt som galler for
aktieagare.

Intradeskort

Intradeskort som berattigar till deltagande i arsstamman kom-
mer att sédndas ut. Intradeskorten berdknas vara aktiedgarna
tillhanda senast tisdagen den 27 mars 2012. Om intrddeskort
inte kommit aktiedgare tillhanda fére arsstamman kan nytt in-
tradeskort, mot uppvisande av legitimation, erhallas vid infor-
mationsdisken.

Utdelning

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas man-
dagen den 2 april 2012. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
berdknas utdelning komma att utsandas via Euroclear Sweden
med borjan torsdagen den 5 april 2012. Styrelsen foreslar ars-
stémman en ordinarie utdelning om 6,00 kr per aktie (6,00)
och en extra utdelning uppgaende till 1,00 kr (1,00).

Arenden

Fullstandig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag
kan rekvireras fran Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax
018-15 89 87 eller e-post info@beijeralma.se. Informationen
finns pa www.beijeralma.se

72 MER INFORMATION

KALENDER

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras pa
www.beijeralma.se. Arsredovisningen och kvartalsrapporterna
sands automatiskt till aktieagare (om man inte meddelat att
man inte énskar fa informationen).

28 mars arsstamma

25 april kvartalsrapport 1 januari-31 mars
16 augusti kvartalsrapport 1 april-30 juni

23 oktober kvartalsrapport 1 juli-30 september
februari bokslutskommuniké

19 mars arsstamma

WEBBINFO

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa Beijer
Almas hemsida: www.beijeralma.se

RAPPORTER

Rapporter kan bestallas fran Beijer Alma AB, Box 1747,
751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60 eller via www.beijeralma.se

KONTAKTPERSONER

Bertil Persson, VD och koncernchef
Tel 08-506 427 50, e-post bertil.persson@beijeralma.se

Jan Blomén, ekonomichef
Tel 018-15 71 60, e-post jan.blomen@beijeralma.se
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Allt vardeskapande bdérjar med att skapa varde fér koncernens kunder.
Det ar bara genom att uppfylla detta krav, som vi kan leverera en lang-
siktigt hog I6nsamhet och skapa aktievarde éver tiden.

Bertil Persson
VD och koncernchef

BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
www.beijeralma.se
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