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Beijer Alma AB (publ) &r en internationellt
verksam industrigrupp med inriktning
pa komponenttillverkning och industrihandel.
Affarsidén ar att forvarva, aga och
utveckla mindre och medelstora féretag med

god tillvaxtpotential.



BEIJER ALMA

Koncernens aktiva, langsiktiga strategi-

och utvecklingsarbete — kombinerat med
investeringar och kompletterande féretags-
forvarv — ger konkurrenskraftiga foretag i
valda marknadssegment. | samtliga segment
fokuserar koncernbolagen pa att utveckla
starka relationer till kunder som erbjuder
tillvaxt och Iénsamhet. Viktiga kriterier for
bolagens langsiktiga, l6nsamma tillvaxt &r:

W Produkter och koncept med hdgt kundvérde
B Internationell marknadstackning

W Stark marknadsposition

m Diversifierad kundbas

Beijer Alma arbetar med aktivt och lang-
siktigt 4gande. Malet ar att 4ga och utveckla
framgangsrika foretag med hog tillvaxt och
god l6nsamhet. Beijer Alma &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista
(ticker: BEIAD).

398,8

Mkr resultat efter finansnetto

2 290 Mkr fakturering 17,7 % rorelsemarginal
9,91 kr vinst per aktie 71 % soliditet
6,00 kr ordinarie utdelning 1,00 kr extra utdelning
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Faktureringens geografiska spridning

Ovriga EU 50 %

Sverige 31 %

Asien 11 %
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Ovriga Europa 6 %

Resten av vérlden 2 %



LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell fullsortiments-

leverantor av industrifjadrar, trad- och band-

detaljer. Foretaget erbjuder standard- och

specialtillverkade produkter. Lesjofors har

ledande positioner pa Europamarknaden och

arbetar inom foljande affarsomraden:

W Industrifjadrar — standardfjadrar och
kundspecifika produkter

W Banddetaljer — banddetaljer och
bladfjadrar

W Chassifjadrar — eftermarknad for
personbilar och latta fordon
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HABIA CABLE

Habia Cable arbetar med utveckling, till-

verkning och férsaljning av kablar och kabel-

system for kravande applikationer. Féretaget

ar en av de storsta aktérerna inom special-

kabel i Europa. Habia arbetar inom féljande

affarsomraden:

H Radio Frequency & Communication — mobil
telekom

m High Specification Products — forsvar,
karnkraft, infrastruktur/kommunikationer

m Engineered Cable Solutions — verktyg,
sensorer, kraftgenerering, standard-
produkter

Fakturering

Mkr
800

600

400

200

06 07 08 09 10

Rorelseresultat

Mkr
100

80

60

40

20

06 07 08 09 10

Rorelsemarginal

%
20

16

12

06 07 08 09 10

BEIJER TECH

Beijer Tech &r inriktat pa industrihandel
och representerar flera av varldens ledande
tillverkare. Foretaget erbjuder produkter
och lésningar, dér kompetens och produkter
kombineras pa ett satt som skapar varde for
kunden. Beijer Tech har tva évergripande
affarsomraden:

W Flodesteknik/Industrigummi — slang,
armatur, gummiduk, slitageskydd,
transmission

B Industri — ytbehandling, gjuteri samt
stal- och smaltverk
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2010 i korthet

Beijer Alma ar en internationellt verksam industrigrupp med
inriktning pa komponenttillverkning och industrihandel.
Verksamheten bedrivs i de tre dotterbolagen Lesjoéfors, Habia

Cable och Beijer Tech.

Rekordstarkt resultat i en vadxande marknad

| |

= Orderingangen dkade 48 procent till 2 321 Mkr (1 566)

= Faktureringen dkade med 46 procent till 2 290 Mkr (1 571)
= Resultatet efter finansnetto blev 399 Mkr (226)

= Vinsten per aktie blev 9,51 kr (5,92)

= Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 kr (5,00) per aktie

= Beijer Alma forvarvade och integrerade Beijer Tech

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 2290 1571 1836 1 654 1488
Resultat efter finansnetto, Mkr 398,8 226,5 295,0 282,7 262,2
Rorelsemarginal, procent 17,7 15,2 16,5 17,5 18,0
Utdelning per aktie, kr 7,00 5,00 5,00 5,00 4,00
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Dotterbolagens andel av total fakturering

Lesjéfors 53 % ————————————

Habia Cable 25 %

Beijer Tech 22 %

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kélla: Nasdag OMX AB
Nettoomsattning och rorelseresultat érsstﬁmma
Nettoomséttning
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 Totalt
Lesjofors 272,6 281,9 342,9 309,3 1 206,7
Habia Cable 154,4 135,4 136,6 131,7 558,1 R = =
Beijer Tech 1919 157,8 1756 ~ 5253 Arsstamman ager rum
kModerbolaget och 01 05 o1 00 onsdagen den 30 mars
oncerngemensamt - ) -V, ) ) :
Totalt 618,9 575,2 654,9 441,1 2290,1 2011 k. 18.00 i
Rérelseresultat Stora Salen, Uppsala
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 Totalt Konsert & Kongress,
Lesjofors 75,3 77,2 106,8 90,0 349,3
Habia Cable 15,1 16,6 6,5 8.0 46,2 Vaksala Torg 1,
Beijer Tech 14,5 12,8 14,3 - 41,6 Uppsala.
Moderbolaget och
ko%c%rrn%:%eenzcamt —8,8 —4,4 —8,0 —9,6 —30,8 For ytterligare information, se sid 68
Totalt 96,1 102,2 119,6 88,4 406,3




Tio ar i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 2290,1|1571,2 1836,3 16544 1487,8 1323,1 12016 11540 1113,0 13202
Rérelseresultat 406,3| 238,2 302,4 2896 2684 206,7 166,4 39,7 32,4 32,3
Finansnetto -7,5| -11,7 -7,4 -6,9 -6,2 -69 -114 -21,7 -276 -30,3
Resultat efter finansnetto 398,8 226,5 295,0 282,7 262,2 199,8 155,0 18,0 4.8 2,0
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - -99,9 -
Resultat fore skatt 398,8| 226,5 2950 282,7 2622 199,8 155,0 180 95,1 2,0
Skatt -112,3 -64,1 -78,3 -772 -724 -57,8 -39,7 -10,5 111 10,3
Redovisat resultat 286,5 162,4 216,7 205,5 189,8 142,0 115,3 7,5 -84,0 12,3
Anlaggningstillgangar 820,3 616,6 657,2 607,8 526,8 558,4 561,3 624,4 657,5 839,3
Omséttningstillgangar 11555 773,6 8036 7416 6916 621,7 5575 5024 519,0 590,0
Eget kapital 1394,5| 9859 959,6 846,7 7478 7089 566,4 449,7 458,3 577,4
Langfristiga skulder och

avsattningar 140,2 100,0 107,7 68,0 100,9 126,2 169,2 230,2 299,0 376,6
Kortfristiga skulder 438,4| 301,2 390,2 4346 369,7 3450 3832 4469 198,3 475,3
Balansomslutning 1975,8|1390,2 1460,8 13494 12184 1180,1 11188 11268 1176,5 1429,3
Kassaflode efter

investeringar 168,3| 215,8 150,1 120,0 121,0 142,6 197,2 74,8 116,22 -85,8
Avskrivningar 70,7 71,4 68,2 65,3 68,8 65,2 76,9 89,6 96,6 86,8
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 55,2 60,5 89,1 79,2 71,0 48,0 48,0 55,1 18,3 116,0
Sysselsatt kapital 1541,7| 11222 1139,4 10449 932,1 8763 850,2 909,6 967,9 11893
Nettoskuld -91,2 -59,5 18,4 32,8 -6,8 43,0 178,3 386,99 462,4 5798
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 37,7 36,4 35,3 37,4 37,9 36,8 35,9 28,9 30,7 29,0
Rorelsemarginal 17,7 15,2 16,5 17,5 18,0 15,6 13,8 3,4 2,9 2,5
Vinstmarginal 17,4 14,4 16,1 17,1 17,6 15,1 12,9 1,6 0,4 0,1
Soliditet 71 71 66 63 61 60 51 40 39 40
Andel riskbarande kapital 73 73 68 65 64 62 53 43 43 44
Nettoskuldsattningsgrad -6 -6 2 4 -1 6 31 86 101 100
Avkastning pa eget kapital 24,7 17,2 23,5 25,5 25,9 22,6 22,0 2,9 0,7 0,3
Avkastning pa

sysselsatt kapital 30,6 21,2 28,3 29,9 30,0 24,3 19,3 4,5 3,3 3,3
Rantetackningsgrad, ggr 43,3 18,7 21,4 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7 1,2 1,1
Medeltal antal anstéllda 1397 1146 1220 1163 980 907 805 896 940 1092
Vinst per aktie efter skatt, kr 9,51 5,92 7,90 7,49 6,92 5,17 4,21 0,28 -2,88 0,45
Utdelning per aktie, kr 7,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,67 1,67 0,50 0,33 0,67
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ORDFORANDE HAR ORDET

Med sikte pa tillvixt och expansion

Rekordresultat, nya spannande forvarv samt bibehallen finansiell styrka i koncernen.
Utvecklingen under 2010 kan sammanfattas pa ett positivt satt, men ocksa pa ett satt
som lovar gott infor framtiden. Beijer Alma star starkt och de positioner vi byggt upp ger
forutsattningar for en langsiktig lonsamhet och ett tydligt aktieagarvéarde.

REDAN | BORJIAN AV ARET kunde vi presentera forvirvet av Beijer Tech, som givit oss ett
tredje ben i koncernen. Genom forvirvet kan man ocksé sdga att cirkeln slutits genom
att en verksamhet med historiska kopplingar till Beijer Alma &terigen knutits till oss.
Det hir kinns extra roligt for mig eftersom jag under ling tid f6ljt och bidragit i de
handelsverksamheter som kan kopplas till namnet Beijer. Samtidigt ska det sigas att
Beijer Tech dr mycket mer dn en traditionell agenturverksamhet. Beijer Tech ir en
modern och specialiserad industrihandel som ar inriktad pa professionella kunder
och diarmed verkar pd samma marknad som 6vriga koncernbolag.
Jag vill dven betona att affiren varit positiv for bade siljare och kopare. G & L
Beijer kan koncentrera sig pd sin kylverksamhet som 4r mangdubbelt storre an
Beijer Tech. Samtidigt kan Beijer Alma vidareutveckla en industrihandel som ger
balans i koncernen och svarar vil mot véra tillviaxtkriterier. Att G & L Beijer
samtidigt blivit en stor dgare i Beijer Alma ser jag som ytterligare en fordel.

Starka finanser
Till arets glidjeimnen hor sjalvklart vart starka resultat och den fina volym-
utvecklingen i flertalet verksamheter. Att vi snabbt dragit nytta av den 6kande
efterfrigan dr ett gott betyg till chefer och medarbetare i vara bolag. Lika positivt
ar det att dagens koncernstruktur 6ppnar for en fortsatt tillvixt genom forvirv —
béade av tilliggsforviary och av helt nya underkoncerner, vilket ger en extra dimen-
sion 4t vara expansionsplaner.

Beijer Almas finansiella styrka mojliggor ocksé en fortsatt attraktiv direkt-
avkastning. Aktiedgarvirdet dr en ledstjarna for oss och jag kdnner mig nojd
over att vi — under flera &r — kunnat leverera en hog avkastning. Med tanke pé

utvecklingen i koncernen och den okade medieuppmirksamhet vi nu far, 6kar
kraven och forvintningarna. Men jag kan forsikra att dessa krav bara sporrar oss
annu mer.
Till samtliga medarbetare vill jag nu rikta ett stort tack for enastdende insatser
under 20710. Det dr ert engagemang och er idérikedom som gor skillnaden och ger
forutsittningar for ytterligare tillvaxt och expansion i Beijer Alma.

Anders Wall, styrelsens ordforande
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VD HAR ORDET

Rekordresultat i en vaxande marknad

2010 blev ett rekordar for Beijer Alma. Efter konjunkturnedgédngen 2009 hamtade sig
forsaljningen och resultatet snabbt och vi kan blicka tillbaka pa det basta verksamhets-
aret hittills i Beijer Almas tjugoattadriga historia.

REDAN | SLUTET AV 2009 sig vi tydliga tecken pé en viandning i konjunkturen. Uppgdngen fortsatte
med full kraft under 2010. Beijer Almakoncernen var vil positionerad for att ta del av denna
uppgang. Vi klarade nedgangen i konjunkturen bra och kunde dessutom utnyttja var starka
finansiella position till att agera offensivt. Under forsta kvartalet 2010 forvarvade vi industri-

handelskoncernen Beijer Tech. Vi gick dirmed ur ldgkonjunkturen och in i 2010 starkare dn
nagonsin.
Rorelsemarginalen 2010 blev rekordhdga 17,7 procent efter att 2009 — i bot-

ten pa konjunkturen — ha gétt ned till 15,2 procent. Vi kommer givetvis ocksd i
framtiden att vara beroende av industrikonjunkturen, men i linje med var strategi
ska vi dven framover bygga koncernen med sikte pa en hog och jamn l6nsamhet.
Nyckeln till denna utveckling ar disciplin i styrningen av Beijer Alma — bade vad

giller [6pande verksamhetsstyrning och i valet av nya, lovande tillvixtomraden.

Resultat pa rekordniva

Under 2010 vixte koncernens fakturering med 46 procent till 2 290 miljoner

kronor. Exklusive forvirvet av Beijer Tech var tillvixten 12 procent. Resultat

fore skatt uppgick till 399 miljoner, vilket dr det hittills hogsta resultat som

Beijer Alma presterat. Alla vara dotterkoncerner bidrog med positivt resultat.

Lesjofors hade dven 2010 en enastiende utveckling med hog tillvixt och

en rorelsemarginal om 29 procent. Industrifjadrar och Banddetaljer — som framst

riktar sig till traditionell industri — har 6kat mest. Tillvixten inom Chassifjadrar var

ndgot ligre efter flera ar av kraftig expansion. Alla delar av Lesjofors uppvisade
dock hog och 6kande l6nsamhet.

Aven Habia har gynnats i de verksamheter som 4r beroende av den all-
mainna industrikonjunkturen. Forsiljningen mot telekom har daremot utvecklats
svagare. Habia uppnddde dndé en acceptabel lonsamhet 2010. P4 sikt méste dock
generella industrikunder st for en hogre andel av forsiljningen for att Habia ska né

uthdlligt hoga rorelsemarginaler.

Industrihandelskoncernen Beijer Tech forvarvades under forsta kvartalet 2010 och
har bidragit med hog tillvaxt och god lonsamhet. Bolaget arbetar inom tvad huvud-
omrdden — industriprodukter samt flodesteknik. Bida dessa omrdden har péaverkats
positivt av den forbattrade konjunkturen.

Aterigen har Beijer Almakoncernen kunnat tillvarata den hivstangseffekt man kan
f& ndr konjunkturen tar fart och volymerna okar. I lagkonjunkturen sankte vi kost-
naderna kraftigt. Nir efterfrdgan 6kade kunde vi hantera de hogre volymerna med
bara méttligt okade kostnader. Darmed vixlades den hogre forsiljningen ut i ett

vasentligt battre resultat. I jamforbara enheter — det vill sdga Lesjofors och Habia —
innebar kombinationen hogre volymer och kostnadskontroll att rorelseresultatet
okade med hela 75 procent av forsdljningsuppgangen.

Givetvis ar det lattast att skapa denna typ av havstidngseffekt i den inledande
konjunkturuppgangen. Trots detta kan vi konstatera att den goda kostnadskon-
trollen bidragit till att hoja effektiviteten 6ver de senaste konjunkturcyklerna.
Milet dr att ocksa i fortsdttningen driva koncernen med ett hogt kostnadsmedve-

tande och med fokus pd effektivitet och produktivitet.
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Starka finanser

Vir hoga lonsamhet har lett till ett positivt kassaflode och
en stark balansrikning. Vid utgdngen av 2010 hade Beijer
Alma en nettokassa som uppgick till 91 miljoner kronor.

»Vara bolag ska vara
internationella och ha starka
marknadspositioner.«

I kombination med eget kapital — som uppgar till T 395 mil-
joner — ger det oss en avsevird styrka for koncernens fortsatta
expansion.

Vart frimsta mdl ar att skapa tillvixt i befintliga dotter-
bolag — bide organiskt och via tilliggsforvirv. Det pagar
ett stindigt arbete med att utvirdera limpliga forvirvs-
kandidater — framfor allt inom Lesjofors och Beijer Tech.
Dessutom ir vi oppna for att forvdrva ytterligare under-
koncerner vid sidan om de tre som finns idag.

Fortgaende utveckling

I utvecklingen av Beijer Alma utgar vi fran ett antal kriterier
som forbattrar mojligheterna att vixa med hog och jamn
lonsamhet. Kriterierna har vi systematiserat i en strategisk
modell. Viktiga forutsittningar ar att Beijer Alma bara ska
arbeta med verksamheter som riktas mot industrikunder.
Dessutom ska dotterbolagen fokusera pd omrdden med
hogt kundvirde. Det innebar att vi undviker volymproduk-
tion av standardprodukter eftersom detta oftast forknippas
med 13g lonsamhet. Samtidigt ska bolagen vara internatio-
nella och ha starka marknadspositioner. Viktigast av allt ar

» Malet med utvecklingsarbetet
dar att skapa aktiedgarvarde.«

att vara verksamheter har en diversifierad kundbas — detta
for att inte bli beroende av ett fital kunder eller branscher.

Att Beijer Alma utvecklats sa starkt under senare &r beror
i hog grad pa att verksamheten drivits i linje med denna
strategiska modell. Den hir modellen innebdr dven att vi
viljer bort potentiellt intressanta tillvixtalternativ. Det kan
begrinsa tillvaxten pé kort sikt, men resulterar sannolikt i en
starkare och lonsammare utveckling pa langre sikt.

Milet med utvecklingsarbetet dr att skapa aktiedgar-
virde. Beijer Alma har under manga ar haft en vardeutveck-
ling som vida Overstiger genomsnittet for borsens bolag.

Den som satsade 100 kronor i Beijer Almaaktier for fem
ar sedan hade vid utgdngen av 2010 fitt se sin investering
vixa till 220 kr (exklusive utdelning). Motsvarande investe-
ring i Stockholmsborsens generalindex hade under samma
period resulterat i 122 kronor. Genom att arbeta discipline-
rat med vdra tillvaxtkriterier dr jag 6vertygad om att vi kan
skapa virde for aktiedgare ocksd framover.

Vil rustade

Nir vi gar in i 2011 ser efterfrageliget fortsatt gott ut.
Samtidigt finns det anledning att vara uppmirksam pa den
framtida utvecklingen. Det finns stora obalanser i omvirl-
den. Manga stater har finansiella problem. Detta kan leda
till bade finansiella kriser och en lagre efterfrigeutveckling
framover. Sveriges relativa styrka har lett till en forstirk-
ning av den svenska kronan, vilket paverkar exportfore-
tagen negativt. Dessutom har ménga ravarupriser stigit till

» Vi dr val rustade att mota
utvecklingen i en snabbt
foranderlig omvarld. «

rekordhoga nivder. Samtidigt pressas priserna pa slutpro-
dukter av konkurrens fran foretag i ldgkostnadslinder.

Beijer Almakoncernen moter omvirldsforandringarna
genom att stindigt utveckla och forbittra verksamheten,
bland annat genom att flytta produktion till regioner och
marknader med ett gynnsamt kostnadslige. Sammantaget
kan jag konstatera att vi ar vil rustade att mota utveck-
lingen i en snabbt forinderlig omvirld. Vi ar finansiellt
starka och véra dotterbolag 4r lonsamma och vil positio-
nerade pd sina marknader. Det gor att jag ser med tillfor-
sikt pd 2011 och pd Beijer Almas mojligheter att leverera
ett konkurrenskraftigt resultat och aktiedgarvirde ocksa i
fortsattningen.

Bergi¥ Persson, VI ochkoncernchef
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Strategi

Effektiv verksamhetsstyrning och langsiktigt dgande banar vag for vardeskapande inom
Beijer Alma. Strategin kombinerar effektiva affarsmodeller och affarsstyrning med bra

produkter, hdg kvalitet, investeringar i tillverkningskapacitet samt internationell férsaljning.

LONSAM TILLVAXT )

Huvudmalet i verksamheten ar tillvaxt, vilket sakrar langsiktig expansion och utveckling. For att detta mal ska anses uppfyllt
maste tillvaxten forenas med uthallig I16nsamhet. Detta uppnas pa olika satt — till exempel genom att arbeta med produkter med
hogt kundvarde eller via satsningar pa internationell forsaljning. Beijer Alma bidrar med strategiarbete, affarsstyrning och
investeringsstdd for att driva pa den lénsamma tillvaxten i dotterbolagen.

-
\

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt innebéar standiga satsningar inom produkt- och marknadsutveckling. Beijer Alma prioriterar sadan tillvaxt
eftersom den ofta ger hog kvalitet och 1ag risk. | denna utveckling kan dessutom befintliga organisationer utnyttjas samtidigt
som arbetet inriktas p& marknader och produkter som koncernen kanner val.

FORETAGSFORVARV

Foretagsforvarv kan avse nya verksamheter samt tillaggsforvary i dotterbolagen. Tillaggsforvarv starker koncernen pa utvalda
marknader eller specifika teknikomraden. Aven har &r risken lagre eftersom forvarven gérs i marknader eller produktomraden
som &r kanda.

-
\

J

HOGT KUNDVARDE

Merparten av koncernbolagens produkter &r anpassade till specifika kundbehov. Det ger ett hogre vérde for kunden.
Unika produktkoncept ger — till skillnad fran standardiserade volymprodukter — stérre handlingsfrihet inom forséljning och
marknadsféring.

INTERNATIONELL MARKNADSTACKNING
Koncernbolagen arbetar framst med nischprodukter, som tillverkas i mindre serier
och har ett hogre kundvarde. For att skapa tillvaxt med sadana produkter maste
bolagen ha en bred, internationell férsaljning.

STARK MARKNADSPOSITION
Kvalitet, sortimentsbredd och hoég kundanpassning mojliggdr starka LONSAM TILLVAXT
marknadspositioner. Det gor att koncernbolagen kan konkurrera med
andra mervarden an lagt pris.

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Beijer Alma efterstravar en bred kundbas, som reducerar
risken och beroendet av enskilda geografiska marknader,
branscher eller foretag.

N

ORGANISK TILLVAXT FORETAGSFORVARV

VERKSAMHETSSTYRNING
Beijer AIma arbetar nara koncernbolagen med mal,
uppfoljning och langsiktig styrning. Arbetet avser normalt
inte operativa insatser, utan strategisk utveckling,
férvarv och investeringar. Det ger bolagen tillgang
till managementresurser, som ofta saknas i
medelstora foretag.

. . HOGT INTERNATIONELL STARK DIVERSIFIERAD
LANGSIKTIGT AGANDE KUNDVARDE MARKNADSTACKNING MARKNADSPOSITION KUNDBAS

| Beijer Almas &gande ar langsiktighet ett
nyckelbegrepp. Koncernbolagen utvecklas
inte med sikte pa en kommande exit.
Malet ar langsiktigt framgéangsrika
foretagsgrupper med industriellt

sunda strukturer, dar tillvaxten VERKSAMHETSSTYRN LANGSIKTIGT AGANDE
och Idnsamheten ar hog.

\
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Med sikte pa aktiedgarvirde

BEIJER ALMAS FRAMSTA MAL AR att lingsiktigt skapa virde
till sina aktiedgare. I praktiken uppnds detta genom att
koncernen ager och utvecklar bolag som levererar tydliga
mervirden till sina kunder — merviarden som forbattrar,
effektiviserar, stiarker eller pd annat sitt utvecklar kunder-
nas verksamheter. Nir Beijer Almas bolag levererar sidana
mervirden kan koncernen forbattra marginalerna pd sina
produkter och tjanster. Det 6kar i sin tur lonsamheten,
vilket 6ver tiden hojer virdet pd bolagen och koncernen.
Darmed skapas ett okat varde for Beijer Almas aktiedgare.

Industrikunder i centrum
Beijer Almas bolag arbetar forst och framst med fore-
tags- och industrikunder, det vill siga det som brukar
kallas business-to-business. Det innebir att man
riktar sig mot professionella kopare vilka tar
rationella beslut som baseras pa att inkopen av
produkter och tjanster maste skapa ett viarde

i deras egna verksamheter. Inkopsbesluten

pa konsumentmarknaden daremot styrs av

andra kriterier — till exempel mode, smak
och trender. Beijer Alma har valt att
inte fokusera pd denna marknad, dar
kopbeteendena skiftar snabbare och

Kunder som betalar

Produkter och tjz

ar svarare att forutsiga. Foretags- och industrimarknaden dr
mot den bakgrunden stabilare, vilket gor det enklare for Beijer
Alma att etablera ldngsiktiga kundrelationer.

Tillverkning och handel i balans
Koncernen dr inriktad pa tillverkning och handel - tva
omraden som i Beijer Almas fall har flera gemensamma
nimnare. Produkterna ir likartade, men ocksi kunderna
och marknaderna som de riktas till. Samtidigt finns det tyd-
liga skillnader mellan tillverkning och handel, men genom
att kombinera dessa tvd omrdden har Beijer Alma skapat
en bra balans. Den hir balansen innebir att riskerna och
avkastningsmojligheterna inom respektive omrade tillva-
ratas pa ett sitt som gynnar tillvixten och utvecklingen i
koncernen.

Jamfort med tillverkande foretag dr handelsverksamheter
i allmdnhet mindre komplexa. Bolagen har ingen forskning
eller utveckling. Man har heller ingen egen produktions-
kapacitet, vilket minskar kapitalbindningen och behovet av
stora investeringar. Ett handelsforetag har ocksd littare att

Okat aktiedgarvirde

Okat virde pa koncer

Hog langsiktig Ionsa

gora anpassningar i sin produktportfolj, till exempel genom
att ta in nya produkter och agenturer om efterfrdgan i mark-
naden forandras. Samtidigt dr bruttomarginalerna oftast
lagre i handelsforetag 4n i tillverkande bolag. Det innebir
ocksd att volymutvixlingen ar ligre eftersom ett handelsfore-
tag inte kan skapa samma hivstdngseffekt som ett tillver-
kande bolag nér volymerna varierar.

Tillverkande foretag har en mer komplex struktur. Pro-
duktionsprocesserna dr ofta komplicerade och omfattar
mangder av steg — produktutveckling, inkop av ravaror och

2

insatsvaror, tillverkning, kvalitetssik-
ring och sd vidare. Till riskerna hor att tek-
nikskiften snabbt kan minska efterfrigan pa
foretagets produkter. Att di stilla om och
anpassa verksamheten till nya forutsittningar
kan vara bdde kostsamt och tidsbdande. Till
fordelarna hor att foretaget har storre mojlig-
heter att styra 6ver sin marknadsstrategi. Dessutom
ar bruttomarginalen i ett tillverkande foretag forhal-
landevis hog. Genom anpassningar i sin produktion kan
sddana foretag darfor snabbare 6ka resultatutvaxlingen nar
efterfrdgan tar fart.

< <

« Hog kapitalbin:
« Hog komplexite
« Hogre bruttomal
« Hogre volymutv.
« Trogrorlig produ

TiIIverkn'

p
®

« Lag kapitalbin
» Lag komplexits
« Lagre bruttom:
«» Lagre volymutv:
« Flexibel produ

Hande'
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DOTTERBOLAGEN

Lesjofors

LESJOFORS | KORTHET

Lesjofors ar en internationell fullsortiments-
leverantor av industrifjadrar, trad- och
banddetaljer. Féretaget erbjuder standard- och
specialtillverkade produkter. Lesjofors har en
ledande position i Norden och ar en av de storre
aktérerna pa Europamarknaden.

AFFARSOMRADEN

m Industrifjidrar — standardfjadrar och kund-
specifika produkter

m Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar

m Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar
och latta lastbilar

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kjell-Arne Lindback, VD, f 1952, civilekonom,
anstalld sedan 1997

Bertil Persson, styrelseordférande

Kjell-Arne Lindbéack, VD

2010 | KORTHET

m Faktureringen uppgick till 1 207 Mkr (1 047) och rorelseresultatet till

349 Mkr (243)

m Snabbt dkande efterfragan — sarskilt inom affarsomradena Industrifjadrar

och Banddetaljer

= Tydliga produktivitetsvinster i samband med uppgangen, vilket gynnat

resultatutvecklingen

m Chassifjadrar etablerade en forsaljnings- och distributionsverksamhet i

Ryssland

m Fortsatt utveckling av forsaljningsarbetet i Tyskland och Beneluxlanderna

NYCKELTAL

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 1206,7| 1046,5 1151,2 1032,3 9234
Kostnad salda varor -662,4| -624,0 -720,4 -636,9 -552,3
Bruttoresultat 544,3 422,5 430,8 3954 3711
Forsaljningskostnader -113,6| -106,5 -104,9 -93,7 -87,0
Administrationskostnader -81,3 -73,1 -74,3 -79,0 -62,0
Rorelseresultat 349,4 2429 2516 222,7 222,1
Rérelsemarginal, % 28,9 23,2 21,9 21,6 24,0
Finansnetto -4,6 -7,3 -8,0 0,5 -0,4
Resultat efter finansnetto 344,8 2356 2436 223,2 221,7
Avskrivningar ingar med 43,2 48,2 443 41,4 43,0
Investeringar exkl.

féretagsforvarv 42,9 34,9 57,5 55,4 52,3
Avkastning sysselsatt

kapital, % 43 33 37 44 51
Medeltal antal anstéllda 770 686 764 743 578

Fakturering

Mkr
1400

1200

1000

800

600

400

200

06 07 08 09 10

350

300

250

200

150

100

50

Rorelseresultat

Mkr

06 07

08 09 10

30

25

20

Rorelsemarginal

%

/

N—"

06 07 08 09

10

LESJOFORS 9



FAKTA OM LESJOFORS FORSALINING

m Omfattar 60 marknader, dar de storsta
|anderna ar Storbritannien, Sverige och
Tyskland

m 80 procent av férsaljningen ligger
utanfér Sverige

m 70 procent av férsaljningen avser
kundanpassade produkter

m Marknadsandelen i Norden for Indu-
strifjadrar uppgar till cirka 40 procent

® Marknadsandelen fér Chassifjadrar i
Europa 6verstiger 45 procent

Utvecklingen 2010

Faktureringen under 2010 uppgick till
1 207 Mkr (1 047), vilket dr en 6kning
med 15 procent. Rorelseresultatet
var 349 Mkr (243) och koncernens
rorelsemarginal 29 procent (23). Inom
Industrifjadrar och Banddetaljer ckade
efterfrigan snabbt under forsta halviret
for att sedan stabiliseras pa en relativt
hog niva. Sverige, Finland, Storbritan-
nien, Tyskland, Beneluxlinderna och
Kina hor till marknader som utvecklats
starkt. Aven Chassifjidrar uppvisar
en god efterfrdgan som ar i linje med
den positiva utvecklingen redan under
foregdende &r. Inom detta omrade har
Lesjofors stirkt positionerna i bland
annat Tyskland. Faktureringen inom
Industrifjadrar uppgick till 514 Mkr,
inom Banddetaljer till 243 Mkr och
inom Chassifjadrar till 450 Mkr.

Marknad och forséljning
Lesjofors ar ett ledande foretag inom
fjadrar, trdd- och banddetaljer. Inom
dessa omraden dr koncernen en kom-
plett leverantor, dar produktbredden
ar unik — bdde inom kundanpassade
och standardiserade produkter. Lesjo-
fors produkter har ett mycket brett
anvindningsomrdde och dterfinns i
allt fran hushallsprodukter till hogtek-
nologiska applikationer. Via standard-
sortimentet — som omfattar mer in
10 ooo artiklar — har kunden tillgdng
till ett brett, firdigutvecklat sortiment
med korta ledtider. Vid sidan om sor-
timentsbredden 4r Lesjofors framsta
konkurrensfordelar:
m Hog kompetens inom fjader-
teknologi/konstruktion
m Kostnadseffektiv tillverkning
m Effektiv distribution och kund-
service
m Hog produktkvalitet

En annan framgéingsfaktor ar den
breda marknadsmixen. Idag har kon-
cernen ett tiotal egna sidljkontor som
hanterar forsdljningen i Norden och
Visteuropa. Pa Ovriga marknader
skots forsdljningen via distributorer.
Marknaderna i Osteuropa och Ryss-
land okar successivt i betydelse och
under hosten 2010 etablerade Chassi-
fjadrar en egen forsiljnings- och distri-
Ryssland. Pa
samtliga marknader ir webben idag
ett viktigt forsiljningsverktyg. Alltmer
av marknadsforingen kopplas till denna
kanal, dir elektroniska broschyrer och
nyhetsbrev utgor grunden i marknads-
kommunikationen. Pa de tio storsta
marknaderna finns lokala webblos-
ningar som ger produkter och tjanster
en kundnira profil.

butionsverksamhet i

Verksamhet och organisation
Lesjofors har 14 produktionsenheter
i sju linder. I samtliga verksamheter
praglas foretagskulturen av
skalighet, lokal forankring och affars-
mannaskap. Smaskaligheten och den
lokala tillverkningen underldttar for
Lesjofors att vixa och etablera starka
positioner nira marknaden. P4 samma
sdtt gor affirsmannaskapet och decen-
traliseringen — dar behoven hos siljare
och maskinoperatorer dr vigledande
— foretaget mer lyhort infor kunder-
nas krav. Smaskaligheten ger ocksd en
battre beredskap infor forandringar i
marknaden och oppnar for snabbare
beslut och dtgirder. Denna beredskap
har Lesjofors haft nytta av — bade
under den dramatiska konjunktur-
nedgingen 2008/2009 och vid arets
snabba dterhdmtning.

Ett aktuellt exempel pd hur lokal
forankring och affirsmassighet gor skill-
nad dr verksamheten i Kina som utveck-

sma-

Fordelning affarsomraden

Industrifjadrar 43 %—‘
Banddetaljer

20 % ——

Chassifjadrar

37 %
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Faktureringens geografiska spridning

Ovriga EU 62 % ————————

Sverige 19 %’

Ovriga Europa
8%——

Asien 8 %

(Ovriga varlden 3 %

Fordelning av kunder per segment

Ovrig industri 56 %——
Telekom 6 %
Eftermarknad 37 % —,

Forsvar 1 % ———



lats starkt 2010. Samarbetet med lokala
kunder har utokats kraftigt, framst
inom pressade detaljer f6r mobiltele-
foner. Kundbasen har breddats och de
framsta anledningarna till detta dr Lesjo-
fors tekniska kompetens, innovations-
formdga, kundservice och utvidgade
samarbete med lokala underleverantorer.

Kvalitet
Lesjofors samtliga fabriker ar kvali-
tetscertifierade enligt ISO goort. Flera
anldggningar ar dessutom certifierade
enligt TS som ar en kvalitetsstandard
for fordonsindustrin. Kvalitetsfiloso-
fin i koncernen praglas av att Lesjofors
ar en totalleverantor som har kontroll
over alla delar i produktionsflodet —
fran konstruktion till kundsupport
och efterféljande service. Koncernen
ldgger ned omfattande resurser pd att
sikra denna totalkvalitet, dels via nya
teknikinvesteringar, dels genom att
utveckla den tekniska kompetensen.
Itider av snabba efterfrigeckningar
riskerar  kvaliteten  och
precisionen att forsamras. Trots drets
kraftiga uppgdng inom Industrifjadrar
och Banddetaljer har Lesjofors kunnat
uppritthalla en hog kvalitet och leve-
ransprecision, vilket dr ett gott betyg at
kvalitetsarbetet.

leverans-

Miljo

Elva produktionsenheter ar miljocerti-
fierade enligt ISO 14001. Koncernens
miljomal baseras pd de storsta och
mest betydande miljoaspekterna, som
identifierats vid varje enhet. Under
2010 har arbetet med att minska
energiférbrukningen prioriterats.

Alla enheter dr C-anliggningar,
vilket innebdr att de har en for-
héllandevis ldg miljobelastning. Vid
fabrikerna sorteras allt avfall for att

f& minsta mojliga miljobelastning. De
storsta sammanlagda fraktionerna ar
vatt slipavfall, deponi och atervin-
ning av radmaterial. Ett annat priori-
terat omrdde 4r resursutnyttjande.
Samtliga enheter arbetar aktivt for att
minska materialspillet i produktion.
Det rdmaterial som skrotas atervinns
till 100 procent.

Total energiforbrukning

MWh/ton utlevererat material

WEl M Olja
Gasol M Fjdrrvarme
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Socialt ansvar

Lesjofors arbete med socialt ansvar
utgdr ifrdn FNs och OECDs »The ten
principles«. Dessa principer behandlar
fragor om bland annat manskliga rat-
tigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljo
och korruption. I koncernens smé-
skaliga foretagskultur ar socialt ansvar
och etik sjilvklara inslag. Denna kul-
tur baseras pa ett informellt umginge,
dir sunda normer snarare utvecklats
i det dagliga arbetet dn via formella

regelverk. I hela verksamheten finns
en tydlig samsyn kring grundlaggande
varderingar — bade vad giller rela-
tionen till de egna medarbetarna och
till kunder, affirspartners och andra
externa intressenter. Koncernchef och
lokala  foretagsledningar
for att detta synsitt uppratthdlls och
vidareutvecklas.

ansvarar

Medarbetare

Antalet anstillda har okat med 84
personer till 770 (686). 1 ldgkostnads-
linderna Lettland och Kina arbetar
169 personer (98). Antalet anstillda
i Sverige dr totalt 298 personer (301).
I Storbritannien har Lesjofors 181 med-
arbetare (163) och i Danmark 66 (83).

Medarbetare, nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Medeltal antal anstallda 770 686 764 743 578
varav tjansteman 200 188 209 202 171
varav kollektivanstéllda 570 498 555 541 407
varav man 541 500 543 547 431
varav kvinnor 229 186 221 196 147
varav i hogkostnadslander 601 588 633 638 490
varav i lagkostnadslander 169 98 131 105 88
Antal anstéallda vid arets slut 778 646 783 728 585
Sjukfranvaro i procent 2,9 3,1 3,1 3,4 3,1
varav korttidsfranvaro 1,9 2,0 1,8 2,0 1,9
varav langtidsfranvaro 1,0 1,1 1,3 1,4 1,2
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INDUSTRIFJADRAR

Verksamheten omfattar tillverkning,
lagerhallning och distribution av
industrifjadrar. Sortimentet &r brett med
bade standardfjadrar och kundspecifika
produkter. De flesta stérre industri-
sektorer anvander den hér typen av
fjadrar, bland annat kraft-, pappers- och
massaindustrin samt offshore, fordons-
industri, automation och infrastruktur.

BANDDETALJER

Banddetaljer arbetar med konstruktion,
utveckling och produktion av kompo-
nenter i bandstal. Lesj6fors kan alltid
erbjuda den tekniklésning som passar
bast till det enskilda uppdraget oavsett
om det galler sma tillverkningsserier
eller hdgautomatiserade volymprodukter.
Malet &r att komma in tidigt i varje
kundprojekt for att paverka kvaliteten,
optimera funktionen och tillverkningen
samt 6ka kostnadseffektiviteten.

CHASSIFJADRAR

Chassifjadrar ar specialiserat pa efter-
marknaden for personbilar och latta
transportbilar. Lesjofors har markna-
dens bredaste utbud av egentillverkade
och kvalitetssékrade fordonsfjadrar for
europeiska och asiatiska bilar. Fore-
taget arbetar med design, tillverkning,
lagerhallning och logistik. Det ger en
kontroll i hela vérdekedjan som ar unik
fér denna bransch.
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KUNDER OCH KONKURRENTER
Kundmixen &r bred, vilket ger en god
riskspridning. Lesjofors framsta kon-
kurrensfordelar ar sortimentsbredd,
hog kvalitet och servicegrad. Koncernen
skraddarsyr i hog grad fjaderprodukter
utifran kundens specifika behov, vilket
g0Or innovationsférmaga och problem-
|6sning till starka framgangsfaktorer.
De framsta konkurrenterna i Norden ar
Spinova, Ewes, Meconet och Hagens
fjadrar.

MARKNAD OCH FORSALINING

De viktigaste marknaderna ar Norden,
Storbritannien samt i 6kande utstrack-
ning Tyskland och Beneluxlédnderna.
Under aret steg forsaljningen pa manga
marknader, framst beroende pa den
snabba aterhamtningen inom industrin
samt fordonsbranschen. Lesjofors har
gjort riktade forsaljningssatsningar pa
bland annat den tyska marknaden, som
gett goda resultat. Under 2010 uppgick
férsaljningen inom Industrifjadrar till
514 Mkr (422).

Fakturering
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KUNDER OCH KONKURRENTER

De viktigaste kunderna finns i telekom-
och elektronikbranschen samt inom
fordons- och medicinindustrin. Lesj6fors
framsta konkurrensférdelar ar hog
teknisk kompetens, kvalificerad verk-
tygsutveckling, korta ledtider, lagkost-
nadsproduktion och bra kundservice.

De tydligaste konkurrenterna ar féretag
som Meconet, Ewes, Goss Components
samt en mangd mindre aktorer i Skandi-
navien och pa 6vriga marknader.

MARKNAD OCH FORSALINING
Lesjofors huvudmarknader ar Norden,
Storbritannien och Kina. Under aret
okade efterfragan snabbt pa fler-

talet huvudmarknader, sérskilt under

de tva forsta kvartalen. Aven inom

detta omrade ar aterhamtningen inom
industrin och fordonsbranschen viktiga
forklaringar. Kina ar exempel pé en
marknad som utvecklats sérskilt starkt,
framst vad géller paneler och detaljer till
mobiltelefoner. Under éret forstarktes
ocksa positionerna inom medicinteknik.
Under 2010 uppgick férsaljningen inom
Banddetaljer till 243 Mkr (205).

Fakturering

Mkr
600

500

400

300

200

100

06 07 08 09 10

KUNDER OCH KONKURRENTER
Produkterna saljs pa mer dn 50
marknader. Kunderna &r rikstdckande
distributdrer av reservdelar till fordon.
Lesjofors framsta konkurrensférdelar
ar egen tillverkning, sortimentsbredd,
leveransprecision och effektiv kund-
support. De framsta konkurrenterna ar
Suplex, K+F och Kayaba.

MARKNAD OCH FORSALINING
Lesjofors ar ledande i Europa och
marknadsandelen beddéms 6verstiga
45 procent. De stérsta marknaderna ar
Storbritannien, Tyskland, Skandinavien
och Osteuropa. Under &ret har for-
saljningen okat pa flertalet marknader,
dock inte i samma snabba takt som
2009. Till de lander som utvecklats bast
hoér Tyskland, dar Lesjofors tagit mark-
nadsandelar. Under hosten etablerade
Chassifjadrar en forsaljnings- och distri-
butionsenhet i Ryssland. Under 2010
uppgick forsaljningen inom Chassi-
fjadrar till 450 Mkr (420).
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Totalleverantoren Lesjofors

Lesjofors ar en global aktdr inom produktsegmentet fjadrar och banddetaljer och har

marknadens bredaste utbud av produkter och tjanster. Férutom det breda utbudet har

totalleverantdéren Lesjofors ocksa byggt sin marknadsposition pa hogt tekniskt kunnande,

effektiv tillverkning och pa omfattande service- och supporttjanster fér kunderna.

) 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000000°O0C°OC,

flodesriktning
i pipeline

TEKNIKKUNNANDE

Lesjofors har ett omfattande teknik-
kunnande, som innebaér att fjadrar och
banddetaljer idag utvecklas och testas
vid tretton anlaggningar i Europa och
Kina. Foretaget har ett trettiotal egna
ingenjorer som arbetar med teknisk
service och kundprojekt i koncernen.
Dessutom finns det en central enhet
som &r inriktad pad mer omfattande
och komplexa utvecklingsfragor, men
som ocksa stottar fabrikerna och salj-
bolagen i tekniska fragor.

— Lesjofors arbetar tatt tillsammans
med kunderna for att na specificerade
produktprestanda till en konkurrens-
kraftig kostnad. Vi erbjuder teknisk
service pa en hog niva, sager Mattias
Hartvigsson, som arbetar med teknisk
service och utveckling inom Lesj6-
forskoncernen.

— Vi stravar efter att dra nytta av allt
tekniskt kunnande i vara bolag och pa
sa satt skapa ett starkt, gemensamt
kompetensnatverk i koncernen, fort-
satter han. Vi bedriver kontinuerlig
fortbildning av vara tekniker — bade

vridmoment

vridfjadern ar
monterad pa tva axlar

internt och externt. Dessutom férsdker
vi — bland annat genom vart intranat
— samla och sprida information som
medarbetarna kan ha nytta av.

All denna kunskap anvénds for att
sakra att produkten uppfyller kund-
kraven. | den har processen ingar
beradkningar, framtagning av prototy-
per, matningar och tester, vilket gor
att Lesjofors kan leverera optimala
fjadrar och banddetaljer. Och det ar
kunskapen om material, mekanik och
hallfasthetslara som gor skillnaden
och skapar konkurrenskraft.

— Lite forenklat kan man saga att
det tekniska kunnandet tar sikte pa
tva huvudomraden — konstruktion och
produktion, foérklarar Mattias Hart-
vigsson. Konstruktionen handlar om
att forsoka hitta ratt design for anda-
malet. Materialets egenskaper har stor
inverkan pa funktionen. Har samarbe-
tar vi med de ledande tillverkarna av
material for fjadrar.

— Vid saval konstruktion som pro-
duktion har vara erfarna maskinope-

ventil med

2l tva klaffar

—
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ratorer ocksa en viktig roll, fortsatter
han. De har tillverkat méangder av fjad-
rar och vet vad som kravs for att pro-
duktionen ska ga att genomféra pa ett
rationellt och kostnadseffektivt satt.

Kvalitet i erbjudandet
Kvalitetsfragorna ses ocksa som en
del av Lesjofors erbjudande. Férutom
certifieringen enligt 1ISO 9001 ar
foretaget ocksa kvalitetscertifierat via
olika branschstandarder — till exem-
pel inom fordonsindustrin. Dessutom
samverkar Lesjofors med leverantorer,
fjadertekniska institut, universitet och
tekniska hogskolor, vilket ytterligare
forstarker koncernens tekniska kom-
petens.

— Den tekniska servicen ar och for-
blir oerhért viktig for oss, samman-
fattar Mattias Hartvigsson. Manga
ganger ar den till och med forutsatt-
ningen for att vi ska vinna ett kund-
uppdrag och fungerar manga ganger
som en »dorrdppnare« i férsaljnings-
arbetet. m

Den cylindriska vridfjadern
reglerar flodet i en pipeline, som
anvands inom offshoreindustrin.
Denna pipeline ar drygt tva meter
i diameter. Fjadern har ett stort
vridmoment och maste klara
extrema krafter i en tuff miljo.
Dérfor ar den tillverkad i ett
material med hog hallfasthet

och som &r extra motstandskraftigt
mot rost och oxidation.



FOKUS PA EFTERMARKNADEN

Lesjofors Chassifjadrar arbetar med
eftermarknadsprodukter och ar spe-
cialiserat pa tillverkning och lagerhall-
ning av fordonsfjadrar. Erbjudandet
till  kunderna innehaller standard-
fjadrar, sportfjadersatser, bladfjadrar
och gasfjadrar till personbilar och
latta transportbilar. Samtliga produk-
ter lagerhalls pa distributionslager
i Sverige, England, Tyskland samt
Ryssland. Lagret omfattar cirka 1
miljon produkter och kunderna finns
i mer an 50 lander. Tillgangligheten
ar ett centralt omrade, dar Lesjofors
ligger mycket langt framme. Leverans-
sakerheten inom Chassifjadrar &ver-
stiger 98 procent.

UNIK PRODUKTBREDD

Fjadern ar en genial produkt. Den ar
tillverkad av en enda bojd staltrad,
men anda oerhort funktionell, vik-
tig och exakt repetitiv i sin funktion.
Kring fjadern har Lesjofors skapat en
produktbredd som ar en av koncer-
nens starkaste konkurrensférdelar.

— | kontakterna med kunderna ar
det en styrka att ha ett sa stort och
brett sortiment, som tacker i stort
sett alla branscher. Vi kan erbjuda allt
fran mikroskopiska fjadrar till indu-
strifjadrar i tungviktsklassen, berattar
Erik Kolsrud Aas, marknadsansvarig fér
industridivisionen inom Lesjdfors AB.

Féarre leverantorer
— Alltfler kunder vill dessutom redu-
cera antalet leverantérer for att spara
pengar och férenkla sin egen hante-
ring. Det gynnar Lesjéfors eftersom
vi kan ta ett ansvar for alla produkter
de behover, fortsatter han. Hos stora
kunder ar det inte ovanligt att vi kan
ersatta 4-5 fjader- och banddetalj-
leverantorer.

Férutom specialprodukterna lager-

— Ingen av konkurrenterna ar ens
i narheten av att erbjuda samma
servicenivaer som vi gor, sager Kjell-
Arne Lindback, VD och koncernchef
for Lesjofors. Nyckeln till vara fram-
gangar ar ett langt utvecklat sam-
arbete mellan produktions- och distri-
butionsverksamheterna i koncernen.

Till styrkorna hor ocksa att Lesjo-
fors tillhandahaller ett av marknadens
bredaste sortiment. Dessa produkter
ar dessutom tillgédngliga med korta
ledtider och till konkurrenskraftiga
priser.

— Detta ar en annan av vara fram-
gangsfaktorer och idag tacker vi i stort
sett alla bilar pa den europeiska mark-

haller féretaget cirka 11 000 standard-
artiklar. Vid sidan av standardproduk-
terna erbjuder Lesjofors dessutom
mangder av specialanpassade fjadrar,
som konstrueras och tillverkas efter
kunders skiftande behov.

— Att vi kan ta fram innovativa for-
slag som skapar nytta fér kunderna
ar en annan konkurrensfdrdel for oss.
Héar utnyttjar vi den specialistkompe-
tens som finns i vara fabriker for att
hitta fram till ratt I6sningar, poang-
terar Erik Kolsrud Aas.

Bredden vad géller fjadermaterial
ar en annan betydelsefull konkurrens-
fordel. | tillverkning och materialval
gor Lesjofors alltid anpassningar till
den tekniska applikation som fja-
dern ska arbeta i. Till fjadermaterial
anvands olika typer av rostfritt stal,
titan, aluminium samt dven sa kal-
lade superlegeringar, som ger produk-
terna unika egenskaper.

— Logistiken ar en annan nyckel-
fraga, som maste fungera nar man
arbetar med ett sa pass stort och
brett sortiment som vart, sager Erik

naden, konstaterar Kjell-Arne Lind-
back. Vi lagerhaller alla produkter och
kan vid behov snabbt 6ka volymerna.

Tillverkning i egen regi

En annan konkurrensférdel ar att pro-
duktutveckling och tillverkning sker i
egen regi.

Dessutom haller dessa eftermark-
nadsprodukter minst samma kvalitet
som de fordonsfjadrar biltillverkarna
anvander. Darfor kan ocksa Lesjofors
fjadrar — utan inskrankningar i garan-
tidtaganden — anvandas som ersatt-
ning for originaldelar i originalverk-
stader och fristdende verkstader. m

Kolsrud Aas. Bade lagerhallning och
distribution ar anpassade till kunder-
nas behov och ska férenkla for dem —
till exempel genom just-in-time-leve-
ranser som ar rationella och sakrar
flédet i deras tillverkning.

Bredd bland banddetaljerna

Inom banddetaljer handlar bredden
i hég grad om att erbjuda kunderna
en produktionsteknik som passar bast
till det enskilda uppdraget. Lesjofors
har dels hégautomatiserade processer
for stérre volymer, dels manuell pro-
duktion av artiklar om detta passar
kunden béttre.

— De viktigaste besluten tas i bor-
jan av ett utvecklingsprojekt eftersom
konstruktionen av komponenterna,
materialval och ytbehandling har
stor paverkan pa produktionskostnad
och produktkvalitén, sager Erik Kols-
rud Aas. Darfér ar det viktigt att vi ar
med fran starten i nya projekt for att
paverka kvalitet, optimera funktionen
och halla nere kostnaderna. m
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DOTTERBOLAGEN

Hahia Cable

HABIA CABLE | KORTHET

Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare
av specialkabel och kabelsystem for kravande
applikationer. Foretagets kabelprodukter saljs pa
cirka 50 marknader.

AFFARSOMRADEN
= Radio Frequency & Communication — mobil
telekom

2010 | KORTHET

m Faktureringen uppgick till 558 Mkr (523) och rorelseresultatet till 46,2 Mkr

(11,5)

m Okande efterfrigan fran kunder inom industrisegmentet

m Fortsatta kostnadsreduceringar genom personalminskningar och arbetstids-

anpassningar

m Beslut om att flytta merparten av telekomproduktionen till Kina

m Stor order inom tvarférnatade kablar, vilket gynnar joint venture-verksamheten

= High Specification Products — forsvar, karnkraft, I Irradose AB
infrastruktur/publika transporter
m Engineered Cable Solutions — verktyg, sensorer,
kraftgenerering, standardprodukter
NYCKELTAL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Carl Modigh, tf VD sedan februari 2011, f 1972, Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
civilingenjoér och Executive Master of Business Nettoomsattning 558,1 5226 6849 6220 564,0
Administration, anstélld sedan 2006. Kostnad sélda varor -391,3| -374,9 -467,2 -398,9 -372,1
Bertil Persson, styrelseordftrande Bruttoresultat 166,8| 1474 2177 2231 1919
Forsaljningskostnader -64,2 -84,2 -89,2 -84,4 -77,9
FoU -14,1 -13,9 -15,4 -12,5 -11,9
Administrationskostnader -42,3 -37,8 -41,3 -36,5 -36,3
Rorelseresultat 46,2 11,56 71,8 89,7 65,8
Rorelsemarginal, % 8,3 2,2 10,5 14,4 11,7
Finansnetto -3,3 -3,9 -7,5 -3,4 -2,8
Resultat efter finansnetto 42,8 7,6 64,3 86,3 63,0
Avskrivningar ingar med 22,2 24,5 23,4 23,6 25,2
Investeringar exkl. foretags-
forvarv 10,1 25,6 30,6 23,5 18,7
Avkastning sysselsatt
kapital, % 14 3 20 34 27
Carl Modigh, tf VD Medeltal antal anstallda 433 455 452 415 396
Fakturering Rérelseresultat Rorelsemarginal
Mkr Mkr %
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FAKTA OM HABIAS FORSALINING

m Omfattar cirka 50 marknader, dar
13 lander star for 90 procent av
férsaljningen

m Mer an 90 procent av forsaljningen
ligger utanfoér Sverige

m Omkring 90 procent avser kund-
anpassade produkter

m Stoérsta segmentet var industri, som
2010 svarade for 42 procent av
férsaljningen

Utvecklingen 2010
Habia Cables fakturering uppgick till
558 Mkr (523). Rorelseresultatet blev
46,2 Mkr (11,5) och resultatet efter
finansnetto 42,8 Mkr (7,6). Kring
halvérsskiftet borjade forsdljningen
aterigen att oka, framfor allt inom
telekom och industrisegmentet. Res-
ten av dret priglades sedan av en viss
volymokning. Inom segmenten forsvar
och kirnkraft har dock efterfrigeut-
vecklingen varit svag under hela 2010.
Till de geografiska marknader som
utvecklats bast hor Norden, Frankrike,
Holland, Storbritannien samt Indien.
Samtidigt har rdvarupriserna haft en
negativ paverkan pd Habias resultat.
Priserna pd plaster och metaller har i
vissa fall 6kat med upp till 20 procent.
For att mota den relativt svaga
utvecklingen har Habia haft ett fort-
satt kostnadsfokus, dir madlet varit
att minska arskostnaderna med cirka
10 procent. Vid anliggningen i Soder-
fors har antalet medarbetare minskat
med cirka 25 procent, vilket ocksd ir
en foljd av beslutet att flytta merpar-
ten av telekomtillverkningen till Kina.
Fabriken i Tyskland har i perioder till-
lampat korttidsvecka for att mota de
lagre volymerna.

Marknad och forsaljning

Habia arbetar med specialkabel som
ar avsedd for kriavande tekniska appli-
kationer — bland annat inom telekom,
forsvar, kidrnkraft samt ovriga indu-
strisegment didr kraven ir extrema.
att kablarna
exempelvis maste klara hoga eller liga

Dessa krav innebir
temperaturer, radioaktivitet, vibratio-
ner, kemisk pdverkan och omfattande
bojningar. Habias framsta konkur-
rensfordelar ar:

m Hogt tekniskt kunnande
m Formdga att utveckla kund-
anpassade kabelkoncept
m Flexibel produktion
m Global service
Marknadsorganisationen fokuserar pa
service, marknadsforing och forsiljning
gentemot de 200 storsta globala kun-
derna. P4 ovriga marknader hanteras
forsdljningen via distributérer. Foreta-
gets viktigaste marknader ar Tyskland,
Norden, 6vriga linder i Visteuropa
samt Asien. Habias marknadsnisch,
specialkabel, virderas till cirka 1 mil-
jard euro. Habias andel inom denna
nisch uppskattas till mellan 6 och 7
procent. Inom kablar for antenner till
basstationer har dock Habia en virlds-
ledande position och marknadsandelen
uppgér till cirka 40 procent.

Verksamhet och organisation
Habia har produktionsanliggningar
i Sverige, Kina, Tyskland och Polen.
Foretaget dr dessutom hilftendgare i
Irradose AB, som ar inriktat pa s kall-
lad tvdrfornitning av kablar (se sidan
22). Habias storsta anldggning ligger i
Soderfors och svarade 2010 for nira
hilften av volymerna. Samtidigt har
Kina blivit en allt viktigare marknad,
dir Habia byggt toppmoderna anligg-
ningar och etablerat en knutpunkt for
forsiljning till flera marknader i Asien.
Under 2010 fattades beslut om att
utoka verksamheten genom att flytta
merparten av telekomproduktionen
till Kina. Darmed gors tillverkningen
mer kostnadseffektiv. Detta i ett lige
ndr prispressen och antalet konkur-
rerande kabelkoncept inom telekom
hela tiden okar.

I slutet av 2010 togs beslut om att
stirka Habias globala marknadsorga-

Fordelning affirsomraden

Engineered Cable ——————
Solutions 42 %

Radio Frequency
& Communication
35%

High Specification
Products 23 %

L
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Faktureringens geografiska spridning

Ovriga EU 59 %—‘

(Ovriga Europa “
2%

Ovriga

varlden

3%

Sverige 10 %

Asien 26 %

Fordelning av kunder per segment

Ovrig industri 49 % ——

&

Forsvar 17 %

Telekom 34 %




nisation genom rekrytering av fler sil-
jare. Ett annat satsningsomrdde giller
sd kallade multicorekablar for industri-
segmentet, dir tillverkningen i Kina
banar vig for okad forsaljning i Kina,
Indien och Japan. Nya forsiljningskon-
tor har Oppnats i Bangalore i Indien,
Shenzhen i sodra Kina samt i Tianjin
utanfor Beijing.

Kvalitet
Under breddades kvalitets-
certifieringen vid Habias fabrik i Kina

aret

till att ocksd omfatta marknads- och
certifieras
via Underwriters Laboratories (UL)
och Det Norske Veritas (DNV). P4
motsvarande sidtt ar tillverkningen

branschstandarder, som

av kdrnkraftprodukter certifierad av
Rolls Royce, Areva, Forsmark och
KHNP. Samtliga fyra produktions-
anliggningar ar dessutom kvalitets-
certifierade enligt ISO g9ooT.

I kvalitetsarbetet prioriteras pro-
duktkvalitet, leveranstider och leve-
ransprecision — omrdden som kriver
extra stor omsorg i ett foretag som
arbetar med manga kundunika pro-
dukter samt en flexibel produktion i
relativt smd serier.

Grundprincipen dr stindiga for-
battringar, dir problem och bris-
ter aterrapporteras och kopplas till
forbattringsatgarder.

Miljé

Habias svenska verksamhet dr sedan
2000 certifierad enligt ISO 14001. Det
priglar miljoarbetet och ligger grun-
den till de milj6aspekter som identifie-
rats och formar miljomalen foretaget
stravar efter att uppfylla. Under 2010
har miljoarbetet koncentrerats pd att
minska skrot och materialspill frin

produktionen. Andra fokusomrdden
ar reducering av elférbrukningen,
okad &tervinning av konstruktions-
plaster samt optimering av transpor-
terna i samarbete med speditorer.
Produktionen i Soderfors dr en
B-verksamhet med produktionstill-
stdnd utfirdat av Lansstyrelsen. I det
hir tillstdndet regleras forbrukningen
av industribensin som anvinds i en av
processerna samt reningen av flyktiga
organiska dmnen — si kallade VOC-
utslipp — som bildas i dessa processer.

Total energiforbrukning

MWh/ton utlevererat material

mEl Olja ™ Gasol

0l 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Materialspill och deponi
%

s \]
S\ e
\\’_\/

5

= \|aterialspill === Deponi

0701 02 03 04 05 06 0/ 08 09 10

Socialt ansvar

Habias arbete kring socialt ansvar
utgdr ifrdn FNs och OECDs »The ten
principles«. Dessa principer behand-
lar frdgor om manskliga rittigheter,
barnarbete, tvdngsarbete, miljé6 och
korruption. Foretaget har dessutom

tre vardeord som ar styrande — Trans-
parency, Reliability och Integrity.
Dessa virderingar ska medarbetarna
utgd frdn i bade interna och externa
kontakter. Virderingarna diskuteras
regelbundet - till exempel vid chefs-
och medarbetarméten samt konferen-

ser och utbildningar.

Medarhetare

Antalet anstillda har minskat med 22
personer till 433 (455). I ligkostnads-
linderna Kina, Polen och, under 2009
Lettland, har antalet anstillda okat
med 9 personer till 167 (158). I hog-
kostnadslinderna har antalet anstillda
minskat med 31 personer.

Medarbetare, nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Medeltal antal anstallda 433 455 448 415 396
varav tjansteman 159 176 180 162 153
varav kollektivanstallda 274 279 268 253 243
varav man 285 309 292 280 264
varav kvinnor 148 146 156 135 132
varav i hogkostnadslénder 266 297 328 309 313
varav i lagkostnadslander 167 158 120 106 83
Antal anstallda vid arets slut 444 456 455 444 395
Sjukfranvaro i procent 4,1 3,2 4,1 3,2 4,2
varav korttidsfranvaro 2,9 2,7 2,6 2,6 3,2
varav langtidsfranvaro 1,2 0,5 1,5 0,6 1,0
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RADIO FREQUENCY &
COMMUNICATION (RF)

Affarsomradet ar inriktat pa mobil
telekom. Inom kablar till antenner for
basstationer &r Habia varldsledande
med en marknadsandel pa cirka 40
procent. Foretaget erbjuder ett komplett
utbud av kablar inom Radio Frequency
(RF). Habias storsta produkt ar Flexi-
form for signaléverféring av mobiltele-
foni. Inom RF blir antennerna alltmer
komplexa och maste exempelvis klara
flera olika frekvenser samtidigt. Detta
Okar kabelanvandningen och skapar nya
affarsmojligheter.

HIGH SPECIFICATION
PRODUCTS (HSP)

Affarsomradet ar inriktat pa forsvar,
karnkraft, infrastruktur och publika
transporter. Dessa produkter tillverkas
enligt gemensamma, internationella
normer och saljs i stora volymer. |
samtliga kundsegment ar kraven pa
problemlésning och specialanpassning
hoga. Habias framsta konkurrensfordelar
ar hog kompetens inom produktutveck-
ling och forsaljning samt effektiv teknisk
support.

ENGINEERED CABLE
SOLUTIONS (ECS)

Affarsomradet arbetar framst mot
traditionella industrisektorer och
erbjuder hogteknologiska produkter,
som anpassats till féretagsspecifika
behov. Volymerna ar sma och produk-
tionen teknikintensiv. Habias viktigaste
segment ar hydraulik- och trycklufts-
verktyg, sensorer, gasturbiner samt
sjofart/offshore och ravaruféradling.
ECS innefattar &ven forséljning av
standardprodukter, exempelvis kablar
for matning, jarnvag, belysning, upp-
varmning och vitvaror.



Fakturering KUNDER OCH KONKURRENTER MARKNAD OCH FORSALINING
Mkr Foérsaljningen omfattar 25 marknader. Kring halvarsskiftet borjade forsalj-

300 Habia arbetar med samtliga stérre ningen inom telekom aterigen att 6ka.
antenntillverkare inom mobil telekom. Pa helarsbasis minskade dock forsalj-

250 Kundkraven fokuserar pa hog elektrisk ningen med cirka 10 procent jamfort

200 och mekanisk prestanda, konkurrens- med 2009. Samtidigt ar konkurrensen

150

100

50

06 07 08 09

kraftiga priser och flexibel leveranskapa-
citet. De framsta konkurrensférdelarna
ar hog teknisk kompetens, kostnadsef-
fektiv, flexibel produktion samt global
service. De viktigaste konkurrenterna ar
schweiziska Huber+Suhner, kinesiska
Kingsignal samt japanska Nissei.

KUNDER OCH KONKURRENTER
Férsvar och karnkraft ar de storsta

fran den kinesiska marknaden alltjamt
hard med 6kande prispress och en stor
andel nya produkter och koncept. Habia
moter utvecklingen genom fortsatta
kostnadsanpassningar — exempelvis
genom att flytta merparten av tillverk-
ningen till just Kina. Dessutom gors
satsningar pa nya typer av kabelproduk-
ter och material samt pa att éka pro-
duktiviteten i de egna anlaggningarna.
Under aret stod RF & Communication
fér 35 procent av Habias omséttning.

MARKNAD OCH FORSALINING
Habias nisch pa férsvarsmarknaden

300 kundsegmenten. Pa forsvarsmarknaden varderas till 1,5 miljarder kronor.
levererar Habia produkter till marin-, Marknadsandelen uppskattas till 7
250 armé- och flygbaserade applikationer. procent. Inom kérnkraftssektorn varde-
o0 Huvudmarknaderna ar Europa och ras Habias segment till cirka
Asien, dar Norden, Storbritannien, 300 miljoner kronor. Marknadsandelen
150 Frankrike, Sydkorea samt Kina och ar 10-15 procent. Forsaljningen var
Indien dominerar. Den framsta kon- svag 2010, bland annat beroende pa
100 kurrenten inom forsvar &r amerikanska férsamrade statsfinanser i flera lander,
Tyco Electronics samt inom kéarnkraft vilket minskat forsvarsanslagen. Under
50 franska Nexans, italienska Prysmian aret blev Habia godkand leverantor till
0 och amerikanska Rockbestos. Patria som levererar terrangfordon till

KUNDER OCH KONKURRENTER
Kunderna efterfragar teknisk radgivning

det svenska forsvaret. Inom kérnkraft
har leveranserna till kunder i Asien
dominerat, framst till Korea. HSP stod
2010 for 23 procent av Habias om-
sattning.

MARKNAD OCH FORSALINING
Forsaljningen inom ECS 6kade under

300 och support av hog kvalitet samt snabba hela 2010 och var framst kopplad till
och anpassade leveranser. Habia moter den allt starkare industrikonjunkturen.
250 kraven genom att erbjuda kvalitets- Efterfragan har dven gynnats av den
produkter, korta responstider, flexibel relativt snabba aterhamtningen inom
20 produktion och kundnara service. De fordonsindustrin. Huvudmarknaden for
150 framsta konkurrenterna ar italienska ECS ar Europa. Den stérsta enskilda
Intercond — som &gs av Nexans — samt marknaden ar Sverige, f6ljt av 6vriga
100 de tyska féretagen HEW och Ernst & lander i Norden samt Tyskland, Storbri-
Engbring. tannien och Holland. Leveranserna till
50 den tunga industrin har generellt sett
okat, men tillvaxten har ocksa varit god

06 07 08 09

inom omraden som sensorer och sjéfart/
fiskeri. Under 2010 stod ECS for 42
procent av foretagets omsattning.
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Smart teknik som gynnar konkurrenskraften
— och miljon!

Starkare och taligare kablar — det ar malet med den teknik som Habia utnyttjar vid

anlaggningen Irradose. Genom att bestrala kabeln pa ett snillrikt satt andras molekyl-

kedjorna i plasten, som pa sa satt far battre egenskaper. Tekniken ar unik i Norden och

gbr Habia mer konkurrenskraftigt och mindre miljébelastande.

PDOOOOOO OO o

EN TEKNIK FOR STARKARE KABLAR

Starkare och taligare kablar, men
ocksa tunnare och smidigare kablar
ar givna mal i Habias verksamhet. D3
anvands en teknik som kallas tvar-
férnatning for att ge kablarna dessa
egenskaper. Det ar plasten i kablar-
nas héljen som bearbetas for att klara
olika typer av pafrestningar pa ett
battre satt — till exempel hoga tempe-
raturer eller radioaktiv stralning.
Materialen  kallas  hogpresterande
plaster och gor att Habias kablar fung-
erar i krdvande miljder.

elektronkanon

e-

Gemensam satsning

Denna speciella typ av plast ar alltsa
starkare an traditionella plastmaterial.
Tekniken bakom tvarférnatning inne-
bar att plastens naturliga molekyl-
kedjor »slas sonder«. Plasten stravar
dock efter att aterskapa dessa kedjor,
men i den processen bildas nya struk-
turer i materialet som goér det star-
kare. Det tvarfornatade materialet tal
alltsa hoga temperaturer battre, men
blir ocksd mer motstandskraftigt mot
kemikalier och klarar dessutom tuf-
fare mekaniska pafrestningar.

— Sjélva tvarférnatningen kan goras
pa flera olika satt, dels med hjalp av
kemikalier, dels genom att elektron-
bestrala kablarna, beréttar Hans Fors-
gren, VD for Irradose.

Irradose &r specialiserat pa just
elektronbestralning. Irradose ar ett
joint venture, dar Habia ager 49 pro-
cent av foretaget och Hans Forsgren

kabelhdlje av polyeten

polyetenmolekyler
i kedjor L

tvarfornatad
polyeten

Med Irradose metod bestrélas kabelns holje runt om med dubbla elektronkanoner.
Elektronerna (e-) slar sénder polyetenkedjorna. | processen frigdrs vate (H).

N&r molekylerna aterforenas skapas tvarférbindelser mellan molekylkedjorna.
Kabelhdljet ar nu tvéarfornatat och har bland annat blivit starkare.
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51 procent. Tidigare skickade Habia
kablar till Tyskland for elektronbe-
stralning, men det var bade dyrt och
tidsédande. Leveranstiden utdkades
med néastan tva veckor och transport-
kostnaderna blev hoga.

Hog kapacitet

Irradose invigdes 2009. Sedan dess
ar det betydligt enklare for Habia att
utnyttja tekniken for elektronbestral-
ning. Mellan Irradose och Habias
fabrik i Soderfors ar det cirka 20 kilo-
meter och nu gar det nastan dagliga
transporter mellan de tva anlaggning-
arna. Apropa anlaggning ar lrradose
byggd som en bunker med vaggar och
tak i betong, dar tjockleken ar 1,3
meter.

— Stralningstekniken paminner om
en rontgenanlaggning. Kablarna pas-
serar forbi tva acceleratorer som gene-
rerar elektronbestralningen och nya
bindningar bildas mellan molekylked-
jorna i plasten. Och det gar undan — vi
bestrélar flera hundra meter kabel per
minut, berattar Hans Forsgren.

Att Irradose dessutom har flera
acceleratorer gor att bestralningen blir
effektivare och kvaliteten jamnare och
hogre. Kapaciteten ar imponerande. |
bestralningsprocessen genererar varje
accelerator cirka 1 miljon volt.

— Anléaggningen ar unik i Norden
och pa sikt raknar vi med att bredda
verksamheten annu mer, berattar
Hans Forsgren. Tvarférnatning kan
exempelvis anvéndas for att forbattra
egenskaperna pa bade slang- och ror-
produkter. m



SPANNANDE MARKNADSPOTENTIAL

Karnkraftverk och militéra applikatio-
ner ar typiska omraden dar kunderna
vill ha tvarférnatade kablar. Har &r
kraven extrema och den starkare och
taligare plasten far en avgérande bety-
delse for prestandan och sakerheten.
Och sékerheten spelar stor roll!

Tidigare anvandes sa kallade fluor-
plaster i holjet till madnga kablar, men
eftersom de ger ifran sig giftiga gaser
vid brand ar intresset fér andra 16s-
ningar stort. Tvarférnatade kablar har
ett annat flamskydd och det bidrar till
att kunder inom alltfler omraden vill
ha sadana produkter.

Skapar konkurrenskraft

Totalt sett star tvarférnatade produk-
ter idag for 10-15 procent av Habias
samlade kabelférséljning. Men voly-
merna Okar hela tiden och det beror
inte bara pa att tvarférnatade kablar ar
taligare och mer flexibla.Det gar ocksa
at mindre plastmaterial i tvarfor-
natade produkter, vilket gor kablarna
tunnare. Det kan gora stora skillnader,

till exempel vid underhallsarbeten i
kérnkraftverk.

De tvarférnatade produkterna blir
lattare att arbeta med eftersom de
vager 30 procent mindre an de gamla
kablar som ska bytas ut. Elektronbe-
stralningen mojliggor ocksa att Habia
kan anvanda billigare material i delar
av produktionen — material som far en
hogre kvalitet och prestanda nar de
tvarfornatas.

Bred anvandning
Anvandningen for dessa produkter ar
bred och det handlar inte bara om
karnkrafts- och forsvarsmarknaderna.
Tvarférnatade  produkter anvands
inom i stort sett hela transportsektorn,
men ocksa inom offshore dar kraven
ar extra harda. Ett annat intressant
omrade galler solenergi, dar tekniken
finns pa extremt soliga och varma
platser. Det gor att kablarna maste
vara taliga och klara atminstone 25
ars anvandning.

En annan fraga med béring pa kun-

LAGRE MILJOBELASTNING

Satsningen pa elektronbestralning i
egen regi minskar Habias miljobelast-
ning. Forut skickades kabel till Tysk-
land for att genomgé en sadan bestral-
ning, men dessa lastbilstransporter
slipper man nu. Och det handlar om
manga transporter. Tidigare korde
en lastbil nastan varje vecka de 168
milen till K&éIn och tillbaka. Koldioxid-
utslappen fran denna trafik berdknas
ha uppgatt till 13,7 ton per manad.
N&r kablar nu transporteras mellan
Irradose i Tierp och Habia i Séderfors
ar motsvarande utslépp 0,4 ton.

— Miljévinsten &r tydlig och innebar
att koldioxidutsléappen minskat med
97 procent, beradttar Hans Forsgren,

VD for Irradose. Var egen anlaggning i
Tierp ar dessutom energieffektiv. Trots
att acceleratorerna har en kapacitet
pa 1 miljon volt forbrukar de bara 100
kilowatt per timme, vilket motsvarar
en elkostnad pa ungefar 100 kronor.

Inga kemikalier

Metoden att tvarférnata via elektron-
bestralning ar ocksa — jamfort med
alternativa metoder - relativt Kkli-
matsmart. | en konkurrerande metod
anvands dels olika kemikalier, dels ar
den ganska energikravande. Kablarna
behandlas d& i en process, dar mycket
energi tillfors for att skapa den varme
och fuktighet som behdvs. | Tierp

der och marknad ar den konkurrens-
férdel, som Habias satsning pa Irra-
dose och elektronbestralning har gett.

— Det visar att Habia har en hog niva
pa sin kompetens och sina tekniska
I6sningar. Detta ar en viktig signal till
kunderna, sager Hans Forsgren, VD
for Irradose. m

daremot anvands inte nagra kemika-
lier, vilket alltsa ger elektronbestral-
ningen en lagre miljépaverkan. m
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DOTTERBOLAGEN

Beijer Tech

BEIJER TECH | KORTHET

Beijer Tech &r specialiserat pa industriell handel och
representerar flera av varldens ledande tillverkare.
Koncernen har tva évergripande affarsomraden —
Flodesteknik/Industrigummi samt Industriprodukter.
Beijer Tech erbjuder produkter och I6sningar dar
kompetens och produkter kombineras pa ett sétt
som skapar varde for kunden. Beijer Tech ingar i
Beijer AImakoncernen fran och med 1 april 2010.

AFFARSOMRADEN

m Flodesteknik/Industrigummi — slang, armatur,
gummiduk, slitageskydd, transmission,
packningsmaterial.

m Industriprodukter — ytbehandling (blastring,
trumling, slip, polering), gjuteri (férnédenheter,
insatsvaror, maskinutrustning) samt stal- och
smaltverk (maskinutrustning, férnddenheter,

2010 | KORTHET

m Faktureringen uppgick till 671 Mkr (535) och rorelseresultatet till 47,9 Mkr
(20,6)

m Integration av Lundgrens dotterbolag Slang-Pac AB som férvarvades 2009

m Utdkad satsning pa tillvaxtomradet hydraulslang inom Lundgrens

m Forvarv av danska industrihandelsforetaget Preben Z Jensen A/S

m Strategiprocess som tydliggjort Beijer Techs marknadspotential

m Forvarv av rorelsen i Eger & Sgrensen AS stérker positionerna inom gjuteri-
produkter i Norge

NYCKELTAL (HELAR)

stélprodukter). Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséattnin 671,3 534,8 682,3 647,7 606,8
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ) &
Peter Kollert, VD, fodd 1961, ekonomie kandidat, | KoStnad salda varor ~488,4| -386,6 4840 -462,6 -437.4
anstalld sedan 2004 Bruttoresultat 182,9 148,2 198,3 185,1 169,4
Bertil Persson, styrelseordférande Forsaljningskostnader -78,1 -68,4 -79,2 -70,2 -68,1
Administrationskostnader -56,9 -59,2 -64,3 -69,7 -62,4
Rorelseresultat 47,9 20,6 54,8 55,2 38,9
Rorelsemarginal, % 7,1 3,9 8,0 8,5 6,4
Finansnetto -0,3 -1,2 -3,4 -3,0 -2,5
Resultat efter finansnetto 47,6 19,4 51,4 52,2 36,4
Avskrivningar ingar med 6,5 5,6 6,4 6,4 6,3
Investeringar exkl.
féretagsforvary 2,1 1,0 4,0 3,8 4,6
Avkastning sysselsatt
kapital, % 19,0 10,0 28,0 33,0 22,0
Peter Kollert, VD Medeltal antal anstallda 189 174 184 186 193
Fakturering Rorelseresultat Rorelsemarginal
Mkr Mkr %
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]
FAKTA OM BEIJER TECHS FORSALINING

® Huvudmarknaden ar Norden, dar
Sverige ar den storsta marknaden

m Cirka 75 procent av forsaljningen avser
slutkunder inom industrin

m Sortimentet omfattar ungefér 15 000
produkter

m Ledande i Sverige inom industrislang —
marknadsandelen ar cirka 30 procent

m Ledande i Norden inom bléastring —
marknadsandelen ar ungefar 25 procent

Utvecklingen 2010

Faktureringen under 2010 uppgick till
671 Mkr (536), vilket dr en Okning
med 25 procent. Rorelseresultatet
var 47,6 Mkr (20,6) och koncernens
7,3 procent (4,1).
forbattrades  markant

fran de flesta kundgrupper, exempel-

rorelsemarginal
Efterfrigan

vis inom fordons- och energisektorn.
Foriandringen var sirskilt tydlig fran
det andra kvartalet och framat. Den
positiva  resultatutvecklingen  beror
pad okande forsiljningsvolymer, men
ocksd pd kostnadsbesparingar som
Beijer Tech tidigare genomfért. For-
sdljningsokningen var starkast i Sve-
rige och Finland. Utvecklingen i Norge
har daremot varit svag. Affirsomrade
Industriprodukter gynnades mest av
den vixande efterfrigan medan omrade
Flodesteknik/Industrigummi — som ar
mindre konjunkturkinsligt — okat i en
langsammare takt. Faktureringen inom
Flodesteknik/Industrigummi  uppgick
till 323 Mkr och inom Industriproduk-

ter till 348 Mkr.

Marknad och forsaljning

Beijer Tech ir specialiserat pd indu-

strihandel och representerar flera av

virldens ledande tillverkare. Foretaget

har cirka 8 ooo kunder som finns inom

i stort sett alla industrisektorer pa

den nordiska marknaden. Beijer Tech

marknadsfor och siljer produkter och

kompetens som utvecklar och forbatt-

rar kundens processer och produkter.

De frimsta konkurrensfoérdelarna ar:

m Hog teknisk kompetens

m Brett produktsortiment

m Stor kopkraft

m Bred erfarenhet inom olika
marknadssegment

Den storsta marknaden dr Sverige som
star for ungefir 83 procent av forsilj-
ningen. Merparten av forsiljningen
riktas till slutkunder inom industrin
och en mindre del till dterforsiljare.
Den traditionella industrihandeln star
for mer dn 95 procent av koncernens
intikter. Dessutom medverkar Beijer
Tech i projekteringar av hela industri-
anldggningar. Denna typ av projekt-
forsiljning genererar provisionsin-
takter.

Beijer Techs totalmarknad i Nor-
den virderas till ungefiar 6 miljarder
kronor. Den hdr marknaden priglas
av en fortgdende konsolidering, dar
foretagen blir firre och storre — bade
pa leverantors- och kundsidan. For
att mota denna utveckling méste kon-
cernen expandera verksamheten for
att dven i framtiden framstd som en
stark och attraktiv samarbetspartner.
Den hir expansionen sker bide orga-
niskt och via forvarv. Malet ar att
vixa inom befintliga kundsegment,
men ocksd oka volymerna inom nir-
liggande produktomrdden. Forvirvs-
takten ska vara fortsatt hog. Under de
senaste tre dren har sex verksamheter
forvarvats och dven under kommande
ar ar foretagskop en sjilvklar del av
tillvaxtstrategin.

Verksamhet och organisation
Det overgripande mélet ar att bidra till
den nordiska industrins konkurrens-
kraft — detta genom en industrihandel
med brett produkt- och serviceutbud
som tillfor kunderna tydliga varden.
Koncernens enskilt storsta affirs-
Flodesteknik/Industri-
gummi. Denna forsiljning riktas till

omrade  ar

samma kund- och marknadssegment

Fordelning affirsomraden

Flodesteknik/ ——————

Industrigummi
48 %

Industri-
produkter
52 %
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Faktureringens geografiska spridning

Sverige 83 % —_—
Ovriga EU 12 %J (’

Ovriga Europa 5 %

Fordelning per kundsegment
Verkstad 29 % ———————————

«

Gjuteri 16 %

Ovriga 15 %
OEM 11 %

4

Stal-/Smaltverk 9 %



och motsvarar ungefar hilften av Beijer
Techs samlade verksamhet. Det andra
stora affirsomrddet dr Industripro-
dukter som riktar sig till flera kundseg-
ment. Stora delomrdden r ytbehand-
ling, gjuteri samt stdl- och smaltverk.
Beijer Tech bestar av sex fristdende
bolag med en nordisk ledningsgrupp
som arbetar med gemensamma utveck-
lingsfragor — exempelvis samordning
for att uppnd skalférdelar mellan
bolagen. Affirsansvaret ir delegerat
for att komma sd nira kunderna som
mojligt, vilket ger snabbare besluts-
vigar och en hogre serviceniva.
Koncernen har verksamhet pa 14
platser i Norden. Det storsta bolaget
ar Lundgrens, som dr specialiserat pé
flodesteknik och industrigummi. Varje
bolag ansvarar for marknadsforing och
forsiljning inom sina produktomriden.

Kvalitet

Beijer Tech ska vara en lidngsiktig och
palitlig samarbetspartner till kunderna
och ligger darfor mycket kraft pa att
sakra kvaliteten i det egna arbetet, till
exempel vad giller kompetens, leve-
ranssikerhet och sparbarhet kring de
produkter som levereras. Kvalitetscer-
tifieringar dr en sjilvklar del i denna
ambition. De storre bolagen i kon-
cernen dr certifierade enligt ISO 9oor
medan de mindre verksamheterna kan
vilja andra typer av tredjepartscerti-
fieringar. Under 2010 har Beijer Oy i
Finland genomfort en sidan certifie-
ring med mycket gott resultat.

Beijer Techs kvalitetsarbete tar
overhuvudtaget sikte pd att forbattra
interna arbetssitt, rutiner och proces-
ser. Dessa insatser ska dels 6ka pro-
duktiviteten i koncernen, dels hjilpa

till att identifiera var och hur nya
forbattringar bor genomféras si att
potentialen tillvaratas fullt ut.

Miljo
Eftersom Beijer Tech inte har egen pro-
duktion eller egna produkter inriktas
miljoarbetet pd hantering och trans-
porter av de varor som koncernen
koper och siljer. Samtidigt ar storre
bolag som Lundgrens och Beijer Indu-
stri miljocertifierade enligt ISO 14001.
Alla bolag ska verka for en minskad
miljopaverkan i sina verksambheter.
Konkret sker detta genom att bolagen
tar fram miljéutredningar och fattar
beslut om eventuella certifieringar.
Baserat pd sddana utredningar formas
aven lokala miljomal, som exempelvis
kan omfatta:
m Kemisktekniska produkter i
sortimentet
m Krav pd leverantorernas
miljoarbete/strategi
m Krav pé transportorers miljoarbete/
strategi
m Tjinstebilspolicy

Socialt ansvar

Arbetet med socialt ansvar i Beijer Tech
utgdr ifrdn FNs och OECDs »The ten
principles«. Dessa principer behand-
lar fragor om bland annat minskliga
rattigheter, barnarbete, tvingsarbete,
miljé och korruption. Nigra andra
formella riktlinjer kring socialt ansvar
och etik anvinds inte. Daremot dr de
tre koncerngemensamma virdeorden
— Kundnira, Kreativa och Kompletta
- bédrare av ett gemensamt synsitt,
dir omtanke, ansvar och sunda vir-
deringar ar kidnnetecknande och prag-
lar de dagliga besluten. Genom att

forankra virdeorden i verksamheten
sikras att alla medarbetare stir pa
samma grund och har samma syn pa
vad som ir god affiarsmoral.

Medarhbetare

Antalet anstillda har 6kat med 17
personer fran 185 till 202. Antalet
anstillda i Sverige dr 181 personer.
I Norge arbetar 5 personer i koncer-
nen, i Danmark 12 och i Finland har
Beijer Tech 7 anstillda.

Medarbetare, nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Medeltal antal anstallda 189 174 184 186 193
varav tjansteman 126 114 123 116 121
varav kollektivanstéllda 63 60 61 70 72
varav man 161 148 157 160 166
varav kvinnor 28 26 27 26 27
varav i hogkostnadslénder 189 174 184 186 193
varav i lagkostnadslander 0 0 0 0 0
Antal anstallda vid arets slut 202 185 174 180 185
Sjukfranvaro i procent 2,3 2,4 2,3 2,5 2,6
varav korttidsfranvaro 1,7 1,7 1,6 1,7 1,9
varav langtidsfranvaro 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7
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FLODESTEKNIK/
INDUSTRIGUMMI

Flédesteknik/Industrigummi innefattar
flodestekniska produkter som slang,
slangtillbehor, hydraulik och ventila-
tion samt industrigummi for tatningar,
packningar och slitageskydd. Beijer
Techs framsta konkurrensfordelar ar
brett sortiment, hog branschkunskap,
lang erfarenhet samt spetskompetens
kring de egna produkterna. Verksam-
heten bedrivs i dotterbolaget Lundgrens
Sverige AB.

INDUSTRIPRODUKTER

Industriprodukter omfattar flera stérre
delomraden - ytbehandling (blastring,
trumling, slip och polering), férnédenhe-
ter och utrustning till gjuterier, stal- och
smaltverk. Forsaljningen i eget namn
kompletteras genom provisionsaffarer
med stérre maskiner och anlaggningar
for stal- och sméltverk samt stalproduk-
ter som framst séljs till stalgrossister.
Liksom i den &vriga teknikhandeln &r

de framsta konkurrensférdelarna brett
produktutbud, stor képkraft, narhet till
kunden, spetskompetens och snabba
beslutsvagar. Verksamheten bedrivs i
dotterbolagen Beijer Industri AB, Beijer
AS, Beijer Oy, AB Tebeco samt Preben Z
Jensen A/S.
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KUNDER OCH KONKURRENTER
Anvéandningen av produkterna ar bred
och kunderna finns inom sektorer som
handel, industri, sjofart och offshore.
Koncernen erbjuder specialiserade
produkter inom entreprenad, lantbruk
och miljésanering. Exempel pa kunder
ar Rosemount, Nederman, Scania,
SSAB samt jarnhandel och proffs-
butiker. De framsta konkurrenterna
inom Flodesteknik ar Trelleborg, Parker,
Specma och Hydroscand. Inom Industri-
gummi ar National Gummi, Rubber Co
och Momentum viktiga konkurrenter.

KUNDER OCH KONKURRENTER

De viktigaste kundsegmenten &r
gjuteriindustri, stal- och smaltverk samt
verkstadsindustri. Bland kunderna finns
foretag som Volvo Powertrain, Seco
Tools och Outokumpu. Exempel pa
konkurrenter ar Calderys Nordic, Foseco,
Karlebo, Lux och Meca Trade inom
gjuteri, Vesuvius och Indesko inom

stal- och smaltverk samt Tyrolit, KMC
och Metabrasive inom ytbehandling.

MARKNAD OCH FORSALINING
Flodesteknik/Industrigummi star for
ungefar hélften av Beijer Techkoncer-
nens omsattning. Den storsta enskilda
marknaden &r Sverige. Positionen &r
stark och inom industrislang ar kon-
cernen ledande med cirka 30 procent
av Sverigemarknaden. Under 2010 har
forsaljningen 6kat via aktiv marknads-
bearbetning och genom den breda
aterhamtningen i industrikonjunkturen.
Under 2010 uppgick forsaljningen inom
Flodesteknik/Industrigummi till 323 Mkr
(246).

MARKNAD OCH FORSALINING

Beijer Tech har en bred nérvaro i
Norden. Inom blastring &r marknads-
andelen cirka 25 procent. Inom gjuteri-
produkter ar andelen 8 procent, men

i specifika segment som exempelvis
eldfasta material &r den hogre — cirka
15 procent. Aven inom stélverks-
anlaggningar har Beijer Tech en mycket
stark position och uppskattar marknads-
andelen till drygt 40 procent. Forsalj-
ningen 2010 utvecklades positivt och
volymerna 6kade férhallandevis snabbt
efter den breda nedgéangen 2009.
Utvecklingen var starkast i Sverige och
Finland. Till de kundsegment som &6kat
mest hor gjuteri och verkstad. Under
2010 uppgick forsaljningen inom
Industriprodukter till 348 Mkr (289).
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Storsatsning pa hydraulik

Lundgrens har gjort hydraulslang till ett expansionsomrade. Forstarkt kompetens ar ett
av inslagen i denna satsning, som ocksa innebar att kunder i hela Sverige erbjuds ett
komplett produktprogram for eftermarknaden inom hydraulik.

Lundgrens arbetar med flodesteknik
och industrigummi och &r idag Beijer
Techs storsta verksamhet. Foretaget har
113 medarbetare och finns pa nio plat-
ser i Sverige. Exempel pa kundsegment
ar sjofart, entreprenad, tung industri,
lantbruk och miljésanering. Lundgrens
viktigaste produkter ar industrislang,
slangtillbehdr, transmissioner, gummi
och hydraulik.

Mer spetskompetens

Just hydraulik ar ett expansions-
omrade, dar man nu flyttar fram posi-
tionerna. Avstampet togs nér Lund-
grens for ett par ar sedan forvarvade
féretagen Hymab och Slangbolaget.

— Lundgrens har alltid satsat pa
bredd och varit en komplett leveran-
tor av férnddenheter till industrin. Det
ska vi vara ocksa i fortsattningen, men
samtidigt vill vi erbjuda spetskompe-
tens inom hydraulik och ytterligare tre
omraden, forklarar Morgan Lundgren,
VD for Lundgrens.

— Via férvarven av Hymab och
Slangbolaget har vi snabbare kom-
mit igang med detta arbete eftersom
vi kunnat bygga vidare pa etablerade
verksamheter som har en historik,
upparbetade kundrelationer etc, fort-
satter han.

Konkret handlar det om hydraul-
slang och kopplingar dar utbudet ar
brett och Lundgrens idag har tusentals
artiklar i sortimentet. Dessa produkter
ar numera tillgéngliga via samtliga for-
saljningsstallen — fran Malmo i s6der
till Luled i norr.

Plattformen ar lagd

Férutom inom Hydraulik forstérker
Lundgrens erbjudandet inom omra-
dena Ventilation, Tekniska Tatningar
samt Specialprodukter/OEM. Efter
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férvarven av Hymab och Slangbola-
get har satsningen inom hydraulik
tagit sikte pa att samordna sortimen-
tet och pa att ta fram nya framtids-
strategier.

— Nu &r denna grundplattform lagd
och under 2010 har vi lagt mera kraft
pa forsaljningsarbetet — detta via ett
antal rekryteringar till var marknads-
organisation, berattar Morgan Lund-
gren. Vi har rekryterat medarbetare
med kompetens och erfarenhet fran
hydraulikmarknaden i Sverige, vilket
ar betydelsefullt fér oss.

Fordonsbranschen samt entre-
prenad- och skogsmaskiner ar extra
intressanta segment i det arbete som
nu vantar.

— Vi vill hitta en nivad som passar
oss, alltsa ratt typ av foretag med
volymer som ar intressanta och dar
samarbetet kan utvecklas langsiktigt,
sager Morgan Lundgren. m

Skogsmaskiner ar ett intressant segment i
Lundgrens satsning pa hydraulslang. Det breda
sortimentet kombineras med hég produktkunskap.
Déarmed matchas ratt produkt och kundbehov mot
varandra. Detta ar exempel pa véardeskapande tek-
nikhandel som stérker industrins konkurrenskraft.
Bilden visar fran vanster PIX multispiralslang
och PIX flatad slang. De har ett taligt yttergummi,
som ar ozon-, vader- och nétningsbestandigt.
Under 2011 avser Lundgrens att vidareutveckla
PIX tillsammans med tillverkaren. Produkten heter
PIX Nordic och &r en ny slanggeneration med ett
yttergummi som tas fram for att passa det nordiska
klimatet samt en innertub som tal alla sorters oljor.




Med industrihandeln i centrum

Beijer Tech hjalper till

att starka industrins
konkurrenskraft — detta via
en teknikhandel som for-
battrar kundernas processer
och produkter och pa sa
satt skapar tydliga mer-
varden. Oavsett produkt-
omraden har Beijer Tech
ett brett utbud av produk-
ter och tjanster. | den egna
affarsmodellen ar ocksa
kunnande, nytdnkande och
decentraliserat ansvar givna

nyckelord.

Foretaget &r sprunget ur den verksam-
het som Gottfrid och Lorens Beijer
etablerade redan 1866 och som tidigt
inriktades pa import av stenkol, tack-
jarn och valsat stal. Numera omfattar
verksamheten mycket mer an bara ra-
varor och basprodukter. Dagens Beijer
Tech ar specialiserat pa industrihan-
del inom utvalda produktomraden och
arbetar dven med insats- och férbruk-
ningsvaror, utrustning, maskiner och
till och med projektering av hela indu-
strianlaggningar.

— Var strategi bygger pa att vi ska
hjélpa den nordiska industrin att starka
sin konkurrenskraft. Detta genom att
bidra till att produkter och processer
forbattras, alltsa till att kvaliteten och
teknologin i kundernas verksamheter
standigt utvecklas, berattar Peter Kol-
lert, VD for Beijer Tech.

Det enskilt storsta omradet ar Flo-
desteknik och Industrigummi. Det
hér omradet kom in i koncernen via
foretaget Lundgrens som forvarva-
des 1997. En rad foretagsforvarv har
tillforts Lundgrens och det senaste
— Slang-Pac som foérvarvades under
2009 - haller nu pa att integreras.

Bred handelsverksamhet

— Industrihandel innebar att vi fram-
for allt tillfor varden via vart kunnan-
de - bade om kundernas verksam-
heter och om vara egna produkter,
sager Peter Kollert. Produktbredden
ar ocksa oerhort viktig i vart vardeska-
pande och for att vi ska kunna till-
godose krav och behov.

Beijer Techs sortiment baseras idag
pa cirka 15 000 produkter. De for-
delas dver sammanlagt sex produkt-
omraden som — férutom flodesteknik
och industrigummi — &r ytbehandling,
gjuteriprodukter, stal- och smaltverks-
produkter samt tjanster. Inom gjuteri-
produkter samt stal- och smaltverks-
produkter fungerar Beijer Tech som
bade distributér och agent.

— Var handelsverksamhet &r bred
och omfattar dagliga repetitiva affa-
rer, radgivning kring vad som behdvs

for specifika kundbehov samt nyckel-
fardiga ldsningar déar produkter och
tjanster kombineras. Vi medverkar
ocksa i stora investeringar och ansva-
rar da fér samordning och férhand-
lingar i projekt som kan pagéa under
lang tid, berattar Peter Kollert.

— Oavsett typ av affar & kunnandet
och nérheten till kundernas verksam-
heter viktigt for oss, fortsatter han.
Till framgangsfaktorerna hor ocksa
hég produktkvalitet samt smidiga och
palitliga logistiklosningar.

Gemensam affarsmodell

Arbetet inom alla olika produktom-
raden baseras pa den gemensamma
affarsmodellen, dar decentraliserat
affarsansvar @r en av hoérnstenarna
och dar ansvar och beslutskraft laggs
sa nara kunderna som mojligt i var-
dagen. Det ger snabba besked och
kopplar direkt 6ver till en annan hérn-
sten som ar den héga servicenivan.

— Den innebéar att vi ar tillgang-
liga, palitliga och snabbt kan leve-
rera produkter och tjanster, forklarar
Peter Kollert. Vi stravar efter att stén-
digt vidareutveckla och modernisera
lagerhallningen och driver just nu ett
sadant effektiviseringsprojekt inom
Lundgrens i Géteborg.

Malet &r ocksa att kunna 6ka sam-
ordningen inom koncernen for att dra
nytta av s& manga skalférdelar som
mojligt mellan bolagen. Ett sadant
omrade kan galla inkop, dar samord-
ning banar vag for stérre volymer och
dérmed battre priser gentemot huvud-
man och leverantdrer.

— Att vi blir en storre affarspart till
huvudmannen ar i grunden positivt
och bidrar till att vara relationer blir
stabilare och mer langsiktiga, for-
klarar Peter Kollert. Att arbeta nara
huvudméannen ar éverhuvudtaget vik-
tigt — till exempel vad géller kompe-
tensutveckling och produktkunskap.
Manga ganger kan vi dra nytta av
deras expertis i vara kundprojekt och
de hjalper ofta ocksa till i fortbild-
ningen av vara medarbetare. m
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Beijer Almaaktien

Beijer Almaaktien borsnoterades 1987. Vid utgangen av 2010 hade koncernen

4 176 aktieagare och ett borsvarde pa 4 836 Mkr. Beijer Almas utdelningspolicy ar att
minst en tredjedel av koncernens nettoresultat — exklusive jamforelsestérande poster —
ska delas ut till aktiedgarna.

Beijer Almaaktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista.

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 125,5 Mkr (114,3).

Kvotvardet pa samtliga aktier ar 4,17 kr och har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan eller optioner.

| samband med forvarvet av Beijer Tech AB gjordes en emission om 2 700 000 B-aktier.

Omsattningen under aret var totalt 2 731 274 aktier. Det motsvarar 10,2 procent av utestdende B-aktier,
vilket ar 4,8 procentenheters hojning fran 2009.

m Det omsattes varje borsdag i genomsnitt 10 796 aktier.

AGANDE

m Antal aktiedgare vid arets slut var 4 176.
m Av dessa svarade institutionella agare for 56,5 procent av kapitalet och 38,7 procent av rosterna.
m Utlandska agares innehav uppgick till 6,3 procent av kapitalet och 3,2 procent av résterna.

Antal aktieagare Roster, % Kapital, %
Svenska agare 3975 96,8 93,7
Utlandska agare 201 3,2 6,3
Summa 4176 100,0 100,0
Storsta dgarna
Namn Totalt antal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1 974 000 1539120 21279120 11,7
G & L Beijer AB 2 700 000 0 2 700 000 2 700 000 9,0
Lannebo Fonder 1874 334 0 1874 334 1874 334 6,2
Svolder AB 1760 000 0 1760 000 1760 000 5,8
Kjell och Marta Beijers Stiftelse 1 682 050 0 1 682 050 1 682 050 5,6
Anders Walls Stiftelser 1562 160 693 000 869 160 7 799 160 52
Livforsakrings AB Skandia 1 400 356 0 1 400 356 1 400 356 4,7
Didner & Gerge Fonder AB 1215299 0 1215299 1215299 4,0
Swedbank Robur Fonder 1053 575 0 1053 575 1053575 3,5
Verdipapirfond Odin Sverige 928 887 0 928 887 928 887 3,1
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 754 200 0 754 200 754 200 2,5
Fjarde AP-fonden 700 000 0 700 000 700 000 2,3
SEB Asset Management S A 650 000 0 650 000 650 000 2,2
Goran W Huldtgren med familj och bolag 539 510 304 800 234710 3282710 1,8
Ovriga 9797 609 358 200 9439 409 13021 409 32,5
Totalt 30131 100 3330000 26 801 100 60 101 100 100,0
Kalla: Aktieboken den 31 december 2010, inkl. kédnda forandringar
Agarstruktur
Antal aktier Antal aktiedgare Agarandel % Aktieinneh Antal AK A Antal AK B Innehav , %
1-1 000 3105 74,4 971 358 1 800 969 558 3,2
1 001-10 000 925 22,1 2606 573 0 2606 573 8,7
10 001-20 000 49 1,2 691 110 43 200 647 910 2,3
20 001-50 000 39 0,9 1198 649 153 500 1045149 4,0
50 001-100 000 23 0,6 1 564 820 318 100 1246720 52
100 001- 35 0,8 23098 590 2813400 20 285190 76,6
Totalt 4176 100,0 30131 100 3330 000 26 801 100 100,0
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KURSUTVECKLING

m Beijer Almaaktiens borskurs 6kade under 2010 med 75 procent. Stockholm All-share index 6kade med 23 procent.
m Sista betalkursen vid arets slut var kr 160,50 (91,50), vilket motsvarar ett borsvarde pa 4 836 Mkr.
m Den hogsta kursen, 160,50 kr, noterades den 30 december. Den lagsta kursen var 91,50 kr, som noterades den 4 januari.

Kursutveckling 2006-2010

Aktiekurs, kr — memeees OMX Stockholm_PI @mm=» B-Aktien M Omsatt antal aktier Méanadsomsattning, 1000-tal
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AKTIEDATA

2010 2009 2008 2007 2006
Vinst per aktie beréknat pa utestdende antal aktier
efter 26,3 % resp 28 % schablonskatt, kr 9,75 6,08 7,74 7,42 6,88
Efter skatt, kr 9,51 5,92 7,90 7,49 6,92
Eget kapital per aktie, kr 46,28 35,94 34,98 30,87 27,26
Utdelning per aktie, kr 7,00V 5,00 5,00 5,00 4,00
Utdelningsandel, % 74 84 63 67 58
Direktavkastning, % 4,4 55 9,2 7,2 4,0
Borskurs arets slut, kr 160,50 91,50 54,50 69,25 101,00
Haégsta borskurs, kr 160,50 92,50 87,50 117,00 102,00
Lagsta borskurs, kr 91,50 56,00 50,00 63,00 59,75
P/e-tal vid arets slut 16,9 15,5 6,9 9,2 14,7
Kassaflode per aktie, kr 5,568 7,87 547 2,59 4,41
Utgéende antal aktier 30131 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100
Genomsnittligt antal aktier 29 456 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100 27 431 100

1. Av styrelsen foreslagen utdelning

U T D E L N I N G s P 0 LI CY 1OOUtdeIningsande\, % SUtdeIning, kr

m Beijer Almas policy ar att utdelningen skall utgéra 80

minst en tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive

jamforelsestérande poster, dock alltid med beaktande 60 “

av koncernens langsiktiga finansieringsbehov. 20

20
06 07 08 09 10 ° 06 07 08 09 10

Foretag Analytiker Telefonnummer
Danske Bank Jan Bjerkeheim 08-568 805 69
Remium Claes Vikbladh 08-454 32 94
Alandsbanken Mikael Laseen 08-791 48 27
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Beijer Almas historia

Beijer Alma ar en internationell industrigrupp som arbetar pa mer an 60 marknader. Verksamheten
ar inriktad pa komponenttillverkning och industrihandel. De storsta produkterna ar specialkabel,
industrifjadrar, chassifjadrar och banddetaljer samt industrihandel. Lesjofors ar en internationell full-
sortimentsleverant6r av industrifjadrar, trad- och banddetaljer. Habia Cable arbetar med utveckling,
tillverkning och férsaljning av kablar och kabelsystem for krdvande applikationer. Beijer Tech ar
specialiserat pa industriell handel och representerar flera av varldens ledande tillverkare.

1983

Alma Invest grundas i Uppsala pa initiativ av Upsala Sparbank
och foretagare i Uppland. Affarsidén ar att férvarva aktieposter
i mindre féretag i regionen.

1985

Affarsidén andras. Den geografiska begréansningen tas bort.
Malet ar istéllet att skapa en koncern med helagda dotterbolag
inom industri och handel. Det forsta forvarvet ar Stickler
Drivteknik. Senare forvarvas kabeltillverkaren Habia Cable.

1987

Almaaktien introduceras pa Stockholms Fondbdrs OTC-lista.
Alma Invest byter namn till Alma Industri & Handel.

1988

Fjaderverksamheten etableras genom férvarv av Stockholms
Fjaderfabrik och Automatfjader.

1989

Komplettering av fjaderverksamheten genom forvarvet av
Lesjofors. Foretaget har fyra fabriker och blir stommen i den
framtida fjaderorganisationen.

1992

Sparbanken séljer sin dgarandel. Anders Wall blir storste agare
i koncernen.

1993

Anders Wall utses till styrelseordférande. Handelsféretaget
G & L Beijer Import & Export forvarvas. Lesjofors paborjar
arbetet med ett standardsortiment inom chassifjadrar.

1994

Forvarv av Stafsjo Bruk som tillverkar ventiler.

1995

Koncernen byter namn till Beijer Aima Industri & Handel.

1996

Fjaderfabriken i Lesjofors totalforstdrs vid en brand. Lesjéfors
forvarvar fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme och verktygs-
makaren Scandic Tools.

1997

Koncernen har nu varit tio ar pa bérsen. Efter branden i
Lesjofors invigs en ny anlaggning som ar Europas modernaste
fjaderfabrik.
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1998

Lesjofors forvarvar GS Industri och fjadertillverkaren DK Fjedre.
Koncernen byter namn till Beijer Alma AB.

1999

Avyttring av G & L Beijer Import & Export. Férsaljningen
speglar koncernens nya inriktning, dar fokus ligger pa
tillverkande industriféretag med hog tillvaxtpotential.
Strategin frigor kapital for investeringar i Habia och Lesjofors.

2000

Bertil Persson utses till koncernchef. Lesjofors forvarvar fjader-
tillverkaren Buck Jeppesen. Habia startar tillverkning i Kina
och koper det tyska foretaget Isotec Kabel.

2001

Elimag Industri forvarvas.

2002

Lesjofors etablerar tillverkning i Kina.

2003

Lesjofors startar tillverkning i Lettland.

2005

AB Stafsjo Bruk avyttras. Lesjofors forvarvar Danfoss fjader-
verksamhet och blir dven delagare i Hanil Precision — en av
Koreas ledande tillverkare av gasfjadrar.

2006

Elimag avyttras. Lesjofors férvarvar engelska Harris Springs.

2007

Lesjofors forvarvar engelska European Springs & Pressings och
har darmed 13 fabriker. Beijer Alma firar 20 ar som bdérsnoterat
foretag och har vid utgangen av aret 3 002 aktieagare.

2008

Habia forvarvar kablageforetaget CS Technology AB och
Lesjofors slutfor forvarvet av fjaderverksamheten i Stece AB.

2009

Habia inviger en fabrik for tillverkning av multicorekabel i Kina.
Lesjofors paborjar tillverkning av gasfijadrar i Lettland.

2010

Forvarv av Beijer Tech som &r specialiserat pa industrihandel.
Darmed etableras en ny underkoncern i Beijer Alma.
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Bolagsstyrningsrapport

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm AB

(Stockholmsbérsen). Beijer Almas verksamhet regleras av svensk lagstiftning och svenska

regelverk sdsom aktiebolagslagen, noteringsavtalet, Svensk kod for bolagsstyrning och

bolagets bolagsordning.

Avvikelser fran kodens regelverk
Beijer Alma avviker frin kodens bestimmelse 2.4 dir sigs
att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordférande i
valberedningen. Valberedningen har dock utsett styrelsens
ordforande Anders Wall till ordférande i valberedningen
eftersom han dr huvudigare och man anser att Anders Walls
kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och hans omfat-
tande kontaktnit bast kommer bolaget till gagn i rollen som
ordforande i valberedningen. Dessutom kan det sigas vara
ett naturligt val med hansyn till 4garstrukturen i Beijer Alma.
Beijer Alma avviker dven fran kodens bestimmelse 4.2
som stadgar att suppleant inte ska viljas for stammovald
ledamot. VD Bertil Persson ar vald som styrelsesuppleant.
Valberedningen som bereder fragor rorande styrelsens sam-
mansattning foreslog arsstimman att styrelsen skulle besta
av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant. Arsstimman
beslutade enhilligt i enlighet med forslaget.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgdngen av 2010 4 176 aktiedgare
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarforteck-
ningen. Antalet aktier var 30 131 100 St varav 3 330 000
A-aktier och 26 8ot 100 B-aktier. Anders Wall med familj
och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 35,4 procent
av bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse har 13,0 pro-
cent. Det finns ingen annan aktiedgare vars rostetal dversti-
ger 10 procent av totala antalet roster.

Vid forvirvet av Beijer Tech AB under 20710 gjordes en
riktad nyemission om 2 700 ooo B-aktier i enlighet med
det bemyndigande styrelsen fétt vid drsstimman 2009. En
A-aktie berittigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar
noterad pa Stockholmsborsens mid cap lista. Alla aktier
medfor samma ritt till bolagets tillgdngar och vinst och
berittigar till lika stor utdelning.

Arsstamma
Bolaget tillimpar inte ndgra sdrskilda arrangemang i friga
om arsstimmans funktion, varken pd grund av bestimmel-
ser i bolagsordningen eller, sd vitt ar kant for bolaget, aktie-
agaravtal. Bolagsordningen har inga sirskilda bestimmel-
ser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndring av bolagsordningen. Den innehaller heller inga
begrinsningar i friga om hur manga roster varje aktieigare
kan avge vid en bolagsstimma.

Arsstimman skall hallas senast sex manader efter riken-
skapsdrets utgdng. Samtliga aktiedgare, som finns registre-
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rade i det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret och

som i tid anmalt sitt deltagande pd stimman, har ritt att

delta pd stimman och résta for sitt innehav av aktier.

Vid 4rsstimman den 23 mars 2010 nirvarade 268
aktiedgare som representerade 58,8 procent av antalet
aktier och 76,2 procent av rosterna. Protokoll fran drsstim-
man dterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Négra av de beslut som stimman fattade var foljande:
m  Att dela ut 5,00 kr per aktie.

m  Omval av styrelseledamoterna Anders G. Carlberg,
Goran W Huldtgren, Peter Nilsson, Anders Ullberg,
Anders Wall och Johan Wall samt styrelsesupplean-
ten Bertil Persson. Val av Marianne Brismar till ny
ledamot.

m  Omval av Anders Wall till styrelseordférande och
Johan Wall till vice ordférande.

m  Att arvode till varje styrelseledamot utgér med 225 ooo
kr. Till ordforande utgdr arvode med 500 ooo kr jamte
ett uppdragsarvode om 350 ooo kr for arbetsuppgifter
utanfor det ordinarie styrelsearbetet.

m  Principer for ersittnings- och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

m Rutiner for valberedningens arbete och tillsattande.

m  Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission om hogst 3 ooo ooo B-aktier alternativt kon-
vertibla forlagsldn motsvarande samma antal B-aktier.

Valberedning

P4 arsstimman 2010 utsdgs en valberedning som ska
framldgga forslag till styrelse, styrelseordférande, sty-
relsearvoden och stimmoordférande infoér &rsstimman
2011. De personer som utsigs var Anders Wall i egenskap
av huvudigare och styrelsens ordforande samt styrelse-
ledamoten Johan Wall jamte tre representanter for de nast
huvudigaren storsta dgarna. Dessa var Caroline af Ugglas
(Livforsakrings AB Skandia), Ulf Hedlundh (Svolder AB)
samt Mats Gustafsson (Lannebo Fonder).

Styrelsens ordférande, Anders Wall, har haft enskilda
diskussioner med varje styrelseledamot for att utvirdera
styrelsearbetet och kompetensbehovet inom styrelsen.
Denna utvirdering har presenterats for valberedningen.
Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelsen
till drsstimman 20711.

Styrelse
Enligt bolagsordningen skall Beijer Almas styrelse bestd
av lagst 7 och hogst 1o ordinarie ledamoter och hogst 2



suppleanter valda av drsstimman. Styrelsen bestar for
niarvarande av 7 ordinarie ledamoter och en suppleant.
Suppleanten ir bolagets verkstillande direktor. P4 styrel-
sesammantridena kan andra tjinstemin inom koncernen
foredraga drenden. Protokollen frin styrelsesammantri-
dena fors av en utomstdende jurist.

Styrelsens sammansittning framgdr av tabellen nedan.
Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med mer
an tio procent av roster och kapital.

Under 2010 holl styrelsen tio protokollférda styrel-
semoten. Styrelseledamoternas nirvaro vid dessa moten
framgdr av tabellen nedan. Ett av métena forlades till Beijer
Tech i Malmé och ett till Kina med besok pé Lesjofors och
Habias enheter dir. Vid dessa sammantrdden presenterade
de lokala foretagsledningarna sina verksamheter. Ett av
styrelsemotena dgnades uteslutande at strategifragor. Vid
tvd av styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser frin granskningen och sin syn pa den
interna kontrollen. Dessutom informerades styrelsen om
utvecklingen inom redovisningsomrddet och hur denna
paverkar Beijer Alma.

Under aret har inriktningen pd styrelsearbetet dndrats
fran fragor rorande kostnadsbesparingar till tillvaxtfragor.
Foretagsforvarv har varit en stdende punkt pd agendan
for varje styrelsemote och under 2010 genomférdes tva
foretagsforvirv.

Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar foljande:
®  Minst 7 styrelsemoten forutom konstituerande mote,

samt ndr de skall hallas
m  Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote
m  De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen

for respektive styrelsemote
m  Protokollféring frin styrelsemoten
m  Delegering av beslut till VD
m  VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport
Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen.

Dirutover finns en instruktion som reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt dennes ansvar och befogenheter.

Styrelsen har ocksd formaliserat sina krav pd informa-
tion om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bola-
gen. Detta har resulterat i en mdnatlig rapport innehallande
viktigare hindelser och utveckling av orderingéng, faktu-
rering, resultat, kassaflode, ekonomisk stillning samt antal
anstillda. Rapporten innehdller dven trenddiagram for
orderingang, fakturering och tackningsbidrag. Dessa trend-
diagram ger snabba utslag vid foriandringar och ger darige-

Styrelsens ledamoter

nom tidiga varningssignaler.

Forutom att leda styrelsearbetet uppritthaller styrelsens
ordforande fortlopande kontakt med koncernchefen for att
folja den l6pande verksamheten och sikerstilla att styrel-
sens beslut verkstills. Styrelsens ordférande bereder tillsam-
mans med koncernchefen strategiska frdgor och medverkar
vid rekryteringar av nyckelpersoner enligt den sd kallade
farfarsprincipen. Vid behov deltar styrelsens ordférande vid
viktiga externa affirskontakter och i affirsforhandlingar
exempelvis rorande kop eller forsiljning av dotterbolag.
Styrelseordforanden foretrader bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskott
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och
Anders Ullberg utsetts att bereda fragor rérande VDs lon,
bonus, pensioner och andra ersittningar. Utskottet bereder
aven fragor om principer for ersittning till koncernledningen
och dotterbolagscheferna samt godkanner pa forslag av VD
ersattningar till koncernledningen och dotterbolagscheferna
allt inom ramen for av drsstimman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgér av not 1 och styrel-
sens forslag till drsstimman &r att dessa dr oférdndrade for
2011. Ersittningsutskottet sammantridde en ging under
2010 med alla ledaméterna narvarade.

Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Operativa styrningen
Verkstillande direktoren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar
ocksé koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen
av koncernen. Till sin hjilp har han de andra personerna i
koncernledningen, som ir de verkstillande direktérerna i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller. Beijer
Almas affiarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen Lesjofors,
Habia Cable och Beijer Tech. Inom Lesjofors dr verksamhe-
ten organiserad i tre affirsomraden, i Habia i tre affirsom-
raden samt i Beijer Tech i tva affirsomraden. Totalt antal
resultatenheter inom Beijer Alma ir cirka 5o st. Gruppens
affirsmissiga organisation bygger pd decentralisering av
ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt och
vil fungerande rapporterings- och kontrollsystem.
Dotterbolagen Lesjofors, Habia Cables och Beijer Techs
styrelser bestdr av personer frdn koncernledningen samt i
Habia dven externa ledamoter. For dotterbolagen finns
motsvarande arbetsordningar som i moderbolaget for sty-
relserna och skriftliga instruktioner for verkstillande direk-

Oberoende i Oberoende i

forhallande till  forhallande till  Ersattnings- Revisions-  Deltagande pa Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot Invald ar storre agare bolaget utskott utskott styrelsemdten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 10 (10) 1974 000 1536 120
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 8 (10) 3 000
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 6 (6) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 10 (10) 3 000
Goran W Huldtgren, ledamot 1983 X X X 10 (10) 304 800 234710
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 7 (10) 0
Marianne Nivert, ledamot 2002 X X X 4 (4) 6 000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 10 (10) 15 000
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torerna. I dotterbolagen finns ddrutdver ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis
betriffande IT, miljo, kvalitet, jamstilldhet och attestruti-
ner. I dotterbolagens VD-instruktioner stadgas att FNs och
OECDs »The ten principles« skall foljas. »The ten princip-
les« behandlar fragor som exempelvis manskliga rittigheter,
barnarbete, tvingsarbete, milj6é och korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingdng, fak-
turering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut
upprittas mdnadsvis for varje resultatenhet. Boksluten
analyseras pad olika nivder inom gruppen och konsolideras
pa dotterbolags- och koncernnivd. Rapportering till kon-
cernledningen gors for varje resultatenhet, affirsomrade
och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det system
som anvinds for koncernboksluten som presenteras for
marknaden kvartalsvis. Utover resultat- och balansrik-
ningar innehdller manadsboksluten nyckeltal och andra
relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av varula-
gernivder och rorlighet i varulagret samt kundfordringar
och kundkredittider. I samband med manadsboksluten
halls informella moten mellan dotterbolagens ledningar och
koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem ar att dessa skall praglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till
framgdng harvidlag ar att ha tillgdng till relevant och riktig
information att mita och folja upp. Mycket arbete har lagts
pd att implementera och utveckla affirssystemen for att
kunna maita lonsamheten pé enskilda affarer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. Kostnaderna maits for de
olika momenten i produktion, administration och forsalj-
ning och jamfors med tidigare utfall och malsittningar. Den
information som man harigenom far fram anvinds dven for
intern benchmarking diar man sporras och liar av de goda
exemplen.

Under 2010 har det operativa arbetet fokuserats pa att
Oka kapaciteten i takt med den successivt forbattrade efter-
frdgan. Koncern- och bolagsledningarna har tillsammans
lopande gjort analyser av efterfrigelage och kapacitetsbe-
hov och darefter lagt till resurser for att mota en vaxande
efterfragan. Mdlet har hela tiden varit att behélla s& mycket
som mojligt av de kostnadsbesparingar som genomfordes
under lidgkonjunkturen.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehaller dven krav pd extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sidkerhet och tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen som utgors av arsredo-
visningar och kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall
ocksd ge rimlig sikerhet att denna finansiella rapportering
ar upprittad i enlighet med lagar och tillimpliga redovis-
ningsstandards och ovriga krav for noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har via arbetsordningen reglerat arbetsfordelningen.
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Revisionsutskottet, som utgors av styrelsen i sin helhet,
skall sikerstilla att principerna for den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs och att erforderliga
kontakter med bolagets revisor uppritthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till VD. Tillsammans med koncernens ekono-
michef och koncernens controller arbetar han tillsammans
med dotterbolagsledningarna i syfte att utveckla och stirka
den interna kontrollen bland annat via interna regelverk
och policies.

For att den interna kontrollen ska fungera ar det vik-
tigt att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna
i koncernens bolag, affirsomrdden och processer. Denna
riskbedomning leder fram till kontrollmal som stodjer att
den finansiella rapporteringen uppfyller de grundliggande
kraven.

De identifierade riskerna hanteras i de olika kontrol-
lerna som gors pa resultatenhets-, affairsomrades- eller kon-
cernnivd. Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras
eller minimeras. I det operativa arbetet for att sikerstalla
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ingdr ett omfattande arbete med avvikelseanalyser.
Avvikelser frén historiska data analyseras liksom avvikelser
frédn prognoser och planer.

Uppfoljning for att sikerstdlla den interna kontrollen
gors pd alla nivder. Ansvarig for denna uppfoljning ar sty-
relsen. Det ar styrelsens uppfattning att — med hdnsyn till
koncernens storlek, organisation, ekonomiska rapporte-
ringsstruktur — en sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sion) for narvarande inte ar nodvandig.



Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Beijer Alma AB
(publ) avger hirmed forvaltningsberittelse och drsredovis-
ning for verksamhetsiret 2010, bolagets tjugoattonde verk-
samhetsdr.

Omsattning och resultat

Koncernen

Under 2010 vinde konjunkturen uppdt efter den globala
finanskrisen. Koncernens bolag gick in i dret med liga
kostnadsnivéer efter de anpassningar som gjorts under
lagkonjunkturen och volymokningarna gav ett betydande
resultatgenomslag.

Under aret forvdrvades teknikhandelsforetaget Beijer
Tech som bildar ett eget affirsomrdde inom koncernen.
Forvirvet konsolideras frin och med det andra kvarta-
let. Forvarvet finansierades till 6vervidgande del genom en
riktad nyemission pé 2 700 ooo B-aktier.

Orderingéngen okade med 48 procent till 2 321 Mkr
(r 566). Faktureringen uppgick till 2 290 Mkr (1 571), en
okning med 46 procent. I jimforbara enheter 6kade order-
ingdngen med 16 procent och faktureringen med 14 procent.
Under 2010 har kronan stirkts janfort med foregdende &r.
Rensat for denna valutaeffekt steg orderingdngen i jim-
forbara enheter med 21 procent och faktureringen med 19
procent. Andelen utlandsférsiljning var 69 procent (82).
Exklusive det forvirvade Beijer Tech, vars forsiljning till 83
procent sker inom Sverige, var andelen utlandsforsiljning 84
procent. Rorelseresultatet uppgick till 406,3 Mkr (238,2) och
rorelsemarginalen var 17,7 procent (15,2). Resultatet efter
finansnetto var 398,8 Mkr (226,5). Valutakontrakt har haft
en positiv resultatpdverkan pa cirka 24 Mkr. Resultatet efter
skatt uppgick till 286,5 Mkr (162,4).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 2290 1571 1836 1654 1488
Resultat efter finansnetto 399 226 295 283 262
Redovisat resultat 287 162 217 206 152
Eget kapital 1395 986 960 847 748
Balansomslutning 1976 1390 1461 1349 1218

Dotterbolagen
Lesjofors, som ir en fullsortimentsleverantor av standard-
och specialproducerade industrifjddrar, trdd- och bandde-
taljer, 6kade orderingdngen med 18 procent till 1 222 Mkr
(1 040). Faktureringen var 1 207 Mkr (1 047), en okning
med 15 procent. Rensat for valutaeffekter steg orderin-
gdngen med 23 procent och faktureringen med 21 procent.
Rorelseresultatet, som pdverkats positivt av valutakontrakt
med 18 Mkr, var 349,4 Mkr (242,9) och rorelsemarginalen
uppgick till 29,0 procent (23,2).

Lesjofors bedriver verksamheten inom affirsomradena
Industrifjadrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Alla affirs-

omriden oOkade fakturering och resultat och storst var
okningarna inom Industrifjadrar och Bandetaljer.

Habia Cable, som producerar specialkabel, 6kade orderin-
gingen med 9 procent till 570 Mkr (524). Faktureringen
uppgick till 558 Mkr (523), en okning med 7 procent.
Rensat for valutaeffekter steg orderingdngen med 17 pro-
cent och faktureringen med 15 procent. Rorelseresultatet
var 46,2 Mkr (11,5) och rorelsemarginalen 8,3 procent
(2,2). Resultatet paverkades positivt av valutakontrakt med
6 Mkr.

Habia har haft en stark forsiljningsutveckling mot
industrikunderna. Efterfrigan fran telekomsektorn var
dock svag dnda fram till hosten da den forbattrades och sta-
biliserades pa nivderna som rddde fore finanskrisen. Under
aret har beslut fattats om att flytta 6verviagande delen av
den svenska produktionen av telekomkablar till produk-
tionsenheten i Kina.

Beijer Tech, som bedriver teknikhandel med industriforno-
denheter och slang- och gummiprodukter, konsolideras frin
och med april. Under perioden april — december uppgick
orderingdng och fakturering till 525 Mkr. Rorelseresultatet
var 41,6 Mkr och rorelsemarginalen 7,9 procent.

Beijer Techs forsiljning har utvecklats vil efter forvarvs-
tidpunkten. I september forvarvades det danska teknikhan-
delsforetaget Preben Z Jensen A/S med en drsomsattning pa
cirka 40 Mkr.

Moderbolaget

Moderbolaget dr ett holdingbolag vars verksamhet bestar
framst av att dga och forvalta aktier och andelar i dotterbo-
lag samt att svara for vissa koncerngemensamma funktio-
ner. Bolaget har ingen extern fakturering. Resultatet efter
finansnetto var 89,9 Mkr (65,7). I resultatet ingar utdel-
ningar fran dotterbolag med 116,0 Mkr (85,0). Resultatet
efter skatt uppgick till 94,6 Mkr (68,3).

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 55,2 Mkr
(60,5) att jamfora med avskrivningar pd 70,7 Mkr (71,4).
Av investeringarna gjordes 42,9 Mkr i Lesjofors medan
Habia investerade ro,1 Mkr.

Forskning och utveckling
Utvecklingskostnaden avser i huvudsak orderbunden
utveckling och kostnaderna belastar respektive order.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet efter investeringar var 168,35 Mkr (215,8).
Detta kassaflode har belastats med foretagsforvirv med
65,0 Mkr (o). Nettoskulden — riantebarande skulder mins-
kat med kassamedel — minskade under aret med 31,7 Mkr.
Vid arets utgang hade bolaget en nettokassa pd 91,2 Mkr
(59,5). Tillgianglig likviditet, definierat som kassamedel med
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tilligg for beviljade men ej nyttjade checkkrediter, uppgick
per balansdagen till 666 Mkr (614).

Soliditeten var vid arsskiftet 70,6 procent (70,9). Netto-
skuldsattningsgraden, nettoskulden i forhéllande till eget
kapital, var —6,5 procent (—6,0).

Réntabilitet

Avkastningen pd genomsnittligt sysselsatt kapital var 30,6
procent (21,2) medan det genomsnittliga egna kapitalet for-
rantades med 24,7 procent (17,2).

Foretagsforvarv

I slutet av mars 2010 forvirvades samtliga aktier i Beijer

Tech AB. Kopeskillingen uppgick till 328,9 Mkr och erlades

med en kontantdel pd 38,7 Mkr samt genom en nyemission

om 2 700 000 B-aktier som avriknades till kursen 107,50 kr.
Beijer Tech forvdrvade i september samtliga aktier i Pre-

ben Z Jensen. Kopeskillingen pd 35,4 Mkr erlades kontant.

Personal

Antalet anstillda var 1t 397 personer (1 146), en 6kning
med 251 personer. Via foretagsforvirv har, vigt for tiden
inom koncernen, 161 personer tillkommit.

Beijer Alma bedriver ligkostnadsproduktion i Kina,
Lettland och Polen. I dessa linder har personalen okat med
8o personer till 336 personer under 2010. Av de anstillda
arbetar 648 i Sverige (497) och 749 utomlands (649).

Agarforhallanden

Beijer Alma har cirka 4 200 aktiedgare (3 700). Storsta
agare dr Anders Wall med familj och foretag som dger 11,7
procent av kapitalet och 35,4 procent av rosterna. Andra
kapitalméssigt stora dgare dr G & L Beijer AB med 9,0 pro-
cent, Lannebo Fonder med 6,2 procent, Svolder AB med 5,8
procent, Kjell och Mirta Beijers stiftelse med 5,2 procent
och Anders Walls stiftelser med 5,2 procent. Under 2010
har G & L Beijer tillkommit som en stor dgare.

Miljé

11 av Lesjofors 13 produktionsanlidggningar ir certifierade
enligt ISO 14001. Av dessa har en enhet certifierats under
2009. Alla anldggningar dr C-anldggningar vilket innebar
att de har forhédllandevis 1ag miljopaverkan. Allt avfall sor-
teras i olika deponier. Skrotat rdmaterial dtervinns till oo
procent. Under 2010 prioriterades arbetet med att minska
energiforbrukningen.

Habias svenska enhet ar certifierad enligt ISO 14001.
Anliggningen ir en B-anliggning innebirande tillstdnds-
pliktig verksamhet. Tillstindet ror forbrukning av indu-
stribensin och utslipp av flyktiga kolviten. Prioriterade
omrdden inom miljoarbetet under 2010 dr minskat skrot
och materialspill i produktionen.

Beijer Techs storre dotterbolag Lundgrens och Beijer
Industri ir certifierade enligt ISO 140071. Eftersom Beijer
Tech inte har egen produktion eller egna produkter inriktas
miljoarbetet pd hantering och transporter av de varor som
man koper och siljer.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens visentliga risk- och osikerhetsfaktorer bestdr
av bland annat affirsmissiga risker och finansiella risker.
Affirsmissiga risker kan avse storre kundexponeringar mot
enskilda branscher eller foretag. Finansiella risker avser
framst valutarisker som uppstdr genom att 84 procent av
forsaljningen for Lesjofors och Habia sker utanfor Sverige
medan cirka 6o procent av produktionen sker i Sverige.
Genom forvirvet av Beijer Tech har valutaexponeringen i
fraimst EUR minskats pa koncernniva.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven
i not 29. Betriffande de affirsmissiga riskerna sker stra-
tegiskt arbete med att bredda kundbasen bide geografiskt
och branschmissigt. Bedomningen ar att koncernen har
en god riskspridning pd branscher och foretag. Historiskt
sett har koncernen haft liga kundforluster. Bedomningen
ar vidare att det inte har tillkommit nagra visentliga risker
under aret.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Johan Vinberg kommer att limna sin befattning som VD
for Habia Cable under 2011. Arbetet med att rekrytera en
eftertrddare har inletts.

Utsikter for 2011

Beijer Alma gir in i 2011 med en god orderingdng och
storre orderstockar dn foregdende ar. Dessutom ingar Beijer
Tech i koncernen fran drets borjan. Det finns dirfor goda
moijligheter till en positiv inledning pd 2011 trots en stark
krona och hogre ravarupriser.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att till
bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel:

Kkr

Balanserade vinstmedel 178 412
Arets resultat 94 575
Summa 272 987
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas utdelning om 7,00 kr

per aktie 210 918
I ny ridkning balanseras 62 069

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelning uppgdr moderbolagets soliditet
till 76 procent och koncernens soliditet till 6o procent. Soli-
diteten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upp-
ratthéllas pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen
frén att fullgora sina forpliktelser, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dirmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i aktiebo-
lagslagen 17 kap, 3 § 2—3 st (forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderholaget
2010 2009 2010 2009
Nettoomséattning 3,4 2 290 089 1571219 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 | -1426 231 -998 992 - -
Bruttoresultat 863 858 572 227 0 0
Foérsaljningskostnader 1,5,7,8 -238 326 -190 718 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -220 152 -142 497 -41 247 -30 787
Ovriga rorelseintakter — - 14 600 13 700
Resultat fran andelar i intresseforetag 6 884 -856 - -
Rorelseresultat 7,8 406 264 238 156 -26 647 -17 087
Intakter fran andelar i koncernforetag 9 - - 116 000 85 000
Rénteintakter 1942 1104 5015 6 068
Nedskrivning av vardepappersinnehav -3 604 -5 896 -3 604 -5 896
Rantekostnader -5 809 -6 910 -829 -2 345
Resultat efter finansnetto 398 793 226 454 89 935 65 740
Skatt pa arets resultat 10 -112 266 -64 077 4 640 2 604
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 286 527 162 377 94 575 68 344
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflodessakringar efter skatt 8 444 26 783 - -
Omrékningsdifferenser -39 509 -25621 - -
Summa ovrigt totalresultat -31 065 1162 0 0
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 255 462 163 539 94 575 68 344
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 9,51 5,92 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 7,00 5,00

RESULTATRAKNINGAR 41



Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 12 341 559 121 147 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 13 8275 140 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 15512 16 571 - -
Byggnader 15 148 632 162 206 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 242 190 256 267 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 33878 27 636 1 040 1259
Finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar 27 2034 2 260 - -
Andra langfristiga fordringar 3145 3117 - -
Andra vardepappersinnehav 18 9093 12 479 9003 12 407
Andelar i intresseforetag 19 16 011 14 755 - -
Andelar i koncernféretag 20 - - 524 003 190 678
Summa anlaggningstillgangar 820 329 616 578 534 046 204 344
Omsattningstillgangar
Varulager 21 427 557 288 703 - -
Fordringar
Kundfordringar 22 415 524 243 681 - -
Fordringar koncernféretag - - 312 308 329 270
Ovriga fordringar 23 22 796 13 227 202 8
Skattefordran - - - 9932
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 51 482 32 496 947 878
Likvida medel 25 238 122 195513 35892 51
Summa omsittningstillgangar 1155481 773 620 349 349 340 139
Summa tillgangar 1975 810 1390 198 883 395 544 483
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Balansrakningar

Belopp i kkr Not Koncernen Moderholaget
2010 2009 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 125 546 114 296

Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 165 351

Reserver -1501 29 564

Balanserad vinst inklusive arets resultat 826 110 676 738

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 394 506 985 949

Innehav utan bestdémmande inflytande 2703 3081

Summa eget kapital 1397 209 989 030

Aktiekapital 125 546 114 296

Reservfond 444 351 165 351

Summa bundet eget kapital 569 897 279 647

Balanserad vinst 178 412 164 322

Arets resultat 94 575 68 344

Summa fritt eget kapital 272 987 232 666

Summa eget kapital 842 884 512 313

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 27 50 322 32 755

Pensionsforpliktelser 28 884 357

Skulder till kreditinstitut 29 88 994 66 854

Summa langfristiga skulder 140 200 99 966

Kortfristiga skulder

Checkkredit 29 57 919 52 701 - 17 320

Skulder till koncernféretag - - 6 204 6 622

Leverantdrsskulder 159 392 78 881 1212 291

Skatteskulder 35616 11947 16 085 -

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 140 083 113434 16 271 7 299

Skulder till kreditinstitut 29 23 16 141 - -

Ovriga kortfristiga skulder 31 45 368 28 098 739 638

Summa kortfristiga skulder 438 401 301 202 40 511 32170

Summa eget kapital och skulder 1 975 810 1 390 198 883 395 544 483

Stéllda sakerheter 32 278 881 304 948 12 260 12 260

Ansvarsforbindelser 33 3927 3127 1 000 1493
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Forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestimmande eget
Koncernen Kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2008 114 296 165 351 28 402 651 516 959 565 3285 962 850
Summa totalresultat - - 1162 162 377 163 539 - 163 539
Lamnad utdelning - - - -137155 -137 155 - -137155
Innehav utan bestémmande
inflytande (omrékningsdifferens) - - - - 0 -204 -204
31/12 2009 114 296 165 351 29 564 676 738 985 949 3081 989 030
Summa totalresultat - - -31 065 286 527 255 462 - 255 462
Nyemission 11 250 279 000 - - 290 250 - 290 250
Lamnad utdelning - - - -137 155 -137 155 - -137 155
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrakningsdifferens) - - - - 0 -378 -378
31/12 2010 125 546 444 351 -1501 826 110 1394 506 2703 1397209
Aktie— Reserv—  Balanserad Arets  Summa eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2008 114 296 165 351 209 014 60 938 549 599
Omféring av foregaende ars resultat - - 60 938 -60 938 0
Lamnad utdelning - - -137 155 - -137 155
Koncernbidrag minskat med skatt - - 31525 - 31525
Arets resultat - - - 68 344 68 344
31/12 2009 114 296 165 351 164 322 68 344 512 313
Omforing av foregdende ars resultat - - 68 344 -68 344 0
Nyemission 11 250 279 000 - - 290 250
Lamnad utdelning - - -137 155 - -137 155
Koncernbidrag minskat med skatt - - 83 901 - 83 901
Lamnat agartillskott - - -1 000 - -1 000
Arets resultat - - - 94 575 94 575
31/12 2010 125 546 444 351 178 412 94 575 842 884

Foreslagen utdelning 7,00 kr per aktie, totalt 210 918.
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Kassaflodesanalyser

Belopp i kkr Not Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat 406 264 238 156 -26 647 -17 087

Finansnetto 34 -3 867 -6 602 248 986 120 804

Betald skatt -88 597 -57 882 228 -9 391

Ej kassaflodespaverkande poster 35 75934 72 243 219 7 922

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital och investeringar 389 734 245915 222 786 102 248
Forandring av varulager -45 600 29072 - -
Foéréandring av fordringar -94 675 37 698 -97 957 326
Forandring av kortfristiga skulder 30 855 -35 325 25661 -1410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 280 314 277 360 150 490 101 164

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -47 933 -60 290 - -
Investering i immateriella tillgangar - -317 - -
Placeringar i évriga aktier -555 -857 - -795
Forandring av Gvriga finansiella tillgangar 1371 -60 - -
Forvarv av bolag 36 -64 950 - -43 075 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 067 -61 524 -43 075 -795
Kassaflode efter investeringar 168 247 215 836 107 415 100 369

Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder och checkkredit -1404 -44 028 -17 320 5259
Erhallet/lamnat koncernbidrag och agartillskott exklusive skatt - - 82 901 31525
Utbetald utdelning -137 155 -137 155 -137 155 -137 155
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 559 -181 183 -71574 -100 371
Forandring av likvida medel 29 688 34 653 35841 -2
Likvida medel vid arets bérjan 195 513 161 495 51 53
Kursdifferens i likvida medel och forvirvad kassa 12 921 -635 - -
Likvida medel vid arets slut 25 238 122 195 513 35 892 51
Ej utnyttjade checkkrediter 428 326 418 474 175 000 157 680
Tillganglig likviditet 666 448 613 987 210 892 157 731
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Noter

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisningsla-
gen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner och Internatio-
nella Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklu-
sive derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Nya och Zndrade standarder som tillimpas av koncernen fran 1 januari 2010
IFRS 3 (omarbetad) »Rérelseférvarv«. Den omarbetade standarden fortsat-
ter att foreskriva att férvarvsmetoden tillampas for rérelseférvarv men med
nagra véasentliga andringar. Tillampningen har inneburit en férandring av hur
forvarv redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader, even-
tuella villkorade képeskillingar och successiva férvarv. Andringen tillampas
framatriktat fran rakenskapsaret 2010 och har inte inneburit nagon effekt
pa tidigare gjorda forvarv. Forvarvsrelaterade kostnader uppgaende till 4,7
Mkr har redovisats i koncernens resultatrakning. Enligt tidigare regler skulle
dessa ha ingatt som en del av kdpeskillingen for rérelseférvarven. En tillaggs-
kopeskilling har redovisats till verkligt varde per den 1 september 2010.

IAS 27 (omarbetad) »Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter«. Den andrade standarden kréver bl a att effekterna av alla transaktioner
med innehavare utan bestammande inflytande redovisas i eget kapital om de
inte medfor nagon andring i det bestdmmande inflytandet. Dessa transaktio-
ner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster och férluster. Standar-
den tillampas framatriktat for transaktioner fran den 1 januari 2010. IAS 27
(omarbetad) har inte haft nagon paverkan pé innevarande period da det inte
har férekommit nagra transaktioner dar féretaget forlorat det bestammande
inflytandet men har kvar en andel och det har heller inte féorekommit nagra
transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande.

Nya och idndrade standarder som ska tillimpas for firsta gangen fér riken-
skapsar som bérjar 1 januari 2010 men som for narvarande inte ar relevanta for
koncernen men som kan paverka redovisningen av framtida transaktioner och
affdrshandelser

IAS 38 (andring) »Immateriella tillgdngar«. Andringen ger végledning i att
faststalla verkligt varde pa en immateriell tillgang som férvarvats i ett rorel-
seforvarv och tillater redovisningen av tillgangar som en enda tillgang om de
enskilda tillgangarna har liknande nyttjandeperioder.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dar dndringen
&nnu inte har tratt i kraft och inte har tillimpats i fartid av koncernen

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har ett
flertal standarder och tolkningar publicerats som ar obligatoriska for kon-
cernens redovisning och som tillampas fran 1 januari 2011, eller senare.
Beijer Alma tillampar under 2010 inga standarder och tolkningar i fortid.
De standarder som kan péverka de finansiella rapporterna vid inférandet ar:

IFRS 9 »Financial instruments«. Denna standard ar det forsta steget i
processen att ersatta IAS 39 »Finansiella instrument: vardering och klas-
sificering. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering
av finansiella tillgangar och kommer sannolikt att paverka koncernens redo-
visning av finansiella tillgdngar. Standarden ska tillampas for rakenskapsar
som bérjar 1 januari 2013 men ar tillgénglig for fortida tillampning. Den ar
dock &nnu ej antagen av EU.

IAS 24 (omarbetad) »Upplysningar om narstaende«. IAS 24 (omarbetad)
ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2011 eller senare.
Fortida tillampning for hela eller delar av standarden &r tillaten. Den omar-
betade standarden fértydligar och férenklar definitionen av en narstdende
part. Koncernen kommer att tillampa den omarbetade standarden fran 1
januari 2011. Nar den omarbetade standarden kommer att tillampas, kom-
mer koncernen att behéva upplysa om transaktioner mellan koncernféreta-
gen och koncernens intresseforetag.

Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte f& ndgon redo-
visningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

46 NOTER

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att uppratta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som &r komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgéngar.
De antaganden och bedémningar som gors géllande férvéntade kassaflo-
den och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 12. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa
basta mojliga bedomningar av framtida intékter och rérelsekostnader. De
nedskrivningsprévningar som har genomférts och som inte visat pa ned-
skrivningsbehov av goodwill har gjorts med en sadan marginal att foretags-
ledningen beddémer att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler inte
kommer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort varde. Det ar led-
ningens bedémning att det dven med en viss variation i de viktigaste variab-
lerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra kundfordringar som
bedéms pa en individuell basis. Nettovardet speglar de belopp som férvan-
tas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som &r kanda pa balans-
dagen. Andrade forhéllanden, till exempel att uteblivna betalningar kar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medféra avvikelser i véarderingen. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprovning av
kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Beijer Alma &ar inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten. Tvister
kan réra bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrédvande och kan stéra den normala affarsverksamheten.
For narvarande bedoms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassafldde

Kassaflodesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
finansiella placeringar med en I6ptid understigande tre manader.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag déar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna, samt bolag 6ver vilka
moderbolaget pa annat satt har bestammande inflytande, d v s har ratten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen
for ett forvarv av ett dotterforetag utgdrs av verkligt varde pa Gverlatna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som &r en féljd av en
6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstéar. Identifierbara forvarvade tillgangar och dver-
tagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden
pa forvarvsdagen utifran en marknadsvérdering gjord vid férvarvstidpunk-
ten. De forvéarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger det i
forvérvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade férvarvade net-
totillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag koncernen har kontroll genom ett bestammande inflytande
Over bolaget och med belopp avseende tiden efter férvarvet.



Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster eller
-forluster elimineras i sin helhet.

Omrékning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo
dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar fér dotterbo-
lagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Viasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2010-12-31 2009-12-31 2010 2009
usD 6,80 7,18 7,21 7,65
EUR 9,01 10,27 9,49 10,61
GBP 10,54 11,42 11,10 11,91

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomséattning eller kostnad sald
vara. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt avseende
framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i takt med att de I6per ut.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men déar
moderbolaget har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel géller aktieinnehav som omfattar 20-50 %. Andelar i intressebolag
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i ovrigt totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller
overstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Orea-
liserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen
av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncernre-
sultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags resul-
tat redovisas efter skatt.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
ar det VD som &r den som fattar strategiska beslut. Beijer Almas segment ar
koncernens rorelsegrenar Lesjofors (industrifjadrar), Habia Cable (specialka-
bel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intadktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgérs av det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens ldpande verksam-
het. Beijer Alma redovisar intakter nar risken for varan har dverforts till kund
i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran
ar sannolikt sakerstalld, dvs nar intakten kan méatas pa ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
bolaget. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiskt utfall och beak-
tar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i
varje enskilt fall. Férsaljning redovisas netto efter moms, Idmnade rabatter,
returer, kursdifferenser vid férsaljning i utlandsk valuta samt efter det att
koncernintern forséljning har eliminerats.

Rénteintakter
Ranteintékter intéktsredovisas fordelat éver I6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig om
de ej avser lanekostnader direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar en betydande tid att fardigstalla for

anvandning eller férséaljning. | dessa fall aktiveras eventuella lanekostnader
som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter upp-
komna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Uppskju-
ten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang eller langfristi-
ga skulder. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kom-
mer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och upp-
skjuten skatt samt arets resultat.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterféretag och intressebolag forutom dar tidpunkten fér aterforing
av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill. Good-
will utgdrs av det belopp som det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for
aktier i férvarvade dotterforetag 6verstiger det verkliga vardet pa det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar vid forvarvstid-
punkten. Goodwill pa forvarv av intressebolag ingdr i vardet pa innehav i
intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov
som en del av virdet pa det totala innehavet. Goodwill som redovisas sepa-
rat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avytt-
rade enheten.

Goodwill fordelas vid foérvarvstidpunkten pa de kassaflddesgenererade
enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till
goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov, se not 12.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som forvarvats genom roérelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De avtalsenliga kundrela-
tionerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna
gors linjart for att fordela kostnaden 6ver dennes bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader forekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Almakoncer-
nen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga
arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar
dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt rela-
terade till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade varde. Utgif-
ter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som sker
linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas anskaffningsvarde
och deras eventuella restvarde 6ver deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer
Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgangarnas restvéarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde.

Realisationsvinster och forluster bestams genom en jamférelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och forluster
redovisas via resultatrakningen.
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Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt agande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid lea-
singsperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Fram-
tida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiel-
la kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma principer som galler
dvriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rénta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som agare
till tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Véardet av dessa leasingkontrakt
beddms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade varde narhelst det
finns en indikation pa att det redovisade vardet Gverstiger dess atervinnings-
vérde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde. /z\tervinningsv‘ardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde, minskat med férsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For
tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en proévning av om atervinning bér goras.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas,
med tillampning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta av anskaff-
ningsvérdet och det verkliga vérdet (nettofdrsaljningsvéarde) pa balansda-
gen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat vérderas till tillverkningskost-
nader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och
produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal produktion. Net-
toférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering. Rantekostnader ingar
inte i lagervéarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gérs nar det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan sal-
jas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det forsta redo-
visningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omséattningstillgangar med undan-
tag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och Gvriga kort- respektive langfristiga
fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras
i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter
balansdagen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgangen
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redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med aganderatten.

Sakringsredovisning
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valu-
takursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasékringsatgarder for
kommersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserad transak-
tioner (kassaflddesexponering) inom ramen for den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Beijer Alma tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt
som uppfyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fort-
I6pande, huruvida de sékringsinstrument som anvands é&r effektiva.
Sakringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvérdering av sakringsinstrumenten och som uppfyl-
ler villkoren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se &ven not 29.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Lik-
vida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Avséttningar

Avsattning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som &r en foljd av en
intraffad héndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respek-
tive koncernbolag och de anstallda. De férmansbestamda pensionsplanerna
avser ITP-planerna, som ar forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgifts-
bestamda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig information,
se aven not 1.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstéllda redovisas i enlighet med IFRS 2, »Ersattningar till
anstallda«. Fér narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for ARL och med hansyn



till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Intressebolagsredovisning

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intresse-
foretag redovisas endast eventuell utdelning av vinstmedel.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning beddms som séker.

Finansiella instrument
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar varderas enligt
lagsta vardets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp (URA 7).

not 1 PERSONAL

Man Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor Totalt

2010 2009

Summa Sverige 499 149 648 363 134 497

UTLANDET

Danmark 50 21 71 57 27 84
Finland 27 6 33 23 4 27
Frankrike 3 2 5 3 2 5
Hongkong 2 5 7 3 5 8
Kina 127 84 211 130 49 179
Lettland 44 41 85 30 28 58
Nederlanderna 3 2 5 3 2 5
Norge 10 2 12 5 2 7
Polen 24 16 40 8 11 19
Ryssland 2 2 4 1 0 1
Storbritannien 138 53 191 128 47 175
Tyskland 60 25 85 58 23 81
Summa utlandet 490 259 749 449 200 649
Totalt 989 408 1397 812 364 1146

Av antalet anstallda ar 989 méan (812) och 408 kvinnor (334). Totalt
finns 50 (38) styrelseledamoter i koncernens bolag, av dessa ar 49 méan
(37). Koncernbolagens 32 (22) verkstallande direktérer &r samtliga man.
| moderbolagets styrelse &r 6 (6) av 7 (7) styrelseledam&ter man och verk-
stéllande direktéren ar man.

Loner, ersattningar och sociala kostnader

Koncernen
Arbetsstillen Genomsnittligt antal anstillda | koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsférts enligt féljande:
2010 2009 2010 2009
SVERIGE Lén/arvode, VD och styrelse 28 890 22 980
Moderbolaget Varav tantiem, VD och styrelse 7377 4940
Uppsala 2 2 Sociala avgifter, VD och styrelse 16 543 11 646
Stockholm 3 3 Varav pensionskostnader 6 856 4799
Lon, 6vriga 238 600 169 127
gi‘l’i”e'bo’age” Sociala avgifter, ovriga 95 701 66 565
pstad 106 102 >
Géteborg 54 -~ Varav pensionskostnader 19 320 13731
Hallstahammar 14 -
Halmstad 12 -
Helsingborg 12 -
Herrljunga 43 46
Karlstad 11 10
Lidképing 2 -
Ludvika 1 -
Lulea 2 -
Malmé 41 -
Ménsteras 30 33
Skelleftea 3 -
Stockholm 84 62
Tierp 145 168
Oxeldsund 1 -
Varnamo 49 45
Vaxjo 27 26
Orebro 6 -
Summa Sverige 648 497
Utomlands har l6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
VD/Styrelse Ovriga VD/Styrelse Ovriga
varav Soc. varav Soc. varav Soc. varav Soc.
Lon  tantiem avg. pens.kostn Lon avg. Lon  tantiem avg. pens.kostn Lén avg.
2010 2009
Danmark 2 808 109 227 222| 30928 2 858 2314 - 201 195| 40373 3195
Finland 2832 237 704 381 10921 2 862 1957 255 547 255 8957 2159
Norge 2108 105 383 150 6 022 1205 1128 101 352 49 3760 1004
Lettland 625 67 151 - 5230 1261 609 38 171 -| 4735 1326
Frankrike - - - - 2 467 1215 - - - -| 3363 1454
Nederlanderna - - - - 2781 981 - - - - 3756 456
Storbritannien 4 440 311 1000 561| 48813 3550 4 475 357 968 502 | 50007 5478
Tyskland 3020 123 342 17| 28662 5128 3735 276 339 11| 29782 5804
Hongkong - - - - 3081 492 - - - - 3 896 718
Kina 1072 161 44 -/ 10819 4 009 488 45 41 36 7801 3555
Ryssland 297 - 26 20 266 70 - - - - 723 -
Polen - - - -| 3330 638 - - - - 1686 305
Summa I6ner och
ersattningar 17 202 1113 2877 1351153320 24269 | 14706 1072 2619 1048 158 839 25454
Summa loner och
ersattningar i Sverige
enligt ovan 28 890 7 377 16543 6 856| 238600 95701 | 22980 4940 11 646 4799 |169 127 66 565
Totalt koncernen 46 092 8490 19420 8207391920 119970 | 37 686 6012 14 265 5847 [327 966 92 019
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Moderbolaget 2010 2009
Lén/arvode, VD och styrelse 12 059 8 996
varav tantiem, VD och styrelse 4750 1522
Sociala avgifter, VD och styrelse 5138 4120
varav pensionskostnader 1771 1708
Lon, dvriga 5 957 4764
Sociala avgifter, 6vriga 2778 2319
varav pensionskostnader 907 774

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
Finansiell Rapportering, UFR:6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgi-
vare, ar detta en férmansbestamd plan. For rakenskapsaret 2010 har bola-
get inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en forméansbestdamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsékrade. Den 30 september 2010 uppgick Alectas dverskott matt
som den kollektiva konsolideringsnivan till 134 procent (31/12 2009: 141
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden beréknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19.

Anstillningsforhallanden och ersittningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Nagot sarskilt arvode for
kommittéarbete utgar ej. For anstallda inom koncernen utgér ej arvode for
styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgoérs av
grundloén inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéllande direktdrerna i de
tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig 16n ska sta i proportion till perso-
nens ansvar och befogenhet. Fér den verkstéllande direktdren ar tantiemet
maximerat till 100 procent av grundlén. For dvriga inom ledningsgruppen
ar tantiemet maximerat till 100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Tantiemet baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och bilférmaner till verkstallande direktéren och évriga
inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttningar och formaner under aret 2010

Styrelsearvode/grundién Pensions-
inklusive bilfdman  Tantiem kostnader  Summa
Styrelsens ledamoter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 2010 till
7 ledaméter) 2 200 - - 2 200
Ledningsgruppen 6 personer 14 066 9238 5533 28837
varav verkstéllande direktéren 5 089 4750 1771 11610
Summa 16 266 9 238 5533 31037
Ersattningar och formaner under aret 2009
Styrelsearvode/grundldn Pensions-
inklusive bilfdman  Tantiem kostnader  Summa
Styrelsens ledamoter
(arvode i enlighet med beslut
pa arsstamman 20009 till
7 ledaméter) 2 200 - - 2200
Ledningsgruppen 5 personer 12 270 4951 4014 21235
varav verkstallande direktéren 5 047 1522 1708 8 277
Summa 14 470 4 951 4014 23435

Inom styrelsen har ordféranden erhallit 850 000 kr (850 000) i arvode och
dvriga 6 (6) ledaméter 225 000 (225 000) kr vardera i arvode.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. | belop-
pen ovan ingar sarskild I6neskatt med 24,26 procent av premien.
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Anstillningsforhallanden

Verkstillande direktdren

Uppsagningstiden fran bolagets sida & 24 manader och fran den anstéall-
des 9 manader. Uppsagningslénen skall inte avraknas mot andra inkom-
ster. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med ett
belopp som utgér 30 procent av grundlén exklusive bilférman.

GOvriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 18 och 24 manader.
Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagnings-
I6nen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern ar
65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar
till 25-30 procent av grundlén exklusive bilférman.

not 2 STYRELSE

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm. Med
Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul. Styrelseledamot sedan: 1992. Styrelse-
ordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Méarta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Mor-
gongava Foretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk
AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprendrskap m fl.Uppsala Univer-
sitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA och KSLA.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks /Beijerinvest
1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseordférande 1981-83.
VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-. Tidigare styrelseuppdrag:
Handelsbanken, Skandia, Industrivarden, Uddeholm, Billerud, Group Brux-
elles Lambert, Pargesa m.fl.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare 1987, Civ ekonom Handelshog-
skolan Goteborg 1992. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i:
Semcon AB, Ernstromgruppen, Concentric AB samt Imego AB. Tidigare
befattningar: Koncernchef i Atlet AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseledamot i: Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB, S&kl, Mekonomen,
Hoganas AB (ordf.), Sweco AB, Herenco AB (ordf.) m fl. Tidigare befatt-
ningar: VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och Axel Johnson
International samt vWD i SSAB.

Gdran W Huldtgren. Utbildning: Ekonomutbildning vid Uppsala Universitet.
VD Scandecor Marketing AB. Styrelseledamot sedan 1983. Styrelseledamot
i: LeanOn AB. Tidigare befattningar: egen foretagare sedan 1968.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjor Linkopings Tekniska Hogskola. VD
och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008. Styrelseleda-
mot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska Handelskamma-
ren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, Enequist-
bolagen och Studsvik. Styrelseledamot i: Atlas Copco, Norex International,
Sapa, Valedo Partners och Akers. Tidigare befattningar: VD och koncernchef
i SSAB Svenskt Stal, vWD och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall, Utbildning: Civilingenjoér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, Palo Alto, USA. VD Bisnode AB. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befattningar:
VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson, Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan Stockholm. VD
och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001 och
sedan 2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar: chef
for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektér Scania AB, vWD LGP
Telecom AB.



not 3 NETTOOMSATTNING

2010 2009
Sverige 712 510 289 675
Ovriga EU 1 150 536 961 531
Ovriga Europa 135180 90 477
Asien 240 507 182 781
Ovriga vérlden 51 356 46 755
Totalt 2 290 089 1571 219

De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2010 2009
Storbritannien 348 317
Tyskland 252 230
Kina 153 131
Danmark 104 83

not 4 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av koncern-

ledningen och som anvands for att fatta strategiska beslut.

Rorelsesegmenten ar Beijer Almas underkoncerner Lesjéfors (indu-
strifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (teknikhandel).
Lesjofors och Habia har egen tillverkning och produktutveckling. Alla seg-
menten har egen administration och marknadsféring. Varje underkoncern

leds av en VD som ingar i koncernledningen.

2010 Ovriga

Mkr Lesjofors Hahia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 206,7 558,1 526,3 - - 2291,1
Férsaljning mellan segment - - -1,0 - - -1,0
Intdkter fran externa kunder 1 206,7 558,1 525,3 - - 2 290,1
Rorelseresultat 349,4 46,2 41,6 -30,8 -0,1 406,3
Rénteintakter 1,3 0,3 0,3 121,0 -121,0 1,9
Rantekostnader -5,9 -3,7 -0,5 -4,4 51 -9,4
Resultat efter finansnetto 344,8 42,8 41,4 85,8 -116,0 398,8
Skatt -93,6 -12,7 -10,6 4,6 - -112,3
Redovisat resultat 251,2 30,1 30,8 90,4 -116,0 286,5
| rorelseresultatet ingar

Avskrivningar -43,2 -22,2 -4,8 -0,5 - -70,7
Nedskrivningar av goodwill -6,1 - - - - -6,1
Resultatandel i intressebolag 0,7 0,1 - 0,1 0,9
Tillgangar 942,1 449,5 363,9 952,1 -731,8 1975,8
Skulder 376,7 212,2 151,4 92,1 -251,1 581,3
Varav rantebarande 21,6 92,1 35,0 - -1,8 146,9
Kassamedel (ingar i tillgangar) 163,7 13,2 26,7 35,9 -1,4 238,1
Nettoskuld -142,1 78,9 8,3 -35,9 -0,4 -91,2
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 42,9 10,1 1,5 0,7 - 55,2
2009 Ovriga

Mkr Lesjofors Habia (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 046,5 522,6 2,1 - 1571,2
Férsaljning mellan segment - - - - -
Intékter fran externa kunder 1046,5 522,6 2,1 - 1571,2
Rérelseresultat 2429 11,5 -16,2 - 238,2
Ranteintakter 0,8 0,3 91,1 -91,1 1,1
Rantekostnader -8,1 -4,2 -6,6 6,1 -12,8
Resultat efter finansnetto 235,6 7,6 68,3 -85,0 226,5
Skatt -65,2 -1,2 2,3 - -64,1
Redovisat resultat 170,4 6,4 70,6 -85,0 162,4
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar -46,3 -24.5 -0,6 - -71,4
Nedskrivningar av goodwill -1,9 - - - -1,9
Resultatandel i intressebolag - -0,1 -0,8 - -0,9
Tillgangar 929,7 426,7 546,2 -512,4 1390,2
Skulder 445,7 182,2 33,8 -257,4 404,3
Varav réantebarande 34,9 84,2 16,9 - 136,0
Kassamedel (ingar i tillgangar) 179,7 15,7 0,1 - 195,5
Nettoskuld -144.,8 68,5 16,8 - -59,5
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 34,9 25,6 - - 60,5
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not 5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt

not 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

nedan.
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsuppdraget 3 240 2 680 500 500
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 370 178 196 65
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 958 985 - -
Ovriga tjanster 8 50 - -
Totalt 4576 3893 696 565

PwC har ej utfort nagon skatteradgivning eller nagra 6vriga tjanster.

Ovriga revisorer har ej utfért nagon skatteradgivning.

Kostnader for produktutveckling ingér i koncernens administrationskost-

nader med 14 103 (13 873).

not 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2010 2009
Andel av resultat fran:
Hanil Precision Co Ltd 745 0
BCB Baltic AB -6 -781
Irradose AB 145 -75
Totalt 884 -856
not 7 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:
Koncernen 2010 2009
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 46 432 51 221
Inventarier, verktyg och installationer 11 625 9376
Byggnader 10 324 10 405
Markanlaggningar 83 82
Andra immateriella tillgdngar 2219 364
Totalt 70 683 71 448

| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer

gjorts med 219 (260).

not 8 OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Aktuell skatt for perioden -110328 -62 188 -25 388 -8 697
Temporéra skillnader avseende:

obeskattade reserver -2023 -1910 - -

avsattningar for strukturkostnader -319 -37 - -

Skatteeffekt av koncernbidrag - - 2994011 250

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 404 58 88 51

Totalt -112266 64077 4640 2604

Skillnad mellan skattekostnad och 26,3 procent skatt

Koncernen Moderholaget
2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 398 793 226 454 89 935 65 740
26,3 % -104883 59557 -23653 -17290
Skatt for perioden -112 266 -64 077 4 640 2 604
Skillnadshelopp -7 383 -4 520 28 293 19 894
Specifikation av skillnadsbelopp

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Effekt av:
skatt hanforlig till tidigare ar 105 59 88 51
utlandska skattesatser -96 94 - -
ej avdragsgilla poster -6082 -4915 -2303 -2512
ej skattepliktiga intakter 3155 2571 30508 22 355
Ovrigt -4 465 -2 329 - -
Totalt -7 383 -4520 28293 19 894

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 28,2 % (28,3).

not 11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2010 2009
Anvant resultat for berékning av

resultat per aktie

Redovisat resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 286 527 162 377
Antal aktier 30131 100 27 431 100

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner var-
foér antalet utestdende aktier &r detsamma bade fére och efter utspadning.

not 12 GOODWILL

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt Koncernen 2010 2009
foljande: Ingdende anskaffningsvarde 127 124 134 653
Forvarv?! 172 956 -3372
Koncernen Moderholaget Genom forvarv av dotterbolag 60 950 -
2010 2009 2010 2009 Omrakningsdifferenser -7 359 -4 157
2 . Utgaende ack. anskaffningsvirde 353 671 127 124
Arets vleasmglkolstnaq . 39070 20220 2175 1576 Ingaende nedskrivningar 5977 7061
Framtida minimileasingavgifter : -
s " : Arets nedskrivningar 6135 1916
har féljande forfallotidpunkter: 5 —
. Utgaende ack. nedskrivningar 12112 5977
Inom ett ar 35339 13444 1986 1 950 Redovisat virde 341 559 121 147
Senare an ett men inom fem ar 121 774 40854 4 375 2819
Senare an fem ar 30159 3476 - - 5
Totalt 187272 57774 6361 4769 Koncernen _ 2010 2009
Forvarv av Beijer Tech 146 341 -
Férvarv av Preben Z Jensen 26 615 -
Den &vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rorelselokaler. Utebliven tidigare bokférd
tillaggskopeskilling CST Technology - -2 500
B . . Forvérv av Habia Sp Zoo - 93
not 9 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG | Utebliven tidigare bokford tillaggs-
kopeskilling Harris Springs Ltd - -965
Moderbolaget 2010 2009 Summa 172 956 3372
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech 25000 ~  Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rérelsegrenarna:
Habia Cable AB 21 000 25 000 K 2010 2009
Lesjofors AB 70 000 60 000 oncernen
Totalt 116 000 85 000 Lesjofors 56 298 63 901
Habia 51 355 57 246
Beijer Tech 233 906 -
Summa 341 559 121 147
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Under aret har nedskrivning gjorts inom Lesjofors med 6 135. Beloppet
avser del av goodwillvérde i en kassagenererande enhet vars marknadsforut-

sattningar forsamrats jamfért med forvarvstidpunkten.

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.



Nedskrivningsprévningarna har baserats pa berékningar av nyttjandevarde.
Dessa varden bygger pa kassaflédesprognoser, vari prognosen for det forsta
aret baserar sig pa respektive rorelsegrens planer. For efterféljande ar ligger
den antagna tillvaxttakten i nivda med BNP-prognoserna, pa 2-3 %, d vsen
niva som beddms ligga i niva med den langsiktiga inflationsnivan. Foretags-
ledningen har faststallt antaganden och prognoser.

Budgeterad rérelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och férvantningar pa den framtida marknadsutvecklingen.

Féljande diskonteringsrantor fore skatt har anvants vid utgangen av 2010:

Egen kapitalfinansiering 10 %
Skuldfinansiering 5%
Végd finansieringskostnad 7 %

Bolagets bedémningar &r att rimliga mojliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda antaganden, inte
skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinnings-
vardet till ett varde understigande det redovisade vérdet.

Forutom ovanstaende nedskrivning i Lejsofors har inga nedskrivningar
féranletts av gjord prévning under innevarande ar.

not 13 GVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

not 16 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 755 259 723 396
Inkop 45196 57 895
Férsaljningar och utrangeringar -32117 -9 090
Genom foérvarv av dotterbolag - 348
Omklassificeringar -233 -601
Omrakningsdifferenser -25 909 -16 689
Utgdende ack. anskaffningsvirde 742 196 755 259
Ingaende avskrivningar 493 606 459 612
Forséljning och utrangeringar -28 514 -7 824
Foérvérv av dotterbolag - -127
Omklassificeringar 1104 1 082
Arets nedskrivningar 45 141 51 221
Omrakningsdifferenser -16 717 -10 358
Utgaende ack. avskrivningar 494 620 493 606
Ingéende nedskrivningar 5 386 5043
Arets nedskrivningar - 343
Utgaende ack. nedskrivningar 5 386 5 386
Redovisat virde 242 190 256 267

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella
leasingavtal enligt féljande:

Koncernen 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 240 240
Inkop 2943 -
Forvérv av dotterbolag 16 365 -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 19 548 240

Ingdende avskrivningar 100 53

Forvarv av dotterbolag 8 682 -
Arets avskrivningar 2 491 47
Utgaende ack. avskrivningar 11 273 100
Redovisat vérde 8 275 140

Koncernen 2010 2009
Anskaffningsvarden 1883 1946
Kvarvarande restvarde 548 875
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:

Koncernen 2010 2009
Inom ett ar 595 603
Senare an ett men inom fem ar 59 350
Totalt 654 953

Av det redovisade vardet avser for 2010 8 183 Mkr forvarvade kundrelatio-
ner och 92 licenser. 2009 ars belopp avser licenser.

not 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen  Moderholaget
not 14 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR 2010 2009 2010 2008
Ingadende anskaffningsvarde 105 102 107 174 2755 2755
Koncernen 2010 2009 Inkép 9841 4924 . -
Ingdende anskaffningsvarde 18 321 18 834 Forvarv av dotterbolag 33 864 49 - -
Inkép - 16 Férsaljningar och utrangeringar -6 588 -4 752 - -
Omrakningsdifferenser -977 -529 Omklassificeringar -76 -562 - -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 17 344 18 321 Omrakningsdifferenser -3 631 -1731 - -
Ingdende avskrivningar 1690 1608 Utgaende ack. anskaffningsvirde 138 512 105102 2755 2755
Arets avskrivningar 83 82 Ingdende avskrivningar 76 152 73931 1496 1236
Omrakningsdifferenser -1 - Forvarv av dotterbolag 24 037 49 - -
Utgaende ack. avskrivningar 1772 1690 Foérsaljningar och utrangeringar -6 440 4418 - -
Ing&ende nedskrivningar 60 - Omklassificeringar 12 -1 082 - -
Arets nedskrivningar - 60 Arets avskrivningar 12618 9376 219 260
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 60 60 Omrakningsdifferenser -3212 -1704 — —
Redovisat varde 15512 16 571 Utgaende ack. avskrivningar 103 167 76 152 1715 1496
Ingdende nedskrivningar 1314 1329 - -
Bokfort varde i mark i Sverige 7 248 7270 Omklassificering - -15 - -
Taxeringsvarde mark i Sverige 9279 9279 Arets nedskrivningar 153 - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 1467 1314 0 0
Redovisat virde 33878 27636 1040 1259
not 15 BYGGNADER
Koncernen 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 276 487 281 831
Inkép 4019 1 664
Genom forvarv av dotterbolag 500 20
Omrakningsdifferenser -12 532 -7 028
Utgdende ack. anskaffningsvirde 268 474 276 487
Ingédende avskrivningar 113 320 105218
Genom forvarv av dotterbolag 193 -
Arets avskrivningar 10 333 10 405
Omrakningsdifferenser -4 965 -2 303
Utgdende ack. avskrivningar 118 881 113 320
Ingdende nedskrivningar 961 961
Redovisat varde 148 632 162 206
Bokfort varde byggnader i Sverige 88 365 99 244
Taxeringsvérde byggnader i Sverige 71 860 70 656
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not 18 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

Org.nr Kapitalandel procent Site Bokfort varde
Moderbolaget
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Project AB 556616-8356 5 Uppsala 1 000
Innoventus Life Science 1 KB" 969677-8530 8 Uppsala 7768
9 003
Koncernen
Drug Safety Inc. (f d PharmaSoft Inc.) <1 Delaware, USA 0
Industrial Development & Investment AB 556518-9973 <1 Stockholm 0
Ovrigt - 90
Totalt 9 093

* Utfastelse finns om investeringar péa ytterligare 1,0 Mkr. De direkta innehaven &r inte noterade pa nagon baérs eller annan handelsplats.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarde 29 968 29101 24 897 24 102
Forséljningar -800 - -800 -
Inkép 1018 867 1 000 795
Utgdende ack. anskaffningsvirde 30186 29 968 25 097 24 897
Inngéende nedskrivningar 17 489 11593 12 490 6594
Arets nedskrivningar 3604 5 896 3604 5 896
Utgaende ack. nedskrivningar 21093 17 489 16 094 12 490
Redovisat vérde 9 093 12 479 9 003 12 407
not 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Séte Bokfirt varde Bokfirt virde
2010 2009
BCB Baltic AB 556649-7540 22 Uppsala 850 856
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 14 591 13 846
Irradose AB 556721-1858 49 Tierp 570 53
Totalt 16 011 14 755
Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsét-
ter cirka 100 Mkr med en rérelsemarginal pa 8 procent. Under aret har
Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil fér 14 Mkr (11). Képen har gjorts pa
kommersiella villkor.
BCB Baltic AB investerar i minoritetsposter i foretag i de baltiska lan-
derna.
Irradose AB utfér elektronbehandling av kabel. De forsta leveranserna
skedde under september 2009.
Under 2010 var omsattningen 5 Mkr och resultat fére skatt 0,5 Mkr.
Koncernen 2010 2009
Ingédende varde 14 755 15 399
Resultatandel efter skatt 884 -856
Forvarv 372 212
Redovisat vérde 16 011 14 755
Koncernens andel per 31/12 2010 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat
BCB Baltic AB 0,9 0 - 0
Hanil Precision Co Ltd 9,0 3,7 - 0,8
Irradose AB 5,2 4.9 - 0,1
not 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget Org.nr Antal Site Bokfirt virde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 565 445 D
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 87 576 237 316 ?
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Malmé 333324 212504 @
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1290
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 100 103
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 000 1314
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1714 1940
Totalt 524 003

1) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 70 000.
2) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 21 000.
3) Inklusive anteciperad utdelning till moderbolaget om 25 000.

Samtliga bolag &gs till 100 procent.
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Moderbolaget 2010 2009
Anskaffningsvarde 193 042 193 042
Inkép 333325 -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 526 367 193 042
Ingédende nedskrivningar 2 364 598
Arets nedskrivningar - 1766
Utgdende ack. nedskrivningar 2 364 2 364
Redovisat vérde 524 003 190 678
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernféretag Org.nr Procentuell andel Sate Bokfirt virde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9 532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Véarnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Ménsteras 1 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 446
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 4 283
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Habia Cable CS Technology AB 556633-2473 100 Lidingd 9218
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 36l4
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
AB Tebeco 556021-1442 100 Halmstad 6538
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4 324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
A/S Preben Z Jenssen 100 Hedehusene, Danmark 35 683
not 21 VARULAGER not 22 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Ramaterial 144708 113 369 Totalt utestaende kundfordringar 424 750 250216
Produkter i arbete 35790 36 257 Reserv fér osékra fordringar -9 226 -6 535
Fardigvaror 247 059 139 077 Bokfort varde 415 524 243 681
Totalt 427 557 288 703
Forfallet belopp 76 890 46 338
Virdet av den del av lagret som varderas till nettoforsaljningsvérde Varav forfallet mer an 30 dagar 20 570 13 596
Koncernen 2010 2009 Reserv for osékra fordringar 9 226 6 535
Ramaterial 4980 4 256 Den 31/12 2010 fanns kundfordringar om 11 344 som &r forfalina med
P_r_odykter | arbete 217 N mer &n 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osakra fordringar gjorts.
Fardigvaror 3245 1 393 Beloppet kund tidi inte haft naera betalni arkni
Totalt 8442 5649 ppet avser kunder som tidigare inte haft nagra betalningsanmarkningar.
. L L Reserv for osékra fordringar
Skillnad mellan anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde Koncernen 2010 2009
Koncernen 2010 2009
Ingdende balans 6 535 4372
Rématerial 3424 3685 Genom forvarv av bolag 619 -
Produkter i arbete 51 - Arets reservering 4 533 5174
Fardigvaror 3176 960 Aterforing av tidigare reserveringar -1618 -1265
Totalt 6 651 4645 Bortskrivning av fordringar -843 -1746
Utgaende balans 9 226 6 535
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not 23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Moms 7738 4973 151 -
Forskott till leverantér 1554 466 - -
Ovrigt 13 504 7788 51 8
Totalt 22796 13227 202 8

not 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Leasingavgifter och hyror 4841 2 867 568 347
Férutbetalda kostnader 6619 6270 379 531
Derivatinstrument 29 189 17 827 - -
Ovrigt 10 833 5 532 - -
Totalt 51482 32496 947 878
not 25 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 238122 195513 35892 51
Totalt 238122 195513 35892 51
not 26 EGET KAPITAL
Omraknings- Sakrings-
Koncernen reserv reserv Summa
31/12 2008 42 117 -13715 28 402
Vérdeférandring sakringsreserv - 36 877 36 877
Skatt pa denna - -10 094 -10 094
2009 omrakningsdifferens -25621 - -25 621
31/12 2009 16 496 13 068 29 564
Vérdeférandring sakringsreserv - 11 360 11 360
Skatt pa denna - -2916 -2 916
2010 omrékningsdifferens -39 509 - -39 509
31/12 2010 -23 013 21512 -1501

Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:

Aktier Roster
A-aktier 3 330 000 a 10 réster 33 300 000
B-aktier 26 801 100 alrést 26801100
Totalt 30131 100 60 101 100
Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993  Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993  Nyemission 30 291 90 874 1211650 3634 950
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av férlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1 200 4 023 650
2001  Apportemission vid forvéarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791 5 000 9 023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid forvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131100

Arsstamman 2010 bemyndigade styrelsen att emittera hégst 3 miljoner B—
aktier i samband med foretagsférvarv. Bemyndigandet galler till nasta ars-
stdmma. Stamman bemyndigade &ven styrelsen att aterkdpa egna B-aktier.
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not 27 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2010 2009

Temporara skillnader avseende

internvinstreservering 1687 2 260 Redovisat i resultatrékningen
Ovrigt 347 - Redovisat i resultatrdkningen
Totalt 2034 2 260

Ingéende varde 2 260 7 020

Minskad avsattning -573 -5334

Okad avsattning 347 574

Totalt 2034 2 260
Det finns inga skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2010 2009

Temporar skuld avseende:

obeskattade reserver 35 600 21987 Redovisat i resultatrdkningen
Overavskrivningar 7 045 6 008 Redovisat i resultatrékningen
sakringsredovisning 7677 4 760 Redovisat i dvrigt totalresultat
Totalt 50 322 32755

Ingéende varde 32755 26 941

Genom forvarv av bolag 13 850 -

Okad avséattning 6 027 6212

Uppldsning -2 310 -398

Utgaende virde 50 322 32755

not 28 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2010 2009
Ingéende varde 357 362
Okad avsattning 847 -
Minskad avsattning -320 -5
Utgaende virde 884 357

not 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiell riskhantering

Beijer Almakoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Koncerngemensamma policies, som faststalls av styrelsen, ligger till
grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. Malen
med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststallda policies f6ljs gors I6pande pa lokal
och central niva och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Under 2010 har Beijer Alma forvarvat teknikhandelsféretaget Beijer Tech
som har en annan karaktar an tillverkningsforetagen Lesjofors och Habia.

Lesjofors och Habia har 84 procent av forsaljningen utanfér Sverige
medan knappt 60 procent av tillverkningen sker i Sverige. Detta innebéar
att de har en stor del av intakterna i frammande valutor medan évervéagande
delen av kostnaderna, framst personalkostnaderna, ar i svenska kronor. Till
viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maskiner
képs in i andra valutor an svenska kronor. And& kvarstér att tillverknings-
foretagens intékter i frammande valutor 6verstiger kostnaderna och genom
denna obalans exponeras koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech ar situationen annorlunda. Av forséljningen svarar Sverige
for 83 procent och resterande 17 procent séljs inom de 6vriga nordiska
landerna. Leverantérerna ar ofta utlandska. Som handelsféretag har Beijer
Tech en mindre andel personalkostnader an tillverkande féretag. Samman-
taget gor detta att Beijer Tech har storre kostnader an intakter i frammande
valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i manga av kundavtalen
vilket eliminerar den évervagande delen av Beijer Techs valutaexponering.

For koncernen som helhet har valutaexponeringen minskat under 2010
genom fdrvarvet av Beijer Tech. Koncernen &r dock fortsatt exponerad for
valutarisker. Férandringar i valutakurser paverkar resultatet, balansréakning-
en, kassaflédet och pa langre sikt dven konkurrenskraften.
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Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr
(med nettoexponering avses intékter minus kostnader)

2010 usD EUR DKK NOK GBP RMB LVL JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 3,2 111,9 1,1 26,0 129,5 - - - - - - 271,7
Habia Cable 30,4 81,9 - 57 37,2 -23,4 - 3,7 -3,6 12,6 -10,2 134,3
Beijer Tech -6,1 -133,8 -2,8 0,7 6,7 - - -0,2 - - - -1489
Totalt 27,5 60,0 -1,7 32,4 160,0 -23,4 0,0 3,5 -3,6 12,6 -10,2 257,1
2009 usb EUR DKK NOK GBP RMB LVL JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 4,8 114,4 -2,2 26,4 115,4 - - - - - - 258,8
Habia Cable 20,2 64,9 - 0,9 25,2 8,7 0,5 2,9 -2,9 18,2 7,2 1314
Totalt 25,0 179,3 -2,2 27,3 140,6 8,7 0,5 2,9 -2,9 18,2 -7,2 390,2

Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effekter
pa resultat och stallning till foljd av valutakursférandringar. Hanteringen av
transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbolag. Av det prog-
nostiserade nettoflédet for de kommande sex manaderna, dvs skillnaden
mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For
manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. | de allra flesta fal-
len ligger sakringsnivan i mitten av intervallet. De sékringsinstrument som
anvands &r i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis kan valutaoptioner
anvandas, efter beslut av koncernledningen.

Sedan 2009 har sakringshorisonten i EUR 6kats till maximalt 24 mana-
der. Nedan redovisas en tabell 6ver valutakontrakt per balansdagen omrak-
nat till Mkr. Av kontrakten i EUR forfaller 51 Mkr under 2012. Samtliga
6vriga belopp forfaller inom 12 manader.

antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling 6ver tiden. For
bestaende materialprisférandringar kan bolagen i de flesta fall kompensera
sig i priset d&ven om klausuler om sadan kompensation tillhér undantagen.

Rénterisk

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar,
ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rante-
nivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rante-
nivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning &r att kort
rantebindning ar riskmassigt férenlig med den verksamhet som koncernen
bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningsperioder pa upp till
12 manader. Den korta rantan har ocksa varit lagre &n langrantan under den

Koncernen 31/12 2010 31/12 2009 senaste tiodrsperioden vilket paverkat koncernens resultat positivt.
usb 10,9 29,8 ) . . .
EUR 1726 2375 Nedan redovisas utestdende I&n och checkkrediter.
GBP 125,7 94,7 Koncernen Moderbolaget
NOK 21,0 18,6 2010 2009 2010 2009
Totalt 330,2 3806 Langfristiga skulder
Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedémer att Skuld.er'tlll kreditinstitut 88994 66854 - -
: P o ay . . Kortfristiga skulder
samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sékringsredovisning. Férand- Skulder till kreditinstitut 23 16 141 _ _
ringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas darfér i ovrigt Checkkredit 57919 52 701 —~ 17320
totalresultat. Vid utgangen av 2010 fanns ett 6vervarde i derivatinstrumen- Summa rantebarande 146 936 135 696 0 17 320

ten pa 29 Mkr som har 6kat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten
skatt. Per den 31 december 2009 fanns ett 6vervarde i kontrakten pa 18
Mkr.

Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvénds i erforderlig
utstrackning. Koncernen har inga évriga finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde. Verkligt vérde pa finansiella instrument
som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i niva 1 i »verkligt
vérde hierarkin« i enlighet med IFRS 7.

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sarklass storst i EUR och GBP. En procent férandring
av EUR gentemot SEK paverkar resultatet med 1,4 Mkr (1,8). En procent
férandring av GBP gentemot SEK paverkar resultatet med 1,6 Mkr (1,4).
De tecknade terminskontrakten innebér att resultateffekten flyttas framat
i tiden eftersom en 6vervagande del av de prognostiserade flédena for den
kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Under den
tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Omrakningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att koncer-
nens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
frammande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar framst
koncernens egna kapital och benamns omrakningsexponering. Denna expo-
nering sakras inte.

Prisrisker

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkop av ravaror och han-

delsvaror. Habia anvénder koppar och en del plaster i sin produktion medan

Lesjofors insatsmaterial &r stal och en del andra metaller. Derivatinstrument

for att sékra ravaruinkép har hittills anvants i mycket ringa omfattning. Bei-

jer Techs handelsvarors pris paverkas av ramaterialpriser och andra faktorer.
Inkdpen av direkt material uppgick till ca 900 Mkr och bestar av ett stort
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Skulderna till kreditinstitut bestar av ett tiotal olika krediter i olika valutor och
med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 1,5 procent och 4,6 procent.
Genomsnittlig ranta ar cirka 3 procent. Genomsnittlig ranta for checkkredi-
terna ar cirka 3 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2
procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla lan
har rérlig ranta med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kénslighetsanalys

Nettokassan uppgar vid senaste arsskiftet till 91 Mkr (59). Sett 6ver aret
varierar kassa och skuldsattning. Hogsta skuldsattningen ar efter att utdel-
ningen blivit betald och sedan minskar skuldsattningen fram till arsskiftet.
En forandring av rantan med en procentenhet paverkar resultatet marginellt.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt fér sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning. Meningen ar att kreditgréanserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god
riskspridning av forséljningen pa branscher och foretag. Historiskt sett har
kundférlusterna varit laga.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa— och banktillgodohavanden och av
beloppen pa 238,1 Mkr (195,5) & merparten investerade hos Nordea och
Handelsbanken.

Beijer Alma har Ian som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skul-
derna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med refi-
nansieringsrisk avses risken att Beijer Aima inte kan klara sina ataganden
pa grund av att 1an kan sagas upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.



Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap.
Koncernens policy &r att tillgénglig likviditet, definierat som kassamedel
med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till
minst tva manaders fakturering. Likviditetsberedskapen vid de senaste ars-

skiftena framgér av nedanstaende tabell.

Tillgénglig likviditet

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kassamedel 238122 195513 35892 51
Beviljade checkkrediter 486 245 471175 175000 175000
Utnyttjad del av checkkrediter 57 919 -52 701 - -17 320
Tillgénglig likviditet 666 448 613987 210892 157 731

period enligt laneavtal.

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tids-

Mindre 4n 1 ar 1-5ar Over 5 ar
31/12 2010
Upplaning 59 680 96 755 3100
Skulder avseende
finansiell leasing 595 59 -
Leverantérsskulder
och andra skulder 159 392 - -
Totalt 219 677 96 814 3100
Mindre 4n 1 ar 1-5ar Over 5 ar
31/12 2009
Upplaning 72913 69 600 5550
Skulder avseende
finansiell leasing 603 350 -
Leverantdrsskulder
och andra skulder 78 881 - -
Totalt 152 397 69 950 5 550

Valutaterminskontrakten vid utgangen av 2010 pa 330,2 Mkr hade 51 Mkr
en l6ptid pa mellan 1-2 ar och 279,2 Mkr en loptid pa 1 ar.

Av valutakontrakten vid utgdngen av 2009 pa 380,6 Mkr har 91 Mkr en
|6ptid p& mellan 1 och 2 & medan kontrakt pa 289,6 Mkr har en I6ptid pa

mindre an 1 ar.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktieagarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hdjas eller sankas, nya
aktier kan utfardas, aktier kan aterkopas och tillgangar kan saljas.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande ranteba-
rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Syf-
tet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad. Vid de
senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som foljer:

Koncernen 2010 2009
Rantebarande skulder 146 936 136 053
Likvida medel -238 122 -195513
Nettoskuld -91 186 -59 460
Eget kapital 1 394 506 985 757
Nettoskuldsattningsgrad -6,5% -6,0%

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2010 Lane- och kundfordringar Derivat som anvinds for sdkringsandamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 3145 3145
Andra vardepappersinnehav 9 093 9093
Derivatinstrument (som ingar i

raden férutbetalda kostnader) 29 189 29189
Kundfordringar och andra fordringar 415 524 415 524
Likvida medel 238 122 238 122
Summa 656 791 29 189 9093 695073
31/12 2010 Derivat som anvinds for sdkringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 89017 89017
Checkkredit 57919 57919
Leverantdrsskulder 159392 159392
Summa 306 328 306 328
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31/12 2009 Lane- och kundfordringar Derivat som anvinds for sakringsandamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 3117 3117
Andra vardepappersinnehav 12479 12479
Derivatinstrument 17 827 17 827
(som ingér i raden forutbetalda kostnader)
Kundfordringar och andra fordringar 243 681 243 681
Likvida medel 195513 195513
Summa 442 311 17 827 12479 472617
31/12 2009 Derivat som anvands for sikringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 82995 82995
Checkkredit 52701 52701
Leverantdrsskulder 78881 78881
Summa 214577 2145717
| moderbolaget ingér likvida medel om 35 892 (51) i kategorin lane- och
kundfordringar, andra vérdepappersinnehav 9 003 (12 407) i kategorin till-
géngliga for forsaljning samt checkkredit O (17 320) och leverantérsskulder
1 212 (291) i kategorin dvriga finansiella skulder.
not 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH not 34 FINANSNETTO
FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderholaget 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 | pottagen utdelning - - 245000 115000
Upplupna personalkostnader 90 236 63638 12734 6758 Erhélina rantor 1942 1104 5015 7179
Upplupna rantor 106 10 _ _ Betalda rantor -5809 7706 -1029 -1375
Forutbetalda intakter 605 219 _ _ Totalt -3 867 -6 602 248986 120804
Ovrigt 49136 49567 3537 541
Totalt 140083 113434 16271 7 299

not 31 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Personalskatter 10 303 11724 - 378
Moms 21 283 11 436 355 260
Forskott fran kunder 3530 1014 - -
Ovrigt 10 252 3924 384 -
Totalt 45368 28 098 739 638

not 32 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 181 310 180 854 - -
Fastighetsinteckningar 63799 83993 - -
Aktier 33224 34235 12260 12260
Maskiner som brukas enligt
finansiella leasingavtal 548 875 - -
Tillgangar med &ganderatts-
forbehall - 4991 - -
Totalt 278881 304948 12260 12260

not 33 EVENTUALFORPLIKTELSER/ .

ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN
Koncernen har eventualforpliktelser avseende borgensfoérbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder forvéntas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. |
sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lam-
nat foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

not 35 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderholaget

2010 2009 2010 2009

Investeringsatagande 1 000 1493 1 000 1493
Garantier 2927 1644 - -
Totalt 3927 3137 1 000 1493

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redo-
visas i de finansiella rapporterna.

60 NOTER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Av- och nedskrivningar 76818 71448 219 260
Resultat i intressebolag -884 795 - -
Nedskrivning av aktier - - - 7 662
Totalt 75934 72 243 219 7 922

not 36 FORETAGSFORVARV

Beijer Tech

Under forsta kvartalet har Beijer Alma forvérvat samtliga aktier i Beijer Tech
AB av borsnoterade G & L Beijer AB. Beijer Tech bedriver teknikhandel pa
14 orter i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Under 2009 var omsatt-
ningen 505 Mkr och antalet anstéllda 180 personer. Beijer Tech &r en fri-
staende underkoncern inom Beijer Alma. Forvérvet slutfordes sista dagarna
i mars och intakter och kostnader konsolideras i Beijer Almakoncernen fran
och med andra kvartalet.

Motivet till forvarvet ar beddmningen att vid ett kdp av Beijer Tech kan man
med en rimlig riskniva 6ka vinsten per aktie och vardet pa Beijer Alma. Dess-
utom finns goda méjligheter till kompletterande férvarv inom Beijer Tech.

Képeskillingen uppgick till 328,9 Mkr och erlades med en kontantdel pa
38,7 Mkr samt en riktad nyemission pa 2 700 000 B-aktier till G & L Beijer
AB, som avraknades till kursen 107,50 kr.

Forvarvskalkyl

Kopeskilling 328,9 Mkr
Forvéarvade nettotillgangar véarderade till verkligt varde 182,6 Mkr
Goodwill 146,3 Mkr

Forvarvade fordringar har ett verkligt varde pa 107 Mkr. Samtliga fordringar
beréknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i avtalet. Likvida
medel uppgick till 8,4 Mkr.

Foérvarvsrelaterade kostnader pa 4,4 Mkr har kostnadsférts som admi-
nistrationskostnader i koncernen. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Den intékt fran Beijer Tech som
ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 april 2010 uppgar till 526,3
Mkr och resultat uppgar till 26 Mkr. Under perioden 1 januari-31 december
2010 var Beijer Techs omsattning 671 Mkr och redovisat resultat 31 Mkr.

Preben Z Jensen
Under tredje kvartalet har Beijer Tech forvéarvat det danska teknikhandels-
féretaget Preben Z Jensen A/S. Preben Z omsatte under rakenskapsaret 1/5



2009-30/4 2010 40 Mkr huvudsakligen pa den danska marknaden och har
13 anstéllda. Bolaget konsolideras fran och med 1 september.

Genom forvarvet breddas Beijer Tech geografiskt inom produktomraden
man kanner val fran den egna verksamheten.

Forvarvskalkyl

Kopeskilling 35,4 Mkr
Forvarvade nettotillgdngar vérderade till verkligt varde 8,8 Mkr
Goodwill 26,6 Mkr

Samtliga férvarvade fordringar med ett verkligt varde pa 7,8 Mkr beréknas
inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i avtalet. Likvida medel
uppgick till 4,5 Mkr. Férvarvsrelaterade kostnader pa 0,3 Mkr har kostnads-
forts i Beijer Tech och koncernen.Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Den intékt fran Preben Z Jensen
som ingar i koncernens resultatrakning sedan 1 september 2010 uppgar
till 15,7 Mkr och resultat uppgar till 0,8 Mkr. Under perioden 1 januari-31
december 2010 var Preben Z Jensens omsattning 43 Mkr och redovisat
resultat 1,2 Mkr.

2009

Under 2009 gjordes inga foretagsforvarv férutom att Habia Cable férvarvade
aktierna i det vilande bolaget Habia Cable Sp Zoo for att starta verksamhet i
Polen. Forvarvet gjordes for att paskynda bolagsbildningsprocessen.

Kopeskilling (kontant betalning) 151 Tkr
Forvarvade nettotillgadngar varderade till verkligt varde 58 Tkr
Goodwill 93 Tkr

not 37 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett nagra transaktioner med néarstaende utéver de som
angetts i not 1 under aren 2009 och 2010.

not 38 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital

Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 procent skatt, i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld

Réntebarande skulder med avdrag fér rantebarande tillgangar.
Resultat per aktie

Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réantebérande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke réantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 procent skatt, i relation till
utestadende antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier.

not 39 BOLAGSUPPGIFTER
Allmén information
Beijer Alma (publ) &r en internationellt verksam industrigrupp med
inriktning pa komponenttillverkning och industrihandel. Affarsidén &r att
forvarva, aga och utveckla mindre och medelstora féretag med god tillvaxt-
potential. Bolaget &r ett aktiebolag med sate i Uppsala, Sverige. Adressen
till bolagets huvudkontor & Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolaget &r noterat
pa Stockholmsbérsen.

Dessa koncernrakenskaper har godkéants av Bolagets styrelse den 16
februari 2011.

Balans- och resultatrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman den
30 mars 2011.
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Vi anser att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star

infor.

Uppsala den 16 februari 2011

Beijer Alma AB (publ)

Anders Wall Marianne Brismar
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Peter Nilsson Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 18 februari 2011

Anders G. Carlberg
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Goran W Huldtgren
Styrelseledamot

Bertil Persson
Verkstillande direktor



Revisionsherattelse

Till drsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Orgnr §56229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Beijer Alma AB for 4r 2010. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pd sidorna 35-62. Det ir sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredo-
visningen och foérvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort ndr de upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med 4rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de
antagits av EU, och drsredovisningslagen och ger en rittvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. En bolags-
styrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 18 februari 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Anders Wall

STYRELSE

Anders Wall, ordférande, f 1931

Styrelseledamot sedan: 1992
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 3 513 120 varav 1 974 000
A-aktier. Dessutom innehav i nar-
staende stiftelser 693 000 A-aktier
och 3 383 410 B-aktier.

Marianne Brismar, f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010
Aktieinnehav: 10 000
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Marianne Brismar

Anders G. Carlberg, f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 3 000

Gdran W Huldtgren, f 1941

Styrelseledamot sedan: 1983
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 539 510 varav 304 800
A-aktier

Anders G. Carlberg

Peter Nilsson, f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008
Aktieinnehav genom bolag och
familj: O

Anders Ullberg, f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav genom bolag och
familj: 15 000

Gdran W Huldtgren

Johan Wall, f 1964
Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 3 000

Bertil Persson, f 1961

VD och koncernchef Beijer Alma AB
Styrelsesuppleant: 2000-2001 och
sedan 2002

Styrelseledamot: 2001-2002
Aktieinnehav: 23 000

Kdpoptioner: 50 000



Peter Nilsson

Anders Ullberg

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961
Civilekonom

VD och koncernchef
Anstélld sedan: 2000
Aktieinnehav: 23 000
Kdpoptioner: 50 000

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom
Ekonomichef

Anstélld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom
Koncerncontroller

Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Bertil Persson

Johan Wall

REVISOR

Revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Bodil Bjork, f 1959
Auktoriserad revisor
Revisor i Beijer Alma AB
sedan 2006
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Beijer Alma AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
www.beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

66 ADRESSER

LESJOFORS AB

HUVUDKONTOR
Kdépmannagatan 2
652 26 KARLSTAD
Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
info@lesjoforsab.com
www.lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
HERRLJUNGA

Telefon 0513-220 00

E-post info.hja@lesjoforsab.com

Lesjofors Fjadrar AB
LESJOFORS

Telefon 0590-60 81 00

E-post info.lfs@lesjoforsab.com

Stece Fjadrar AB

MONSTERAS

Telefon 0499-161 54

E-post info.mon@lesjoforsab.com

Lesjofors Industrifjadrar AB
NORDMARKSHYTTAN

Telefon 0590-530 25

E-post info.nor@lesjoforsab.com

Lesjofors Banddetaljer AB
VARNAMO

Telefon 0370-69 45 00

E-post info.vmo@lesjoforsab.com

Lesjofors Stockholms Fjader AB
VALLINGBY

Telefon 08-87 02 50

E-post info.vby@lesjoforsab.com

Lesjofors Automotive AB

VAXJO

Telefon 0470-70 72 80

E-post info.vax@lesjoforsab.com

Lesjéfors A/S

BR@ONDBY

DANMARK

Telefon +45 46 95 61 00
E-post info.bby@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

TINGLEV

DANMARK

Telefon +45 73 34 61 00
E-post info.tlv@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs Oy

KAARINA

FINLAND

Telefon +358 2 276 14 00
E-post info.abo@lesjoforsab.com

0Y Lesjdfors AB

AMINNEFORS

FINLAND

Telefon +358 19 27 66 200
E-post info.ami@Ilesjoforsab.com

Lesjdfors China Ltd
CHANGZHOU

KINA

Telefon +86 519 511 86 10
E-post info.czx@lesjoforsab.com

Lesjdfors Gas Springs LV
LIEPAJA

LETTLAND

Telefon +371 340 18 40
E-post info.lep@lesjoforsab.com

Lesjofors A/S

0SLO

NORGE

Telefon +47 22 90 57 00
E-post info.ske@lesjoforsab.com

European Springs & Pressings Ltd
KENT

STORBRITANNIEN

Telefon +44 2086 661 800
E-post sales@europeansprings.com

European Springs & Pressings Ltd
CORNWALL

STORBRITANNIEN

Telefon +44 1726 861 444

E-post cornwallsales@europeansprings.com

Lesjofors Springs (UK) Ltd

WEST YORKSHIRE
STORBRITANNIEN

Telefon

Automotive +44 1422 370 770
Industrifjadrar +44 1422 377 335
E-post info.ell@lesjoforsab.com

Lesjofors Springs GmbH
HAGEN-HOHENLIMBURG
TYSKLAND

Telefon +49 2334 501 718
E-post info.hag@lesjoforsab.com



HABIA CABLE AB

HUVUDKONTOR

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 74 81
info@habia.com
www.habia.com

Habia Cable CS Technology AB
LIDINGO

Telefon 08-544 813 40
E-post info@cstechnology.se

Habia Cable Production AB
SODERFORS

Telefon 0293-22 000
E-post info.se@habia.com

Habia Cable AB
@LSTYYKE

DANMARK

Telefon +45 70 22 83 03
E-post info.dk@habia.com

Hahia Cable AB

TUUSULA

FINLAND

Telefon +358 20 155 25 30
E-post info.fi@habia.com

Habia Cable SA

SAINT JEAN DE BRAYE
FRANKRIKE

Telefon +33 238 22 15 70
E-post info.fr@habia.com

Habia Cable Asia Ltd

Lai Chi Kok, KOWLOON
HONG KONG

Telefon +852 2591 13 75
E-post info.hk@habia.com

Habia Cable India Ltd

Techno Fibres

ANDHRA PPRADESH STATE
INDIEN

Telefon +91 40 558 24 396

Habia Cable China Ltd
JIANGSU

KINA

Telefon +86 519 511 8010
E-post info.cn@habia.com

Habia Cable Asia Ltd Korea Branch Office
GYUNGGI-DO

427-040

KOREA

Telefon +82 2 504 66 74

E-post info.kr@habia.com

Habia Cable BV

GM BREDA
NEDERLANDERNA
Telefon +31 76 541 64 00
E-post info.nI@habia.com

Habia Cable SP.2.0.0
DOLUJE

POLEN

Telefax +48 91 311 8887

Habia Cable Ltd

BRISTOL
STORBRITANNIEN

Telefon +44 1454 41 25 22
E-post info.uk@habia.com

Habia Kabel GmbH

NEU-ULM

TYSKLAND

Telefon +49 731 704 79 50
E-post info@habia-kabel.com

Habia Kabel Produktions GmbH & Co.KG
NORDERSTEDT

TYSKLAND

Telefon +49 405 35 35 00

E-post info.de@habia.com

BEIJER TECH AB

HUVUDKONTOR
Stortorget 8

211 34 MALMO
Telefon 040-35 83 80
Telefax 040-93 98 05
info@beijertech.se
www.beijertech.se

Lundgrens Sverige AB
GOTEBORG

Telefon 031-84 03 90

E-post Img@lundgrenssverige.se

AB Tebeco

HALMSTAD

Telefon 035-15 32 00
E-post info@tebeco.se

Slang-Pac AB
HAGERSTEN
Telefon 08-556 346 00
E-post info@slangpac.se

Beijer Industri AB

MALMO

Telefon 040-35 83 00
E-post binfo@beijerind.se

Preben Z. Jensen A/S
HEDENHUSENE
DANMARK

Telefon +46 56 36 66
E-post post@prebenz.dk

Beijer 0Y

VANTAA

FINLAND

Telefon +358 9 615 20 550
E-post tom.weber@beijers.fi

Beijer AS

DRAMMEN

NORGE

Telefon +47 32 20 24 00
E-post firmapost@glbeijer.no
gg@glbeijer.no
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Mer information

arsstimma

Arsstamma ager rum onsdagen den 30 mars 2011 kl. 18.00 i Stora
Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i stamman skall dels vara inférd
i den utskrift av aktieboken som goérs av Euroclear Sweden AB
torsdagen den 24 mars 2011, dels anméla sitt deltagande till
bolaget registrerat senast torsdagen den 24 mars 2011, kl 16.00.
Anmalan kan goras pa foljande satt: per telefon 018-15 71 60,
telefax 018-15 89 87, e-post info@beijeralma.se, www.beijeralma.
se eller skriftligen, garna pa den i bokslutskommunikén bifogade an-
malningsblanketten, som ocksa innehaller formular till fullmakt. Vid
anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med forvaltarregistre-
rade aktier maste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden. Sadan registrering skall vara verkstalld senast torsdagen
den 24 mars 2011. Aktiedgare som dnskar medféra ett eller tva
bitraden skall géra anmalan harom inom den tid och pa det satt
som géller for aktieagare.

INTRADESKORT

Intradeskort som berattigar till deltagande i arsstamman kommer
att sandas ut. Intradeskorten berdknas vara aktiedgarna tillhanda
senast tisdagen den 29 mars. Om intradeskort inte kommit aktie-
agare tillhanda fére arsstamman kan nytt intradeskort, mot upp-
visande av legitimation, erhallas vid informationsdisken.

UTDELNING

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas man-
dagen den 4 april 2011. Beslutar arsstamman enligt forslaget,
berdknas utdelning komma att utséndas via Euroclear Sweden
med boérjan torsdagen den 7 april 2011. Styrelsen féreslar ars-
stémman en ordinarie utdelning om 6,00 kr per aktie (5,00) och
en extra utdelning uppgaende till 1,00 (0,00).

ARENDEN

Fullstédndig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag kan
rekvireras fran Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-
15 89 87 eller e-post info@beijeralma. se. Informationen finns pa
www.beijeralma.se

kalender

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras pa www.beijeralma.se. Arsredovisningen och kvartalsrapporterna sands automatiskt till
aktiedgare (om man inte meddelat att man inte 6nskar fa informationen).

30 mars arsstamma

5 maj kvartalsrapport 1 jan-31 mar
18 augusti kvartalsrapport 1 apr-30 jun
28 oktober kvartalsrapport 1 jul-30 sep
februari bokslutskommuniké

mars arsstamma

webbinfo

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa Beijer Almas hemsida: www.beijeralma.se

rapporter

Rapporter kan bestallas fran Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60 eller via www.beijeralma.se

kontaktpersoner

Bertil Persson, VD och koncernchef, tel 08-506 427 50, e-post bertil.persson@beijeralma.se
Jan Blomén, ekonomichef, tel 018-15 71 60, e-post jan.blomen@beijeralma.se
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»Malet ar att skapa aktiedgarvéarde. Beijer Alma har
lange haft en vardeutveckling som vida

Overstiger genomsnittet fér borsens bolag. Den

som satsade 100 kronor i Beijer AlImaaktier for
fem ar sedan hade vid utgangen av 2010 fatt se
sin investering vaxa till 220 kronor (exklusive
utdelning). Motsvarande investering i Stockholms-
bdrsens generalindex resulterade i 122 kronor.«

Bertil Persson
VD och koncernchef

BEIJER ¢ ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
www.beijeralma.se






