


BEIJER ALMA — EN INTERNATIONELL INDUSTRIGRUPP

VERKSTAD

Alla vara bolag ar ledande
leverant6rer av produkter, tjanster
och lésningar till verkstadsforetag
i olika nischer i denna stora
bransch.

N2

INFRASTRUKTUR

Publika transporter och andra
allmanna kommunikationslésningar
ar betydelsefulla kundsegment

for oss.

9

FORSVAR

Den globala forsvarsindustrin ar ett
stort marknadssegment, dar vara
produkter anvénds i marin-, armeé-
och flygbaserade applikationer.

9

ENERGI

Vara koncernbolag arbetar med
kunder inom bade energiproduktion
och kraftdistribution.

é

FORDON

Vi levererar komponenter till lastbilar
och andra tunga fordon samt aven

till eftermarknaden for personbilar och
latta lastbilar.

é

TELEKOM

Beijer Almas bolag levererar
komponenter till systemtillverkare
inom mobil telekom samt till
foretag som utvecklar och tillverkar
mobiltelefoner.
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Beljer Alma

Fakturering
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3000

2500

2000

1500

Beijer Alma AB (publ) ar en internationell industrigrupp
inom komponenttillverkning och industrihandel. Affarsidén
ar att forvarva, aga och utveckla mindre och medelstora
foretag med god tillvaxtpotential,
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Det aktiva och langsiktiga strategiarbetet — kombinerat med investeringar och forvary

— skapar konkurrenskraft i valda marknadssegment. Verksamheten bedrivs i de tre Resultat efter finansnetto
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. | alla segment fokuserar bolagen Mkr
pa att utveckla starka, l6nsamma kundrelationer. Viktiga kriterier i detta arbete ar: 450

375

e Produkter och koncept med hégt kundvarde

e |nternationell marknadstackning 300
e Hog marknadsandel inom aktuella segment
¢ Diversifierad kund- och leverantérsbas
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Beijer Alma &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista
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(ticker: BEIADb).

08 09 10 11 12

Rorelsemarginal

Mkr

RESULTAT EFTER FINANSNETTO 15#
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5
Omsattning och resultat per rérelsegren/segment 2012

Nettoomséttning 0 08 09 10 11 12
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 Totalt

Lesjofors 312,5 330,4 368,9 354,9 1366,7

Habia Cable 172,6 145,2 152,2 162,4 632,4

Beijer Tech 193,8 176,1 209,7 200,7 780,3

Moderbolag och Vinst per aktie
koncerngemensamt 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 ke

Totalt 678,9 651,8 730,9 718,1 2779,7 12

Rérelseresultat 10

Mkr

Lesjofors 70,3 58,1 78,9 78,1 285,4 8

Habia Cable 21,4 13,1 12,1 15,3 61,9

Beijer Tech 8,5 12,3 13,9 12,5 47,2 6

Moderbolag och 4

koncerngemensamt -3,9 -4,0 -8,5 -5,8 22,2

Rorelseresultat koncernen 96,3 79,5 96,4 100,1 372,3 2

Finansnetto -1,3 -3,4 -3,6 -2,2 -10,5

Resultat efter finansnetto 95,0 76,1 92,8 97,9 361,8 0 08 09 10 11 12



LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell fullsortiments-
leverantor av industrifjadrar, trad- och band-
detaljer. Foretaget erbjuder bade standard-
produkter och kundspecifika komponenter.
Lesjofors har ledande positioner i Europa och
arbetar inom féljande affarsomraden:

Industrifjadrar — standardfjadrar

och kundspecifika produkter

Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar
Chassifjddrar — eftermarknad for person-
bilar och latta lastfordon
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HABIA CABLE

Habia Cable tillverkar specialkabel och
kabelsystem for kravande applikationer.
Produkterna saljs pa cirka 50 marknader.
Verksamheten omfattar féljande affars-
omraden:

Telecom — applikationer inom utrustning for
mobil telekommunikation

Cable Solutions — forsvar, karnkraft,
industriapplikationer, infrastruktur/transport
Cable Systems — kundanpassade kablage for
bland annat forsvar, offshore och industri
Habia Xpress — standardprodukter till
industrikunder i manga olika branscher
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BEIJER TECH

Beijer Tech &r specialiserat pa industrihandel
och representerar flera av vérldens ledande
tillverkare. Foretaget erbjuder produkter

och I8sningar, dér kompetens och produkter
kombineras pa ett satt som skapar vérde for
kunden. Beijer Tech har tva affarsomraden:

Flodesteknik/Industrigummi — slang, armatur,
hydraulik, gummiduk, slitageskydd, lister
Industriprodukter — ytbehandling, gjuteri
samt stal- och smaltverk
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Aret i korthet

ORDERINGANGEN MINSKADE 4 % till 2 736 Mkr (2 839).

FAKTURERINGEN MINSKADE med 2 % till 2 780 Mkr (2 830).

RESULTATET EFTER FINANSNETTO blev 362 Mkr (429).

VINSTEN PER AKTIE blev 8,91 kr (10,38).

STYRELSEN FORESLAR EN OFORANDRAD UTDELNING pa 7,00 kr.

LESJOFORS FORVARVADE tyska Stumpp + Schiile, som tillverkar fjadrar och banddetaljer.

BEIJER TECH KOPTE norska Norspray. Féretaget ar specialiserat pa ytbehandling.

Kursutveckling

Aktiekurs, kr = OMX Stockholm_PI B-Aktien M Omsatt antal aktier Manadsomséttning, 1000-tal

Kalla: Nasdag OMX AB

Arsstamma

Arsstamman ager rum tisdagen den 19 mars 2013 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala
Konsert & Kongress, Vaksala Torg 1, Uppsala. For ytterligare information; se sid 80 eller
www.beijeralma.se
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Tio ar |

sammandrag

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 2779,7| 2830,2 2290,1 1571,2 1836,3 1654,4 1487,8 1323,1 1201,6 1154,0
Rérelseresultat 372,3 441,4 406,3 238,2 3024 289,6 2684 206,7 1664 39,7
Finansnetto -10,5 -12,7 -7,5 -11,7 -7,4 -6,9 -6,2 -6,9 -11,4 -21,7
Resultat efter finansnetto 361,8 428,7 3988 226,56 2950 282,7 2622 1998 1550 18,0
Skatt -93,3( -1158 -112,3 -64,1 -783 -77,2 -72,4 -57,8 -39,7 -10,5
Redovisat resultat 286,5 312,9 286,5 162,4 216,7 2055 189,8 1420 115,3 7,5
Anlaggningstillgangar 1111,7 927,4 820,3 616,6 657,2 607,8 5268 5584 561,3 6244
Omsattningstillgangar 1283,0| 1273,4 11555 7736 8036 7416 6916 621,7 557,5 5024
Eget kapital 1519,56| 14829 13945 9859 959,6 846,7 747,8 7089 566,4 449,7
Langfristiga skulder

och avsattningar 323,56 171,0 140,2 100,0 107,7 68,0 100,9 126,2 169,2 230,2
Kortfristiga skulder 549,1 544,2 438,4 301,2 390,2 4346 369,7 3450 3832 446,9
Balansomslutning 2394,7| 2200,8 19758 1390,2 1460,8 1349,4 12184 1180,1 11188 1126,8
Kassaflode efter

investeringar 121,9 152,0 168,3 2158 150,1 120,0 121,0 1426 197,2 74,8
Avskrivningar 78,7 76,3 70,7 71,4 68,2 65,3 68,8 65,2 76,9 89,6
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 70,5 89,2 55,2 60,5 89,1 79,2 71,0 48,0 48,0 55,1
Sysselsatt kapital 18158 1729,4 1541,7 11222 1139,4 10449 932,1 876,3 850,2 909,6
Nettoskuld 56,8 -22,5 91,2 -59,5 18,4 32,8 -6,8 43,0 1783 386,9
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 33,7 34,8 37,7 36,4 35,3 37,4 37,9 36,8 35,9 28,9
Rorelsemarginal 13,4 15,6 17,7 15,2 16,5 17,5 18,0 15,6 13,8 3,4
Vinstmarginal 13,0 15,1 17,4 14,4 16,1 17,1 17,6 15,1 12,9 1,6
Soliditet 64 67 71 71 66 63 61 60 51 40
Andel riskbarande kapital 66 70 73 73 68 65 64 62 53 43
Nettoskuldsattningsgrad 3,7 -1,5 -6 -6 2 4 -1 6 31 86
Avkastning pa eget kapital 17,8 21,8 24,7 17,2 23,5 25,5 25,9 22,6 22,0 2,9
Avkastning pa

sysselsatt kapital 21,2 26,4 30,6 21,2 28,3 29,9 30,0 24,3 19,3 4,5
Réntetackningsgrad, ggr 27,5 27,5 43,3 18,7 21,4 23,6 29,6 24,2 13,2 1,7
Medeltal antal anstéllda 1831 1687 1397 1146 1220 1163 980 907 805 896
Vinst per aktie efter skatt, kr 8,91 10,38 9,51 5,92 7,90 7,49 6,92 5,17 4,21 0,28
Utdelning per aktie, kr 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,67 1,67 0,50
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Ordfdorande nar ordet

Oron i omvarlden har tilltagit under 2012. Samtidigt gynnas Beijer Alma av
en stark balansrakning, som under aret anvants for flera férvarv och som
bidragit till att koncernen flyttat fram positionerna ytterligare.

Som jag betonat i tidigare ordférandeord ger vara starka
finanser bade ett skydd och en handlingsfrihet. Under
2012 har vi utnyttjat denna handlingsfrihet pé olika
satt, vilket starkt positionerna pa flera viktiga markna-

= der. Lesjofors har genomfort ytterligare

e

ett forvarv i Tyskland, som &r Europas
= storsta och mest betydelsefulla fjader-
marknad. Genom affdren blir foretaget
en av de storsta aktorerna pa denna
marknad. Aven Beijer Tech har
gjort forvarv som breddar
verksamheten och gor den
mer internationell — denna
gang i Norge, dér bolaget
nu okar sin narvaro pa den
expansiva offshoremark-
naden.

BREDD | FORSALJNINGEN
Jag dr stolt 6ver att internatio-
naliseringen i koncernen &r sa
stark. Idag star lander utanfor
Sverige for cirka 84 procent
av forsdljningen i vara till-
verkande bolag. For tio ar
sedan var motsvarande siffra
ungefar 60 procent. Lesjo-
fors ar det storsta fjader-
foretaget i Storbritannien
och nu alltsa dven ett av de
storsta i Tyskland. Habia
ar en global tillverkare av
specialkabel och Beijer
Tech bygger successivt

upp starka positioner i

Norden. Sedan vi forvarvade bolaget 2010 har forsalj-
ningen okat kraftigt, vilket &r resultatet av bade organisk
tillvaxt och kompletteringsforvarv.

Internationaliseringen ger saledes koncernen styrka
och &r en betydelsefull forklaring till var fina utveckling
under flera ar. Visst skapar den ocksa risker. Det marks
i dessa orostider, d& den starka svenska kronan far en
negativ paverkan pa vart resultat. Samtidigt kdnner jag en
stor trygghet i att koncernledningen och cheferna i Beijer
Almas dotterbolag har en hog beredskap infor omvérlds-
laget och vid behov snabbt vidtar ritt atgdrder. Denna typ
av anpassningar har vi pd ett skickligt sdtt genomfort vid
tidigare konjunkturnedgéngar. Det har bidragit till att vi
slagit vakt om vara marknadsandelar, om var starka finan-
siella stdllning samt om det attraktiva aktiedgarvarde, som
Beijer Alma levererat under en foljd av ar.

HOG BEREDSKAP

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till koncernens
samtliga medarbetare, som trots stora utmaningar 2012
gjort fina insatser. Nu ser vi fram mot ett 2013, da vi far
rdkna med en fortsatt hog beredskap vad géller omvarlds-
laget. Min férhoppning ar ocksa att vi kommer att kunna
skonja en 6kad stabilisering i konjunkturen och pa vara
huvudmarknader. Under 2013 fyller Beijer Alma dessutom
30 ar. Sedan 1983 har ett regionalt, upplandskt investe-
ringsbolag forvandlats till en global koncern med forsalj-
ning pa 60 marknader och med ett borsvirde pé cirka
3,5 miljarder kronor. Vi kan kénna stolthet infér denna
starka utveckling, som jag tror och hoppas inspirerar till
fortsatta framgangar for Beijer Alma.

Anders Wall, styrelsens ordférande
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Koncernchefen

har ordet

Efter en relativt stark inledning férsvagades efterfragan gradvis under
aret. Nedgangen var bred och innebar att var fakturering sjonk med
7 procent i jamforbara enheter. Samtidigt bidrog forvarv i Lesjofors och

Beijer Tech till att dampa nedgangen.

Resultatet paverkades av den lagre faktureringen och sjonk
fran 429 till 362 Mkr. Lesjofors svarade for den storsta
nedgangen, framst beroende pa lagre forséljningsvolymer
inom Chassifjadrar samt inom fordonsindustrin. Beijer
Tech péverkades av det sdmre efterfrageldget inom verk-
stadsindustrin, vilket innebar lagre fakturering och resul-
tat. Habia ddremot uppvisar ett hogre rorelseresultat dn
2011, trots en nagot lagre fakturering. Orsaken var god
kostnadskontroll i kombination med en stark efterfragan
fran telekomkunder under arets andra halft.

UTMANANDE LAGE

Efterfrageldget har varit utmanande, inte minst i Europa
dér finansiella problem i flera ldnder gett konjunktur-
forsvagning och kraftiga nedgéngar i manga branscher.
Vara bolag forser industrin med insatsvaror och kompo-
nenter och péverkas av nedgangen. [ Beijer Almas fall
ddmpas emellertid nedgéngen av den stora bredden i
verksamheten. Forsédljningen ar vl diversifierad — bade
vad géller geografiska marknader och branscher. Habia ar
varldsledande inom kabel till antenntillverkare samt har
en stark, global position inom karnkraftskabel. Lesjofors
sortiment omfattar allt fran utbytesfjddrar till personbilar
— dér foretaget ar marknadsledande i Europa — till mobil-
telefonkomponenter som tillverkas och levereras i Kina.
Beijer Tech sdljer 15 000 olika artiklar till 6ver 11 000
kunder inom mdnga branscher i Norden.

Vi har under flera ar véardat var balansrékning. Det har
vi gjort for att kunna hantera svaga perioder som den
vi just nu befinner oss i, men ocksa for att kunna agera
offensivt nar tillfélle bjuds. Under 2012 gjordes tva storre
forvarv. Lesjofors kopte det tyska fjaderforetaget Stumpp
+ Schiile. Darmed stdrks positionen i den viktiga tyska
marknaden, dér Lesjofors nu dr en av de storre aktérerna.

Beijer Tech forvarvade norska Norspray AS och fér pa sa
sdtt en position inom ythehandling i offshoreindustrin.
[ nésta steg siktar vi pa att goéra dnnu fler forvarv, som
ytterligare ska stédrka Beijer Almas positioner.

All tillvaxt — vare sig den ar forvarvad eller organisk
— maste ske med fortsatt god l6nsamhet. Var fokusering
pd verksamheter med tydliga kundvérden har banat vég
for bade hog 16nsamhet och ledande positioner i koncern-
bolagen. Denna inriktning ska vara végledande ocksa i
framtiden. For det dr bara genom att satsa pa verksam-
heter med starka kundvéarden som vi uppnar en langsiktigt
uthallig l6nsamhet och skapar védrden &t vara aktiedgare.

OFFENSIVA SATSNINGAR

Efterfrageldget blir sannolikt fortsatt utmanande under
2013. Vi moter utvecklingen med forvarv och andra
offensiva satsningar for att stdrka positionerna, men
ocksa med kostnadshesparingar och effektiviseringar. Det
innebar fortsatta satsningar pa produktion i lagkostnads-
lander samt pa atgarder som mdjliggér ckad forsdljning
med befintliga eller lagre resurser. Jag ar évertygad om
att vi — med den goda ledningskompetens och de starka
erbjudanden vi har i koncernbolagen — dven framéver
kommer att skapa attraktiva varden for véra aktiedgare.

och koncernchef
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Strateg]

Effektiv verksamhetsstyrning, ansvarsfullt foretagande samt langsiktigt
agande banar vag for vardeskapande inom Beijer Alma. | strategin kom-
bineras hogt kundvarde, internationell forsaljning och starka marknads-
positioner med en diversifierad kund- och leverantorsbas.

LONSAM
TILLVAXT

ORGANISK
TILLVAXT

HOGT
KUNDVARDE

INTERNATIONELL
MARKNADS-
TACKNING

S

VERKSAMHETSSTYRNING

HANDEL OCH TILLVERKNING MED FOKUS PA
INDUSTRIKUNDER
Beijer Alma dr inriktat pa komponenttillverkning och
industrihandel. Tyngdpunkten ligger i bada fallen pa
industrikunder, det vill sdga professionella kopare som tar
rationella beslut kring inkép av produkter och tjdnster.
Jamfort med tillverkande foretag ar handelsverksam-
heter ofta mindre komplexa. Bolagen arbetar inte med
forskning och utveckling och saknar egen produktions-
kapacitet. Ett handelsforetag har lattare att anpassa sin
produktportfolj genom att ta in nya produkter om efter-
fragan dndras. Samtidigt brukar bruttomarginalerna vara

6 STRATEGI

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

FORETAGS-
FORVARV

DIVERSIFIERAD
STARK KUND- OCH
MARKNADS- LEVERANTORS-
POSITION BAS

‘

LANGSIKTIGT AGANDE

lagre @n i tillverkande bolag. Det gor att volymutvéxlingen
i resultatet blir lagre eftersom ett handelsféretag inte kan
skapa en sd stark havstangseffekt nér efterfragan okar.

Tillverkande foretag ar mer komplexa. Till riskerna hor
att teknikskiften snabbt kan minska efterfragan pa de
egna produkterna. Att anpassa verksamheten till nya for-
utsdttningar kan ocksd vara komplicerat. Samtidigt har
tillverkande foretag storre mojligheter att styra 6ver sin
marknadsstrategi. Dessutom tenderar bruttomarginalen i
sadana foretag att vara forhallandevis hog. Genom anpass-
ningar i produktionen kan resultatutvaxlingen darfor bli
stor ndr efterfragan tar fart.



LANGSIKTIGT AGANDE

[ Beijer Almas dgande &r langsiktighet ett nyckelbegrepp.
Koncernbolagen utvecklas inte med sikte pa en kom-
mande exit. Malet ar istéllet langsiktigt framgéngsrika
foretagsgrupper med industriellt sunda strukturer, dar
forsdljningen och l6nsamheten vaxer 6ver tiden.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

For att 1angsiktigt klara malet om 16nsam tillvaxt maste vi
ha ett ansvarsfullt foretagande, dar vi forsoker begrdansa
var paverkan pa miljon och erbjuder en trygg och utveck-
lande arbetsmiljo for medarbetare vérlden &ver. Lika
viktigt dr det att vi forknippas med trovardighet och
sunda varderingar i kontakterna med kunder, leverantorer
och affarspartners.

VERKSAMHETSSTYRNING

Beijer Alma arbetar ndra koncernbolagen med mal, upp-
foljning och langsiktig styrning. Arbetet avser normalt
inte operativa insatser, utan strategisk utveckling, forvarv
och investeringar. Pa sa sdtt far véara bolag tillgdng till
managementresurser som ofta saknas i mindre foretag.

==

HOGT KUNDVARDE

Merparten av koncernbolagens produkter och tjdnster
ar anpassade till specifika kundbehov. Det ger ett hogre
véarde for kunden. Unika koncept ger — till skillnad fran
standardiserade volymprodukter — ocksa stérre hand-
lingsfrihet inom forséljning och marknadsforing.

INTERNATIONELL MARKNADSTACKNING

De tillverkande koncernbolagen arbetar i hog grad med
nischprodukter, som tillverkas i férhallandevis sma serier
och som har ett hogre kundvarde. For att skapa tillvaxt
med sddana produkter méste bolagen ha en bred, interna-
tionell forsaljning.

STARK MARKNADSPOSITION
Kvalitet, sortimentsbredd, hog kundanpassning och service
mojliggor starka marknadspositioner. Ddrmed kan koncern-

bolagen konkurrera med andra mervarden an lagt pris,
vilket mojliggor en attraktivare 16nsamhetsutveckling.

DIVERSIFIERAD KUND- OCH LEVERANTORSBAS

Beijer Alma efterstrdvar en bred kund- och leverantors-
bas. Det reducerar risken och beroendet av enskilda geo-
grafiska marknader, branscher och kunder.

==

ORGANISK TILLVAXT

Organisk tillvaxt ar fortgdende satsningar pa produkt- och
marknadsutveckling. Vi prioriterar sadan tillvaxt efter-
som den ofta ger hog kvalitet och lag risk. I den organiska
utvecklingen kan den befintliga organisationen utnyttjas
samtidigt som arbetet inriktas pa marknader och produk-
ter som vi kdnner val.

FORETAGSFORVARV

Foretagsforvarv kan avse helt nya verksamhetsomraden,
men &ven tillaggsforvarv i koncernbolagen. Tilldggsfor-
varv starker oss pa utvalda marknader eller inom specifika
teknik- eller produktomraden. Aven har &r risken lagre
eftersom forvarven gors i marknader eller inom omraden
som &r kanda for oss.

LONSAM TILLVAXT

For att skapa en langsiktigt uthallig vardetillvaxt till
aktiedgarna maste Beijer Alma fokusera pa bade tillvaxt
och god I6nsamhet. Genom en arbetsmodell som férenar
alla de strategiska komponenter som beskrivits ovan — och
som illustreras i strategipyramiden — okar sannolikheten
for att nd detta mal. Beijer Alma bidrar med strategi-
arbete, affarsstyrning och finansiella resurser for att driva
pa den I6nsamma tillvdxten i koncernbolagen.
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Strategin | vardagen

Det ar strategin som anger riktningen i Beijer Almas tillvaxtarbete — ett
arbete som resulterat i ett tydligt aktiedgarvarde, dar koncernens varde
nastan fyrdubblats sedan millennieskiftet. Drivkrafterna i vardagen ar de
strategiska begrepp som successivt starkt koncernbolagens positioner
och som presenteras mer utforligt i detta avsnitt.

HOGT KUNDVARDE

Vara foretag ar inriktade pa produkter, tjanster och koncept
som ger ett hogt kundvéarde, det vill séga adderar en extra
nytta som kunderna ar beredda att betala lite mer for. Mot-
satsen dr produkter med lagt kundvdrde. Med det menas
standardiserade komponenter som masstillverkas och déar
det framsta konkurrensmedlet &r lagt pris.

Hogt kundvérde kan dels handla om produkter som
konstrueras och tillverkas for specifika behov, dels om
egenutvecklade koncept dar koncernbolagen paketerar
mer standardiserade produkter pa ett sdtt som i slutdnden
ger ett hogre kundvérde.

Bade Lesjofors och Habia utvecklar varje ar mangder av
skrdddarsydda produkter, som tas fram for att klara unika
tekniska krav. Ungefdr hélften av Habias forsdljning avser
denna typ av specialtillverkade produkter — exempelvis
hogpresterande kablar for energi- eller forsvarsmarknaden.
Ett av de bdsta exemplen pa egenutvecklade koncept ar
Lesjofors chassifjadrar for personbilar och latta lastbilar.
Produkterna ér i sig inte unika eller specialanpassade. Har
skapas istéllet kundvdrde genom konsekventa satsningar
pé sortimentsbredd, effektiv logistik och hog service — en
paketering som gor att fjadrar till mangder av bilmodeller
ar standigt tillgangliga for kunderna. Ett annat exempel pa
konceptutveckling ar Beijer Techs flodesteknik. Ett brett
sortiment har byggts upp och kombineras med effektiv
lagerhéllning och hog leveransformaga, vilket samman-

taget ger ett hogre varde for kunden. m

84 7%

Lesjdfors och Habia har ungefdr 84 procent av sin forsdljning
utanfor Sverige.

INTERNATIONELL MARKNADSTACKNING

Malet &r att alla vara verksamheter ska ha en bred inter-
nationell verksamhet. I dagsldget &r det forsaljningen i de
tillverkande foretagen som har storst geografisk spridning.
Bade Lesjofors och Habia har forséljning pa mer an 50 mark-
nader, vilket ocksd &r en viktig forklaring bakom koncernens
tillvaxt. Telekom och karnkraft &r tva av Habias mest inter-
nationella verksamheter. Inom Lesjofors har Chassifjadrar
den bredaste internationella marknadspositionen.

Ar 2001 hade Lesjofors och Habia cirka 60 procent av
forsaljningen utanfor Sverige. Tio ar senare har foretagen
ungefdr 84 procent av sin forsdljning utomlands. Bakom
den hédr utvecklingen ligger en medveten satsning pa
internationell marknadsféring, men dven pa forvarv och
nya etableringar utanfor Sverige. Det har gjort att Lesjo-
fors byggt upp starka positioner i Storbritannien och Tysk-
land. Bade Lesjofors och Habia har etablerat nya verksam-
heter i Kina. Forséljningen i Kina uppgér idag till cirka 300
miljoner kronor och har femdubblats sedan 2007. Beijer
Tech har knappt 20 procent av sin forsdljning utanfor
Sverige. Ambitionen 4dr att successivt bredda marknads-
positionerna, fraimst i Norden. Pa senare ar har Beijer Tech
gjort kompletteringsforvarv i Danmark och Norge. B



STARK MARKNADSPOSITION

Vara koncernbolag ska i forsta hand arbeta i utvalda
nischer, dar de kan dra nytta av specialprodukter och
forsaljningskoncept for att utveckla starka positioner och
erbjuda konkurrensfordelar som sarskiljer. Sddana posi-
tioner kan uppnas via organisk utveckling eller genom
att Beijer Alma gor kompletterande forvarv i ratt nischer.
Att vdxa organiskt kan innebéra att nya investeringar
koncentreras till omréden dar positionerna behéver for-
stdrkas, men ocksa att riktade séljinsatser gérs mot vissa
marknader eller produktomraden.

Inom Chassifjadrar har Lesjofors en marknadsandel om
cirka 40 procent i Europa, vilket &r ett bra exempel pa den
typ av starka, nischade marknadspositioner vi vill ha. Ett
annat exempel dr Habias andel p& varldsmarknaden for
kabel till basstationsantenner som ockséa uppgér till ungefar
40 procent. P4 samma satt har Beijer Tech etablerat
starka positioner inom flodesteknik i Sverige och inom
ytbehandling i Norden. B

DIVERSIFIERAD KUND- OCH LEVERANTORSBAS
Foretag som har en alltfor stor andel av sin forsdljning
till enstaka kunder riskerar att drabbas av en ogynnsam
prispress. Dessutom kan stora volymer ga forlorade om
kunder valjer andra leverantorer eller byter teknik. Darfor
ska vara koncernbolag ha en bred och vél diversifierad
kundbas. Inom Beijer Tech &r det dessutom viktigt med en
diversifierad leveranttrsbas som inte ger begrdansningar,
utan ger foretaget tillgang till ratt produkter och volymer.
Bade Beijer Tech och Lesjofors har idag breda kundbaser,
dér ingen av foretagens kunder star for mer dn 7 procent
av faktureringen. Inom Habia ddremot dr kundberoen-
det fortfarande alltfor stort inom telekom. Satsningar
gors darfor pa att bredda forsédljningen i andra utvalda
kundsegment. B

40 %

Genomsnittlig organisk tillvéxt 2008-2012.

ORGANISK TILLVAXT

Denna typ av tillvaxt prioriteras inom Beijer Alma, som
under de senaste fem aren uppvisar en organisk tillvaxt
pa i snitt 4,0 procent per ar. Inom Chassifjadrar har for-
sdljningen okat fran 260 till 385 miljoner kronor sedan
2007. Denna tillvixt &r helt och héallet organisk. Aven
Industrifjadrar uppvisar en stark organisk utveckling.
Forsdljningen har okat med 28 procent under de senaste
fem éren, varav 14 procentenheter ar organisk. Beijer Tech
har sedan 2009 o6kat sin férséljning fran 509 till 800 Mkr.
Av 6kningen bestér 63 procent av organisk tillvaxt. B

9,2 %

Genomsnittlig forvdrvad tillvixt 2008-2012.

FORETAGSFORVARV

Tillvaxt genom forvarv har under de senaste fem aren
uppgatt till i genomsnitt 9,2 procent per ar. Det handlar
dels om kompletteringsforvarv, men ocksd om forvar-
vet av Beijer Tech 2010 som gav koncernen ett nytt,
tredje ben. Kompletteringsforvarv har gjorts i samtliga
bolag. Det dr dock Lesjofors som dominerar bilden via
kopen av svenska Stece, brittiska Harris Springs och
European Springs and Pressings samt av de tyska
fjaderforetagen Velleuer och Stumpp + Schiile. Sedan
2010 har Beijer Tech forvarvat danska Preben Z Jensen,
Karlebo och norska Norspray, som dr specialiserat pa ytbe-
handling. Habia kopte 2009 det svenska kablageforetaget
CS Technology. m
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Verksamhnetsstyrning

Beijer Almas styrning av dotterbolagen ska sakra att koncernen hela tiden
drivs i ratt riktning — bade strategiskt och finansiellt. Detta arbete bygger
pa en hog grad av decentralisering, tydligt operativt fokus samt pa en nara

och systematisk uppfoljning.

DECENTRALISERAT ANSVAR

Varje dotterbolag inom Beijer Alma har ett tydligt ansvar
for den operativa driften av sin verksamhet, till exempel
vad géller produktion, marknad och forsiljning, produkt-
utveckling och alla andra praktiska fragor med koppling
till vardagsarbetet i foretagen. Detta ansvar innebar sam-
tidigt att Beijer Alma normalt inte engagerar sig i den
16pande, operativa driften av dotterbolagen.

DOTTERBOLAG MED KOMPLETTA
LEDNINGSFUNKTIONER

Dotterbolagen ska sjdlva bygga upp sina organisationer
och sdkerstdlla att det finns kompetens som gor varje
verksamhet professionell och internationellt konkur-
renskraftig. Koncernen soker normalt inte synergier
mellan dotterbolagen, utan tydliggor snarare att varje led-
ningsgrupp har ett ansvar for hela sin verksamhet. Det
finns heller inga gemensamma, samordnande funktioner
mellan dotterbolagen eller mellan dotterbolagen och
moderbolaget. Beijer Alma har dock ett Gvergripande
ansvar for att dotterbolagen har den ledning och kompe-
tens som kravs for att ratt hantera de operativa fragorna.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Verksamheten i dotterbolagen foljs upp pa ett ndra och
systematiskt sétt. Det gérs ménadsvis da en mangd nyckel-
tal med koppling till resultat- och balansrdkning, kas-
saflode — samt dven fragor kring marknadsutveckling,
aktuella forvarvsprojekt etc — mats och f6ljs upp. Genom
att hela tiden mata samma parametrar skapas langa tids-
serier som ger en god bild av utvecklingen 6ver tiden. Om
genomgangen skulle visa pad ogynnsamma avvikelser tas
beslut om atgardsplaner som forankras i dotterbolagen
och sedan mats, foljs upp och korrigeras vid kommande

10 VERKSAMHETSSTYRNING

utvdrderingar. Via dessa regelbundna uppfdljningar 6kar
ddrmed méjligheterna att fanga upp och hantera avvikel-
ser pa ett tidigt stadium. Beijer Alma foljer 4ven veckovis
orderingang och fakturering i alla legala enheter i kon-
cernen. Det gors for att snabbt spara forandringar i efter-
fragan, vilket i sin tur kan ligga till grund for beslut om
kostnader och bemanning.

STRATEGISK PLANERING

Det é&r Beijer Alma som initierar och driver strategiut-
vecklingsprocessen. Mal och riktlinjer utformas for varje
dotterbolag i ett arbete, didr koncernledningen satter
agendan och bidrar med analys och kompetens. Detta &r
en arlig process. Den tar sikte pd forutsdttningarna for
koncernens verksamheter, till exempel hur kundnytta
skapas i affarsomrddena samt den bedéomda marknads-
potentialen och langsiktiga utvecklingsmdjligheten inom
varje omrade.

Som en del av strategiprocessen utformas handlings-
planer pa 3-5 ars sikt for alla verksamheter. Via dessa
planer kartldggs dven de interna kompetens- och resurs-
behoven. Till bilden hér ocksa att Beijer Alma avvecklat
det traditionella budgetarbetet, som istéllet ersatts med
16pande prognoser. Dotterbolagen utvéirderas inte i for-
héllande till budget, utan i férhallande till sina historiska

prestationer.

CENTRALT ANSVAR FOR KAPITALSTRUKTUREN

Det dar moderbolaget som ansvarar fér koncernens finan-
siering och beslutar om kapitalstrukturen i dotterbolagen,
vilka méts pa operativt resultat. Det ger en styrmodell
som forst och framst inriktas pa operativa fragor och
samtidigt lyfter bort fragan om avkastning pé finansiella
poster fran agendan.



Aktieagarvarde

Vara foretag ska leverera starka och tydliga mervarden till sina kunder.
Detta ar grundlaggande for koncernens lonsamhet och for att
Beijer AlIma i forlangningen ska kunna skapa ett langsiktigt varde till

aktiedgarna.

Mervidrdena skapas via de produkter och tjdnster som
vira bolag erbjuder och som forbattrar, effektiviserar,
stdrker, vidareutvecklar eller pa annat sétt skapar virden
eller tydliga konkurrensfordelar i kundernas verksamheter.
Nér bolagen levererar denna typ av starka, patagliga mer-
vérden mojliggor det samtidigt att koncernen kan forbattra
marginalerna pa sina produkter och tjanster. Det 6kar 16n-
samheten, vilket successivt hojer vardet pa bolagen och
koncernen. Pé sa satt skapas ett 6kat varde for Beijer Almas
aktiedgare.

Beijer Alma har under ménga ar haft en vardeutveckling
som vida Gverstiger genomsnittet for borsens bolag. Den
som satsade 100 kronor i Beijer Almaaktier for 5 &r sedan
hade vid utgéngen av 2012 fatt se sin investering, inklusive

109 %

utdelning, vaxa till 209 kronor, eller med 109 %. Motsvarande
investering i Stockholmshorsens generalindex hade under
samma period resulterat i en vardedkning pa 18 kronor. Den
enskilt viktigaste framgangsfaktorn bakom denna utveckling
ar Beijer Almas formaga att arbeta konsekvent och discipli-
nerat med de tillvaxtkriterier som presenteras mer utforligt
pé sidorna 6 och 7 i arsredovisningen.

OKAT AKTIEAGARVARDE

OKAT VARDE PA KONCERNEN

HOG LANGSIKTIG LONSAMHET

KUNDER SOM BETALAR MER

PRODUKTER OCH TJANSTER MED MERVARDE

AKTIEAGARVARDE 11



Ansvarstullt foretagande

Att ta ett tydligt ansvar for manniskor och miljo ar en sjalvklar del av
Beijer Almas affarsstrategi. Vart framsta mal ar att skapa lénsam tillvaxt.
For att [angsiktigt klara detta maste vi ha ett ansvarsfullt foretagande,
dar vi begransar paverkan pa miljon och erbjuder en saker och utveck-
lande arbetsmiljo for medarbetare varlden dver.

OKAT FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING

Under 2012 gjordes en genomgripande uppdatering
av vart arbete med héllbar utveckling. Vi samlade kon-
cernens varderingar kring ansvarsfullt foretagande i en
uppforandekod. Standiga forbattringar ar en sjalvklar
komponent i vart satt att arbeta, vilket ledningssyste-
men for kvalitet och milj6 bidrar till. Uppf6ljning &r ett

9%

annat viktigt inslag i for-
For att
folja upp tillimpningen av

battringsarbetet.

uppférandekoden - och
tydligare redovisa koncer-
nens prestanda avseende
hallbar utveckling - har vi
vidareutvecklat systemet
for insamling av hallbar-
hetsdata. I drets redovisning ingér 25 enheter i 8 ldnder,

vilket motsvarar i stort sett hela koncernens omséattning.

UPPFORANDEKOD

Uppforandekoden tar sikte pa tre omraden — ménniskor,

miljo och etik. Inom varje omrade beskriver koden det

forhallningssatt vi star for och som alla medarbetare ska

bidra till att uppfylla. Koden é&r stédet, men det dr genom

tillampningen i vardagen som ambitionerna blir synbara

och gor skillnad. Genom Beijer Almas uppférandekod:

® Foljer vi lagar, internationella riktlinjer, konventioner
och standarder.

® Tar vi hansyn till vara intressenters ekonomiska for-
vantningar och skapar kund- och aktiedgarvarde.

® Ar socialt ansvar integrerat i hela koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantorer, dgare och 6vriga intressenter.

12 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Uppférandekoden dr
stodet, men det dar
genom tillémpningen i var-
dagen som vara ambitioner
blir synbara och gor skillnad.

® Bidrar vi till hallbar utveckling, inklusive hélsa och
valfard i samhallet.

Tillsammans med reglerna for bolagsstyrning och koncer-
nens ovriga riktlinjer fungerar koden som ett ramverk for
oss. Den géller alla medarbetare, chefer och styrelsemed-
lemmar i Beijer Alma, oavsett var i vérlden de befinner sig.
Uppférandekoden presenteras pa Beijer Almas hemsida, dar
informationshroschyrer pa flera
sprak ocksa kan laddas ner.

STYRNING AV VERKSAMHETEN
Det ar effektiv verksamhets-
styrning, langsiktigt dgande och
ansvarsfullt foretagande som
banar vdg for vardeskapande
inom Beijer Alma. Detta var-
deskapande baseras pa att vi kan leverera produkter och
tjdnster som har ett hogt kundvarde, det vill sdga forbatt-
rar, effektiviserar, stdrker, ger besparingar eller pa annat
satt utvecklar kundens verksamhet. Nér vara bolag leve-
rerar sddana kundvarden kan de férbattra marginalerna
pa sina produkter och tjdnster, vilket okar l6nsamheten
och i forlangningen vérdet pa bolagen och koncernen.
Dérmed skapas ett 6kat varde for aktiedgarna.

Effektiv styrning baseras pa ansvar, 6ppenhet, etiskt
upptradande, respekt for vara intressenters verksamheter
samt for gdllande lagstiftning. Vara verktyg for att fatta
beslut bygger pa att:
® Fkonomiska resurser, naturresurser och manskliga

resurser anvands pa ett effektivt sitt.
® Vi stravar efter en foretagskultur, dar miljoansvar och

socialt ansvar tillampas och uppmuntras.
® Vi balanserar var langsiktiga strategi mot samhallets



och andra intressenters krav och synsitt.
® Vi kommunicerar med vara intressenter kring hallbar
utveckling och lyssnar pa deras synpunkter.

Policys och ledningssystem

Uppférandekoden ar grunden for de policys och led-
ningssystem som utformas i de enskilda bolagen. Ménga
av enheterna har infort certifierade ledningssystem for
kvalitet (ISO 9001) och miljo (ISO 14001) och avsikten
ar att dessa system ska inforas 6ver hela koncernen. I

9%

nuldget ar 76 procent
av enheterna certifie-
rade enligt ISO 9001
och 64 procent enligt
ISO 14001. Ungefdr en
fjardedel &r certifierade
enligt ISO/TS 16949,
som dr en kvalitetsstan-
dard for leverantorer
till bilindustrin. Under
2012 genomfordes 22
interna miljorevisioner och vid 19 tillfallen blev bolagen

stanna kvar.

granskade av externa certifieringsorgan.

KONTAKTER MED INTRESSENTER

Beijer Almas aktiviteter &r av intresse for olika grupper
och som en del av vart hallbarhetsarbete lyssnar vi pa
synpunkter och 6nskemal. Pa koncernniva kommunicerar
vi bland annat med kapitalmarknaden och massmedia. De
enskilda bolagen har kontakter med exempelvis kunder,
leverantorer och lokala myndigheter.

Kunder

Fragor som ror hallbar utveckling har blivit allt viktigare
i leverantorskedjorna, speciellt for bolag med verksamhe-
ter i utvecklingslander. Under 2012 rapporterar ungefar
85 procent av vara produktionsenheter kundkrav avse-
ende haéllbar utveckling. Kraven rér exempelvis utfasning
av vissa kemiska dmnen, deklaration att produkterna
uppfyller viss miljolagstiftning, inférande av miljoled-
ningssystem samt krav pa socialt ansvar. Det ar forhal-
landevis vanligt att kunderna aktivt féljer upp sina krav
genom frageformuldr, besék och revisioner. Under 2012
genomfordes sddana uppfoljningar vid ungefar 45 procent
av koncernens enheter.

Myndigheter

Produktionsenheter som ér tillstandspliktiga enligt milj6-
lagstiftningen — i lander déar vi har verksamhet — har regel-
bundna kontakter med tillsynsmyndigheterna. Under
2012 rapporterades fem besok och inspektioner fran myn-

Det dr viktigt att attrahera
och utveckla kvalificerade
medarbetare. Darfor ska vi ses som
ett attraktivt foretag med utvecklings-
maojligheter och ddr medarbetare vill

digheterna. Inga allvarligare avvikelser kunde konstate-
ras. Inom arbetsmiljdomradet dr koncernens anldggningar
foremal for regelbunden uppféljning fran myndigheternas
sida. Under 2012 genomfordes sex arbetsmiljoinspektio-
ner och utfallet var i huvudsak positivt. Under aret inrap-
porterades inga overtrddelser av miljo- och arbetsmiljo-
lagstiftningen fran koncernens bolag.

Medarbetare
Det &r viktigt att attrahera och utveckla kvalificerade
medarbetare.  Dérfor
ska vi ses som ett att-
raktivt foretag med
utvecklingsméjlighe-
ter och diar medarbe-
tare vill stanna kvar.
Utvecklingssamtal och
internenkdter visar att
manga  medarbetare
har stort intresse for
arbetet och delar vara
varderingar. Sjukfranvaron och personalomsattningen var

under 2012 fortsatt lag.

Aktiedgare och investerare

Var kommunikation i héllbarhetsfragor utdkas under
2013, bland annat for att underlétta for aktiedgare, ana-
lytiker och andra intressenter.

Leverantérer

Inom ramarna for koncernens kvalitets- och miljoled-
ningssystem stéller vi krav pa leverantdrerna i frdgor som
ror kvalitet, miljo och socialt ansvar. Fragorna ingar i vara
leverantorshedémningar och foljs upp via formulr, plats-
besok och revisioner. Under 2012 genomfdrde ungefar
en tredjedel av bolagen uppféljningar av leverantérernas
hallbarhetsarbete, sammanlagt utvdrderades drygt 25
leverantorer.

Sambhille

P4 de platser dér Beijer Alma har verksamhet har vi kon-
takter med skolor, universitet, ideella foéreningar och
andra institutioner i samhéllet. Under 2012 besoktes cirka
en tredjedel av anldggningarna av elever och studenter
och sammanlagt rérde det sig om ndrmare 130 perso-
ner. Vid sex av enheterna genomfordes mer omfattande
projekt, exempelvis examensarbeten, utbildningssamar-
beten och praktik.
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Manniskor

INTERNATIONELL KONCERN

Beijer Alma ér ett internationellt bolag med verksamheter
och anldggningar i 13 lander i tvé vérldsdelar. Vara cirka
2 000 medarbetare har darfor sin bakgrund i manga olika
kulturer med olika varderingar. Vi har konkurrenskraftig
produktion i hogkostnadsldnder, men satsar parallellt pa
tillverkning i 6stra Europa och Kina, omraden dér perso-
nalkostnader och andra kostnader ar jamforelsevis lagre.
En konkurrensfordel ar forméagan att kombinera lagkost-
nadsproduktion med tillverkning i bolagets évriga anldgg-
ningar.

Medarbetare, geografisk spridning

Sverige 36 %
Asien 22 % ——————————————

“

LONESATTNING OCH KOLLEKTIVAVTAL
Samma regler och vérderingar galler fér koncernens alla

Ovriga Europa 1 %
Ovriga EU 41 %

enheter och 6nesdttningen foljer lagstiftning, 6verstiger
sociala minimiloner och ar fullt ut marknadsmassig. Kon-
cernens uppforandekod erkdnner de anstdlldas ratt att
foretrddas av fackforeningar eller andra arbetstagarre-
presentanter liksom rétten till kollektiva férhandlingar
och avtal. Beroende pa skillnader i kultur och lagstiftning
varierar den faktiska anslutningen till kollektiva férhand-
lingar i olika ldnder inom koncernen. Vid cirka en tredje-
del av enheterna omfattas samtliga anstéllda av kollek-
tivavtal. Vid 6vriga enheter varierar anslutningen mellan
0 och 93 procent.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi uppmuntrar mangfald och tar avstand fran alla former
av sdrbehandling och diskriminering, vilket tydligt
uttrycks i var uppférandekod. Under aret har det inte
framkommit ndgot som antyder att vi har brutit mot dessa
riktlinjer. Under 2013 fortsétter arbetet med att informera
chefer och medarbetare om innehallet i uppférandekoden,
ett arbete som kommer att pagé under 6verskadlig framtid.
Ansvaret for att driva dessa fragor ligger pa affarsomrades-
cheferna och pé cheferna vid koncernens bolag.

SJUKFRANVARO

Under 2012 var sjukfranvaron i koncernen i genomsnitt
2,9 (3,3) procent. Saval langtids- som korttidsfranvaron
fortsatter att pendla mellan cirka en och tva procent vardera.

HALSA OCH SAKERHET

I manga avseenden &r Beijer Alma ett verkstadsforetag.
Riskerna i arbetsmiljén ar forknippade med exponering
for buller, kemiska dmnen, tunga lyft, repetitivt arbete
och olyckshédndelser. Vi arbetar forebyggande genom
god teknisk standard och skyddsutrustningar samt utfér
riskanalyser, métningar, utbildning och skyddsronder.
Arbetsplatsmatningar och riskanalyser genomfordes
under aret vid 19 anldggningar och omfattade bland annat
buller, ergonomi och exponering for kemiska dmnen.
Arbetsmiljoarbetet organiseras beroende pa de lokala for-
utsattningarna och den lokala lagstiftningen, exempelvis
finns formella skyddskommittéer vid 80 procent av pro-

duktions- och handelsenheterna.

ARBETSOLYCKOR

Under 2012 intrdffade 26 arbetsolyckor som resulterade
i mer dn en dags franvaro. Den sammanlagda franvaron
orsakad av olyckor pa arbetsplatserna uppgick till 211
dagar. Vanliga orsaker till personskador var maskiner
och utrustningar, tunga lyft och repetitivt arbete samt

Medarbetare, nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal antal anstallda 1831 1687 1397 1 146 1220
Andel tjansteman, % 32 33 35 32 32
Andel produktionspersonal, % 68 67 65 68 68
Andel man, % 66 68 71 71 68
Andel kvinnor, % 34 32 29 29 32
Andel anstallda i hogkostnadslander, % 70 72 76 77 79
Andel anstéllda i lagkostnadslander, % 30 28 24 23 21
Sjukfranvaro korttid, % 2,1 2,1 2,5 2,3 2,2
Sjukfranvaro langtid, % 0,9 1,2 1,2 1,2 1,6
Andel anstallda i Sverige, % 36 40 47 43 43
Andel anstallda utomlands, % 64 60 53 57 57
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att medarbetaren av olika orsaker foll omkull eller stotte
emot foremal. Fem arbetsolyckor som ror underleveran-
torer intrdffade under aret. Vad det géller yrkesrelaterade
sjukdomar registrerades en handfull fall under 2012. Fallen
var framforallt relaterade till skador pa muskler och skelett.

UTBILDNING

Vid koncernens anldggningar genomfors olika typer av
utbildningar, ofta med inriktning pa teknik, produktion
och kvalitet. Syftet ar att vi ska vara rustade for framtiden
med medarbetare som har ratt kunskaper samt forstaelse
for vart satt att arbeta. Under 2012 genomfordes narmare
16 000 utbildningstimmar, vilket motsvarar i storleksord-
ningen tio timmar per anstélld. Inom miljé-, arbetsmiljo-
och sékerhetsomradena genomférdes utbildningar vid
tva tredjedelar av enheterna. Utbildningarna omfattade
mellan en och sju timmar per anstélld.

Miljé

MILJOPRESTANDA

Viktiga miljoaspekter for tillverkande anldggningar i

Lesjofors och Habia Cable ar:

® Energianvdndningen och anvandningen av material
(metaller, plaster) och kemiska @mnen.

® Utsldppen av klimatpaverkande gaser och andra féro-
reningar till atmosfaren.

® Uppkomsten av olika typer av avfall.

® Miljopaverkan hos vara leverantorer. Transporterna av
ravaror och fardiga produkter.

For Beijer Tech ar miljoaspekter som ror leverantérer och
transporter sarskilt viktiga. P4 manga omraden foljer vi
upp Beijer Almas miljoprestanda. Nedan ges en oversikt
av nagra av de viktigare parametrarna. Med tanke pa att
vi 2012 introducerat mdnga nya parametrar och métme-
toder vdljer vi att i ar inte redovisa den historiska utveck-
lingen av miljoprestanda.

Material — Under verksamhetsaret anvandes cirka 20 000
ton metaller, 800 ton plaster och 150 ton kemiska d&mnen
(16sningsmedel, farger och oljor). Den huvudsakliga anvand-
ningen av jarn och stal sker inom Lesjofors. Vid Habia Cable
ar det koppar, plaster och 16sningsmedel som dominerar.
Inom koncernen pagér kontinuerliga atgarder for att ersdtta
farliga kemiska &mnen med mindre farliga alternativ. Under
aret genomfordes atgarder for ett tiotal kemikalier.

Energiforbrukning — Under 2012 uppgick energiférbruk-
ningen till 46,2 GWh (0,017 GWh/Mkr nettoomsattning).
Cirka 66 procent utgjordes av indirekt energi (inkopt
elektricitet och fjarrvarme) och resten av direkt energi,
huvudsakligen fossila branslen dar cirka fem procent
utgors av fornybar energi. Manga av produktionsanldgg-
ningarna arbetar med mal och aktiviteter for energieffek-
tivisering. Koncernens kostnad for energi under 2012 var
34,6 Mkr.

Vattenfragor — Forbrukningen av vatten uppgick under
2012 till cirka 27 000 m? (9,7 m®/Mkr nettoomsatt-
ning). Utsldppen till avloppsvatten bestar huvudsakligen
av organiskt material och néringsdmnen fran sanitdra
dndamal och rengéringen av lokalerna.

Utslédpp till atmosfdren — Utsldppet fran energianvand-
ningen av den klimatpaverkande gasen koldioxid var
under 2012 cirka 10 900 ton (3,9 ton/Mkr nettoomsétt-
ning), varav 68 procent utgér indirekta utsldpp via inkopt
elektricitet och fjarrvarme. Utsldppen av VOC (flyktiga
organiska dmnen) uppgick till cirka 86 ton.

Avfall — Under 2012 var den sammanlagda avfallsmang-
den cirka 2 350 ton (0,8 ton/Mkr nettoomsattning), dar
farligt avfall utgjorde cirka 110 ton. Ungefar 70 procent
av avfallet utgjordes av materialslag (metall, plast,
papper) som atervanns av externa avfallsbolag. Atgirder
for att minska avfallsmdngderna genomfors vid manga av
anldggningarna.

Miljo, nyckeltal Lesjofors  Habia Cable Beijer Tech
Energiférbrukning, GWh (andel av koncernens totala férbrukning), % 33,5(73) 10,3 (22) 2,4 (5)
Vattenférbrukning, m3, (andel av koncernens totala férbrukning), % 14 400 (55) 11 300 (42) 720 (3)
Utslapp av koldioxid, ton (andel av koncernens totala utslépp), % 7 125 (65) 3576 (33) 210 (2)
Utslapp av VOC, ton (andel av koncernens totala utslapp), % 3(3) 83 (97) 0 (0)
Avfall, ton (andel av koncernens totala avfallsmangd), % 1 906 (78) 463 (19) 79 (3)
ISO 14001, antal certifierade enheter 13 1 2
Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/anstalld) 23 (0,02) 2 (0,004) 1 (0,005)
Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar (dagar/anstalld) 185 (0,1) 10 (0,02) 16 (0,07)

ANSVARSFULLT FORETAGANDE 15



Aktien

Beijer Almaaktien ar NOTERAD PA NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista. Aktiekapitalet uppgick vid rets slut till
125,5 MKR (125,5). KVOTVARDET PA SAMTLIGA AKTIER AR 4,17 KR och har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och

resultat. Det finns inga utestdende konvertibla forlagslan eller optioner. Omsattningen under aret var totalt 4 218 752 AKTIER,
vilket motsvarar 15,8 PROCENT AV UTESTAENDE B-AKTIER. Varje dag omsattes i GENOMSNITT 16 875 AKTIER.

4710
3495

Beijer Alma har idag 4 710 aktiedgare. Det innebdr att antalet aktiecigare
mer dn fordubblats pd tio ér. Ar 2002 hade koncernen 2 183 aktiedgare.

Vid utgdngen av 2012 uppgick Beijer Almas bérsviérde till 3 495 Mkr.
P4 tio dr har detta virde ndstan tiodubblats. Ar 2002 var koncernens

bérsvirde 367 Mkr.
Aktiedata 2012 2011 2010 2009 2008
Vinst per aktie, kr efter 26,3 % schablonskatt, kr 8,85 10,49 9,75 6,08 7,74
Efter skatt, kr 8,91 10,38 9,51 5,92 7,90
Eget kapital per aktie, kr 50,43 49,22 46,28 35,94 34,98
Utdelning per aktie, kr 7,00V 7,00 7,00 5,00 5,00
Utdelningsandel, % 79 67 74 84 63
Direktavkastning, % 6,0 6,1 4,4 55 9,2
Borskurs arets slut, kr 116,00 114,00 160,50 91,50 54,50
Hogsta borskurs, kr 138,25 173,50 160,50 92,50 87,50
Lagsta borskurs, kr 105,75 93,50 91,50 56,00 50,00
P/e-tal vid arets slut 13,0 11,0 16,9 15,5 6,9
Kassaflode per aktie, kr 4,05 5,04 5,58 7,87 5,47
Utgéende antal aktier 30131 100 30131 100 30131 100 27 431 100 27 431 100
Genomsnittligt antal aktier 30131 100 30 131 100 29 456 100 27 431 100 27 431 100

KURSUTVECKLING

Beijer Almaaktiens horskurs okade under
2012 med tvéd procent. Stockholm All-share
index okade med tolv procent. Sista betal-
kursen vid arets slut var 116,00 kr (114,00),
vilket motsvarar ett borsvdrde pa 3 495 Mkr.
Den hogsta kursen, 138,25 kr, noterades den
21 februari. Den lagsta kursen 105,75 kr,
noterades den 16 november.

16 AKTIEN
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AGANDE

Institutionella dgare, kapital, %

Antal aktiedgare vid drets slut var 4 710. Av dessa __

svarade institutionella dgare for 62,2 procent av
kapitalet och 42,7 procent av rosterna. Utlind- ¥y
ska dgares innehav uppgick till 12,8 procent av

Institutionella agare, roster, %

Utlandska agare, kapital, %

kapitalet och 6,4 procent av résterna.

Utlandska &gare, roster, %

e [

Storsta dgarna Aktieantal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1921 600 1591 520 20 807 520 11,7
Lannebo fonder 2270764 0 2270764 2270764 7,5
Kjell och Méarta Beijers stiftelse 1732050 0 1732050 1732050 58
Anders Walls stiftelser 1562 160 774 200 787 960 8 529 960 5,2
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1490 532 0 1490 532 1490 532 5,0
Swedbank Robur fonder 1275978 0 1275978 1275978 4,2
Nordea Investment Funds 1138118 0 1138118 1138118 3,8
Odin Sverige Aksjefondet 1094 135 0 1094 135 1094 135 3,6
SEB Investment Management 1017 010 0 1017010 1017010 3,4
AMF — Forsékring och Fonder 980 000 0 980 000 980 000 3,3
Svolder Aktiebolag 926 777 0 926 777 926 777 3,1
Fjarde AP-fonden 912 834 0 912 834 912 834 3,0
Kjell Beijers 80-arsstiftelse 760 260 0 760 260 760 260 2,5
Goran W Huldtgren med familj och bolag 539510 304 800 234710 3282710 1,8
Ovriga 10917 852 329 400 10 588 452 13 882 452 36,2
Totalt 30131 100 3330000 26 801 100 60 101 100 100,0
Kalla: Aktieboken den 31 december 2012, inkl. kanda férandringar
Innehav Antal aktied Ag: del, % Aktieinnehav Antal AK A Antal AK B Innehav, %
1-500 2900 61,6 487 179 0 487 179 1,6
501-5 000 1554 33 2420013 1800 2418213 8,0
5 001-10 000 106 2,3 763 036 0 763 036 2,5
10 001-20 000 45 1 631 024 14 400 616 624 2,1
20 001-50 000 46 1 1444 939 153 500 1291 439 4,8
50 001-100 000 22 0,5 1553 569 318 100 1235469 5,2
100 001- 37 0,8 22 831 340 2842 200 19 989 140 75,8
Summa 4710 100,0 30131 100 3330000 26 801 100 100,0
Kalla: Aktieboken den 31 december 2012

UTDELNINGSPOLICY ANALYTIKER

Beijer Almas policy ar att utdelningen skall utgéra minst
en tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive jam-
forelsestorande poster, dock alltid med beaktande av
koncernens langsiktiga finansieringsbehov.
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Beijer Almaaktien bevakas av foljande analytiker:

Danske Bank
Carl Gustafsson
08-568 805 23

Remium
Claes Vikbladh
08-454 32 94

Carnegie Investment Bank AB
Christian Hellman
08-588 687 28

Erik Penser Bankaktiebolag
Max Frydén
08-463 84 63
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Historik

Beijer Alma ar en internationell industrigrupp med forsaljning pa
mer an 60 marknader. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning
(Lesjofors och Habia Cable) och industrihandel (Beijer Tech).

1983. Alma Invest grundas i Uppsala pa
initiativ av Upsala Sparbank och féreta-
gare i Uppland. Afféarsidén ar att férvarva
aktieposter i mindre féretag i regionen.

1985. Affarsidén andras. Verksamheten
fokuserar pa industri och handel. Ett av
de forsta forvarven &r kabeltillverkaren
Habia Cable.

1987. Alma-aktien introduceras pa
Stockholms Fondbdérs OTC-lista. Alma
Invest byter namn till Alma Industri &
Handel.

1988. Fjaderverksamheten etableras
genom forvarv av Stockholms Fjader-
fabrik och Automatfjader.

1989. Fjadertillverkaren Lesjofors
férvarvas. Foretaget har fyra fabriker och
blir stommen i den framtida fjader-
organisationen.

1992. Sparbanken séljer sin dgarandel.
Anders Wall blir storste dgare i koncer-
nen.

1993. Anders Wall utses till styrelse-
ordférande. Handelsféretaget G & L
Beijer Import & Export férvarvas. Lesjo-
fors paborjar arbetet med ett standard-
sortiment inom chassifjadrar.

1994. Forvarv av Stafsjo Bruk som
tillverkar ventiler.
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1995. Koncernen byter namn till Beijer
Alma Industri & Handel.

1996. Fjaderfabriken i Lesjofors total-
forstors vid en brand. Lesjofors forvarvar
fjadertillverkarna Kilen Industri, Nyme
och verktygsmakaren Scandic Tools.

1997. Koncernen har nu varit tio ar pa
bérsen. Efter branden inviger Lesjéfors
en ny anlaggning, som ar Europas
modernaste fjaderfabrik.

1998. Lesjofors forvarvar GS Industri
och fjadertillverkaren DK Fjedre.
Koncernen byter namn till Beijer Alma.

1999. Avyttring av G & L Beijer Import
& Export. Fokus laggs nu pa tillverkande

industriféretag med hog tillvaxtpotential.

2000. Bertil Persson utses till koncern-
chef. Lesjofors forvarvar fjadertill-
verkaren Buck Jeppesen. Habia startar
tillverkning i Kina och kdper det tyska
foretaget Isotec Kabel.

2001. Elimag Industri férvarvas.

2002. Lesjofors etablerar tillverkning i
Kina.

2003. Lesjofors startar tillverkning i
Lettland.

2005. Stafsj6 Bruk avyttras. Lesjofors
forvarvar Danfoss fjaderverksamhet och
blir delagare i den sydkoreanska gas-
fjadertillverkaren Hanil Precision.

2006. Elimag avyttras. Lesjofors for-
varvar brittiska Harris Springs.

2007. Lesjofors forvarvar brittiska
European Springs and Pressings. Beijer
Alma firar 20 &r som borsnoterat foretag.

2008. Habia forvarvar kablageféretaget
CS Technology AB. Lesjofors slutfor for-
varvet av fjaderverksamheten i Stece AB.

2009. Habia inviger en fabrik for till-
verkning av multicorekabel i Kina.
Lesjofors paboérijar tillverkning av gas-
fjadrar i Lettland.

2010. Forvarv av Beijer Tech som
arbetar med industrihandel. En ny
underkoncern etableras. Beijer Tech
férvarvar det danska teknikhandels-
féretaget Preben Z Jensen.

2011. Lesjofors forvarvar det tyska
fjaderforetaget Velleuer. Beijer Tech
kdper Karlebo Gjuteriteknik.

2012. Lesjofors fortsatter sin expansion
pa den tyska marknaden genom férvarvet
av Stumpp + Schile, som tillverkar
fjadrar och banddetaljer. Beijer Tech
kdper norska Norspray. Foretaget ar
specialiserat pa slipning, farg- och rost-
borttagning samt andra ytbehandlings-
tjanster inom offshore.
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Aret | korthet

Faktureringen uppgick till 1 367 Mkr (1 386) och rorelseresultatet till 285 Mkr (352).
Forvérv av den tyska fjaderproducenten Stumpp + Schiile GmbH.

Den samlade efterfragan inom Chassifjadrar sjonk, framst i Storbritannien och i Centraleuropa.
Fortsatta volymdkningar inom Chassifjadrar pa den ryska marknaden.

Okande férsaljning av mobiltelefonrelaterade komponenter i Kina.

AFFARSOMRADEN

Industrifjadrar — standardfjadrar och kundspecifika produkter
Banddetaljer — banddetaljer och bladfjadrar

Chassifjadrar — eftermarknad for personbilar och latta lastbilar

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Kjell-Arne Lindback, VD, fodd 1952, civilekonom, anstélld sedan 1997
Bertil Persson, styrelseordférande

NYCKELTAL
Faktureringens geografiska spridning Fordelning affarsomraden Fordelning av kunder per segment
Ovriga EUS6 % ———————— Industrifiadrar 42 % ] Ovrig industri 65 % —

Chassifjadrar 30 %

Ovriga varlden 2 % J
Asien 10 % ‘

Ovriga Europa 11 %

Sverige 21 % Banddetaljer 28 %

Telekom 7 % J
Chassifjadrar 28 %

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1366,7| 1386,0 1206,7 1046,5 1151,2
Kostnad salda varor -857,2 -821,1 -662,4 -624,0 -720,4
Bruttoresultat 509,5 564,9 544,3 422,5 430,8
Forsaljningskostnader -122,1 -121,0 -113,6 -106,5 -104,9
Administrationskostnader -102,0 -91,8 -81,3 -73,1 -74,3
Rorelseresultat 285,4 352,1 349,4 2429 251,6
Rorelsemarginal, % 20,9 25,4 28,9 23,2 21,9
Finansnetto -2,3 -3,9 -4,6 -7,3 -8,0
Resultat efter finansnetto 283,1 348,2 344,8 235,6 243,6
Avskrivningar ingar med 49,8 49,4 43,2 48,2 44,3
Investeringar exkl. foretagsforvarv 58,7 59,5 42,9 34,9 57,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 36 43 43 33 37
Medeltal antal anstallda 1157 1014 770 686 764
Fakturering Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr Mkr %
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Lesjofors ar en internationell fullsortimentsleverantér av industrifjadrar,
trad- och banddetaljer, som erbjuder bade standardprodukter och
specialtillverkade komponenter. Foretaget ar ledande i Norden och en
av de storre aktorerna pa Europamarknaden.

UTVECKLINGEN 2012

Faktureringen under 2012 uppgick till 1 367 Mkr (1 386),
vilket dr en minskning med 1,4 procent. Rorelseresultatet
var 285 Mkr (352) och rérelsemarginalen 21 procent (23).
Efterfragan inom Chassifjadrar minskade, bland annat i
Storbritannien samt pa marknaderna i Centraleuropa.
Detta dr den viktigaste orsaken till att Lesjofors redovisar
ett lagre resultat for 2012. Att rorelsemarginalen minskat
beror framst pa att de forvarvade tyska verksamheterna
har en ldgre marginal dn dvriga enheter, men &ven pa
okad priskonkurrens inom Chassifjadrar.

Aven Industrifjadrar och Banddetaljer uppvisar en lagre
forsdljning, framst under det andra halvaret. En bidra-
gande orsak var minskad efterfrigan pa komponenter
till anldggningsmaskiner. Pa den tyska marknaden sjonk
efterfrdgan pa fjadrar och banddetaljer. Utvecklingen pa
marknaderna i Skandinavien var stabilare. Faktureringen
inom Industrifjadrar uppgick till 565 Mkr, inom Bandde-
taljer till 417 Mkr samt inom Chassifjadrar till 386 Mkr.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Lesjofors ar en internationell fullsortimentsleverantér av
fjadrar, trad- och banddetaljer. Dessa produkter har en
mycket bred anvandning och aterfinns i saval hushallspro-
dukter som i hogteknologiska applikationer. Det ger Lesjo-
fors en bred kundmix, som omfattar cirka 13 000 kunder
i alla storre branscher. En annan stark framgangsfaktor
ar den geografiska spridningen med en forséljning pa 60
marknader. Till 6vriga konkurrensfordelar hor:

® Hog kompetens inom fjaderteknologi/konstruktion

Fakturering Industrifjadrar
Mkr Mkr

Fakturering Banddetaljer

® Kostnadseffektiv tillverkning
® Effektiv distribution och kundservice
® Hog produktkvalitet

Lesjofors hanterar merparten av sin forsdljning i egen
regi. Chassifjadrar har en egen forséljningsorganisation,
ddr sortimentsbredd, hog servicegrad och effektiv logistik
star i centrum. Inom Industrifjddrar och Banddetaljer &r
forsaljningen mer tekniskt inriktad. Séljare och konstruk-
torer samverkar for att ta fram specialanpassade kompo-
nenter, som ger kunden mervarden i form av besparingar
eller 6kad intjdning.

Foretaget erbjuder egenutvecklade produktkon-
cept samt kund- och specialanpassade komponenter.
I de egenutvecklade koncepten — som star for cirka 40
procent av forsdljningen — har fardigutvecklade produk-
ter samlats och paketerats pa ett tydligt och lattillgangligt
sdtt. Exempel pa sddana koncept ar det breda sortimen-
tet inom Chassifjadrar samt Lesjofors standardsortiment
av industrifjadrar. Konceptet standardfjadrar fyller en
viktig funktion i séljarbetet eftersom det banar vag for
ett fordjupat samarbete kring specialanpassade produk-
ter — ett omrade som star for resterande 60 procent av
forsaljningen och dar Lesjofors erbjuder unika design-,

konstruktions- och produktionslésningar.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Lesjofors har 17 produktionsenheter i atta lander. Under
aret forvarvades det tyska foretaget Stumpp + Schiile
GmbH, vilket ytterligare forstarker positionen i Tyskland

Fakturering Chassifjadrar
Mkr
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som dr den storsta fjddermarknaden i Europa. Att kombi-
nera lagkostnadsproduktion med tillverkning i foretagets
ovriga fabriker dr en allt viktigare konkurrensfordel. Vid
utgangen av 2012 var cirka 20 procent av Lesjofors tillverk-
ning knuten till fabriker i Kina, Lettland eller Slovakien.

Oavsett land eller marknad ar affarsmannaskap, decen-
tralisering och lokal férankring barande begrepp inom
Lesjofors. Bolaget har endast ett fatal koncerngemen-
samma funktioner. Det interna arbetet baseras istillet pa
att kompetens, resurser och supportfunktioner pa varje
lokal marknad formas kring tvad grundlaggande proces-
ser — forsdljning och tillverkning. I respektive process
blir tekniskt orienterade sdljare och produktionsperso-
nal nyckelpersoner. Denna langt drivna decentralisering
har bidragit till Lesjofors starka produktivitet samt till att
foretaget over tiden uppvisar bade hog lonsamhet och
tillvaxt.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen omfattar dels egna produktkoncept,
dar Lesjofors — utifran behoven i marknaden — breddar sitt
sortiment, utvecklar volymprodukter eller nya koncept.
Inom Chassifjadrar breddas sortimentet varje ar med
1 000-1 500 nya produkter. I de kundunika projekten &r
problemlosningsférmagan avgérande for att utveckla pro-

dukter efter kunders skiftande behov. Inom design, kon-
struktion, materialval och tillverkning géller det att gora
ratt val och anpassningar till den tekniska applikation och
omgivande miljo som specialkomponenter ska arbeta i.

KVALITET

Alla fabriker ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Flera
anldggningar ar dven certifierade enligt branschspeci-
fika kvalitetsstandarder. Under 2012 har ytterligare tva
enheter certifierats enligt ISO/TS 16949, som ér ett inter-
nationellt kvalitetsledningssystem for underleverantorer
till fordonsindustrin. Kvalitetsarbetet i 6vrigt ar integrerat
i den dagliga verksamheten, dar medarbetare i produktio-
nen regelbundet mater, foljer upp och ansvarar for for-
battringsinsatser. I kundledet dr reklamationskostnaderna
mycket ldga samtidigt som leveransservicegraden ligger
pa mellan 97 och 98 procent.

MEDARBETARE

Antalet anstallda har 6kat med 143 personer till 1 157
(1 014). I lagkostnadsldanderna Lettland, Slovakien och
Kina arbetar 234 personer (207). Antalet anstdllda i
Sverige dr totalt 308 personer (311). I Storbritannien har
Lesjofors 162 medarbetare (169), i Tyskland 226 (146) och
i Danmark 62 (65).

EN KOMPLETT LEVERANTOR AV CHASSIFJADRAR

Lesjdfors dr Europas enda lagerhdllande producent av chassifjddrar. Foretaget kontrollerar alla steg — frdn design till tillverkning,
lagerhdllning, logistik och service — och erbjuder marknadens bredaste sortiment av kvalitetssdkrade fordonsfjiddrar med leverans

inom 24 timmar.
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Foérsaljning Lesjofors

Fakta Lesjofors forsaljning

Omfattar 60 marknader, dér de storsta landerna ar Sverige, Storbritannien, Tyskland och Kina.
79 procent av forsaljningen ligger utanfoér Sverige.

Drygt 60 procent av férsaljningen avser kundanpassade produkter.

Marknadsandelen i Norden for Industrifjadrar uppgar till drygt 40 procent.

Marknadsandelen fér Chassifjadrar i Europa uppgar till cirka 45 procent.

Forsaljning utanfor Sverige

Medarbetare, nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal antal anstallda 1157 1014 770 686 764
varav tjanstemén 265 247 200 188 209
varav kollektivanstallda 892 767 570 498 555
varav man 767 683 541 500 543
varav kvinnor 390 331 229 186 221
varav i hogkostnadslander 800 729 601 588 633
varav i lagkostnadslander 357 285 169 98 131
Antal anstallda vid arets slut 1264 1013 778 646 783
Sjukfranvaro, % 2,9 2,6 2,9 3,1 3,1
varav korttidsfranvaro 2,0 1,6 1,9 2,0 1,8
varav langtidsfranvaro 0,9 1,0 1,0 1,1 1,3
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Industrifjadrar

Lesjofors tillverkar, lagerhaller och distribuerar industrifjadrar.
Sortimentet ar brett och omfattar bade standardfjadrar och
kundspecifika produkter. Produkterna anvands inom de flesta
industrisektorer, exempelvis kraft-, pappers- och massaindustrin
samt offshore, fordonsindustri, automation och infrastruktur.

Banddetaljer

Banddetaljer ar inriktat pa utveckling och produktion av
komponenter i bandstal. Lesjofors har tillverkning av stans-

och banddetaljer i Danmark, Kina, Lettland, Storbritannien,
Slovakien och Sverige. Foretaget erbjuder kundanpassade
tekniklosningar — oavsett om det galler mindre tillverkningsserier
eller hogautomatiserade volymprodukter. Malet ar att komma

in tidigt i projekten for att paverka kvalitet och tillverkning samt
for att erbjuda hog kostnadseffektivitet.

Chassifjadrar

Lesjofors har marknadens bredaste utbud av egentillverkade
och kvalitetssakrade fordonsfjadrar for europeiska och asia-
tiska personbilar och ldtta transportbilar. Erbjudandet ar unikt i
denna bransch, dar foretaget ar en lagerhallande producent som
kontrollerar hela vardekedjan — fran design och tillverkning till
lagerhallning, logistik och service.



KUNDER OCH KONKURRENTER

Lesjofors breda kundmix ger en god riskspridning. De
storsta konkurrenterna i Norden &r Spinova, Ewes,
Meconet och Hagens Fjedre. I Tyskland finns det cirka 200
foretag i fjdderbranschen och i Storbritannien ungefar 100
foretag. Flertalet av dessa dr mindre aktorer.

KUNDVARDE

Lesjofors erbjuder sortimentsbredd, hog kvalitet och
servicegrad. I manga fall skrdddarsys produkterna efter
kundens specifika behov. Det gor innovationsférméaga och
problemlosning till starka framgéngsfaktorer.

MARKNAD OCH FORSALINING

Huvudmarknader ar Norden, Storbritannien, Benelux-
landerna samt Tyskland. P4 den tyska marknaden har
Lesjofors ytterligare starkt positionen 2012 via forvarvet
av Stumpp + Schiile. P4 denna marknad minskade dock
efterfragan, fraimst under den senare delen av aret och
framfor allt i den fordonsrelaterade industrin. Aven leve-
ranserna av komponenter till anldggningsmaskiner for
den kinesiska marknaden sjonk. Utvecklingen pé den
nordiska marknaden var stabilare. Pa samtliga marknader
har Lesjofors forsvarat sina marknadspositioner under
2012. Inom Industrifjadrar uppgick férsaljningen 2012 till
565 Mkr (607).

KUNDER OCH KONKURRENTER

Lesjofors viktigaste kundsegment &r telekom- och elek-
tronikbranschen samt fordons- och medicinindustrin.
Konkurrensbilden &r i stor utstrdckning densamma som
inom Industrifjadrar.

KUNDVARDE

Kunderna erbjuds en hog teknisk kompetens, kvalificerad
verktygsutveckling, korta ledtider, lagkostnadsproduk-
tion i Kina, Lettland och Slovakien samt en hog service-

niva.

MARKNAD OCH FORSALINING

De viktigaste marknaderna ar Norden, Tyskland, Storbri-
tannien och Kina. Efterfragemonstret foljde i stort utveck-
lingen inom Industrifjadrar, vilket under senare delen av
aret innebar ldgre volymer pa bland annat de brittiska och
tyska marknaderna. P& den kinesiska marknaden 6kade
andelen mobiltelefonrelaterade projekt och ddrmed pro-
duktionen av komponenter till de stora tillverkarna av
mobiltelefoner. Inom Banddetaljer uppgick forsaljningen
2012 till 416 Mkr (336).

KUNDER OCH KONKURRENTER

Produkterna séljs pa mer &n 50 marknader. Lesjofors kunder
ar rikstackande distributorer av reservdelar till fordon. De
storsta konkurrenterna &dr Suplex, K+F och Kayaba.

KUNDVARDE

Lesjofors skapar kundvarde genom egen tillverkning, sor-
timentsbredd, hog tillgdnglighet, korta ledtider, laga dist-
ributionskostnader och effektiv kundsupport.

MARKNAD OCH FORSALINING

I Europa bedoms den egna andelen Gverstiga 45 procent,
vilket gor Lesjofors till klar marknadsledare. De storsta mark-
naderna &r Skandinavien, Storbritannien, Tyskland och Ost-

europa, som stér for cirka 80 procent av forséljningen. Under
2012 minskade efterfragan i framfor allt Storbritannien och
pé marknader i Centraleuropa. En forklaring var den milda
vintern, som minskade behovet av utbytesfjadrar. Samtidigt
fornyas fordonsflottan i snabbare takt i Storbritannien och
Tyskland, bland annat som en foljd av nationella utskrot-
ningsprogram. Detta har — atminstone tillfalligt — bidragit till
att minska behovet av utbytesfjidrar. Aven priskonkurrensen
har skérpts under aret. Lesjofors har dock behallit sina andelar
pé samtliga marknader. En marknad som fortsatt att utveck-
las starkt ar Ryssland, déar Lesjofors dr den enda utlandska
aktoren med egen, lokal etablering. Jamfort med 2011 ékade
forsaljningen i Ryssland med cirka 70 procent. Inom Chassi-
fjadrar uppgick forsaljningen 2012 till 386 Mkr (443).
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TILLVAXT | TYSKLAND

Pad bara ett par dr har Lesjofors blivit en stor aktor i Tyskland. Under 2012 gjordes ytterligare ett
forvérv. Nu fortsdtter expansionen pa den tyska fjddermarknaden som dr Europas storsta, bland
annat via en utékad samordning mellan de olika foretagen i Lesjofors.

nder 2011 kopte Lesjofors det
tyska fjaderforetaget Velleuer
och i maj 2012 var det dags
for ndsta forvarv. Da knots fjaderpro-
ducenten Stumpp + Schiile till Lesjo-
fors, som ddrmed vaxer pad Europas
storsta fjadermarknad. Stumpp +
Schiile har 230 anstdllda. Merpar-
ten av kunderna finns i fordons- och
verkstadsindustrin och 60 procent av
forsaljningen sker inom Tyskland.
—Tyskland ar en viktig marknad for
oss. Landet har en bra industristruk-
tur och manga vélkdnda tillverkare i
olika teknikbranscher, vilket skapar
tillvaxtmojligheter, sdger Kjell-Arne
Lindbéck, vd for Lesjofors. Den for-
donsrelaterade industrin dr exempelvis
stark och ett betydelsefullt segment i
de verksamheter som vi forvarvat.

OKADE VOLYMER

Aven innan forvdrven hade Lesjo-
fors en egen forsdljning pa den tyska
marknaden, men nu vaxer volymerna
och omséttningen i Tyskland berdknas
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till ungefar 500 Mkr. Via det senaste
forvarvet forbattras den geografiska
tackningen genom att Lesjofors nu
etableras i den industritdta regionen
kring Stuttgart. Stumpp + Schiile har
aven lagkostnadsproduktion i Slova-
kien, vilket forstarker konkurrens-
kraften dnnu mer.

- Aven for Stumpp + Schiile
skapas nya mdjligheter, podngterar
Kjell-Arne Lindbdck. Via Lesjofors
ovriga bolag kan deras fjadersorti-
ment breddas. Velleuer och Stumpp +
Schiile kan ocksa fordjupa sitt samar-
bete exempelvis vad géller verktygs-
utveckling inom banddetaljer.

FORTSATT EXPANSION
I nésta steg tar Lesjofors sikte pa att
bredda verksamheten ytterligare, till
exempel genom att vaxa forsaljningen
i segment utanfor fordonsmarkna-
den. Denna tillvixt ska ske genom
bade organisk utveckling och férvarv.
— Vi dr en etablerad aktér och
erbjuds nu allt oftare att forvarva fler

foretag i Tyskland, konstaterar Kjell-
Arne Lindbéck.

FORBATTRADE MARGINALER
Ett annat prioriterat omrade dr Lesjo-
fors affarsmodell, som ska ges mer
utrymme i Velleuer och Stumpp +
Schiile. Modellen bygger pé ett starkt
lokalt affirsmannaskap i varje bolag,
dar inriktningen pa produktivitet och
kostnadskontroll banar vdg for hog
l6nsamhet och tillvaxt.

— Rorelsemarginalerna &r idag lagre
i vara tyska bolag &n i dvriga Lesjo-
fors. Att lyfta dessa marginaler ar
darfor ett viktigt framtidsmal for oss,
sager Kjell-Arne Lindbéck.






Aret | korthet

Faktureringen uppgick till 632 Mkr (668) och rérelseresultatet till 61,9 Mkr (55,9). Yy -
Framgéngar pa karnkraftsmarknaden med flera stora kundbestallningar.

Ny affarsorganisation inriktas pa kund- och marknadssegment for att battre svara upp mot specifika behov.
Nytt produktionsledningssystem i S6derfors som forbattrar produktivitet och intern kvalitet.

AFFARSOMRADEN

Telecom — applikationer inom utrustning fér mobil telekommunikation

Cable Solutions — forsvar, kdrnkraft, industriapplikationer, infrastruktur/transport
Cable Systems — kundanpassade kablage for bland annat forsvar, offshore och industri
Habia Xpress — standardprodukter till industrikunder i manga olika branscher

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Carl Modigh, VD, fodd 1972, civilingenjér och Executive MBA, anstalld 2006, VD sedan 2011
Bertil Persson, styrelseordférande

NYCKELTAL
Faktureringens geografiska spridning Fordelning affarsomraden Fordelning av kunder per segment
Ovriga EU 54 % ] Cable Solutions/Systems 55 %*‘ Ovrig industri 51 % — ]

Habia Xpress 12 % Forsvar 16 %

Telecom 33 %

Telekom 33 %

¢

Ovriga varlden 4 %

Asien 33 % —————

(Ovriga Europa 2 % 4
g

Sverige 7 %

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 632,4 668,2 558,1 522,6 684,9
Kostnad salda varor -421,3 -469,0 -391,3 -374,9 -467,2
Bruttoresultat 211,1 199,2 166,8 147,4 217,7
Forsaljningskostnader -89,7 -78,5 -64,2 -84,2 -89,2
FoU -7,6 -16,2 -14,1 -13,9 -15,4
Administrationskostnader -51,9 -48,6 -42,3 -37,8 -41,3
Rorelseresultat 61,9 55,9 46,2 11,5 71,8
Rérelsemarginal, % 9,8 8,4 8,3 2,2 10,5
Finansnetto -4,3 -6,3 -3,3 -3,9 -7,5
Resultat efter finansnetto 57,6 49,6 42,8 7,6 64,3
Avskrivningar ingar med 19,9 20,3 22,2 24,5 23,4
Investeringar exkl. féretagsforvarv 8,6 22,4 10,1 25,6 30,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 18 15 14 3 20
Medeltal antal anstallda 462 466 433 455 452
Fakturering Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr Mkr %
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6
40
4
20 5
0 0

08 09 10 11 12

28 HABIA CABLE



Habia Cable utvecklar och tillverkar specialkabel och kabelsystem for
kravande applikationer. Foretaget dr en av de storsta aktorerna inom
specialkabel | Europa. Produkterna saljs pa cirka 5o marknader och de
viktigaste kundsegmenten ar telekom, forsvar, karnkraft, infrastruktur

samt verkstadsindustri.

UTVECKLINGEN 2012

Habia Cables fakturering uppgick till 632 Mkr (668).
Rorelseresultatet blev 62 Mkr (56) och foretagets rorelse-
marginal 9,8 procent (8,4). 2012 inleddes med en relativt
stark efterfrdgan inom segmenten férsvar och industri.
Inom dessa omraden f6ll dock orderingangen tillbaka
senare under dret. Det berodde framst pa den forsvagade
industrikonjunkturen samt pa de forsamrade offentliga
ekonomierna, vilket paverkade efterfragan pa forsvars-
marknaden. Inom telekom var utvecklingen den omvénda.
Aret inleddes svagt men volymerna 6kade sedan betydligt,
framfor allt tack vare utbyggnaden av mobilndten i USA.
Aven pa kirnkraftsmarknaden var efterfragan god. Under
2012 tog Habia flera stora kundorder, kopplade till sats-
ningen pa kéarnkraft som inleddes 2011. Faktureringsmas-
sigt fick Habia en stark avslutning pa aret, vilket berodde
pé en god efterfragan inom telekom och utleveranser av
storre order inom forsvars- och karnkraftsegmenten.

MARKNAD OCH FORSALJNING
Inriktningen pé& specialkabel gor att forsdljningen till
storsta del hanteras via en egen organisation, dar séljare
och konstruktorer samverkar for att matcha kundspecifika
behov och tekniska 16sningar mot varandra. Forséljningen
av standardiserade produkter hanteras via telefon- och
katalogforsaljning samt via distributorer.

Habias viktigaste marknader &r Tyskland, Norden,
ovriga lander i Vésteuropa samt Kina och Sydkorea. De
200 storsta kunderna star for ungefar 80 procent av for-

Fakturering Telecom
Mkr Mkr

Fakturering Cable Solutions/Systems

sdljningen. Sedan 2012 ar foretaget organiserat i kund-
och marknadssegment. Det forbattrar méjligheterna att
tillgodose kundbhehov samt erbjuda ratt kompetens i varje
delsegment.

Kabelmarknaden &r fragmenterad. I Europa kan
marknadsnischen specialkabel grovt varderas till cirka
1 miljard euro. Habias andel inom segmenten forsvar,
kéarnkraft och industri uppskattas till mellan 5 och 10
procent. Pa telekommarknaden - inom kablar fér anten-
ner till basstationer — har Habia ddremot vdsentligt hogre
marknadsandel.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Habia Cable arbetar med utveckling, design och tillverk-
ning av specialkabel och kablage. Specialkabel innebar
att produkterna tillverkas i hogpresterande material samt
att de anvands i kravande applikationer i utsatta miljoer,
dér kraven pa prestanda dr héga — exempelvis inom
telekom, forsvar, karnkraft samt 6vriga industrisegment.
Till skillnad fran standardkablar maste Habias produk-
ter klara mycket hoga eller laga temperaturer, kemisk
paverkan, radioaktivitet, tryck, vibrationer eller omfat-
tande bojningar. Flertalet specialkablar dr anpassade till
sarskilda kundbehov, dar Habia bidrar med innovation i
hela utvecklingsprocessen. Till de 6vriga konkurrensfor-
delarna hor:
® Hog teknisk kompetens
® Kostnadseffektiva 16sningar som svarar mot hoga
tekniska krav

Fakturering Habia Xpress

Mkr
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® Flexibel produktion

® [okal nédrvaro i Europa och Asien

Habia har produktionsanldggningar i Sverige, Kina, Tysk-
land och Polen. Inriktningen pa specialkabel gor att en
stor andel av tillverkningen avser relativt sma volymer.
Det okar kraven pa flexibilitet och effektivitet i det
interna arbetet. Vid den svenska fabriken i Séderfors
har ett nytt produktionsledningssystem inforts. Detta
ar en investering i produktivitet och intern kvalitet, som
ger mer tyngd at forebyggande och korrigerande atgar-
der i tillverkningen - dtgdrder som forbattrar stabiliteten
ytterligare samt minskar kassationerna. Fabriken i Kina
ger Habia tillgdng till lagkostnadsproduktion samt lokal
nédrvaro i Asien, vilket sdkrat konkurrenskraften inom
telekom. Arbetet med att vidareutveckla kapaciteten vid
denna fabrik har fortgatt under éret.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutvecklingen ar kund- och marknadsdriven och
knuten till affarsorganisationen. Den inriktas bland annat
pd att utveckla nya och béttre plastmaterial, vilket gors i
samverkan med plastleverantorer och kunder. Lika viktigt
ar det att utveckla tekniska 16sningar och processer sé att
produkterna tillverkas pa ett kostnadseffektivt satt. En del

av produktutvecklingen omfattar kvalitetssdkring gente-
mot internationella normer och produktstandarder, dar
kvalificering av kdrnkraftskabel sttt i centrum under 2012.

KVALITET

Kvalitetsarbetet ska ge goda forutsdttningar for att
utveckla, tillverka och leverera produkter som uppfyller
kundens foérvantningar och behov. Produktkvalitet, leve-
ranstid och leveransprecision ar i fokus. Produktkvalite-
ten uppgar idag till 99,4 procent orderrader utan rekla-
mation. Det dr en mycket konkurrenskraftig siffra i ett
foretag som dr inriktat pa tillverkning i relativt sma serier.
Habias produktionsanldggningar ar kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001. Dessutom ér flera fabriker och produk-
ter certifierade enligt kund- och branschstandarder, till
exempel Underwriters Laboratories (UL) och Det Norske
Veritas (DNV).

MEDARBETARE

Antalet anstdllda har minskat med 4 personer till 462
(466). I lagkostnadsldanderna Kina och Polen har antalet
anstdllda 6kat med 4 personer till 188 (184). I hog-
kostnadslanderna har antalet anstdllda minskat med 8
personer.

HABIAS STRATEGI- OCH ORGANISATIONSMODELL

GEMENSAM GRUND

KUNDANPASSAD ORGANISATION

KUNSKAP INOM

HOGPRESTANDAMATERIAL TELECOM

KUNDANPASSNING CABLE SOLUTIONS

GLOBAL SALJ- OCH
PRODUKTIONSORGANISATION

CABLE SYSTEMS

SPECIALISERADE

PRODUKTIONSPROCESSER AEYIES WA
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KABLAR FOR TELEKOM
TELEKOMAPPLIKATIONER
FORDON
KARNKRAFT

KUNDANPASSADE
KABLAR FOR KRAVANDE

APPLIKATIONER PROCESSINDUSTRI

FORSVAR
KUNDANPASSADE TRANSPORT
KABLAGE FOR KRAVANDE
APPLIKATIONER

OLJA & GAS

INFRASTRUKTUR

STANDARDKABEL FOR
KRAVANDE APPLIKATIONER

TILLVERKNINGS-
INDUSTRI




Férsaljning Habia Cable

Fakta Habias forsaljning

Omfattar cirka 50 marknader.

93 procent av forsaljningen ligger utanfor Sverige.

Omkring 90 procent avser kundspecifika kabelprodukter.

Storsta kundsegmentet 2012 var industri, som stod fér 51 procent av férsaljningen.

Forsaljning utanfor Sverige

Medarbetare, nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal antal anstallda 462 466 433 455 448
varav tjanstemén 164 164 159 176 180
varav kollektivanstallda 298 302 274 279 268
varav man 275 289 285 309 292
varav kvinnor 187 177 148 146 156
varav i hogkostnadslander 274 282 266 297 328
varav i lagkostnadslander 188 184 167 158 120
Antal anstallda vid arets slut 489 461 444 456 455
Sjukfranvaro, % 2,8 3,4 4,1 3,2 4,1
varav korttidsfranvaro 2,4 2,2 2,9 2,7 2,6
varav langtidsfranvaro 0,4 1,2 1,2 0,5 1,5
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Telecom

Forsaljningen omfattar produkter for mobil telekom, dar Habia
erbjuder ett sortiment av koaxialkablar. Den storsta produkten
ar Flexiform for signaldverforing i basstationsantenner — ett
marknadssegment dar Habia ar marknadsledande. | detta
segment dr kraven p& prestanda hoga. Aven takten i produkt-
utvecklingen ar hog samtidigt som prispressen ar hard.

Cable Solutions/Cable Systems

Cable Solutions fokuserar pa kablar for karnkraft, forsvar,
industriapplikationer samt infrastruktur/transporter. Produkterna
tillverkas dels enligt branschstandarder eller nationella/interna-
tionella normer, dels mot kundspecifikation. | alla kundsegment
ar kraven pa funktion i kravande miljoer, teknisk problemlésning
och kundanpassning hoga.

Cable Systems erbjuder kundanpassade kablage, det vill sdga
kablar med kontaktdon som monteras direkt i de applikationer
dar kabeln ska anvandas. Manga produkter ar avsedda for utsatta
miljoer i exempelvis militara applikationer, offshore eller for
undervattensteknik.

Habia Xpress

Forsaljningen ar inriktad pa standardprodukter, till exempel
kopplingstrad, signalkabel och koaxialkabel, som anvands for
matning, belysning, uppvarmning, medicinteknisk utrustning
och vitvaror. Habias nisch ar produkter i fluorplast, vilket gor att
kablarna klarar hog temperatur, har sma dimensioner samt hog
mekanisk och kemisk bestandighet. Behovet av kundanpassning
och teknisk support kring dessa produkter ar lagt.



KUNDER OCH KONKURRENTER

Habias forsdljning omfattar 25 marknader och foreta-
get arbetar med flertalet stérre antenntillverkare inom
mobil telekom. Kundkraven fokuserar pa hog elektrisk
och mekanisk prestanda, konkurrenskraftiga priser och
flexibel leveranskapacitet. De storsta konkurrenterna ar
schweiziska Huber+Suhner samt kinesiska Kingsignal och
Han Sen.

KUNDVARDE

Habia dr den ledande globala aktdren inom detta omrade
och erbjuder hog produktkvalitet och teknisk kompetens,
kostnadseffektiv produktion samt global ndrvaro och
leveransformaga.

MARKNAD OCH FORSALINING

Forsdljningsutvecklingen var svag i borjan av dret men
okade dérefter. Anledningen var framst uppgraderingen
av mobilnéaten till standarden 4G/LTE pa den amerikan-
ska marknaden. Det &r i stor utstrdckning anvdndningen
av smarta telefoner som gor att datatrafiken i naten kar
kraftigt, vilket banar vdg for en utbyggnad. Under 2012
har Habia befést sin redan starka position. Telekomkabel
tillverkas i bade Sverige och Kina. Det ger en bra balans,
dar produktutvecklingen &r knuten till den svenska
anldggningen och volymproduktionen till den kinesiska.
Under 2012 uppgick férsdljningen inom Telecom till 208
Mkr.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Forsvar, karnkraft och industri ar de storsta segmenten.
P4 forsvarsmarknaden levererar Habia kablar till framst
fordon, fartyg, ubatar och vapensystem. Inom karnkraft
anvands kablarna i mét- och reglerutrustning i karnkraft-
verk samt i utrustning for hantering av karnbransle och
kdrnavfall. Ett stort delsegment pd industrimarknaden
ar madtutrustning. Huvudmarknaderna &r Europa och
Asien, dar Norden, Storbritannien, Frankrike och Sydko-
rea dominerar. De storsta konkurrenterna inom forsvar
ar amerikanska Tyco Electronics samt inom karnkraft
franska Nexans, italienska Prysmian och amerikanska
Rockbestos. T industrisegmentet konkurrerar Habia dven
med manga lokala tillverkare.

KUNDVARDE
Habia skapar kundvérde genom att erbjuda hég kompe-

tens i produktutveckling och forsdljning, en hog grad av
kundanpassning for olika typer av kravande applikationer
samt korta ledtider.

MARKNAD OCH FORSALINING

Inom kérnkrafts-, forsvars- och industrikabel uppskat-
tas Habias andel till mellan 5 och 10 procent i vart och
ett av dessa tre delsegment. Orderingangen inom forsvar
och industri var relativt stark i borjan av aret, men foll
tillbaka. Orsaken var en svagare industrikonjunktur samt
forsamrade offentliga ekonomier i manga ldnder. Inom
kéarnkraft blev 2012 nagot av ett genombrottsar. En foku-
serad satsning i detta segment inleddes 2011 och har
resulterat i flera kundorder. Efterfragan paverkas av att
nya karnkraftverk byggs samt att dldre anldggningar upp-
graderas. Under 2012 uppgick forsédljningen inom Cable
Solutions samt inom Cable Systems till 347 Mkr.

KUNDER OCH KONKURRENTER

Standardprodukterna sdljs i forsta hand till kablage-
foretag samt till industriféretag och distributorer, framst
genom telefon- och katalogforsdljning. Habias framsta
konkurrenter ar mindre, lokala tillverkare och distribut6-
rer av standardkabel.

KUNDVARDE

Habia erbjuder en hog servicegrad, som gor det enkelt
att bestélla produkterna och dér tillgédngligheten stdr i
centrum. Hoég prestanda och produktkvalitet &r andra
sjdlvklara kundvarden i detta marknadssegment.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Forsdljningsvolymerna har paverkats negativt av den
svaga industrikonjunkturen under 2012. Huvudmark-
naden &r Tyskland, men standardprodukterna siljs dven
i Frankrike, Storbritannien samt i Norden. Pa samtliga
marknader har volymerna minskat. Habia har métt denna
utveckling genom utokade satsningar pd marknadsforing
och forsdljning samt pa att ytterligare forbattra ledtider,
lagersortiment och leveransprecision. Under 2012 uppgick
forsaljningen inom Hahia Xpress till 77 Mkr.
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ETABLERING | KINA HAR STARKT HABIA

I'mer dn tio ar har Habia haft egen tillverkning av kabel i Kina. Verksamheten har sdkrat
konkurrenskraften och starkt bidragit till att foretaget behdllit sin vérldsledande position som
leverantor av kabel till antenner for mobil telekom.

et var ar 2000 som Habia

startade tillverkning i Kina.

I borjan var verksamheten
blygsam, sysselsatte en handfull per-
soner och omfattade de sista tillverk-
ningsmomenten innan kablarna leve-
rerades till kund.

En bidragande orsak till etable-
ringen var att Habias kunder bérjade
sitta upp verksamheter i Kina -
bland annat foretag som tillverkade
antenner till basstationer for mobil
telekom. Detta &r ett nyckelomrade
for Habia, som dr vérldsledande leve-
rantor av kabel till dessa antenner.

— Efter millennieskiftet utoka-
des produktionen, berdttar Stefan
Westin, ansvarig for Habias verksam-
het i Kina. Mellan 2007 och 2012 har
det gjorts satsningar som tredubblat
kapaciteten. Kinafabrikens tillverk-
ningsprocesser dr identiska med sina
motsvarigheter i svenska Soderfors.
Svenska och kinesiska ingenjorer har
framgéangsrikt samarbetat vid varje
installation och driftsdttning.
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RATT STRATEGI

Habias anldggning - som har cirka
170 anstéllda - ligger i fyramiljoners-
staden Changzhou, 17 mil frdn Shang-
hai.
kabel i Soderfors, men numera sker

Habia tillverkar dven antenn-

overvdgande delen av produktionen
i Changzhou. Att flytta storre delen
av tillverkningen — och dra nytta av
lagkostnadsproduktionen — har varit
ratt strategi. Till bilden hor att kon-
kurrensen skarpts, fraimst genom att
kinesiska kabelforetag kommit in pa
marknaden. Flera europeiska tillver-
kare har inte kunnat moéta situatio-
nen och valt att lamna segmentet.

— Vi dr det enda vésterldndska
kabelforetaget inom detta segment
som ar konkurrenskraftiga pa Kina-
marknaden. Det beror pa att Habia
satsat vidare och tagit hela forad-
lingen av produkten till Kina, konsta-
terar Stefan Westin.

Ungefar hilften av produktionen
sdljs pd den kinesiska marknaden
medan den andra hélften exporteras

till telekomkunder i andra lander.

— Fabriken &r toppmodern och star
sig mycket vélijamforelse med Habias
anldggningar i Sverige och Tyskland
vad géller produktivitet, kvalitet och
Forrest

leveransprecision, betonar

Gao, fabrikschef i Changzhou.

UTOKAT SAMARBETE

En annan fordel med etableringen
ar att fabrikerna i Europa kan ta del
av de leverantérer som Habia samar-
betar med i Kina, samt att basen av
potentiella leverantorer for inkop av
nya material breddats betydligt.

For ett par ar sedan utokades
verksamheten da Habia borjade till-
verka specialkabel dven for kunder
inom andra kundsegment &n mobil
telekom.

—Tillverkningen ar i hog grad kund-
orderstyrd och fabriken ska forsorja
kunder pa den asiatiska marknaden,
avrundar Stefan Westin.






Aret | korthet

Faktureringen uppgick till 780 Mkr (777) och rérelseresultatet till 47 Mkr (58).

Forvarv av det norska foretaget Norspray, som arbetar med ytbehandling inom offshore.
Foérvéarv av VA Industriugnar, som arbetar med utrustning och service inom varmebehandling.
Inom Flédesteknik har tillvéxten i kundsegmentet Hydraulik varit fortsatt stark.

En gemensam plattform fér handelsféretagens hemsidor har starkt varumarkesprofilen.

AFFARSOMRADEN

Flodesteknik/Industrigummi — slang, armatur, hydraulik, gummiduk, slitageskydd, lister,
transmission och packningsmaterial.

Industriprodukter — insatsvaror och maskiner for ytbehandling, gjuteri samt for stal- och smaltverk.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Peter Kollert, VD, fodd 1961, ekonomie kandidat, anstalld sedan 2004
Bertil Persson, styrelseordférande

NYCKELTAL

Faktureringens geografiska spridning Fordelning affarsomraden Fordelning av kunder per segment

Industriprodukter 60 % — Gjuteri 28 %

Stal/sméltverk 7 % J
Flodesteknik/ . N
Industrigummi 40 % Ovrigt 15 %

Sverige 79 % —————————————

Ovriga Norden 21 %
OEM 11 %
Verkstad 19 %

]
Aterft’)rséljare 20 % “ '

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 780,3 777,1 671,3 534,8 682,3
Kostnad salda varor -563,9 -556,9 -488,4 -386,6 -484,0
Bruttoresultat 216,4 220,2 182,9 148,2 198,3
Forsaljningskostnader -104,5 -100,1 -78,1 -68,4 -79,2
Administrationskostnader -64,7 -62,3 -56,9 -59,2 -64,3
Rorelseresultat 47,2 57,8 47,9 20,6 54,8
Rérelsemarginal, % 6,1 7,4 7,1 3,9 8,0
Finansnetto -0,8 -0,9 -0,3 -1,2 -3,4
Resultat efter finansnetto 46,4 56,9 47,6 19,4 51,4
Avskrivningar ingar med 8,7 6,2 6,5 5,6 6,4
Investeringar exkl. féretagsforvérv 3,1 6,7 2,1 1,0 4,0
Avkastning sysselsatt kapital, % 19,0 22,8 19,0 10,0 28,0
Medeltal antal anstallda 207 202 189 174 184
Fakturering Rorelseresultat Rérelsemarginal
Mkr Mkr %
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Beijer Tech dr specialiserat pa industrihandel och representerar flera av
varldens ledande tillverkare. Verksamheten bedrivs i tva affarsomraden
— Flodesteknik/Industrigummi och Industriprodukter. Beijer Tech
kombinerar produkter och kompetens i erbjudanden som ar varde-

skapande for industrikunden.

UTVECKLINGEN 2012

Faktureringen under 2012 uppgick till 780 Mkr (777),
vilket dr en 0kning med 0,4 procent jamfort med forega-
ende ar. Rorelseresultatet var 47 Mkr (58) och foretagets
rorelsemarginal 6,1 procent (7,4). Under aret forsvagades
efterfragan inom béda affdrsomrddena patagligt, sér-
skilt under det andra halvaret. Orsaken var den allmant
svagare industrikonjunkturen, som péverkade volymerna
inom flertalet kundsegment pé Beijer Techs marknader i
Norden.

P4 den svenska marknaden var nedgangen tydligast
bland storre tillverkare inom exempelvis fordon och gjuteri
samt bland flertalet kunder inom Flodesteknik. Undanta-
get inom detta affarsomrade var segmentet Hydraulik, dér
marknadssatsningar som paboérjades 2011 har resulterat i
en fortsatt stark tillvaxt ocksd under 2012. Inom Industri-
produkter uppgick faktureringen till 470 Mkr (436) och
inom Flodesteknik /Industrigummi till 310 Mkr (341).

MARKNAD OCH FORSALJNING

Handelsbolagen i Beijer Tech erbjuder produkter och
tjanster — bland annat komponenter och maskiner — som
bidrar till att 6ka konkurrenskraften hos foretagets indu-
strikunder. Beijer Techs marknad ar Norden, som varderas
till ungefar 12 miljarder kronor. P4 denna marknad har
foretaget ungefar 11 000 kunder i de flesta industrisekto-
rer. Huvudmarknaden ar Sverige som under 2012 svarade
for ungefar 79 procent av forséljningen. Den klart storsta
delen av forsdljningen riktas till slutkunder inom indu-

Fakturering Flodesteknik/Industrigummi

strin. Viss forsdljning hanteras ocksa via aterforséljare.
Beijer Tech medverkar dessutom i projekteringar av indu-
strianldggningar, vilket ger provisionsintakter.

For att utveckla marknadspositionerna expanderar
Beijer Tech savil organiskt som via forvéarv. Den egna till-
vaxten kopplas till utvecklingen bland kunder och leve-
rantorer, dar konsolideringen ger farre och storre foretag.
For att mota kraven hos dessa aktorer méste Beijer Tech
oka sin kapacitet och bredda erbjudandet. Under 2012
forvarvades det norska foretaget Norspray, som &r spe-
cialiserat pa produkter fér ytbehandling inom offshore,
exempelvis slipning, farg- och rostborttagning och farg-
pélaggning. Norspray ar en viktig plattform i den fortsatta
satsningen i Norge, ddr offshoremarknaden véxer snabbt
och dar underhallsbehoven &r stora.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Beijer Tech bestar av atta fristdende bolag som arbetar
i tva affarsomraden - Flodesteknik/Industrigummi res-
pektive Industriprodukter. Verksamheten samordnas via
en nordisk ledningsgrupp som hanterar gemensamma
utvecklingsfragor, till exempel foérandringar i produkt-
portfoljen samt marknadsforing och kommunikation.
Under 2012 har en gemensam fraktupphandling gjorts
inom Industriprodukter. Detta har halverat antalet leve-
rantdrer, givit betydande besparingar och kommer &ven
att minska den framtida miljobelastningen.

Beijer Techs kunder erbjuds produkter och kompetens
som optimerar processer, bland annat genom att 6ka kva-

Fakturering Industriprodukter

Mkr Mkr
500 500
400 400

300 300

200 200

100 100

0 0

BEIJER TECH 37



liteten och forbattra utfallet i floden, eller som bidrar till
tids- och kostnadsbesparingar i produktionen. Kunder-
bjudandet sammanfattas med orden Kundnéra, Kreativa,
Kompletta, vilket fangar den nytta som Beijer Tech ska
forknippas med. Denna nytta baseras pa en forstaelse for
kundens processer, specialistkunskap om leverantorer
och produkter, hog leveranssakerhet, formaga till kun-
danpassning och andra egenskaper som redovisas i affars-
modellen nedan.

KVALITET

Bolagen i Beijer Tech é&r certifierade enligt ISO 9001, eller
via branschspecifika tredjepartscertifieringar. Nyforvar-
vade Norspray é&r certifierat enligt de harda kvalitetskra-
ven pa offshoremarknaden. Produktkvalitet, sparbarhet
och leveranssdkerhet dr exempel pé kvalitetsbegrepp som
Beijer Tech arbetar med. Under 2012 har ett nytt system
for logistikhantering inforts inom Flodesteknik/Indu-
strigummi. Det nya systemet minskar kapitalbindningen
samt underlattar uppfoljningen och forbattrar leverans-
sakerheten.

BEIJER TECHS AFFARSMODELL

ERBJUDANDE- OCH SORTIMENTSUTVECKLING

Beijer Techs breda sortiment med cirka 15 000 produkter
ar en stark konkurrensfordel, som standigt vidareutveck-
las. Sortimentsutvecklingen bidrar till att 6ka merforsalj-
ningen gentemot befintliga kunder, vilket ar ett viktigt
affarsmédl. Inom Industriprodukter samordnas arbetet
med sortimentet via ledningsgruppen. Malet &r att hela
tiden hitta battre produkter och leverantorer som starker
den egna handelsplattformen, till exempel produkter som
ger battre prestanda, har langre livslangd eller & mindre
miljobelastande. Inom Flédesteknik/Industrigummi drivs
sortimentsutvecklingen gemensamt av inkops- och salj-
funktionerna i dotterbolaget Lundgrens. I detta samarbete
utvecklas ocksa de kundanpassade slangprodukter som ar
en allt viktigare del av erbjudandet i detta affdrsomrade.

MEDARBETARE

Antalet anstéllda har ckat med 5 personer fran 202 till
207. Antalet anstéllda i Sverige dr 176 personer (176). I
Norge arbetar 9 personer (4) i koncernen, i Danmark 14
(14) och i Finland har Beijer Tech 8 anstallda (8).

KUNDNARA, KREATIVT, KOMPLETT

UTVECKLING, TESTER, SPECIALISTKUNSKAP,
TRYGGHET, ERFARENHET, KUNDINSIKT, MILJ0,
SPECIALANPASSNING, PROCESSKUNSKAP,

PRODUKT

LEVERANSSAKERHET, TOTALEKONOMI,

FORADLAD PRODUKT

LEVERANTORSRELATIONER, TJANSTER, LAGER-

. N — Y HALLNING, SERVICE
VARLDENS
LEDANDE
TILLVERKARE

KUND

I ndra och langsiktiga samarbeten med leverantérerna anvinds den egna spetskompetensen for att forddla och kundanpassa
produkter fran ledande tillverkare och varumdrken. Ddrmed tillfor Beijer Techs produkter och I6sningar vérden for kunden,
exempelvis i form av ldgre totalkostnad, ékad effektivitet eller foérenklad funktion.
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Férsaljning Beijer Tech

Fakta Beijer Techs forsaljning

Huvudmarknad ar Norden, dar Sverige &r den stérsta enskilda marknaden.
80 procent av forséljningen avser slutkunder inom industrin.

Sortimentet omfattar ungefar 15 000 produkter.

Ledande i Sverige inom industrislang — marknadsandelen &r cirka 30 procent.
Ledande i Norden inom blastring — marknadsandelen ar ungefar 30 procent.

Forsaljning utanfor Sverige

Medarbetare, nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal antal anstallda 207 202 189 174 184
varav tjanstemén 153 141 126 114 123
varav kollektivanstallda 54 61 63 60 61
varav man 137 173 161 148 157
varav kvinnor 71 29 28 26 27
varav i hogkostnadslander 207 202 189 174 184
varav i lagkostnadslander 0 0 0 0 0
Antal anstallda vid arets slut 214 207 202 185 174
Sjukfranvaro, % 3,2 2,3 2,3 2,4 2,3
varav korttidsfranvaro 1,5 1,5 1,7 1,7 1,6
varav langtidsfranvaro 1,7 0,8 0,6 0,7 0,7
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Flodesteknik/Industrigumm

Kunderbjudandet omfattar flodestekniska produkter som slang,
hydraulik och ventilation samt industrigummi for tatningar,
packningar och slitageskydd. Verksamheten bedrivs i dotter-
bolaget Lundgrens Sverige AB, som aven arbetar med installa-
tion, service, underhall och utbildning.

Industriprodukter

Erbjudandet innefattar manga olika produktomraden -
ytbehandling (blastring, trumling, slip och polering) och
utrustning till gjuterier, stal- och smaltverk. Beijer Techs
forsaljning i eget namn kompletteras av provisionsaffarer med
storre maskiner och anlaggningar for stal- och smaltverk samt
stalprodukter som saljs till grossister. Verksamheten bedrivs i
dotterbolagen Beijer Industri AB, Beijer AS, Norspray AS, Beijer
Oy, AB Tebeco, Preben Z Jensen A/S samt Karlebo Gjuteri-
teknik AB med dotterbolaget Karlebo HM Verkstads AB.



KUNDER OCH KONKURRENTER

Anvéndningen av produkterna dr bred och omfattar
ungefar 8 000 kunder inom OEM, handel, industri, varvs-
och offshorendringarna. Dessutom erbjuder Lundgrens en
maéngd specialprodukter inom entreprenad, lantbruk och
miljésanering. Exempel pa kunder dr Rosemount, Neder-
man och Scania samt jarnhandel och proffsbhutiker. De
storsta konkurrenterna inom Flodesteknik &r Trelleborg,
Parker och Hydroscand. Inom Industrigummi &r de storsta
konkurrenterna National Gummi, Rubber Company och
Momentum.

KUNDVARDE

Beijer Tech erbjuder ett brett sortiment med val beprévade
produkter fran ledande tillverkare, hog branschkunskap
samt har spetskompetens kring de egna produkterna. Via
det breda sortimentet och den hoga andelen nyckelfar-
diga l6sningar erbjuds kunderna en béttre totalekonomi,
som i forlangningen starker deras konkurrenskraft.

MARKNAD OCH FORSALINING
Flodesteknik/Industrigummi svarar for drygt 40 procent
av Beijer Techs omséttning. Sverige &r den storsta enskilda
marknaden. Lundgrens ar exempelvis starkt inom omradet
industrislang, dar marknadsandelen dr ndra 30 procent.
Under 2012 minskade forsdljningen med 9 procent, framst
beroende pad den forsvagade konjunkturen, till stor del
under det andra halvéret. Forsdljningsminskningen var
sarskilt tydlig bland storre kunder. Tillvdxten i segmen-
tet Hydraulik var dock fortsatt god. Satsningen pé detta
omrade inleddes 2011 och under aret ckade forséljningen
med drygt 25 procent. Under 2012 uppgick forséljningen
inom Flodesteknik/Industrigummi till 310 Mkr (341).

KUNDER OCH KONKURRENTER

Gemensamt for flertalet av de cirka 3 000 kunderna ar
att de arbetar med metallbearbetning. De viktigaste seg-
menten dr gjuteriindustrin, stal- och smaltverk samt verk-
stadsindustrin. Har ingér foretag som Volvo Powertrain,
Seco Tools och Outokumpu. Inom gjuteri ar de storsta
konkurrenterna Calderys Nordic, Foseco, Lux och Meca
Trade. Inom stal- och smaéltverk konkurrerar Beijer Tech
med bland annat Vesuvius och Indesko samt inom ytbe-
handling med Tyrolit, KMC och Metabrasive.

KUNDVARDE

Beijer Tech erbjuder en stark handelsplattform som kan-
netecknas av nérhet till kunden, brett produktutbud samt
kreativitet med vl beprévade 19sningar. Dessa 10sningar
optimerar kundernas produktion och gor dem mer kon-
kurrenskraftiga, bland annat genom att hdja produkt-
kvaliteten, forbattra utfallet i fléden och processer eller
genom att bidra till kostnadsbesparingar och ldgre miljo-
belastning.

MARKNAD OCH FORSALJNING

Marknadsnéarvaron i Norden &r bred och Industriproduk-
ter har starka positioner i flera segment. Inom blastring ar
marknadsandelen drygt 10 procent och inom precisionslip
i Sverige 7 procent. Forsédljningen under 2012 minskade
pa samtliga marknader. Orsaken var den svaga konjunk-
turen som - sdrskilt efter halvarsskiftet — resulterade i
kortare orderstockar och lagre lagernivder hos kunderna.
Aven inom Industriprodukter har férsiljningen minskat
mest hos de stora tillverkarna. Trots de lagre volymerna
har Beijer Tech kunnat sld vakt om de egna marginalerna.
Under 2012 har handelsplattformen samtidigt breddats
genom forvarvet av norska Norspray. Foretaget ar specia-
liserat pa ythehandling inom offshore och har ett brett
erbjudande, som dven innefattar uthyrning av pumpar for
malning och brandskydd samt personal for utbildning och
arbetsledning. Forvarvet av Norspray dr ett viktigt steg
i Beijer Techs fortsatta expansion i Norge. Under 2012
uppgick forsdljningen inom Industriprodukter till 470
Mkr (436).
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MED SIKTE PA NORSK OFFSHORE

Beijer Tech expanderar pd den norska marknaden. Via képet av Norspray stdrks positionerna
inom ytbehandling. Nu dr siktet instdllt pd 6kad tillvéixt, framst i offshoreindustrin, som erbjuds ett
komplett utbud av produkter och tjdnster.

et var i slutet av augusti som
Beijer Techs norska bolag
Beijer AS forvarvade Norspray
AS. Foretaget — som é&r specialiserat
pd ytbehandling — sdljer och hyr ut
utrustning for slipning, farg- och rost-
borttagning och fargpaldaggning. Dess-
utom erbjuder Norspray sina kunder
underhall och service av pumpar och
maskiner samt uthyrning av personal.
— Vi har letat efter intressanta bolag
i Norge och dntligen hittat ratt, sdger
Peter Kollert, VD for Beijer Tech. De
senaste dren har Norspray starkt
positionerna pa den norska markna-
den och nu ska Beijer Tech ta utveck-
lingen till nésta niva. I dag omsétter
foretaget cirka 50 miljoner norska
kronor - en siffra vi ska 6ka genom
fler forvarv och nyetableringar.
Norspray har 15 anstéllda och &r
etablerat pa fyra orter. Den mest
intressanta marknaden &r Vestlandet
i Norge. En av de starkaste konkur-
rensfordelarna i den tillvaxt som

hégrar ar foretagets kompletta erbju-
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dande inom ytbehandling.

— Det gor att vi erbjuder kunderna
»one-stop-shopping«, med markna-
dens bredaste sortiment inom ytbe-
handling och dartill en mycket hog
servicegrad, podngterar Peter Kollert.
Norspray &r dessutom starkt i nischer
som tvdkomponentsmalning samt

brandskydd.

OFFSHORE | CENTRUM

Kunderna finns pd den expansiva
offshoremarknaden. Denna marknad
omfattar foretag inom olje- och
gasutvinning, men ocksd varvsindu-
stri och nischade verkstadsforetag.

— Det &r en mycket spdnnande
marknad som préaglas av stora under-
hallsbehov och nya oljefynd séavél
som nya utvinningsomréden. Som vi
ser det finns det ocksa en stark till-
véaxt i varvsindustrin, berdttar Peter
Kollert. Just nu ar 90 nya fartyg
under produktion vid Norges 25 varv.

[ tillvaxtstrategierna ligger ytterli-
gare forvarv, men ocksa fler etable-

ringar ldngs med den norska kusten.
Via forvarven kan marknaden pa
Vestlandet konsolideras samtidigt
som det egna erbjudandet breddas
for att tdcka in fler kundsegment.
Dessutom rdknar Beijer Tech med att
hitta synergier mellan sina industri-
handelsverksamheter.

— Vi ska oka forsdljningen genom att
rkorsbefrukta« kundstocken mellan
Norspray och Beijer AS. Dessutom kan
vi nu oka inkopssamordningen med
svenska Lundgrens och Tebeco samt
danska Preben Z Jensen och pa sa satt
bli kostnadseffektivare, sdger Peter
Kollert.

— Pa lite langre sikt &r vi dven
oppna for en expansion till andra
sidan Nordsjén och den brittiska
offshoremarknaden, dar behoven av
ytbehandlingstjanster ocksa ar stora,
avrundar han.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Beijer Alma AB (publ)
avger hdrmed forvaltningsberéttelse och arsredovisning for

verksamhetsaret 2012, bolagets trettionde verksamhetsar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Koncernens styrning

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NAS-
DAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsborsen). Beijer Almas bo-
lagsstyrning baseras dérfor pa svensk lagstiftning och svenska
regelverk sasom aktiebolagslagen, noteringsavtalet, Svensk kod
for bolagsstyrning och bolagsordningen.

Beijer Alma tillimpar principerna fér god bolagsstyrning for
att nd okad konkurrenskraft och for att framja kapitalmarkna-
dens fortroende for bolaget. Mer konkret innebdr detta bland
annat att verksamheten organiseras pa ett effektivt satt med
tydliga ansvarsomraden och befogenheter, att den finansiella
rapporteringen genomsyras av transparens och éppenhet samt

att bolaget i alla sammanhang upptrader pa ett ansvarsfullt sétt.

Avvikelser fran kodens regelverk

Beijer Alma avviker fran kodens bestaimmelse 2.4 dar det sdgs
att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordfoérande i valbe-
redningen. Bolagets styrelseordforande &r storste aktiedgare och
i den nomineringsprocedur for valberedningen som arsstimman
godkant anges att ordférande i valberedningen ska vara den som
representerar den storste dgaren. [ kodens bestdmmelse 2.4 stad-
gas dven att hogst en av de styrelseledaméter som ingdr i valbe-
redningen far vara beroende i forhdllande till storre aktiedgare.
Arsstimman, som utser ledaméter i valberedningen, beslét dock
att i valberedningen skulle inga tva styrelseledamoter som bagge
ar beroende i forhéllande till huvudédgaren.

Beijer Alma avviker dven fran kodens bestimmelse 4.2 som
stadgar att suppleant inte ska utses for stdimmovald ledamot.
Arsstamman har dock pa valberedningens férslag utsett bolagets
VD som styrelsesuppleant.

Aktieagare
Vid utgangen av 2012 hade Beijer Alma 4 710 aktiedgare enligt
den av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarforteckningen. Anta-
let aktier var 30 131 100 st varav 3 330 000 A-aktier och 26 801
100 B-aktier. Anders Wall med familj och bolag har ett aktieinne-
hav som motsvarar 34,6 procent av bolagets rostetal och Anders
Walls Stiftelser har 14,2 procent. Det finns ingen annan aktiedgare
vars rostetal 6verstiger 10 procent av totala antalet roster.

En A-aktie berdttigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien &r no-
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terad pa Stockholmsbérsens mid-cap lista. Alla aktier medfér
samma ratt till bolagets tillgdngar och vinst och berédttigar till
lika stor utdelning.

Arsstamma

Arsstamman skall héllas senast sex méanader efter rikenskapsar-
ets utgang. Samtliga aktiedgare, som finns registrerade i det av
Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret och som i tid anmalt
sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa stimman och
rosta for hela sitt innehav av aktier. De aktiedgare som inte sjélva
kan nédrvara kan foretrddas av ombud och en fullmaktsblankett
finns tillgédnglig for dessa. Aktiedgare eller ombud fér ha ett eller
tva bitraden med sig pa stdmman.

355 aktiedgare deltog pa arsstimman den 28 mars 2012. De
representerade 55,3 procent av totala antalet aktier och 75,9
procent av totala rostetalet. Protokoll fran drsstimman &terfinns
pa Beijer Almas hemsida.

Nagra av de beslut som stdimman fattade var féljande:
® Att dela ut 6,00 kr i ordinarie utdelning och 1,00 kr i extra

utdelning per aktie.
® Omval av styrelseledamédterna Carina Andersson, Marianne

Brismar, Anders G. Carlberg, Peter Nilsson, Anders Ullberg,

Anders Wall och Johan Wall samt styrelsesuppleanten Bertil

Persson.
® Omval av Anders Wall till styrelseordférande och Johan Wall

till vice ordférande.
® Att arvode till varje styrelseledamot utgdr med 250 000 kr.

Till ordférande utgar arvode med 600 000 kr jamte ett upp-

dragsarvode om 300 000 kr for arbetsuppgifter utanfor det

ordinarie styrelsearbetet.

® Principer for ersdttnings- och anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare.

® Nomineringsprocedur faststilldes och valberedning utsags.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission om
hogst 3 000 000 B-aktier alternativt konvertibla forlagslan

motsvarande samma antal B-aktier.

Valberedning

En valberedning utsdgs pa arsstimman 2012. Valberedningen ska
framldgga forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden,
stammoordforande, revisor och revisionsarvode infor arsstimman
2013. De personer som utsags var Anders Wall i egenskap av hu-
vudégare och styrelsens ordférande samt styrelseledamoten Jo-
han Wall jamte tre representanter for de nast huvudégaren storsta
dgarna. Dessa var Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), Henrik Did-
ner (Didner & Gerge Fonder) samt Thomas Ehlin (Nordea Fonder).



Styrelsens ordférande har haft enskilda diskussioner med
varje styrelseledamot for att utvédrdera styrelsearbetet och kom-
petensbehovet inom styrelsen. Denna utvédrdering har presen-
terats for valberedningen. Valberedningens forslag kommer att
presenteras i kallelsen till arsstdmman 2013. Valberedningen har
sammantratt 2 ganger under dret.

Styrelse

Beijer Almas bolagsordning stadgar att Beijer Almas styrelse
skall bestd av lagst 7 och hogst 10 ordinarie ledaméter och
hogst 2 suppleanter valda av drsstimman. Styrelsen bestar for
ndrvarande av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant. Pa sty-
relsesammantrddena kan tjdnstemédn inom koncernen foredra
drenden. Protokollen fran styrelsesammantrddena férs av en
utomstdende jurist.

Styrelsens sammanséttning framgar av tabellen nedan. An-
ders Wall och Johan Wall representerar dgare med mer dn 10
procent av roster och kapital.

Under 2012 holl styrelsen 12 protokollforda styrelseméten.
Styrelseledaméternas narvaro vid dessa méten framgar av tabel-
len nedan. Ett av métena var i Velbert i Tyskland med besék pa
Lesjofors anldggning dér och de lokala tyska foretagsledningarna
presenterade sina verksamheter. Ett av styrelsemétena dgnades
uteslutande at strategifragor. Vid tva av styrelsemétena rap-
porterade Beijer Almas revisor sina iakttagelser fran granskning
av rakenskaper och intern kontroll. Dessutom informerade hon
styrelsen om utvecklingen inom redovisningsomradet och hur
denna paverkar Beijer Alma.

Under aret har inriktningen pa styrelsearbetet préglats av ett
forsvagat efterfrageldge och hanteringen av och beredskapen for
detta har varit en dterkommande fraga. Foretagsforvarv ar en
stdende punkt pa agendan for varje styrelseméte. Under 2012
genomfordes tva storre foretagsforvarv i koncernen samt ett an-
tal mindre férvarv av agenturer mm inom Beijer Tech.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete

som bland annat reglerar fljande:

® Minst 7 styrelseméten forutom konstituerande mote, samt
ndr de skall hallas

Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte

De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for res-

pektive styrelseméte

Protokollforing fran styrelsemoten

Delegering av beslut till VD

VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen.

Dérutover finns en instruktion som reglerar arbetsférdelning-
en mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt dennes
ansvar och befogenheter.

Styrelsen har ocksé formaliserat sina krav pa information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen. Detta har
resulterat i en manatlig rapport innehéllande viktigare hdndelser
och utveckling av orderingdng, fakturering, marginaler, resultat,
kassaflode, ekonomisk stéllning samt antal anstéllda.

Forutom att leda styrelsearbetet har styrelsens ordférande
fortlépande kontakt med koncernchefen for att félja den l6pan-
de verksamheten och sdkerstélla att styrelsens beslut verkstills.
Styrelsens ordférande bereder tillsammans med koncernchefen
strategiska fragor och medverkar vid rekryteringar av nyckel-
personer enligt den sa kallade farfarsprincipen. Vid behov deltar
styrelsens ordforande vid viktiga externa affarskontakter och i
affarsforhandlingar exempelvis rérande kop eller forsiljning av

bolag. Styrelseordféranden foretrdder bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskott
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och Anders
Ullberg utsetts att bereda fragor rérande VDs 16n, bonus, pen-
sioner och andra erséttningar. Utskottet bereder dven principer
for ersattning till koncernledningen samt godkéanner pé forslag
av VD ersattningar till koncernledningen allt inom ramen for av
arsstéamman beslutade riktlinjer.

Principerna och riktlinjerna framgar av not 1 och styrelsens
forslag till &rsstdmman é&r att dessa &r oforandrade for 2013. Er-
sattningsutskottet hade ett sammantrdde under 2012 med alla

ledamoterna nérvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Uppférandekod

Under 2012 gjordes en genomgripande uppdatering av koncer-
nens arbete med ansvarsfullt foretagande. Koncernens varde-
ringar har samlats i en uppférandekod. Uppférandekoden in-
riktar sig mot omradena ménniskor, miljé och etik och for varje
omrade beskriver koden det forhallningssatt och de varderingar
som géller inom Beijer Alma. Ytterligare information om arbetet
med ansvarsfyllt foretagande finns pa hemsidan och pa sidorna
12-15 i arsredovisningen.

Styrelsens ledaméter

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till Ersattnings- Revisions- Deltagande  Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot Invald ar storre dgare bolaget utskott utskott  pé styrelseméten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 12 (12) 1921 600 1591 520
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 12 (12) 3 000
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 12 (12) 1250
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 12 (12) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 12 (12) 3 000
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 10 (12) 3 000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 11 (12) 15 000
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Operativa styrningen

Verkstallande direktéren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar ocksa
koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen av kon-
cernen. Tillsammans med de verkstéllande direktdrerna i dotter-
bolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt koncernens
ekonomichef och koncernens controller bildar han koncernled-
ningen. Koncernledningen skoéter den lo6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens anvisningar och riktlinjer samt tillser att
styrelsens beslut blir verkstallda.

Beijer Almas afféarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen Lesjo-
fors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom Lesjofors ar verksamhe-
ten organiserad i tre affirsomraden, i Habia i fyra affarsomraden
samt i Beijer Tech i tvd affarsomraden. Totalt antal resultatenhe-
ter inom Beijer Alma &r cirka 50 st. Gruppens affarsméssiga orga-
nisation bygger pa decentralisering av ansvar och befogenheter
i kombination med ett snabbt och vél fungerande rapporterings-
och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjofors, Habia Cables och Beijer Techs sty-
relser bestar av personer fran koncernledningen samt i Habia
dven av externa ledaméter. For dotterbolagen finns motsvarande
arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna och skrift-
liga instruktioner for verkstéllande direktérerna. I dotterbolagen
finns dérutover ett antal policies och instruktioner som reglerar
verksamheterna. Uppférandekoden &r en viktig sadan.

Beijer Alma ér ett holdingbolag som hanterar tre skilda verk-
samheter dédr de dagliga operativa besluten med nédvéandighet
fattas i dotterbolagen. Den finansiella rapporteringen inom grup-
pen ar darfor mycket viktig ur bolagsstyrningsperspektiv. Stor
del av kommunikationen och diskussionen inom koncernen ba-
seras pa den interna finansiella rapporteringen.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprattas ma-
nadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa olika
nivder inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags- och
koncernniva. Rapportering till koncernledningen gors for varje
resultatenhet, affirsomrade och dotterbolag. Rapporteringen
sker inom det system som anvénds for koncernboksluten. Ut6-
ver resultat- och balansrdakningar innehaller manadsboksluten
nyckeltal och andra relevanta uppgifter. I samband med ménads-
boksluten halls méten med dotterbolagens ledningar. Kvartalsvis
presenteras koncernens bokslut fér marknaden.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfdlj-
ningssystem dr att dessa skall praglas av decentralisering och
transparens. Inom respektive dotterbolag ldggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. Mycket arbete ldggs pa
att utveckla affarssystemen for att battre kunna méta lonsamhe-
ten pa enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska mark-
nader. Kostnaderna mats for de olika momenten i produktion,
administration och forsaljning och jamfors med kalkyler, tidigare
utfall och mélsdttningar. Den information som man hérigenom
far fram anvénds dven for intern benchmarking dar man sporras
och ldr av de goda exemplen.

Under 2012 har fokus for det operativa arbetet varit anpass-
ning till ett forsvagat efterfrageldge. Koncern- och bolagsled-
ningarna har tillsammans I6pande gjort analyser av rddande och
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kommande efterfrageldge och kapacitetshehov. Malet &r att hela
tiden bedriva verksamheten kostnadseffektivt utan att férsamra
affarsmojligheterna.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning. Koden
innehaller dven krav pa extern informationsgivning om hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syf-
tar till att skapa rimlig sékerhet och tillforlitlighet i den externa
finansiella rapporteringen som utgors av arsredovisningar och
kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall ocksa ge rimlig sé-
kerhet att denna finansiella rapportering dr upprattad i enlighet
med lagar och tillimplig redovisningsstandard och &vriga krav
for noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
via arbetsordningen reglerat arbetsfoérdelningen. Revisionsut-
skottet, som utgdrs av styrelsen i sin helhet, skall sdkerstélla att
principerna for den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen efterlevs och att erforderliga kontakter med bolagets
revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat
till VD. Tillsammans med koncernens ekonomichef och koncer-
nens controller arbetar han med dotterbolagsledningarna i syfte
att utveckla och stdrka den interna kontrollen.

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr den 6vergripande kontrollmiljon. Viktiga delar
i kontrollmiljon ar att organisationsstruktur med ansvar och be-
fogenheter &r klart definierade, formedlade och dokumenterade.

For att den interna kontrollen ska fungera &r det viktigt att
identifiera och utvérdera de vésentligaste riskerna i koncernens
bolag, affarsomraden och processer. Denna riskbedomning leder
fram till kontrollmal och aktiviteter som skall sékerstélla att den
finansiella rapporteringen uppfyller de grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade inom de omraden
som paverkar den finansiella rapporteringen och foljer struktu-
ren i rapporteringsprocessen och ekonomiorganisationen. Perso-
nalen inom varje resultatenhet ansvarar for korrekt redovisning
och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affirsomrades-, dot-
terbolags- och koncernniva. I dessa analyser ingar ett omfattan-
de arbete med avvikelseanalyser. Avvikelser frén kalkyler och
kalkylerat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser.

Uppfoljning for att sdkerstélla den interna kontrollen gors pa
alla nivder. Ansvarig for denna uppfdljning &r styrelsen.

Det dr styrelsens uppfattning att — med hénsyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur —
en sarskild granskningsfunktion (intern revision) for narvarande
inte dr nodvandig.



OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Under aret har efterfragan forsvagats. Under slutet av aret har
dock en viss stabilisering skett. Orderingdngen minskade med
4 procent till 2 736 Mkr (2 839). Faktureringen uppgick till 2 780
Mkr (2 830), en minskning med 2 procent. I jdmfdrbara enheter
minskade orderingangen med 8 procent och faktureringen med
7 procent.

Andelen utlandsforséljning var 66 procent (67). I Lesjofors
och Habia sammantaget var andelen utlandsférséljning 84 pro-
cent (85) medan Beijer Tech har Gvervdgande delen av forsdlj-
ningen inom Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 372,3 Mkr (441,4) och rorelse-
marginalen var 13,4 procent (15,6). Under 2011 drog koncern-
bolagen nytta av gynnsamma terminskontrakt i en betydligt ho-
gre omfattning dn under 2012. Detta i kombination med en viss
kronforstarkning har forsamrat resultatet med 17 Mkr jamfort
med 2011. Resultatet efter finansnetto var 361,8 Mkr (428,7)
och det redovisade resultatet uppgick till 268,5 Mkr (312,9).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 2780 2830 2290 1571 1836
Resultat efter finansnetto 362 429 399 226 295
Redovisat resultat 269 313 287 162 217
Eget kapital 1520 1483 139 986 960
Balansomslutning 2395 2201 1976 1390 1461

Dotterbolagen

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och special-
producerade industrifjadrar trad- och banddetaljer. Orderingang-
en minskade med 2 procent till 1 358 Mkr (1 392). Faktureringen
uppgick till 1 367 Mkr (1 386), en minskning med 1 procent. I
jamforbara enheter minskade orderingédngen och faktureringen
med 9 respektive 8 procent. Rorelseresultatet var 285,4 Mkr
(352,1) och rorelsemarginalen nadde 20,9 procent (25,4). Ef-
fekten av valutakontrakt och valutakurser férsamrade resultatet
med 13 Mkr jamfort med 2011.

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affarsomradena Indu-
strifjadrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Alla affarsomradena
drabbades av konjunkturférsamringen och hade ldgre volymer
dn under 2011.

Under éret har den tyska fjadertillverkaren Stumpp + Schiile
forvarvats. Bolaget bidrog med 88 Mkr till faktureringen och
med 4 Mkr till rorelseresultatet.

Habia Cable tillverkar specialkabel. Orderingangen minskade
med 11 procent till 597 Mkr (669). Faktureringen uppgick till
632 Mkr (668), en minskning med 5 procent. Rorelseresultatet
var 61,9 Mkr (55,9). Effekten av valutakontrakt och valutakur-
ser forsdmrade resultatet med 4 Mkr jamfért med dret innan.
Rorelsemarginalen nddde 9,8 procent (8,4 ).

Habias efterfragan fran verkstadsindustrin har varit svag un-
der aret. Daremot har forsdljningen till kunder inom telekom-
sektorn utvecklats starkt, sdrskilt under andra halvaret. Trots en

lagre forséljning har resultatet forbéattrats.

Beijer Tech bedriver teknikhandel inom affarsomradena Indu-
striprodukter och Flodesteknik/Industrigummi. Orderingang
och fakturering 6kade med 3 Mkr till 780 Mkr (777). 1 jam-
forbara enheter minskade volymerna med 11 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 47,2 Mkr (57,8) och rérelsemarginalen var
6,1 procent (7,4).

I bada affdrsomradena Industriprodukter och Flodesteknik/
Industrigummi har efterfragan utvecklats svagt, sérskilt under
andra halvaret. Under éret har Norspray AS i Norge forvarvats.

Dessutom har tva mindre inkramsforvarv genomforts.

Moderbolaget

Beijer Alma AB ér ett holdingbolag som inte har ndgon egen
extern fakturering. Verksamheten &r att dga och forvalta aktier
och andelar i dotterbolag samt att svara for vissa koncerngemen-
samma funktioner. Resultatet efter finansnetto var 202,5 Mkr
(229,3). I detta resultat ingdr utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag med 242,7 Mkr (255,1). Redovisat resultat var
192,2 Mkr (206,7).

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 70,5 Mkr (89,2) att jamféra med avskrivningar pa
78,7 Mkr (76,3). Av investeringarna gjordes 58,7 Mkr i Lesjofors,
8,6 Mkr i Habia och 3,1 Mkr i Beijer Tech.

Forskning och utveckling

Utvecklingskostnader avser i huvudsak kostnader hédnforliga till
specifika order och belastar darfor respektive order och bokfors
som kostnad sald vara.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet efter investeringar var 122 Mkr (152). I detta kassa-
flode ingar foretagsforvarv med 142 Mkr (81). Exklusive fore-
tagsforvarv var kassaflodet 264 Mkr (233).

Vid arets utgang hade koncernen en nettoskuld pa 56,8 Mkr
(nettokassa 22,5). Tillgdnglig likviditet, det vill sdga kassamedel
med tilligg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter var
546 Mkr (659).

Soliditeten var vid balansdagen 63,5 procent (67,4). Netto-
skuldsdttningsgraden, nettoskulden i relation till eget kapital var
3,7 procent (-1,5).

Réntabilitet

Avkastningen pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
21,2 procent (26,4) medan avkastningen pa genomsnittligt eget
kapital uppgick till 17,8 procent (21,8).

Foretagsforvarv

Lesjofors har forvarvat den tyska fjadertillverkaren Stumpp +
Schiile GmbH. Bolaget omsétter pa arsbasis cirka 200 Mkr och
hade vid férvarvet 230 anstéllda. Kunderna dterfinns inom verk-

stads- och fordonsindustrin.
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Beijer Tech har forvarvat det norska bolaget Norspray AS. Bola-
get har flera etableringar pa Véstlandet och séljer och hyr ut pro-
dukter for ytbehandling till bland annat gas-och oljeindustrin.
Bolaget omsétter 57 Mkr pa arshasis och har 15 anstéllda.

Beijer Tech har dessutom genomfort tva inkrdmsforvarv i Sverige.

Personal

Antalet anstéllda var 1 831 personer (1 687), en 6kning med 144
personer. Via foretagsforvéarv har 247 personer tillkommit. Suc-
cessivt har verksamheterna anpassats till ett sémre efterfrage-
lage vilket inneburit personalneddragningar. Inom Lesjéfors och
Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Lettland, Slova-
kien och Polen som é&r lander med ldgre l6nekostnader. Anta-
let anstéllda i dessa lander har 6kat med 76 personer till 545.
I Sverige dr antalet anstédllda 658 personer (669).

Agarforhallanden

Beijer Alma har cirka 4 700 aktiedgare (4 400). Storsta dgare &ar
Anders Wall med familj och foretag som dger 11,7 procent av
kapitalet och 34,6 procent av rosterna. Andra kapitalmédssigt
stora dgare dr Lannebo Fonder med 7,5 procent, Kjell och Marta
Beijers stiftelse med 5,8 procent och Anders Walls stiftelser med

5,2 procent samt Didner & Gerge Fonder AB med 5,0 procent.

Miljo
Viktiga fragor for miljoarbetet inom de tillverkande bolagen
Lesjofors och Habia dr att minimera energiférbrukning och mate-
rialspill. Atervinning av skrot ar en viktig del i detta. Man arbe-
tar ocksé med att minimera anvéndandet av miljéfarliga material
och utsldpp av klimatpéverkande gaser.
Andra delar av miljoarbetet handlar om att minska transpor-
ternas miljopaverkan och att stdlla krav pa leverantorerna.
Under 2012 genomférdes en uppdatering av koncernens arbe-
te med ansvarsfullt foretagande. Pé sidorna 12-15 i arsredovis-
ningen beskrivs miljdarbetet och dven de parametrar som maéts

och f6ljs upp och utvarderas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Beijer Almas risker bestdr bland annat av affarsmdssiga risker
och finansiella risker. Affarsméssiga risker kan bland annat vara
stort kundberoende mot speciella féretag, branscher eller geo-
grafiska marknader. Finansiella risker avser framst valutarisker.
For Beijer Alma uppstar dessa genom att Lesjofors och Habia har
84 procent av forsdljningen utanfor Sverige medan 6ver hélften
av produktionen sker i Sverige. Detta gor att intdkter och kost-
nader delvis dr i olika valutor.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
30. For att hantera de affarsmassiga riskerna sker ett strategiar-
bete som bland annat strévar efter att bredda kundbasen séavél
bransch- och kundmadssigt som geografiskt. Bedémningen ar att
Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder, branscher och
geografiska marknader. Bedomningen ar dven att det inte till-
kommit nagra vésentliga risker under aret.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga héndelser har intréffat efter rakenskapsarets ut-

gang.

Utsikter fér 2013

Efterfragan har férsvagats under 2012. Under det sista kvartalet
tycker vi oss dock ha sett en viss stabilisering. Var forvantning ar
darfor att forsaljningen under borjan av 2013 hamnar pa ungefar
samma nivaer som under senare delen av 2012.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till rsstam-
mans forfogande stdende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 57 851
Arets resultat 192 188
Summa 250 039
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna ldmnas oférandrad utdelning om

7,00 kr per aktie 210918
| ny rakning balanseras 39121

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
72 procent och koncernens soliditet till 59 procent. Soliditeten
dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet. Likviditeten i bo-
laget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen frén att
fullgora sina forpliktelser, j heller att fullgora erforderliga inves-
teringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med
héansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).



Rapporter over totaltresultat
och resultatrakningar

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 3,4 2779730 2830174 - -
Kostnader salda varor 1,5,7,8 | -1842562 | -1845519 - -
Bruttoresultat 937 168 984 655 0
Forsaljningskostnader 1,5,7,8 -316 273 -299 580 - -
Administrationskostnader 1,5,7,8 -249 506 -244 540 -39 160 -36 329
Ovriga rérelseintakter - - 17 000 12100
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 877 886 - -
Rorelseresultat 7,8 372 266 441 421 -22 160 -24 229
Mottagna koncernbidrag - - 81 706 110 084
Intakter fran andelar i koncernféretag 9 - - 161 000 145 000
Ranteintakter 3157 3490 2 535 4 245
Nedskrivning av vardepappersinnehav -3 600 -3679 -18 643 -3679
Réantekostnader -10 052 -12 490 -1985 -2 138
Resultat efter finansnetto 361771 428 742 202 453 229 283
Skatt pa arets resultat 10 -93 271 -115 875 -10 265 -22 583
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 268 500 312 867 192 188 206 700
Ovrigt totalresultat
Intékter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflodessakringar efter skatt 565 -18 552 - -
Omrakningsdifferenser -21577 5033 - -
Summa ovrigt totalresultat -21012 -13 519 0 0
Summa resultat hanférligt till moderbolagets aktiesigare 247 488 299 348 192 188 206 700
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 11 8,91 10,38 - -
Foéreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 7,00 7,00
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Balansrakningar

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tiligangar
Goodwill 12 513762 369 636 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 13 19519 8615 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 14 22 187 17 140 - -
Byggnader 15 167 995 157 033 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 309 901 292 153 - -
Inventarier, verktyg och installationer 17 37 154 38 340 1 000 1029
Uppskjutna skattefordringar 28 15 706 17 289 - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 6 563 5520 - -
Andra vardepappersinnehav 18 1766 5493 1766 5403
Andelar i intresseforetag 19 17 106 16 144 - -
Andelar i koncernféretag 20 - - 532198 524 003
Summa anliggningstillgangar 1111659 927 363 534 964 530 435
Omséttningstillgangar
Varulager 21 516 071 508 776 - -
Fordringar
Skattefordran 7592 - 8105 -
Kundfordringar 22 458 289 447 708 - -
Fordringar koncernféretag - - 301 186 327 201
Ovriga fordringar 23 32 843 22 290 53 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 28 755 25623 1119 994
Likvida medel 25 239515 269 014 40019 42 150
Summa omsittningstillgangar 1 283 065 1273411 350 482 370 374
Summa tillgangar 2394724 2200774 885 446 900 809
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Balansrakningar

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2012 2011 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver -36 032 -15020
Balanserad vinst inklusive arets resultat 985 641 928 059
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1519 506 1482936
Innehav utan bestammande inflytande 2 604 2 682
Summa eget kapital 1522110 1485618
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 57 851 62 069
Arets resultat 192 188 206 700
Summa fritt eget kapital 250 039 268 769
Summa eget kapital 819 936 838 666
Langfristiga skulder
Avsattningar 27 116 423 -
Uppskjuten skatt 28 b3 747 48 058
Pensionsforpliktelser 29 1 859 664
Skulder till kreditinstitut 30 151 459 122 322
Summa langfristiga skulder 323488 171 044
Kortfristiga skulder
Checkkredit 30 106 078 103 405 47 227 41 535
Skulder till koncernforetag - - 6479 -
Leverantdrsskulder 178 706 166 249 990 890
Skatteskulder - 24 189 - 6 567
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 179 756 182 237 10 276 12 614
Skulder till kreditinstitut 30 38 768 20776 - -
Ovriga kortfristiga skulder 32 45 818 47 256 538 537
Summa kortfristiga skulder 549 126 544 112 65 510 62 143
Summa eget kapital och skulder 2394724 2200774 885 446 900 809
Stallda sakerheter 33 282 003 295938 12 260 12 260
Ansvarsforbindelser 34 2948 2 364 - 200
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—orandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestammande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2010 125 546 444 351 -1501 826110 1 394506 2703 1397 209
Arets resultat 312 867 312 867 312 867
Ovrigt totalresultat -13519 -13519 -13519
Lamnad utdelning -210918 -210918 -210918
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrakningsdifferens) 0 -21 =21
31/12 2011 125 546 444 351 -15020 928 059 1482936 2682 1485618
Summa totalresultat 268 500 268 500 268 500
Ovrigt totalresultat -21012 -21012 -21012
Lamnad utdelning -210918 -210918 -210918
Innehav utan bestdammande
inflytande (omrakningsdifferens) 0 -78 -78
31/12 2012 125 546 444 351 -36 032 985641 1519 506 2604 1522110
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2010 125546 444 351 94 512 178 475 842 884
Omféring av féregaende ars resultat 178 475 -178 475 0
Lamnad utdelning -210918 -210918
Arets resultat 206 700 206 700
31/12 2011 125546 444 351 62 069 206 700 838 666
Omforing av foregaende ars resultat 206 700 -206 700 0
Lamnad utdelning -210918 -210918
Arets resultat 192 188 192 188
31/12 2012 125546 444 351 57 851 192 188 819 936

Foéreslagen utdelning 7,00 kr per aktie, totalt 210 918.
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Kassatlodesanalyser

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 372 266 441 421 -22 160 —24 229
Netto betalda réntor och andra finansiella poster 35 -6 840 -9 024 255 549 303 107
Betald skatt -125 052 -122 305 -18 395 -32 553
Ej kassaflodespaverkande poster 36 77 871 78 327 29 67
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 318 245 388419 215 023 246 392
Féréandring av varulager 26911 -67 776 - -
Férandring av fordringar 23 329 11 748 -17 733 -60 683
Forandring av kortfristiga skulder -32 309 -5 038 5 805 -9 933
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 336 176 327 353 203 095 175776
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -70 214 -96 423 - -56
Investering i immateriella tillgangar -2 345 -187 - -
Placeringar i 6vriga aktier - - - -79
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar 540 2132 - -
Forvarv av bolag 37 -142 259 -80 841 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 278 -175 319 0 -135
Kassaflode efter investeringar 121 898 152 034 203 095 175 641
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder och checkkredit 51 368 86 436 5692 41 535
Utbetald utdelning -210918 -210918 -210918 -210918
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 550 -124 482 -205 226 -169 383
Forandring av likvida medel -37 652 27 552 -2 131 6 258
Likvida medel vid arets borjan 269 014 238 122 42 150 35 892
Kursdifferens i likvida medel och forvarvad kassa 8153 3 340 - -
Likvida medel vid arets slut 25 239 515 269 014 40 019 42 150
Ej utnyttjade checkkrediter 386 025 389 933 127 773 133 465
Tillganglig likviditet 625 540 658 947 167 792 175 615
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Noter

Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner
och Internationella Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) véarderade till
verkligt varde via resultatrékningen.

Nya och 4ndrade standarder som tillimpas av koncernen fran

1 januari 2012

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obliga-
toriska for det rakenskapsar som boérjade 1 januari 2012 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har trétt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av koncernen
Ingen av dessa forvantas ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IAS 1 »Utformning av finansiella rapporter« har infort andringar avse-
ende ovrigt totalresultat som bland annat innebér att de poster som redo-
visas i »0vrigt totalresultat« ska presenteras fordelat pa tva grupper base-
rat pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IFRS 9 »Financial instruments«. Denna standard &r det forsta steget
i processen att ersatta IAS 39 »Finansiella instrument: vardering och
klassificering«. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering och klas-
sificering av finansiella tillgangar och kommer sannolikt att paverka kon-
cernens redovisning av finansiella tillgangar. Standarden ska tillampas
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 men &r tillganglig for fortida
tillampning. Den ar dock annu ej antagen av EU.

IFRS 10 »Consolidated financial statements». Standarden ger ytterligare
vagledning for att bistd vid faststallande av kontroll nar detta &r svart att
bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 fran och med 1 januari
2014 och har annu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella
rapporterna.

IFRS 12 »Disclosures of interests in other entities«. Standarden omfat-
tar upplysningskrav for dotterforetag, intresseféretag och ej konsoliderade
»structured entities«. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 fran och med
1 januari 2014.

IFRS 13 »Fair value measurements«. Standarden syftar till att varde-
ring till verkligt varde ska bli mer konsekvent och mindre komplex genom
att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i
IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Koncernen
avser att tillampa IFRS 13 fran och med 1 januari 2013.

Ovriga standarder och tolkningar som annu inte har tratt i kraft bedéms
preliminart inte f& nagon redovisningsmassig effekt eller medféra behov av
ytterligare upplysningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal

Att upprétta redovisningen i 6verensstdmmelse med IFRS kréaver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gdr vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
De antaganden och bedémningar som goérs géllande férvantade kassaflo-
den och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i not 12. Prognoser fér framtida kassafléden baseras pa
basta mojliga beddmningar av framtida intékter och rorelsekostnader. De
nedskrivningsprévningar som har genomforts och som inte visat pa ned-
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skrivningsbehov av goodwill har gjorts med en saddan marginal att fore-
tagsledningen beddémer att rimligt mdjliga forandringar i enskilda variabler
inte kommer att gora att nyttjandevérdet understiger bokfért vérde. Det ar
ledningens bedémning att det daven med en viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osakra kundfordringar som
bedéms pa en individuell basis. Nettovardet speglar de belopp som férvan-
tas kunna inkasseras baserat pd omstandigheter som ar kanda pa balans-
dagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar ékar i
omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska
stallning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande allmanna
marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning av
kunder och bevakning av kundfordringar.

Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala afférsverksamheten. Tvister
kan réra bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och andra
fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig kost-
samma och tidskrdvande och kan stéra den normala affarsverksamheten.
For narvarande bedéms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga finansiella placeringar med en I6ptid understigande tre manader.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av roésterna, samt bolag over vilka
moderbolaget pa annat satt har bestdmmande inflytande, d v s har ratten
att utforma bolagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden. Koépeskilling-
en for ett forvérv av ett dotterféretag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna
tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskil-
lingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder som ar en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfdrs nar de uppstér. Identifierbara férvéarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rérelseforvérv vérderas inledningsvis till verk-
liga varden pa forvarvsdagen utifran en marknadsvérdering gjord vid for-
varvstidpunkten. De férvarvade dotterbolagens egna kapital elimineras i
sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar endast den
del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det
i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets identifierade forvarvade
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Under aret foérvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestammande infly-
tande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt internvinster
eller -forluster elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfor nagon &ndring i det bestam-
mande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till goodwill eller
vinster och forluster.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna foér de olika enheterna i
koncernen &r véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrakningar for dotterbo-
lagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive snittkurs for
aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.



Véasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2012-12-31 2011-12-31 2012 2011
usb 6,52 6,91 6,72 6,45
EUR 8,62 8,94 8,68 9,02
GBP 10,67 10,66 10,70 10,35

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sédana
transaktioner och vid omrékning av monetéara tillgangar och skulder i
utléndsk valuta redovisas i resultatrédkningen under nettoomséttning eller
kostnad sald vara. Valutasékringstransaktioner i form av valutaterminskon-
trakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i den
takt de utnyttjas.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 %. Andelar i intressebolag
redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter for-
varvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i dvrigt
totalresultat efter forvérvet redovisas i dvrigt totalresultat. Ackumulerade
férandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller
oOverstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare forluster. Orea-
liserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen
av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrakningen och i koncernbalansrékningen. Andel i intressebolags
resultat redovisas efter skatt.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| koncernen ar det VD som ar den som fattar strategiska beslut. Beijer
Almas segment ar koncernens roérelsegrenar Lesjéfors (industrifjadrar),
Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (teknikhandel).

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomséattning utgors av det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens I6pande verksam-
het. Beijer Alma redovisar intékter nar risken for varan har éverforts till kund
i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relaterade kundfordran
ar sannolikt sékerstalld, dvs nar intakten kan méatas pa ett tillforlitligt satt
och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
bolaget. Koncernen grundar sina beddémningar pa historiskt utfall och beak-
tar dérvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i
varje enskilt fall. Férséljning redovisas netto exklusive moms men inklusive
lamnade rabatter, returer, kursdifferenser vid férsaljning i utlandsk valuta
samt efter det att koncernintern forsaljning har eliminerats.

Rénteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver l16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig om
de ej avser lanekostnader direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid att fardigstalla for
anvandning eller forsaljning. | dessa fall aktiveras eventuella lanekostnader
som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvstidpunkten, som déar-
efter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen. Upp-
skjuten skatt redovisas i balansrdkningen som finansiell tillgang eller
langfristiga skulder. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avséttningarna for aktuell skatt och
uppskjuten skatt samt arets resultat.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterforetag och intressebolag férutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
6verskadlig framtid.

Immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill.
Goodwill utgérs av det belopp som det koncernméssiga anskaffnings-
vardet for aktier i forvarvade dotterforetag dverstiger det verkliga vardet
pa det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill pa férvarv av intressebolag ingér i vardet
pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt ned-
skrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade
enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov
till goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid prév-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 12.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som férvarvats genom rérelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden Gver dennes
bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter fér produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller storre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-
koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i
det dagliga arbetet varfér dessa utgifter svarligen kan avgrénsas. Dessa
utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader
samt mark, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt rela-
terade till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for forbattringar av tillgdngarnas
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgif-
ter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| resultatrékningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar som
sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffnings-
varde och deras eventuella restvérde dver deras beraknade nyttjande-
period. Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

Inga avskrivningar gérs pa mark.

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade varde overstiger dess beraknade
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt &tervinningsvarde.

Realisationsvinster och férluster bestdms genom en jamférelse mellan
forsaljningspriset och det bokforda vérdet. Realisationsvinster och férlus-
ter redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal
Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas
i balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld.
Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett ran-
tebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer
som galler dvriga tillgdngar av samma slag. | resultatrékningen férdelas
kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och réanta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften
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kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen som roérelsekostnad. Leasing av bilar och
persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Véardet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis mark, skrivs
inte av utan prévas arligen avseende nedskrivningsbehov. Pa tillgangar som
skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade vérde nérhelst det
finns en indikation pa att det redovisade vardet dverstiger dess atervinnings
varde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av
tillgangens verkliga varde, minskat med forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For
tillgdngar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillampning av férst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet (nettoférsaljningsvérde) pa
balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa pro-
duktionsvolymer. Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsalj-
ningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga ror-
liga forsaljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv
vardering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gérs nér det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgadngar som kan sal-
jas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det forsta redo-
visningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r note-
rade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag med mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive langfristiga
fordringar i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgadngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras
i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter
balansdagen. Tillgdngarna varderas till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gérs da det finns objektiva
belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga vérde inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller silja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med
aganderatten.

Sékringsredovisning

Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att técka risker avseende valu-
takursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder fér kom-
mersiell exponering i form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner
(kassaflddesexponering) inom ramen fér den av styrelsen faststallda finans-
policyn. Beijer Aima tillampar sakringsredovisning pa de kontrakt som upp-
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fyller kriterierna for detta enligt IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen
dokumenterar sin beddmning, bade nar sakringen ingas och fortlspande,
huruvida de sakringsinstrument som anvands &r effektiva.
Sakringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyl-
ler villkoren for sékringsredovisning, redovisas i eget kapital. Se aven not 30.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkt. Lik-
vida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga skulder
nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en oljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda
Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran res-
pektive koncernbolag och de anstillda. De férmansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar férsékrade i Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvéandig
information, se &ven not 1.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Incitamentsprogram
Ersattning till anstallda redovisas i enlighet med IFRS 2, »Ersattningar till
anstallda«. For narvarande finns inga utestaende incitamentsprogram.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkéant
utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for ARL och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskilling-
ar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning som
Overstiger dotterforetagets totalresultat for perioden eller som innebar att
det bokférda vardet pa innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen
understiger det bokférda vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
eller intresseféretag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.



Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som

saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar varderas enligt

|agsta vardets princip.

NOT 1 PERSONAL

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-

nell leasing.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas som en finansiell intédkt. Lamnade
koncernbidrag redovisas, i likhet med aktieagartillskott, som en ékning
av bokférda varden pa andelar i koncerféretag.

Genomshnittligt antal anstallda

Arbetsstéllen 2012 2011
SVERIGE
Moderbolaget
Uppsala 2 2
Stockholm 3 3
Dotterbolagen
Broby 4 1
Filipstad 105 110
Goteborg 54 53
Hallstahammar 8 12
Halmstad 12 12
Helsingborg 13 14
Herrljunga 47 44
Karlstad 14 13
Lidkdping 3 3
Ludvika 1 1
Lulea 2 -
Malmé 39 40
Méonsteras 37 34
Skelleftea 3 7
Stockholm 93 86
Tierp 141 150
Oxel6sund - 1
Véarnamo 46 50
Vaxjo 26 27
Orebro 5 6
Summa Sverige 658 669
Totalt Totalt

Man Kvinnor 2012 Mén Kvinnor 2011
Summa Sverige 496 162 658 508 161 669
UTLANDET
Danmark 56 21 77 58 22 80
Finland 29 6 35 28 6 34
Frankrike 3 4 7 3 3 6
Hongkong 3 5 8 3 5 8
Kina 165 221 386 169 186 355
Lettland 47 40 87 42 36 78
Nederlanderna 3 3 6 3 3 6
Norge 13 3 16 10 2 12
Polen 17 19 36 16 20 36
Slovakien 25 11 36
Ryssland 7 2 9 3 3 6
Storbritannien 125 47 172 131 48 179
Tyskland 227 71 298 174 44 218
Summa Utlandet 720 453 1173 640 378 1018
Totalt 1216 615 1831 1148 539 1687

Av det totala antalet anstallda pa 1 831 (1 687) &r 1 216 méan (1 148) och 615 kvinnor (539).

Loner, erséttningar och sociala kostnader

Koncernen

| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsférts enligt féljande:

2012 2011
Lén/arvode, VD och styrelse 31048 30 553
Varav tantiem, VD och styrelse 5593 7 358
Sociala avgifter, VD och styrelse 17 941 16 538
Varav pensionskostnader 7713 6 705
Lon, dvriga 253729 247 648
Sociala avgifter, 6vriga 106 862 98 610
Varav pensionskostnader 21 854 18 876
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Utomlands har ldner och ersattningar kostnadsférts enligt foljande:

2012 VD/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav tantiem  Sociala avgifter  varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 4311 88 332 324 31189 2493
Finland 2 659 182 639 345 11 840 2760
Norge 2 650 269 339 242 10 050 1084
Lettland 523 - 126 - 7 138 1720
Frankrike - - - - 6 283 2991
Nederlanderna - - - - 4120 500
Slovakien - - - - 3160 312
Storbritannien 4415 461 1127 601 42 535 4130
Tyskland 6 145 217 857 102 93 453 20017
Hongkong - - - - 3445 247
Kina 1266 - 63 - 22 970 5962
Ryssland 479 26 75 75 1022 10
Polen - - - - 5 785 1166
Summa ldner och ersattningar 22 448 1243 3558 1689 242 990 43 392
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 31 048 5593 17 941 7713 253 729 106 862
Totalt koncernen 53 496 6 836 21499 9 402 496 719 150 254
2011 VD/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav tantiem  Sociala avgifter  varav pensionskostnader Lon  Sociala avgifter
Danmark 3717 99 281 276 33758 2616
Finland 2676 216 609 268 11819 2116
Norge 2073 178 540 121 5109 1102
Lettland 600 64 145 - 7918 1908
Frankrike - - - - 3022 1326
Nederlanderna - - - - 3698 1073
Storbritannien 4515 582 1067 564 46 606 4213
Tyskland 5145 319 587 20 75 312 14 203
Hongkong - - - - 3628 842
Kina 506 90 53 - 19 490 4571
Ryssland 423 - 84 23 634 125
Polen - - - - 7 009 532
Summa I6ner och ersattningar 19 655 1548 3 366 1272 218 003 34 627
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 30553 7 358 16 538 6 705 247 648 98 610
Totalt koncernen 50 208 8 906 19 904 7977 465 651 133 237
Moderbolaget 2012 2011 tantiemet maximerat till 100 procent av grundlén exklusive bilférman.
Lon/arvode, VD och styrelse 10 493 11 737 For 6vriga inom ledningsgruppen ar tantiemet maximerat till 50-100
varav tantiém VD och styrelse 2821 4271 procent av grundlén exklusive bilférman. Tantiemet baseras pa utfallet i
Sociala avgiftér, VD och styrelse 5033 5147 fbrhé”a'_qde ti_,” in:iividuellt L{p;fsat’Ea mél.. . ) .

varav pensionskostnader 2131 1827 Pensionsférmaner och bilférmaner till verkstallande direktéren och
Lon, vriga 5601 5886  Ovriga inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.
Sociala avgifter, dvriga 2874 2 868 Inom styrelsen har ordféranden erhallit 900 000 kr (850 000) i arvode
varav pensionskostnader 1 050 934  och dvriga 6 (6) ledamoter 250 000 (250 000) kr vardera i arvode.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
fér Finansiell Rapportering, UFR:6 Pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare, ar detta en formansbestamd plan. For rakenskapsaret 2012
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Alectas éverskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de férsadkrade. Den 30 september 2012 uppgick
Alectas overskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan till 123
procent (31/12 2011: 113 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsa-
taganden beréknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Anstéllningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman. Arvodet utbetalas &rsvis i efterhand. Arsstamman beslutar
aven om principer for ersattningar och anstallningsvillkor for lednings-
gruppen. Nagot sarskilt arvode for kommittéarbete utgar ej. For anstallda
inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgérs av
grundlon inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéllande direktérerna i de
tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.
Férdelningen mellan grundlén och rorlig 16n ska sta i proportion till
personens ansvar och befogenhet. Foér den verkstéallande direktéren ar
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Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat. |
beloppen nedan ingar sarskild l6neskatt med 24,26 procent av premien.

Erséttningar och formaner under aret 2012

Styrelsearvode/grundlon Pensions-

inklusive bilféman  Tantiem kostnader Summa
Styrelsens ledaméter
(arvode utbetalt i enlighet med
beslut pa arsstamman 2012
till 7 ledamater) 2 400 - - 2 400
Ledningsgruppen 6 personer 15 286 6 487 5708 27481
varav verkstéllande direktéren 5 272 2821 2131 10224
Summa 17 686 6 487 5708 29 881
Ersattningar och férmaner under aret 2011

Styrelsearvode/grundlon Pensions-

inklusive bilfoman  Tantiem kostnader Summa
Styrelsens ledaméter
(arvode utbetalt i enlighet med
beslut pa arsstamman 2011
till 7 ledamater) 2 400 - - 2 400
Ledningsgruppen 6 personer 15175 8764 5381 29320
varav verkstallande direktoren 5 266 4271 1827 11364
Summa 17 575 8764 5381 31720




Anstillningsforhallanden

Verkstallande direktoren

Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 24 manader och fran den anstall-
des 9 manader. Uppséagningslonen skall inte avrdknas mot andra inkom-
ster. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med
ett belopp som utgér 35 procent av grundlén exklusive bilféorman.

NOT 2 STYRELSE

Owriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstélldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader.
Uppsagningslénen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare.
Pensionsaldern ar 65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som be-
kostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive
bilforman.

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm. Med
Dr h.c., Ekon Dr h.c. Styrelseledamot sedan: 1992. Styrelseordférande i
Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser,
Konsul Th C Berghs Stiftelse, Ryda Bruk AB, Svenskt Tenn AB, Morgon-
gava Foretagspark AB. Styrelseledamot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk
AB, Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprenérskap m.fl. Uppsala
Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA
och KSLA. Tidigare befattningar: VD och koncernchef i AB Kol&Koks/
Beijerinvest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelseord-
forande 1981-83. VD och koncernchef Investment AB Beijer 1983-.
Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivérden,
Uddeholm, Billerud, Group Bruxelles Lambert, Pargesa m.fl.

Carina Andersson. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stockholm. Styrelse-
ledamot sedan 2011. Styrelseledamot i: Malardalens Hogskola, MDH.
Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB, VD Ramnéas Bruk
AB och VD Scana Ramnas AB. Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handelshég-
skolan Goteborg. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i: Con-
centric AB, Engelhardt AB, Newbody AB (ordf.), Semcon AB, Wollenius
Invest AB samt Creades AB. Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet
AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan

1997. Styrelseledamot i Axel Johnson Inc., Sapa AB, SSAB, Meko-
nomen, Hoganas AB (ordf.), Sweco AB, Investment AB Latour m.fl.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Tidigare befattningar: VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba
och Axel Johnson International samt vWD i SSAB.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjér Linkdpings Tekniska Hogsko-
la. VD och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008.
Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och
andra uppdrag inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan Stock-
holm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden, BE
Group, Diamorph, Eneqvist Consulting, Natur & Kultur och Studsvik.
Styrelseledamot i: Atlas Copco, Norex International, Sapa, Valedo Part-
ners och Akers. Ordférande i Radet for finansiell rapportering. Tidigare
befattningar: VD och koncernchef i SSAB, vWD och CFO i SSAB, ekonomi-
direktor i Svenska Varv.

Johan Wall. Utbildning: Civilingenjoér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University. VD Beijerinvest AB. Styrelsesuppleant: 1997-2000.
Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Crafoordstiftelsen, Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelser m.fl. Tidigare befattningar:
VD Bisnode AB, VD Enea AB, VD Framfab AB, VD Netsolutions AB.

Bertil Persson. Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm.
VD och koncernchef Beijer Alma AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001 och
sedan 2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar: chef
for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektér Scania AB, vWD
LGP Telecom AB.

2012 2011
Sverige 955 899 933137
Ovriga EU 1209 862 1360 736
Ovriga Europa 215397 167 641
Asien 340 389 309 001
Ovriga vérlden 58 183 59 659
Totalt 2779730 2830174
De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:
Mkr 2012 2011
Tyskland 451 354
Storbritannien 295 307
Kina 238 213
Danmark 127 132
Norge 126 101

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av kon-
cernledningen och som anvands for att fatta strategiska beslut.
Rérelsesegmenten ar Beijer Almas underkoncerner Lesjéfors (indu-
strifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (teknikhandel).
Lesjofors och Habia har egen tillverkning och produktutveckling. Alla
segmenten har egen administration och marknadsféring. Varje underkon-
cern leds av en VD som ingdr i koncernledningen. Ovriga avser moder-
bolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt ett antal

mindre dotterbolag som inte bedriver nagon verksamhet. Rorelseresultat ar
det resultatmatt som féljs upp av koncernledningen. Eventuell forsaljning
mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. Ingen enskild kund star
for mer &n 5 procent av koncernens intakter.
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Ovriga

2012 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 366,7 632,4 780,3 0,3 2779,7
Forséljning mellan segment - - - - - -
Intikter fran externa kunder 1 366,7 632,4 780,3 0,3 0,0 2779,7
Rorelseresultat 285,4 61,9 47,2 -22,2 - 372,3
Finansiella intakter 2,2 0,3 0,6 245,1 -245,1 3,2
Finansiella kostnader -4,5 -4,6 -1,4 20,6 17,4 -13,7
Resultat efter finansnetto 283,1 57,6 46,4 202,4 -227,7 361,8
Skatt 74,7 -16,4 -11,3 -10,3 19,4 -93,3
Redovisat resultat 208,4 41,2 35,1 192,1 -208,3 268,5
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 49,8 19,9 8,7 0,3 - 78,7
Nedskrivningar av goodwill - - - - - -
Resultatandel i intressebolag 0,8 0,1 - - - 0,9
Tillgangar 1164,7 511,4 536,8 885,4 -703,6 23947
Skulder 427,3 232,5 333,8 65,5 -183,9 875,2
Varav rantebarande 107,2 89,5 54,8 47,2 -2,4 296,3
Kassamedel (ingar i tillgangar) 126,9 60,9 13,3 40,0 -1,6 239,5
Nettoskuld -19,7 28,6 41,5 7,2 -0,8 56,8
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 58,7 8,6 3,1 - 0,1 70,5
Férsaljning utanfér Sverige, % 79 92 21 - - 66
Ovriga
2011 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1 386,0 668,2 777,1 0,5 - 2831,8
Forséljning mellan segment - - - - -1,6 -1,6
Intikter fran externa kunder 1 386,0 668,2 777,1 0,5 -1,6 2 830,2
Rorelseresultat 352,1 55,9 57,8 -24,3 -0,1 441.4
Finansiella intakter 2,4 0,3 0,7 260,1 -260,0 3,5
Finansiella kostnader -6,3 -6,6 -1,6 -5,8 4,1 -16,2
Resultat efter finansnetto 348,2 49,6 56,9 230,0 -256,0 428,7
Skatt -93,0 -15,7 -13,5 -22,6 29,0 -115,8
Redovisat resultat 255,2 33,9 43,4 207,4 -227,0 312,9
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar 49,4 20,3 6,2 0,4 - 76,3
Nedskrivningar av goodwill 2,3 - - - 2,3
Resultatandel i intressebolag 0,9 0,1 - - -0,1 0,9
Tillgangar 1121,4 495,3 394,9 929,2 -740,0 2 200,8
Skulder 450,9 238,6 166,4 73,5 -211,5 7179
Varav rantebarande 72,1 101,2 34,7 41,5 -3,0 246,5
Kassamedel (ingér i tillgangar) 164,3 36,3 26,2 42,2 - 269,0
Nettoskuld -92,2 64,9 8,5 -0,7 -3,0 -22,5
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 59,5 22,4 6,7 0,6 - 89,2
Forséljning utanfor Sverige, % 82 91 19 - - 67
Tillgangar férdelade pa geografiska regioner (Mkr):
Koncernen 2012 2011
Sverige 1337,0 1 305,6
Ovriga EU 722,1 650,0
Ovriga Europa 69,8 28,8
Asien 265,8 216,4
Totalt 2 394,7 2 200,8
NOT 5 ADMINISTRATIONSKOSTNADER
| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
PwC
Revisionsuppdrag 2951 2958 472 486
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 848 996 166 248
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1262 1193 - -
Andra uppdrag 428 160 - -
Totalt 5489 5307 638 734

PwC har ej utfért nagon skatteradgivning eller nagra 6vriga tjanster.

Kostnader for produktutveckling ingar i koncernens administrationskostnader med 7 582 (16 173). Beloppen
kostnad som inte kunnat hanféras till specifika kundorder.
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NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen 2012 2011
Andel av resultat fran:
Hanil Precision Co Ltd 747 867
BCB Baltic AB - -92
Irradose AB 130 111
Totalt 877 886
NOT 7 RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:
Koncernen 2012 2011
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 51118 50 594
Inventarier, verktyg och installationer 12 698 11273
Byggnader 10 188 10 885
Markanlaggningar 115 91
Andra immateriella tillgangar 4629 3477
Totalt 78 748 76 320
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 29 (67).
Koncernen 2012 2011
Kostnader férdelade pa kostnadsslag:
Materialkostnader 1201777 1241 833
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 1) 721 968 669 000
Utvecklingskostnader som ej belastat respektive order 7 582 16 174
Av- och nedskrivningar (not 7, 12) 78 748 78 619
Kostnader fér operationell leasing (not 8) 46 026 42 398
Ovriga kostnader 352 240 341615
Totalt 2408 341 2 389 639
NOT 8 OPERATIONELL LEASING
Rérelseresultatet har belastats med kostnader foér operationell leasing enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Arets leasingkostnad 46 026 42 398 2 000 1 954
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
inom ett ar 40811 41 519 2 007 1877
senare an ett men inom fem ar 90 325 107 376 2129 2 482
senare an fem ar 8 236 14 805 - -
Totalt 139 372 163 700 4136 4 359
Den &vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rorelselokaler.
NOT 9 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2012 2011
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB - 30 000
Habia Cable AB 35900 15 000
Lesjofors AB 110 000 100 000
Aihuk AB 15100 -
Totalt 161 000 145 000
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for perioden -95 341 -110 010 -10 265 -22 634
Temporéra skillnader avseende:
obeskattade reserver -1074 -2 896 - -
avsattningar for strukturkostnader -2 037 -2 100 - -
aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 5181 -869 - 51
Totalt -93 271 -115 875 -10 265 -22 583
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Skillnad mellan skattekostnad och 26,3 procent skatt

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 361771 428 742 202 453 229 283
26,3 % -95 146 -112 758 -53 245 -60 301
Skatt for perioden -93 271 -115875 -10 265 —22 583
Skillnadsbelopp 1875 -3117 42 980 37718

Specifikation av skillnadsbelopp
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Effekt av:

- skatt hanforlig till tidigare ar 3776 51 51
- utldndska skattesatser 1 680 4478 - -
- ej avdragsgilla poster -10 980 -8 657 -1573 -1581
- kommande skattesankning i Sverige 7 398 - - -
- ej skattepliktiga intakter 1356 2 560 44 533 39248
Ovrigt -1 355 -1 549 - -
Totalt 1875 -3117 42 980 37718

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 25,8 % (27,0).
| dvrigt totalresultat redovisas kassaflodessékringar efter skatt. Under 2012 redovisas en skatteintékt pa 61 och under 2011 en skatteintakt pa 6 622
avseende kassaflodessakringar. Det finns inga andra effekter av skatt i dvrigt totalresultat.

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen 2012 2011
Anvant resultat for berékning av resultat per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 268 500 312 867
Antal aktier 30131100 30131100

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestdende aktier &r detsamma bade fére och efter utspadning.

NOT 12 GOODWILL

Koncernen 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 384 047 353671
Forvarv! 143 562 31798
Omrakningsdifferenser 564 -1422
Utgdende ack. anskaffningsvirde 528 173 384 047
Ingéende nedskrivningar 14 411 12112
Arets nedskrivningar - 2 299
Utgdende ack. nedskrivningar 14 411 14 411
Redovisat varde 513 762 369 636
Y Koncernen 2012 2011
Forvérv av Stumpp + Schiile 21983 -
Forvarv av Norspray AS 108 579 -
Forvarv av inkram i Svetspunkten AB 12 000 -
Forvarv av inkram i VAI AB 1 000 -
Forvarv av Velleuer 22 440
Forvarv av Karlebo Gjuteriteknik - 9 358
Summa 143 562 31798
Koncernens totala redovisade goodwillvérden fordelar sig pa rorelsegrenarna:
Koncernen 2012 2011
Lesjofors 98 242 76 403
Habia 49 536 51 036
Beijer Tech 365 984 242 197
Summa 513 762 369 636
Lesjofors 2012 2011
European Springs Ltd 44 910 44 910
Velleuer GmbH & Co. KG 22 440 22 440
Lesjofors Automotive AB 4732 4732
Stumpp + Schiile GmbH 21983 -
Lesjofors A/S 4177 4321
Summa 98 242 76 403
Habia 2012 2011
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 46 848 48 348
Habia Cable CS Technology AB 2 688 2 688
Summa 49 536 51 036
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Beijer Tech 2012 2011
Beijer Tech AB 146 341 146 341
Lundgrens Sverige AB 58 051 58 051
Beijer Industri AB 15 233 2897
Preben Z Jensen A/S 23 689 25 550
Norspray AS 112 312 -
Karlebo Gjuteriteknik AB 10 358 9 358
Summa 365 984 242 197
Koncernen testar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. % 2012 2011
Dessa tester baseras pa berakningar av nyttjandevarde. Vardena bygger Egen kapitalfinansiering 15 11
pa kassaflodesprognoser, vari prognosen for det férsta aret baserar sig pa Skuldfinansiering 5 6
respektive rérelsegrens planer. For efterféljande 4 ar ligger den antagna Végd finansieringskostnad 10 8

tillvaxttakten i nivd med BNP-prognoserna, pa 2-3 %, d v s en niva som
bedéms ligga i niva med den langsiktiga inflationstakten. Foretagsled-
ningen har faststallt antaganden och prognoser.

Budgeterad rérelsemarginal har faststallts baserat pa tidigare resultat
och foérvéantningar pa den framtida marknadsutvecklingen. Féljande dis-
konteringsrantor fore skatt har anvénts:

Bolagets bedémningar ar att rimliga méjliga férandringar i arlig tillvaxt-
takt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt dvriga gjorda antaganden,
inte skulle ha sa stor effekt att de var och en fér sig skulle reducera ater-

vinningsvéardet till ett varde understigande det redovisade vérdet.
Inga nedskrivningar har féranletts av gjord prévning under innevarande ar.

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 15 880 10 866
Inkdp 14 376 1492
Forvarv av inkram 1157 3178
Omklassificeringar - 344
Utgdende ack. anskaffningsvirde 31413 15 880
Ingdende avskrivningar 7 265 2591
Omklassificeringar - 1197
Arets avskrivningar 4 629 3477
Utgdende ack. avskrivningar 11 894 7 265
Redovisat varde 19 519 8615
NOT 14 MARK OCH MARKANLAGGNINGAR
Koncernen 2012 2011
Ingédende anskaffningsvarde 19 063 17 344
Inkép 5431 1584
Forvérv av dotterbolag - 188
Omrékningsdifferenser —265 -53
Utgdende ack. anskaffningsvérde 24 229 19 063
Ingéende avskrivningar 1 863 1772
Arets avskrivningar 115 91
Omrékningsdifferenser 4 -
Utgaende ack. avskrivningar 1982 1863
Ingdende nedskrivningar 60 60
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 60 60
Redovisat varde 22 187 17 140
NOT 15 BYGGNADER
Koncernen 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 287 568 268 281
Inkop 22 655 11434
Genom forvarv av dotterbolag - 11 600
Omrakningsdifferenser -3128 -3 747
Utgdende ack. anskaffningsvirde 307 095 287 568
Ingdende avskrivningar 129 574 118 688
Arets avskrivningar 10 188 10 885
Omrakningsdifferenser -1623 1
Utgédende ack. avskrivningar 138 139 129 574
Ingdende nedskrivningar 961 961
Redovisat varde 167 995 157 033
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NOT 16 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen 2012 2011
Ingadende anskaffningsvarde 837 022 742 196
Ink6p 67 357 63178
Forsaljningar och utrangeringar -11 891 -10019
Genom foérvarv av dotterbolag 12 136 39 256
Omklassificeringar -494 -1190
Omrékningsdifferenser -16 567 3601
Utgaende ack. anskaffningsvérde 887 563 837 022
Ingdende avskrivningar 539 483 494 620
Férsaljning och utrangeringar -8 844 -4 989
Omklassificeringar -2 206 -
Arets avskrivningar 51102 50 594
Omrakningsdifferenser -7 258 -742
Utgdende ack. avskrivningar 572 277 539 483
Ingadende nedskrivningar 5 385 5 386
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ack. nedskrivningar 5 385 5 386
Redovisat varde 309 901 292 153
Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt féljande:
Koncernen 2012 2011
Anskaffningsvarden 14 700 15188
Kvarvarande restvarde 7 828 11011
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:
Koncernen 2012 2011
Inom ett &r 3103 3250
Senare an ett men inom fem ar 6108 8 935
Senare &n fem ar - 130
Totalt 9211 12 315
NOT 17 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 126 522 114 475 2811 2755
Inkop 5370 16 208 - 56
Forvarv av dotterbolag 6 099 344 - -
Forsaljningar och utrangeringar -14 404 -4174 -184 -
Omklassificeringar - -431 - -
Omréakningsdifferenser -880 100 - -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 122 707 126 522 2627 2811
Ingdende avskrivningar 86 878 79 130 1782 1715
Forsaljningar och utrangeringar -13 926 -3 968 -184 -
Omklassificeringar 17 499 - -
Arets avskrivningar 12 698 11 273 29 67
Omrékningsdifferenser -1415 -56 - -
Utgdende ack. avskrivningar 84 252 86 878 1627 1782
Ingdende nedskrivningar 1 304 1467 - -
Omklassificering -3 -163 - -
Utgaende ack. nedskrivningar 1301 1304 0 0
Redovisat varde 37 154 38 340 1000 1029
NOT 18 ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderbolaget Org.nr Kapitalandel procent Sate Bokfort varde
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 235
Innoventus Life Science 1 KB 969677-8530 8 Uppsala 1531
Totalt 1766
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Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Ingdende anskaffningsvarde 30 265 30 186 25176 25097
Forsaljningar -127 - -37 -
Inkop - 79 - 79
Utgdende ack. anskaffningsvirde 30138 30 265 25139 25176
Ingdende nedskrivningar 24772 21093 19773 16 094
Arets nedskrivningar 3 600 3679 3 600 3679
Utgdende ack. nedskrivningar 28 372 24 772 23 373 19773
Redovisat varde 1766 5493 1766 5403

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort varde Bokfort vérde

Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Sate 2012 2011
BCB Baltic AB 556649-7540 22 Uppsala - 6"
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 16 295 15 457
Irradose AB 556721-1858 49 Tierp 811 681
Totalt 17 106 16 144

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsétter cirka 100 Mkr med en rdrelsemarginal

1. Sedan 2012 &r bolaget helagt.

pa 5 procent. Under aret har Lesjo-

fors kopt gasfjadrar fran Hanil for 14 Mkr (9). Képen har gjorts pa kommersiella villkor. Irradose AB utfor elektronbehandling av kabel. Under 2012

kopte Habia tjanster fran Irradose for 4,8 Mkr (4,9). Under 2012 var omsattningen 5 Mkr och resultat fére skatt 0,4 Mkr.
Koncernen 2012 2011
Ingaende varde 16 144 16 011
Resultatandel efter skatt 877 886
l:ledskrivning - -753
Atervunnen nedskrivning 85 -
Redovisat vérde 17 106 16 144

Koncernens andel per 31/12 2012 (Mkr) Tillgangar Skulder Intakter Redovisat resultat
Hanil Precision Co Ltd 12,0 4.4 - 1,1
Irradose AB 4,1 3,2 - 0,1
NOT 20 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolaget Org.nr Antal Séte Bokfort varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 737 395 1V
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 95576 278 908 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Malmo 333324 203 038
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 16 286 2
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 185 181
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1351
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1847 2 082
Totalt 532 198

1. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 110 000.

2. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 35 900.

3. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 15 100.

Samtliga bolag &gs till 100 procent.

Moderbolaget 2012 2011
Ing anskaffningsvérde 526 367 526 367
Utg anskaffningsvarde 526 367 526 367
Arets uppskrivningar ! 8218 -
Utgdende uppskrivningar 8218 -
Iﬂngéende nedskrivningar 2 364 2 364
Arets nedskrivningar 23 -
Utgaende nedskrivningar 2 387 2 364
Redovisat védrde 532 198 524 003

1) Arets upp- och nedskrivningar avser erhalina och lamnade koncernbidrag.
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Dotterbolagens andelsinnehav i koncernforetag Org.nr Procentuell andel Séte Bokfort varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjoéfors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 6 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 44 693
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 6 460
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Stumpp + Schiile GmbH 100 Beuren, Tyskland 60 631
Habia Cable CS Technology AB 556633-2473 100 Lidingd 9218
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
BCB Baltic AB 556649-7540 100 Stockholm 422
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
AB Tebeco 556021-1442 100 Halmstad 6 538
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
Preben Z Jensen A/S 100 Hedehusene, Danmark 35683
Karlebo Gjuteriteknik AB 556342-0651 100 Sollentuna 21 020
Norspray AS 100 Stavanger, Norge 123 769
NOT 21 VARULAGER
Koncernen 2012 2011
Ramaterial 158 636 174 769
Produkter i arbete 42 264 48 118
Fardigvaror 315171 285 889
Totalt 516 071 508 776
Vardet av den del av lagret som vérderas till nettoférsaljningsvarde
Koncernen 2012 2011
Réamaterial 4 456 4 404
Produkter i arbete 615 347
Fardigvaror 18 692 14 247
Totalt 23763 18 998
Skillnad mellan anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde
Koncernen 2012 2011
Réamaterial 4671 3753
Produkter i arbete 629 252
Fardigvaror 10 216 11 585
Totalt 15516 15 590
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 1 201 777 (1 241 833)
NOT 22 KUNDFORDRINGAR
Koncernen 2012 2011
Totalt utestaende kundfordringar 471 842 457 914
Reserv fér osékra fordringar -13 553 -10 206
Bokfort vérde 458 289 447 708
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Koncernen 2012 2011
Forfallet belopp 103 008 98 381
Varav forfallet mer &an 30 dagar 31 696 24 922
Reserv for osékra fordringar 13553 10 206

Den 31/12 2012 fanns kundfordringar om 18 383 som var forfallna med mer &n 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts.

Reserv for osdkra fordringar

Koncernen 2012 2011
Ingéende balans 10 206 9226
Genom forvérv av bolag - -
Arets reservering 4 945 4 402
Aterféring av tidigare reserveringar -841 -3 384
Bortskrivning av fordringar -757 -38
Utgdende balans 13 553 10 206

Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen &r god pa féretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild
kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen &r att reserven for osékra fordringar val tacker eventuella framtida ned-
skrivningsbehov. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 458 289 (447 708). Verkligt varde dverensstammer med

bokfort varde.

NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Moms 4 498 6 549 - -
Forskott till leverantor 4854 7 865 - -
Ovrigt 23491 7 876 53 29
Totalt 32843 22 290 53 29
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Leasingavgifter och hyror 5985 6977 493 491
Férutbetalda kostnader 7 527 6 337 626 503
Derivatinstrument 4519 4015 - -
Ovrigt 10724 8294 - -
Totalt 28 755 25 623 1119 994
NOT 25 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kassa och bank 239 515 269 014 40019 42 150
Totalt 239 515 269 014 40019 42 150
NOT 26 EGET KAPITAL
Koncernen Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2010 -23 013 21512 -1501
Vardeforandring sakringsreserv - -25174 -25174
Skatt pa denna - 6622 6622
Omrakningsdifferens 5033 - 5033
31/12 2011 -17 980 2 960 -15 020
Vardeférandring sakringsreserv - 504 504
Skatt pa denna - 61 61
Omrakningsdifferens -21 577 - -21577
31/12 2012 -39 557 3525 -36 032
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 3330 000 a 10 roster 33 300 000
B-aktier 26 801 100 a1 rost 26 801 100
Totalt 30131 100 60 101 100

Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr  Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingdende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993  Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634950
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95 921 1875 3 836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001 Apportemission vid foérvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001  Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010  Apportemission vid forvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131100

Arsstamman 2012 bemyndigade styrelsen att emittera hégst 3 miljoner B-aktier i samband med féretagsforvarv. Bemyndigandet galler till nasta
arsstamma. Stamman bemyndigade dven styrelsen att aterkdpa egna B-aktier. Antal aktier som far aterkdpas ar hogst 10 procent av utestdende

aktier.

NOT 27 AVSATTNINGAR

| samband med genomférda foretagsforvarv har avsattningar gjorts for bedémda framtida tillaggsképeskillingar. Dessa ér villkorade den framtida
resultatsutvecklingen i de forvarvade bolagen. | samtliga fall har kopet gjorts inom Beijer Techkoncernen.

Forvérvat bolag/inkram 2012 2011
Inkrédmsforvarv avseende VA Industriugnar AB 1 000 -
Inkréamsférvarv avseende Svetspunkten AB 12 000 -
Norspray AS 93131 -
Karlebo Gjuteriteknik AB 10 312 -
Totalt 116 443 0

| &rsredovisningen for 2011 redovisades avsattningen pa 9 312 Mkr till Karlebo som langfristig skuld.

NOT 28 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skattefordran 2012 2011

Temporara skillnader avseende:

- underskottsavdrag 14 064 15872 Redovisat i resultatrékningen
- internvinstreservering 1111 657 Redovisat i resultatrékningen
Ovrigt 531 760 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 15 706 17 289

Ingdende varde 17 289 2034

Forvarv av dotterbolag - 15872

Minskad avsattning -2 037 -1030

Okad avsattning 454 413

Totalt 15 706 17 289

Uppskjuten skatteskuld 2012 2011

Temporéar skuld avseende:

obeskattade reserver 47 121 39 268 Redovisat i resultatrékningen
uppvarderingar - 2 505 Redovisat i resultatrékningen
Gveravskrivningar 5632 5229 Redovisat i resultatrakningen
sakringsredovisning 994 1 056 Redovisat i 6vrigt totalresultat
Totalt 53 747 48 058

Ingdende virde 48 058 50 322

Genom férvarv av bolag - -

Okad avsattning 6213 6173

Uppldsning -524 -8 437

Utgdende virde 53 747 48 058
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NOT 29 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen 2012 2011
Ingédende varde 664 884
Minskad avsattning - -246
Okad avséttning 1195 26
Utgdende virde 1859 664

NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer Almakoncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Styrelsen faststaller koncernmassiga anvisningar, riktlinjer och poli-
cies som ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i
koncernen. Malen r att f& en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning gors I6pande pa lokal och central niva och avrap-
portering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia har 84 procent av forséljningen utanfér Sverige medan
cirka 55 procent av tillverkningen sker i Sverige. Detta innebar att de har
en stor del av intakterna i frammande valutor medan 6vervégande delen av
kostnaderna, framst personalkostnaderna, ar i svenska kronor. Till viss del
hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maskiner kops in
i andra valutor &n svenska kronor. Dock kvarstar att tillverkningsféretagens
intakter i frammande valutor 6verstiger kostnaderna och genom denna oba-
lans exponeras koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech &r situationen den omvanda. Av férsaljningen svarar Sve-
rige for 79 procent och resterande 21 procent séljs inom de &évriga nordiska
landerna. Leverantérerna &r ofta utlandska. Som handelsféretag har Beijer
Tech en mindre andel personalkostnader &n tillverkande féretag. Samman-
taget gor detta att Beijer Tech har stdrre kostnader an intakter i frammande
valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de stérre kundav-
talen vilket eliminerar stora delar av Beijer Techs valutaexponering.

For koncernen som helhet har valutaexponeringen minskat sedan férvar-
vet av Beijer Tech 2010. Koncernen &r dock fortsatt exponerad for valuta-
risker. Forandringar i valutakurser paverkar resultatet, balansrakningen,
kassaflodet och pa langre sikt dven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2012 uUsD EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 4,0 69,3 6,8 30,6 101,8 - - - - - 212,5
Habia Cable 38,0 74,8 - 5,3 35,6 -28,2 5,7 -4,6 21,2 -3,9 143,9
Beijer Tech -6,1 -93,0 17,1 28,9 -22,1 - - - - - -75,2
Totalt 35,9 51,1 23,9 64,8 115,3 -28,2 5,7 -4,6 21,2 -3,9 281,2
2011 usbD EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 6,5 74,3 -0,5 28,6 152,9 - - - - - 261,8
Habia Cable 31,2 112,1 - 7,0 31,8 -54,7 4,0 -3,8 13,9 -10,6 130,9
Beijer Tech -13,0 -106,2 24,0 30,0 -8,3 - - - - - -73,5
Totalt 24,7 80,2 23,5 65,6 176,4 -54,7 4,0 -3,8 13,9 -10,6 319,2
Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa Koncernen 31/12 2012 31/12 2011
effekter pa resultat och stallning till f6ljd av valutakursférandringar. EUR 90,4 148,8
Hanteringen av transaktionsriskerna sker centralt for respektive dotterbo- GBP 80,2 151,4
lag. Av det prognostiserade nettoflédet for de kommande sex méanaderna, NOK 18,7 14,5
dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i en valuta, sakras 50-100 Totalt 189,3 314,7

procent. Fér manaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. | de
allra flesta fallen ligger s&kringsnivan i mitten av intervallet. De sé&krings-
instrument som anvénds ar i normalfallet terminskontrakt. Undantagsvis
kan valutaoptioner anvandas, efter beslut av koncernledningen.

Till héger redovisas en tabell dver valutakontrakt per balansdagen
omraknat till Mkr. Samtliga kontrakt forfaller under 2013.

Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedémer
att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sékringsredovisning.
Inga sakringar har varit ineffektiva. Férandringarna av verkligt varde
pa derivatinstrumenten redovisas darfor i dvrigt totalresultat. Vid utgang-
en av 2012 fanns ett dvervarde i derivatinstrumenten pa 4,5 Mkr som
har 6kat det egna kapitalet, efter avdrag fér uppskjuten skatt. Per den 31
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december 2011 fanns ett dvervérde i kontrakten pa 4,0 Mkr. Koncernens
totalresultat har paverkats med 565 (-18 522) pa grund av valutakon-
trakt.

Finansiella derivatinstrument sdsom valutaterminer anvénds i erfor-
derlig utstrackning. Koncernen har inga ovriga finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa
observerbar marknadsinformation fran Nordea pé balansdagen och dessa
instrument aterfinns darmed i niva 2 i »verkligt varde hierarkin« i enlig-
het med IFRS 7.

Kanslighetsanalys

Nettoexponeringen ar i sérklass stérst i EUR och GBP. En procent for-
andring av EUR gentemot SEK paverkar resultatet med 1,2 Mkr (1,4).
En procent férandring av GBP gentemot SEK paverkar resultatet med 0,9
Mkr (1,6). De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten
flyttas framat i tiden eftersom en évervégande del av de prognostiserade
flédena fér den kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade kon-
trakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Omrakningsexponering

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att kon-
cernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar frammande valutor omréaknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och bendmns omrékningsexponering.
Denna exponering sakras inte.

Prisrisk

Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkép av ravaror och
handelsvaror. Habia anvander koppar och en del plaster i sin produktion
medan Lesjofors insatsmaterial &r stal och en del andra metaller. Deri-
vatinstrument for att sékra ravaruinkép har hittills anvants i mycket ringa
omfattning. Beijer Techs handelsvarors pris paverkas av ramaterialpriser
och andra faktorer.

Inkopen av direkt material uppgick till ca 1 200 Mkr och bestar av
ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver
tiden. For bestaende materialprisforandringar kan bolagen i de flesta fall
kompensera sig i priset aven om klausuler om sadan kompensation tillhor
undantagen.

Rénterisk
Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra vasentliga rantebarande till-
gangar, ar koncernens intakter och kassafléde fran den I6pande verksam-
heten i allt vasentligt oberoende av féréandringar i marknadsrantor.
Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rante-
nivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rante-
nivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning ar
att kort rantebindning ar riskmassigt férenlig med den verksamhet som
koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindningsperio-
der pa upp till 12 manader. Den korta rantan har ocksa varit lagre an
langrantan under den senaste tioarsperioden vilket paverkat koncernens
resultat positivt.
Nedan redovisas utestaende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 151 459 122322 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38768 20776 - -
Checkkredit 106 078 103405 47227 41535
Summa rantebédrande 296 305 246503 47 227 41535

Skulderna till kreditinstitut bestéar av ett tiotal olika krediter i olika valu-
tor och med olika villkor. Rantenivaerna varierar mellan 2 procent och
7 procent. Genomsnittlig ranta ar cirka 4 procent. Genomsnittlig ranta for
checkkrediterna &r cirka 3,5 procent. Dértill kommer en limitavgift pa i
genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument
anvands. Alla Ian har rorlig ranta med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 57 Mkr (-23). Sett éver
aret varierar kassa och skuldsattning. Hogsta skuldsattningen &r efter att
utdelningen blivit betald och sedan minskar skuldsattningen i normal-
fallet fram till arsskiftet. En férandring av rantan med en procentenhet
paverkar resultatet marginellt.
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KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt fér sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen
ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsformaga. Inom
koncernen finns en god riskspridning av férséljningen pa branscher och
foretag. Historiskt sett har kundférlusterna varit laga.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och
av beloppen pa 239,5 Mkr (269,0) &r merparten placerade hos Nordea
och Handelsbanken.

Beijer Alma har 1&n som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skul-
derna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettariga. Med refi-
nansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden
pa grund av att lan kan s&gas upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbe-
redskap. Koncernens policy &r att tillganglig likviditet, definierat som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkredi-
ter, skall uppga till minst tva manaders fakturering. Likviditetsbered-
skapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget

Tillganglig likviditet 2012 2011 2012 2011

Kassamedel 239515 269014 40019 42150

Beviljade checkkrediter 492 103 493338 175000 175000
Utnyttjad del av

checkkrediter -106 078 -103405 47227 -41535

Tillgénglig likviditet 625540 658947 167792 175615

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erldggas for respek-
tive tidsperiod enligt laneavtal.

Koncernen Mindre 3n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2012

Upplaning 147 443 135 647 28 446
Skulder avseende

finansiell leasing 3165 6719 -
Leverantdrsskulder

och andra skulder 178 706 - -
Totalt 329314 142 366 28 446
Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2011

Upplaning 118 547 126 008 1724
Skulder avseende

finansiell leasing 3315 9658 161
Leverantdrsskulder

och andra skulder 166 249 - -
Totalt 288111 135 666 1 885

Valutakontrakten vid utgadngen av 2012 pa 189,3 Mkr har en I6ptid min-
dre an 1 ar. Av valutaterminskontrakten vid utgangen av 2011 pa 314,7
Mkr hade 5 Mkr en |6ptid pa mellan 1-2 ar och 309,7 Mkr en I6ptid pa
mindre an 1 ar.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga férmagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hdjas eller sénkas,
nya aktier kan utfardas, aktier kan aterkopas och tillgangar kan siljas.
Kapitalrisken mats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rénteba-
rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital.
Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Vid de senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som féljer:

Koncernen 2012 2011
Réntebarande skulder 296 305 246 503
Likvida medel -239 515 -269 014
Nettoskuld 56 790 -22 511
Eget kapital 1519 506 1482 936
Nettoskuldsattningsgrad, % 3,7 -1,5




Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2012 Lane- och kundfordringar Derivat som anvénds for sdkringsdndamal Tillgdngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrdkningen

Andra langfristiga fordringar 6 563 6 563
Andra vardepappersinnehav 1766 1766
Derivatinstrument (som ingar i

raden upplupna intaker) 4519 4519
Kundfordringar och andra fordringar 458 289 458 289
Likvida medel 239 515 239515
Summa 704 367 4519 1766 710652
31/12 2012 Derivat som anvinds fér sakringsdandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 190 227 190 227
Checkkredit 106 078 106 078
Leverantdrsskulder 178706 178 706
Summa 0 475011 475011
31/12 2011 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvénds for sdkringsandamal Tillgdngliga for forsaljning Summa
Tillgangar i balansrékningen

Andra langfristiga fordringar 5520 5520
Andra vardepappersinnehav 5493 5493
Derivatinstrument

(som ingar i raden upplupna intakter) 4015 4015
Kundfordringar och andra fordringar 447 708 447 708
Likvida medel 269 014 269014
Summa 722 242 4 015 5493 731750
31/12 2011 Derivat som anvinds fér sikringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 143 098 143 098
Checkkredit 103405 103405
Leverantdrsskulder 166 249 166 249
Summa 0 412752 412752

| moderbolaget ingar likvida medel om 40 019 (42 150) i kategorin lane- och kundfordringar, andra vardepappersinnehav 1 766 (5 403) i kategorin
tillgangliga for forsaljning samt checkkredit 47 227 (41 535) och leverantérsskulder 990 (890) i kategorin 6vriga finansiella skulder.

NOT 317 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna personalkostnader 113514 107 088 10 100 12 135
Upplupna rantor 95 82 - -
Férutbetalda intakter 9241 4 434 - -
Ovrigt 56 906 70 633 176 479
Totalt 179 756 182 237 10 276 12614
NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Personalskatter 15 362 14619 404 403
Moms 16 245 23571 113 134
Forskott fran kunder 1532 1426 - -
Ovrigt 12 679 7 640 21 -
Totalt 45 818 47 256 538 537
NOT 33 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Foretagsinteckningar 176 249 185 449 - -
Fastighetsinteckningar 58 879 63 539 - -
Aktier 39 047 35939 12 260 12 260
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 7 828 11011 - -
Totalt 282 003 295 938 12 260 12 260

NOTER 71



NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualforpliktelser avseende borgensforbindelser och drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget 1amnat

foljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Investeringsatagande - 200 - 200
Garantier 2948 2164 - -
Totalt 2948 2 364 0 200
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
NOT 35 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Mottagen utdelning - - 255 000 301 000
Erhalina rantor 3157 3490 2535 4 245
Betalda rantor -9 997 -12514 -1 986 -2138
Totalt -6 840 -9 024 255 549 303 107
NOT 36 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Avskrivningar 78 748 79 213 29 67
Resultat i intressebolag -877 -886 - -
Totalt 77 871 78 327 29 67

NOT 37 FORETAGSFORVARV

2012
Stumpp + Schiile
Lesjofors har forvarvat den tyska fjadertillverkaren Stumpp + Schile
GmbH. Bolaget konsolideras fran och med 1 juni 2012. Stumpp + Schiile
omsatter motsvarande ca 200 Mkr pa arsbasis och har 230 anstallda.
Verksamheten bedrivs i Beuren, utanfoér Stuttgart samt i Nové Zamky i
Slovakien via ett helagt dotterbolag. Kunderna finns inom verkstads- och
fordonsindustrin. Cirka 60 procent av férsaljningen sker i Tyskland.
Genom forvarvet starker Lesjofors sin marknadsposition i Tyskland
som ar Europas storsta fjadermarknad. Lesjofors far aven tillgang till
lagkostnadsproduktion i Slovakien.

Férvérvskalkyl

Képeskilling (som erlagts kontant) 51,7 Mkr
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 29,7 Mkr
Goodwill 22,0 Mkr

| samband med foérvarvet har bolaget forvérvat en fastighet och I6st
ett 1an till de tidigare dgarna. Totalt uppgar dessa poster till 45,3 Mkr.
Goodwillen hanfors till dels synergieffekter inom Lesjéfors dels till ej
avskiljbara kundrelationer. Goodwillen bedéms inte vara avdragsgill.
Samtliga forvarvade fordringar pa 24 Mkr beréknas inflyta bland annat
beroende pa balansgarantier i kopeavtalet. Det har inte bokforts nagra
forvéarvskostnader.

Sedan forvarvet har Stumpp + Schiile bidragit till koncernens faktu-
rering med 88,1 Mkr och till rérelseresultatet med 4,0 Mkr under 2012.

Norspray AS
Beijer Tech har forvarvat det norska bolaget Norspray AS. Bolaget har
flera etableringar pa Vastlandet och saljer och hyr ut utrustning for
ytbehandling. Kunderna ar inom gas- och oljeindustrin, men aven inom
varvs- och verkstadsindustrin. Bolaget omsatter ca 57 Mkr med god 16n-
samhet och har 15 anstéllda. Tilltrade skedde den 1 september.

Enligt kopeavtalet forvarvades initialt 60 procent av aktierna medan
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de resterande 40 procenten forvérvas efter utgangen av 2015 enligt
avtalet. Kopeskillingen for de sistnamnda bestams utifran resultatut-
vecklingen under aren 2013-2015. Den totala kopeskillingen uppgar
till minst 57 Mkr och till hogst 123,8 Mkr. Vid tilltradet erlades 40 Mkr.

Forvérvskalkyl

Kopeskilling (varav 40 Mkr erlagts kontant och

resten skuldforts) 123,8 Mkr
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 15,2 Mkr
Goodwill 108,6 Mkr

Av képeskillingen ar 93,1 Mkr villkorat och avhéngigt den framtida
resultatutvecklingen. | férvarvsanalysen har 9,6 Mkr hanforts till kundre-
lationer som skrivs av pa fem ar.

Det bor noteras att slutlig kopeskilling faststalls forst efter utgangen
av ar 2015.

Goodwill hanfors till dels synergieffekter inom Beijer Tech dels till
den hoga tillvaxttakten i bolaget. Férvarvad goodwill bedéms inte vara
avdragsgill. Samtliga fordringar med ett verkligt varde pa 26,6 Mkr
beréaknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i avtalet. Arets
resultat har belastats med kostnader for forvarvet pa 1,1 Mkr.

Under aret har Norspray bidragit med 13,6 Mkr i fakturering och 1,9
Mkr i rorelseresultat exklusive forvarvskostnader.

Inkrdmet i Svetspunkten AB

Beijer Tech har per 1 december 2012 férvarvat inkréamet i Svetspunkten
AB. Bolaget séljer utrustning och tillsatsmaterial fér svetsning och for
skarmaskiner. Omséattningen &r pa arsbasis 10 Mkr.

Férvérvskalkyl
Képeskilling (varav 4,2 Mkr erlagts kontant och

resten skuldforts) 16,2 Mkr
Forvarvade nettotillgdngar véarderade till verkligt varde 4,2 Mkr
Goodwill 12,0 Mkr



12 Mkr av kopeskillingen ar villkorat den framtida vinstutvecklingen. |
forvéarvsanalysen har 1,5 Mkr hanforts till leverantdrsrelationer som skrivs
av pa 3 ar. Goodwillen hanfor sig till framtida synergieffekter inom saval
forsaljning som administration och logistik. Goodwillen bedéms vara
avdragsgill.

Av arets fakturering kommer 0,3 Mkr och O av resultatet fran forvarvet.

Inkramsforvérv av VA Industriugnar AB

Beijer Tech har forvarvat inkramet i VA industriugnar AB. Kopeskillingen
ar 2,0 Mkr varav 1,0 Mkr kontant och 1,0 Mkr skuldférts. Goodwill pa
1,0 Mkr som beddms som avdragsgill uppstod vid forvarvet. Effekten pa
arets omsattning och resultat ar forsumbar.

2011

Velleuer

Under 2011 har Lesjofors forvarvat 100 procent av aktierna i den tyska

fjadertillverkaren Velleuer GmbH & Co. KG. Forvarvet konsolideras fran

och med 1 januari 2011. Velleuer omsatter ca 120 Mkr och har 110

anstallda. Kunderna finns inom tysk verkstads- och fordonsindustri.
Genom forvérvet far Lesjofors lokal produktion i Tyskland som ar Euro-

pas storsta fjadermarknad och man skapar samtidigt méjlighet att genom

kompletteringsforvarv ytterligare expandera i Tyskland.

Farvarvskalkyl

Képeskilling (som erlagts kontant) 70,2 Mkr
Forvarvade nettotillgangar véarderade till verkligt varde 47,8 Mkr
Goodwill 22,4 Mkr

Goodwill hanfor sig till dels synergieffekter inom Lesjofors, dels till for-
varvade, ej avskiljbara kundrelationer. Samtliga foérvarvade fordringar,
med ett verkligt varde pad 33 Mkr beréknas inflyta bland annat bero-
ende pa balansgarantier i kopeavtalet. Inga férvarvskostnader har bok-
forts. Goodwill bedéms vara avdragsgillt lokalt i Tyskland. Under aret har
Velleuer bidragit till koncernens fakturering med 116 Mkr och till rérel-
seresultatet med 9,1 Mkr.

2011
Karlebo Gjuteriteknik
Beijer Tech har forvarvat 100 procent av aktierna i Karlebo Gjuteriteknik
AB. Forvarvet konsolideras fran och med 1 oktober. Karlebo omséatter pa
arsbasis cirka 50 Mkr och har 15 anstéllda. Bolaget bedriver teknikhan-
del med maskiner, utrustning och férnddenheter till framst gjuteri- och
stalindustrin i Norden.

Genom forvarvet breddas Beijer Techs erbjudande till kunderna inom
gjuteri- och stalindustrin och bolaget far en starkare marknadsposition.

Forvérvskalkyl

Kdpeskilling 21,0 Mkr
Forvarvade nettotillgangar varderade till verkligt varde 11,6 Mkr
Goodwill 9,4 Mkr

Av kopeskillingen &r 11 Mkr villkorat och avhangigt av den framtida
resultatutvecklingen. | férvarvsanalysen har 3 Mkr hénforts till kundrela-
tioner. Dessa skrivs av pa 5 ar.

Goodwill hanfér sig till bedémda synergieffekter inom forsaljning
efter forvarvet. Samtliga forvarvade fordringar med ett verkligt vérde pa
8,7 Mkr beraknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i
kopeavtalet. Forvarvskostnader pa 358 Tkr har belastat resultatet som
administrationskostnader i koncernen. Férvarvad goodwill beddms inte
vara avdragsgill. Under aret har Karlebo bidragit till koncernens fakture-
ring med 13,1 Mkr och till rérelseresultatet med 0,6 Mkr.

NOT 38 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det har inte skett nagra transaktioner med narstaende utéver de som
angetts i not 1 under aren 2011 och 2012.

NOT 39 DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hénforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 26,3 procent skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av rantebérande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 26,3 procent skatt, i relation
till utestadende antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal
aktier.

NOT 40 BOLAGSUPPGIFTER

Allman information
Beijer Aima AB (publ) (556229-7480) och dess dotterbolag ar en inter-
nationellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverk-
ning till kunder inom hdgteknologiskt inriktade branscher. Bolaget ar ett
aktiebolag med sate i Uppsala, Sverige. Adressen till bolagets huvud-
kontor &r Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolaget ar noterat pa Stockholms-
boérsen.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den
8 februari 2013.

Balans- och resultatrakningarna kommer att férelaggas arsstamman
den 19 mars 2013.
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Vi anser att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och
resultat. Arsredovisningen har upprttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets
stédllning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt &ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 8 februari 2013

Beijer Alma AB (publ)

Anders Wall Johan Wall
Styrelsens ordférande Vice ordférande
Anders G. Carlberg Peter Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Carina Andersson Marianne Brismar
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ullberg Bertil Persson
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 11 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Beijer Alma AB (publ) for ar 2012. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning aterfinns pa sid 43-74.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprdtta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktoren bedomer dr nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréaver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rim-
lig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgédrder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgédrder som &dr dndamélsenliga
med hédnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ockséd en utvardering av dandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiel-
la stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella

resultat och kassafléden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvalt-
ningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrédkningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Beijer Alma AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det 4dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &ar styrelsen
och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 11 februari 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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Styrelse och

Ea

STYRELSE

Anders Wall, f 1931
Ordférande

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och
familj: 3 513 120 varav

1 921 600 A-aktier. Dessutom
innehav i narstaende stiftelser
774 200 A-aktier och

787 960 B-aktier.

Utbildning: Studier vid Handels-
hogskolan Stockholm. Med Dr
h.c., Ekon Dr h.c.
Styrelseordférande i Beijer-
invest AB, Kjell & Marta
Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser, Konsul Th C Berghs
Stiftelse, Ryda Fastighet,
Svenskt Tenn AB, Morgongdva
Foretagspark AB.
Styrelseledamot i: Domarbo
Skog AB, Hargs Bruk AB, Stif-
telsen Anders Walls Professur i
Entreprendrskap m.fl. Uppsala
Universitets Hedersmedlem,
Luxemburgs Generalkonsul,
ledamot IVA och KSLA.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef i AB Kol&Koks/Bei-
jerinvest 1964-81, efter sam-
manslagning med AB Volvo sty-
relseordférande dar 1981-83.
VD och koncernchef Investment
AB Beijer 1983-1992.

Tidigare styrelseuppdrag:
Handelsbanken, Skandia, Indu-
strivarden, Uddeholm, Billerud,
Group Bruxelles Lambert,
Pargesa m.fl.
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) B
P

Johan Wall, f 1964
Vice ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot sedan: 2000
Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, Palo Alto,
USA. VD Beijerinvest AB.
Styrelseledamot i: Crafoord-
stiftelsen, Kjell & Mérta
Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelser m.fl.

Tidigare befattningar: VD
Bisnode AB, VD Enea AB, VD
Framfab AB, VD Netsolutions
AB.

edning

Carina Andersson, f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 1 250

Utbildning: Bergsingenjor,
KTH Stockholm.
Styrelseledamot i: Malardalens
Hoégskola, MDH.

Tidigare befattningar: Sandvik
Materials Technology, VD
Ramnas Bruk AB och VD
Scana Ramnés AB.

Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar, f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010
Aktieinnehav: 10 000

Utbildning: Apotekare,
Civilekonom Handelshdégskolan
Goteborg.

Styrelseledamot i: Concentric
AB, Engelhardt AB, Newbody
AB (ordf.), Semcon AB,
Wollenius Invest AB samt
Creades AB.

Tidigare befattningar: Koncern-
chef Atlet AB.




Anders G. Carlberg, f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997
Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilekonom.
Styrelseledamot i: Axel Johnson
Inc., Sapa AB, SSAB, Meko-
nomen, Hoganas AB (ordf.),
Sweco AB, Investment AB
Latour m.fl.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef i Nobel Industrier,
J.S. Saba och Axel Johnson
International AB samt vVD i
SSAB.

Peter Nilsson, f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 3 000

Utbildning: Civilingenjoér Lin-
kopings Tekniska Hogskola.
VD och koncernchef Trelleborg
AB.

Styrelseledamot i: Trelleborg
AB, Trioplast Industrier AB,
Sydsvenska
Handelskammaren m.fl.
Tidigare befattningar: Affars-
omradeschef och andra upp-
drag inom Trelleborgkoncernen,
organisationskonsult BSI.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson, f 1961, Civilekonom. VD och koncernchef

Anstélld sedan: 2000
Aktieinnehav: 23 000.
Kdépoptioner: 50 000

Jan Blomén, f 1955, Civilekonom. Ekonomichef

Anstélld sedan: 1986

Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson, f 1956, Civilekonom. Koncerncontroller

Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Anders Ullberg, f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav genom bolag och
familj: 15 000

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan Stockholm.
Styrelseordférande i: Boliden,
BE Group, Diamorph, Eneqvist
Consulting, Natur & Kultur och
Studsvik

Styrelseledamot i: Atlas Copco,
Norex International, Sapa,
Valedo Partners och Akers.
Ordférande i Radet for finan-
siell rapportering.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef i SSAB, vVD och
CFO i SSAB, ekonomidirektor i
Svenska Varv.

REVISOR

Bertil Persson, f 1961
VD och koncernchef

Styrelsesuppleant: 2000-2001
och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002
Aktieinnehav: 23 000
Kdpoptioner: 50 000

Utbildning: Civilekonom Han-
delshégskolan Stockholm.
Tidigare befattningar: Chef for
treasuryverksamheten Investor
AB, Finansdirektér Scania AB,
vWD LGP Telecom AB.

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Bodil Bjork, f 1959. Auktoriserad revisor
Revisor i Beijer Alma AB sedan 2006
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijeralma.se
féornamn.efternamn@
beijeralma.se
www.beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

78 ADRESSER

LESJOFORS AB

Huvudkontor
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
www. lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 74 81
E-post info@habia.com
www.habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Stortorget 8

211 34 MALMO

Telefon 040-35 83 80
E-post info@beijertech.se
www.beijertech.se




Organisation

BEIJER ALMA AB

LESJOFORS AB

HABIA CABLE AB BEIJER TECH AB

I

PRODUKTIONSBOLAG PRODUKTIONS/FORSALININGSBOLAG

Lesjofors Industrifjadrar AB Habia Cable AB Lundgrens Sverige AB

Lesjofors Fjadrar AB Habia Cable CS Technology AB Beijer Industri AB

Stece Fjadrar AB Habia Cable China Ltd AB Tebeco

Lesjofors Banddetaljer AB Karlebo Gjuteriteknik AB

PRODUKTIONSBOLAG

|
il I

Lesjofors Stockholms Fjader AB Habia Cable SP.Z.0.0. Preben Z Jensen A/S

Lesjofors Springs Oy Habia Cable Produktions Beijer Oy

GmbH & Co. K.G.

OY Lesjofors AB Beijer AS

Lesjofors China Ltd FORSALJNINGSBOLAG Norspray AS

Habia Cable Ltd
Lesjoéfors Gas Springs LV

Habia Cable SA
European Springs & Pressings Ltd

Habia Cable BV
Velleuer GmbH & Co. KG

Habia Cable GmbH
Stumpp + Schiille GmbH

Habia Cable Asia Ltd
LSEZ SIA Lesjofors Springs LV

Habia Cable India Branch

FORSALIJNINGSBOLAG Habia Cable Korea Branch

Lesjofors Springs & Pressings GmbH

Lesjofors Automotive AB

Lesjoéfors A/S

Lesjéfors Springs (UK) Ltd

Lesjofors Springs GmbH

Lesjofors Springs LLC
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Arsstamma

Arsstamma &ger rum tisdagen den 19 mars 2013 k. 18.00
i Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala torg 1,
Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i stamman skall dels vara
inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear
Sweden AB onsdagen den 13 mars 2013, dels anmala sitt
deltagande till bolaget registrerat senast onsdagen den 13
mars 2013, kl 16.00. Anmaélan kan goras pa féljande satt:
per telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87, e-post
info@beijeralma.se, www.beijeralma.se eller skriftligen,
garna pa den i bokslutskommunikén bifogade anmalnings-
blanketten, som ocksa innehaller formular till fullmakt. Vid
anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
antal aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktier maste ha registrerat aktierna

i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan registrering
skall vara verkstalld senast onsdagen den 13 mars 2013.
Aktieagare som 6nskar medfora ett eller tva bitraden skall
gora anmalan harom inom den tid och pa det satt som
galler for aktiedgare.

Kalender

Intradeskort

Intradeskort som beréattigar till deltagande i arsstam-

man kommer att sandas ut. Intrédeskorten beraknas vara
aktieagarna tillhanda senast mandagen den 18 mars
2013. Om intradeskort inte kommit aktieagare tillhanda
fére arsstamman kan nytt intradeskort, mot uppvisande av
legitimation, erhallas vid informationsdisken.

Utdelning

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas
fredagen den 22 mars 2013. Beslutar arsstamman enligt
forslaget, berdknas utdelning komma att utsandas via
Euroclear Sweden med boérjan onsdagen den 27 mars
2013. Styrelsen foreslar arsstamman en oférandrad
utdelning pa 7,00 kr.

Arenden

Fullstandig kallelse med féredragningslista och besluts-
forslag kan rekvireras fran Beijer Alma, telefon

018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post info@
beijeralma.se. Informationen finns pa www.beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras p& www.beijeralma.se. Arsredovisningen och kvartalsrapporterna
sands automatiskt till aktiedgare (om man inte meddelat att man inte énskar fa informationen).

2013 19 mars arsstamma
25 april
15 augusti
23 oktober
februari

27 mars

Webbinfo och

kvartalsrapport 1 april-30 juni

bokslutskommuniké
arsstamma

kvartalsrapport 1 januari-31 mars

kvartalsrapport 1 juli-30 september

rapporter

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa Beijer Almas hemsida: www.beijeralma.se. Rapporter kan bestéallas
fran Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60 eller via www.beijeralma.se

Kontaktpersoner

Bertil Persson, VD och koncernchef, tel 08-506 427 50, e-post bertil.persson@beijeralma.se
Jan Blomén, ekonomichef, tel 018-15 71 60, e-post jan.blomen@beijeralma.se
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’, Var fokusering pa verksam-
heter med tydliga kund-

varden har banat vag for bade hog
ldnsamhet och ledande positioner |

koncernbolagen. Denna inriktning ska
vara vagledande ockséd i framtiden.

Bertil Persson
Koncernchef och VD

BEIJER ¢ ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
www.beijeralma.se






