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Beijer Alma AB (publ) ar en internationell, bérsnoterad industri-
grupp. Affarsidén dr att forvarva, dga och utveckla foretag med

god tillvaxtpotential. Vara dotterbolag Lesjofors, Habia Cable och
Beijer Tech arbetar med komponenttillverkning samt med industriell
handel. Tillvaxtstrategin i bolagen baseras pa fyra omraden:

e Produkter och koncept med hogt kundvarde.

e Internationell marknadstackning.

e Hog marknadsandel.

e Diversifierad kund- och leverantorsbas.

e Forsadlining pa cirka 60 marknader.

e /6 procent av forsaljningen sker utanfor Sverige.

e Huvudmarknaderna dr Skandinavien, évriga Europa och Asien,

e Starka internationella positioner inom chassifjadrar och kablar
for karnkraft och mobil telekom.
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Lesjofors

Lesjofors dr en internationell fullsortimentsleverantor av fjadrar, trdd- och banddetaljer, som erbjuder bade
standardprodukter och kundspecifika komponenter. Foretaget har tillverkning i Europa, Nordamerika och Asien
och arbetar inom affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

Habia Cable

Habia Cable utvecklar, tillverkar och séljer specialkabel och kabelsystem for kravande applikationer.
Foretaget ar en av de storsta tillverkarna av kundanpassad specialkabel i Europa och har tva affarsomraden
- Telecom och Ovrig Industri.

Beijer Tech
Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel i Norden och representerar flera av varldens ledande till-
verkare. Verksamheten bedrivs i affairsomradena Flédesteknik och Industriprodukter.

oo INFRASTRUKTUR. Publika transporter och infrastrukturprojekt ar tva
stora omraden. Vi levererar slangar, kablar och komponenter till
transportsektorn, industrigummi till foretag i byggbranschen samt fjadrar

& w forvibrationsdampning i infrastrukturprojekt.

ENERGI. Vi har kunder inom energiproduktion och kraftdistribution och

utvecklar kabel och kablage till kdrnkrafts- och oljeindustrin samt till O
gasturbiner. Vara foretag levererar dven fjadrar och andra komponenter O

FORSVAR. Vara produkter aterfinns i olika typer av militar teknologi, till
)i exempel kablar och kablage for kommunikationsutrustning, fartyg,

helikoptrar, undervattensteknik samt fjadrar for militéra fordon.

TELEKOM. Vi levererar kablar till antenn- och systemtillverkare inom
(( )) mobil telekom samt fjadrar, banddetaljer och andra komponenter till

foretag som utvecklar och tillverkar mobiltelefoner samt lasplattor,

Merparten av leveranserna gar till den asiatiska marknaden.

till elkraftbolag samt fornddenheter och maskiner inom offshore.

CHASSIFJADRAR. Lesjofors ar Europas ledande tillverkare av chassi-

-1
fladrar for eftermarknaden. Foretaget kontrollerar alla steg — design, O
O tillverkning, lagerhallning samt logistik — och erbjuder marknadens bredaste O
sortiment av fordonsfjadrar for europeiska och asiatiska personbilar.

OVRIG INDUSTRI. Vara dotterbolag levererar en mangd produkter, O
tjanster och losningar, exempelvis industrifjadrar, banddetaljer,
kablar, kablage samt fornodenheter, insats- och maskinvaror, O

» LAS MER OM DESSA SEGMENT PA SIDORNA 14, 22 OCH 30. Procenttalen visar andel av forséljningen

FORDON ORIGINAL. Vara komponenter anvands i personbilar, lastbilar,
jordbruks- och entreprenadmaskiner samt i andra tyngre fordon.

Har ingar bland annat kablar, olika typer av fordonsfjadrar samt slang
och gjuteriférnédenheter.
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FAKTURERING RESULTAT EFTER FINANSNETTO RORELSEMARGINAL
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT Mkr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Totalt
Nettoomséttning
Lesjofors 537,8 550,7 470,1 437,3 1995,9
Habia Cable 189,4 171,6 198,2 205,9 765,1
Beijer Tech 188,0 204,9 170,3 197.,4 760,6
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 0,1 - 0,1 0,3
Totalt 915,3 927,3 838,6 840,7 35219
Rérelseresultat
Lesjofors 99,7 113,1 89,1 86,5 388,4
Habia Cable 20,5 17,8 29,7 31,0 99,0
Beijer Tech 0,7 7,4 6,0 3,4 17,5
Moderbolag och koncerngemensamt -5,4 -9,8 -6,9 -b,5 -27,6
Rorelseresultat koncernen 115,5 128,5 117,9 115,4 477,3
Finansnetto -39 -3,3 -2,3 -0,9 -10,4
Resultat efter finansnetto 111,6 125,2 115,6 114,5 466,9
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VINST PER AKTIE. Vinsten per aktie blev 11,74 kr (10,60).

HABIA VAXTE INOM KARNKRAFT

TILLVAXT. Habias orderingang och fakturering inom karnkraft 6kade kraftigt.

13 76

ORDERINGANGEN. Orderingangen dkade 8 procent till 3 548 Mkr (3 282).

3227

FAKTURERING. Faktureringen ¢kade med 7 procent till 3 522 Mkr (3 289).

920

UTDELNING. Styrelsen foreslar en utdelning pa 9,50 kr (8,50).

OKAD EFTERFRAGAN INOM CHASSIFJADRAR

EFTERFRAGAN. Efterfragan pa chassifjadrar ékade pa flera europeiska marknader.

46/

RESULTAT EFTER FINANSNETTO. Resultatet efter finansnetto blev 467 Mkr (424).



TIO AR | SAMMANDRAG

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséattning 3521,9 32982 30665 2779,7 28302 2290,1 1571,2 18363 16544 14878
Rérelseresultat 477,3 427,5 396,3 372,3 441,4 406,3 238,2 302,4 289,6 268,4
Finansnetto -10,4 -3,9 -11,6 -10,5 -12,7 -7,5 -11,7 -7,4 -6,9 -6,2
Resultat efter finansnetto 466,9 423,6 384,7 361,8 428,7 398,8 226,5 295,0 282,7 262,2
Skatt -113,2 -104,;3 -95,7 -93,3 -1158 -112,3 -64,1 -78,3 77,2 -72,4
Redovisat resultat 353,7 319,3 289,0 286,5 312,9 286,5 162,4 216,7 205,5 189,8
Anlaggningstillgangar 13142 13470 11925 11116 927,4 8203 6166 657,2 6078 5268
Omsattningstillgangar 15556 1396,7 13555 12831 12734 11555 773,6 803,6 741,6 691,6
Eget kapital 18353 17448 16109 15195 14829 13945 985,9 959,6 846,7 747,8
Langfristiga skulder

och avséttningar 262,3 313,9 299,2 323,5 171,0 140,2 100,0 107,7 68,0 100,9
Kortfristiga skulder 768,5 681,3 634,3 549,1 544,2 438,4 301,2 390,2 434.6 369,7
Balansomslutning 2869,8 2743,7 25480 2394,7 22008 19758 1390,2 1460,8 13494 12184
Kassaflode 251,8 146,0 200,0 130,1 152,0 168,3 215,8 150,1 120,0 121,0
Avskrivningar 110,6 98,7 86,7 78,7 76,3 70,7 71,4 68,2 65,3 68,8
Nettoinvesteringar

exklusive féretagsforvary 135,8 140,0 126,3 70,5 89,2 55,2 60,5 89,1 79,2 71,0
Sysselsatt kapital 22815 21258 19570 18158 17294 1541,7 11222 1139,4 10449 932,1
Nettoskuld 194,1 189,8 92,3 56,8 -22,5 -91,2 -59,5 18,4 32,8 -6,8

Nyckeltal, %

Bruttomarginal 32,8 32,4 32,4 33,7 34,8 37,7 36,4 35,3 37,4 37,9
Rérelsemarginal 13,6 13,0 12,9 13,4 15,6 17,7 15,2 16,5 17,5 18,0
Vinstmarginal 13,3 12,8 12,5 13,0 15,1 17,4 14,4 16,1 17,1 17,6
Soliditet 64 64 63 64 67 71 71 66 63 61
Andel riskbarande kapital 66 65 65 66 70 73 73 68 65 64
Nettoskuldsattningsgrad 11 11 6 4 -2 -6 -6 2 4 -1
Avkastning pa eget kapital 20,3 19,7 19,2 17,8 21,8 24,7 17,2 23,5 25,5 25,9
Avkastning pa sysselsatt kapital 21,7 21,3 21,1 21,2 26,4 30,6 21,2 28,3 29,9 30,0
Réntetackningsgrad, ggr 41,8 41,3 28,9 27,5 27,5 43,3 18,7 21,4 23,6 29,6
Medeltal antal anstéllda 2 262 2124 2110 1831 1687 1397 1146 1220 1163 980
Vinst per aktie efter skatt 11,74 10,60 9,59 8,91 10,38 9,51 5,92 7,90 7,49 6,92
Utdelning per aktie, kr 9,50 8,50 8,00 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00 4,00



ORDFORANDE HAR ORDET

Entreprendérskap dr betydelsefullt och lyfts med rdtta fram i
mdnga sammanhang. Ett annat minst lika viktigt omrdde dr
intraprendérskap, ddr nya produkter och tjdnster utvecklas i
befintliga verksamheter. Inom Beijer Alma finns flera goda
exempel pd detta.

nnovation handlar bland annat om att tdnka fritt. I ett féretag géller
det darfor att skapa forutsattningar for detta fria tdnkande, exempel-
vis genom att uppmuntra 6ppenhet och stimulera férnyelse utanfér
den l6pande verksamheten. Lika viktigt dr det att dra nytta av forsknings-
samarbeten med universitet och hdgskolor. En skicklig intraprendr har
aven sdker blick for férdndringar i omvdrlden och férstar hur dessa kan
vidareutveckla en verksamhet.

Inom Beijer Alma finns det goda exempel pa intraprendriella idéer
som blivit kommersiella framgangar - bland annat Lesjofors chassifjadrar
och Habias telekomkablar. Till de nyare omradena hér Habias kdrnkrafts-
kablar, dar foérsaljningen slagit rekord 2015. Genom en konsekvent sats-
ning pa produktutveckling har vi vaxt i segment med stor potential. Det &r
ett gott betyg till vart intraprenérskap som inte bara omfattar komponent-
tillverkning. I Beijer Tech gors langsiktiga satsningar pa sortimentsutveck-
ling samt pa tillvdxt inom nya, vdrdeskapande omraden.

Att erbjuda en attraktiv direktavkastning har blivit nagot av ett signum
for oss. Dessa avkastningsnivaer har uppratthallits samtidigt som vi slagit
vakt om den starka balansrdkningen. Vi vill dven fortsattningsvis beléna
Beijer Almas aktiedgare. For 2015 foreslas att utdelningen hojs fran 8,50
till 9,50 kronor per aktie, vilket &ven ger férutsdttningar fér nya férvarv
och tillvaxtsatsningar.

Efterfrdgan pa industrimarknaden &r alltjamt svag. Andé presterar
Beijer Alma ett rekordresultat 2015. Jag vill darfor tacka var koncernled-
ning samt 6vriga chefer och medarbetare f6r fina insatser i en marknads-
situation som utmanar pa flera sétt.

ANDERS WALL, STYRELSENS ORDFORANDE



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

2015 blev det bdsta dret hittills fér Beijer Almakoncernen. Tillvdxten har i och fér sig varit svag

- ivissa fall negativ - i de affdrsomrdden som dr beroende av industrikonjunkturen. Detta har
samtidigt kompenserats av andra omrdden som inte dr konjunkturberoende, exempelvis chassi-
fjddrar i Lesjéfors och kdrnkraftskablar i Habia Cable.

tvecklingen visar pd styrkan i var affarsmodell,
dar vi fokuserar pa valdiversifierade verksam-
heter som levererar hoga kundvarden. Lika
viktigt ar det att vara en internationell spelare inom
utvalda omraden. Det ger oss mojlighet att vdxa 6ver
tiden och sprida riskerna geografiskt.

Ett fantastiskt exempel pa detta &r Lesjofors, som
byggt starka, internationella positioner inom bade
Chassifjadrar och Industri. Inom Industri har Lesj6fors
via férvdrv blivit en global spelare. Under 2015 etable-
rade sig foretaget genom forvarv pa den amerikanska
marknaden. Expansionen kommer att fortsatta. Strategin
dr att bygga starka plattformar i Europa, Nordamerika
och Asien. Habia har ocksa stdrkt sina internationella
positioner. Inte minst inom kabel till kdrnkraftverk dar
forsaljningen dubblerats under aret. Inom kabel till
basstationsantenner har konkurrensférmagan starkts
genom att Habia flyttat all tillverkning till Kina. Beijer
Tech paverkas mer dn 6vriga bolag av industrikonjunk-
turen. Vi dr inte néjda med utvecklingen pa senare dr
och vi valde darfor att byta ledning i Beijer Tech 2015.
Den nya ledningen har initierat ett antal férdndringar
som ska ge positiv effekt kommande ar.

Jag forvantar mig inte nagon snabb férbattring i
industrikonjunkturen. For att sakra tillvdxt och lénsam-
het maste vi darfor fortsdtta att gora tilldggsforvarv och
utveckla nya tillvdxtomraden. Har kommer vi liksom
tidigare att utgd fran var val fungerande affdrsmodell. De
verksamheter vi vaxer inom maste halla hég kvalitet och
ledorden ar 16nsam tillvdxt. Fér att uppna detta bygger

arbetet pa de kriterier som vi vet bidrar till langsiktigt
vardeskapande.

® Hoéga kundvarden.

® Internationell tillvaxtpotential.

® Starka marknadspositioner i utvalda nischer.

® Diversifierad kund- och leverantdrsbas.

Lesjofors uppfyller i allt vasentligt dessa kriterier i sina
verksamheter. Aven Habias affirsomraden har utveck-
lats enligt samma riktlinjer. Har dr samtidigt beroendet
av enstaka kunder inom telekom alltjamt stort, vilket vi
arbetat med att férdndra under senare ar. Beijer Tech
uppfyller tillvéxtkriterierna relativt vl inom affarsom-
rdde Flodesteknik. Inom Industriprodukter ar éverens-
stammelsen sdmre. Vardeskapandet mot kund ar i flera
fall for 1agt. For ledningen i Beijer Tech &r det nu en viktig
uppgift att utveckla hela verksamheten i linje med vara
kriterier for vardeskapande.

God lonsamhet och positiva kassafléden har under
lang tid gett oss kapacitet att badde vdxa och ldmna en
hég utdelning till vara aktiedgare. Omvarldsforutsatt-
ningarna kommer att vara fortsatt utmanande. Men via
var langsiktiga affarsmodell - och vart disciplinerade
arbetssdtt — dr forutsdttningarna goda for en fortsatt
positiv utveckling.

BERJL PERSSON, {D OCH






STRATEGI
SAKRA LONSAM TILLVAXT

Langsiktigt dgande
Vi arbetar langsiktigt och skapar industriellt sunda fore-
tagsgrupper, dar tillvaxt och l6nsamhet ar hog 6ver tiden.

Ansvarsfullt féretagande

Vi begransar var paverkan pa miljon, tar ett socialt
ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbets-
miljé fér medarbetarna.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal och styrning,
frdmst gdllande strategisk utveckling, férvarv och inves-
teringar.

Hoégt kundvarde

Produkter och tjdnster ar anpassade till specifika kund-
behov eller baseras pa unika produktkoncept. Det ger ett
hogre varde som kunden dr beredd att betala f6r och som
bidrar till var l1énsamhet.

Internationell marknadstiackning

Vi arbetar med nischprodukter som tillverkas i mindre
serier. For att skapa tillvaxt maste bolagen darfér ha en
bred, internationell férsdljning.

Stark marknadsposition

Vi bygger starka marknadspositioner genom att foku-
sera pa kvalitet, sortimentsbredd, kundanpassning och
service.

Diversifierad kund- och leverantérsbas
Koncernbolagen ska ha en bred kund- och leverantérs-
bas. Det minskar risktagandet och beroendet av enskilda
marknader, branscher eller féretag.

Organisk tillvaxt
Vi vaxer organiskt via satsningar pa produkt- och mark-
nadsutveckling. Det ger en hogre kvalitet och lagre risk.

Foretagsforvarv

Vi gor tilldggsforvarv och koper nya verksamheter. Det
starker oss pa utvalda marknader, inom vissa produkt-
omrdaden eller ger Beijer Alma fler ben att sta pa.

Lonsam tillvaxt

Tillvdxten ska forenas med uthallig l6nsamhet for att
mota vara krav. Det uppnas genom att vi arbetar med
tillvaxtkriterierna i strategipyramiden.

LONSAM
TILLVAXT

DIVERSIFIERAD
HOGT INTERNATI ONELL STARK KUND- 0CH
KUNDVARDE MARKNADS - MARKNADS-
TACKNING POSITION

LEVERANTORS-
BAS

LANGSIKTIGT
AGANDE

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

VERKSAMHETS-
STYRNING

Strategipyramiden beskriver hur vi ska véxa pa ett I6nsamt satt.
Den baseras pa langsiktighet, ansvarstagande och effektiv styrning
samt pa fyra tillvaxtkriterier som kombineras med foretagsforvarv
och organisk utveckling.



HOGT KUNDVARDE

KONSTEN ATT LEVERERA ETT STORRE INNEHALL

I'vdr strategipyramid dr hégt kundvdrde ett nyckelbegrepp.

Med det menas att produkter och tjdnster adderar en extra nytta
eller ger kunderna ett stérre innehdll - ndgonting de ocksd dr
beredda att betala fér. Genom att erbjuda sddana vérden kan

vi ta bdttre betalt fér det vi levererar, vilket bidrar till att 6ka
Iénsamheten i koncernen.

Kundanpassade komponenter - matcha unika behov

Att skapa ett storre innehall kan vara detsamma som att ta fram en unik
komponent som tillgodoser ett sdrskilt kundbehov. Kundvardet bestar i

att produkten har en snillrik konstruktionslésning, hog teknisk prestanda
eller kanske extra lang livslangd. Lesjéfors och Habia tillverkar varje ar
mangder av specialtillverkade fjadrar, kablar och andra komponenter med
sddana kundvarden.

Produktkoncept - tillverkning och lagerhallning sarskiljer

Kundvdrden skapas ocksa via egna produktkoncept. Exempel pa detta

ar Lesjofors chassifjddrar och standardsortiment av industrifjadrar samt
Habias kablar for telekom. Dessa koncept baseras pa egen tillverkning

av mer standardiserade produkter som ar framtagna f6r att méta bredare
kundbehov eller vissa branschkrav. Kundvérdet bygger pa att vi erbjuder
hog kvalitet, sortimentsbredd, effektiv lagerhallning och leveransprecision.

Distributionskoncept - produktkunskap och leveransférmaga i centrum
Hoégt kundvarde kan dessutom skapas genom att paketera och distribuera
produkter fran externa leverantérer. Ett sddant exempel ar Beijer Techs
koncernbolag Lundgrens som tagit fram distributionskoncept inom
flédesteknik och industrigummi. Kundvardet ar i dessa fall lika med

den produktkunskap, sortimentsbredd och leveransférmaga Lundgrens
erbjuder.

00%

Inom Lesj6fors och Habia star kundspe-
cifika produkter for ungefar 65 procent
av tillverkningsvolymerna. Det &r unika
produkter som bara saljs till en kund och
som ofta maste klara tuffa tekniska krav.

> 000

Sortimentet inom Beijer Techs affarsom-
rade Flodesteknik omfattar cirka 25 000
artiklar. Hég produktkunskap samt for-
magan att paketera och distribuera produk-
terna pa ett smidigt satt ar vardeskapande
fér kunderna.

24N

Lesjofors ar en lagerhallande tillverkare av
chassifjadrar. Foretaget kontrollerar alla
steg — design, tillverkning, lagerhallning,
logistik och service — och erbjuder mark-
nadens bredaste sortiment av kvalitets-
sakrade fordonsfjadrar med leverans inom
24 timmar.



VERKSAMHETSSTYRNING
FANGA OCH PAVERKA UTVECKLINGEN

Decentraliserat ansvar

Beijer Alma deltar normalt inte i den operativa driften av
dotterbolagen. De ansvarar sjdlva f6r den dagliga verk-
samheten och for produkter, marknad och férsaljning.

Dotterbolag med kompletta ledningsfunktioner
Dotterbolagen har organisationer och kompetens som
gor dem internationellt konkurrenskraftiga. Det finns
inga gemensamma funktioner mellan dotterbolagen
eller mellan dotterbolag och moderbolag.

Styrning och uppféljning

Verksamheterna utvdarderas manadsvis. Nyckeltal foljs
upp och avstamningar gors kring marknadsutveckling,
konkurrenter, forvarvsprojekt etc. Genom att mata
samma saker skapas en bra bild av utvecklingen ¢ver
tiden. Negativa avvikelser kopplas till atgdrder som
l6pande korrigeras. Orderingang/fakturering f6ljs vecko-
vis sa att kostnader och bemanning kan anpassas.

Strategisk planering

Beijer Alma driver strategiprocessen och bidrar med
analys. I bolagen utformas mal och riktlinjer. Denna arliga
process inriktas pa kundnytta, marknadspotential, kon-
kurrensldge och utvecklingsmdjligheter. Handlingsplaner
pa 3-5 ars sikt tas fram, interna kompetens- och resurs-
behov kartlaggs. Budgetarbetet har ersatts av kvartals-
prognoser. Bolagen utvérderas i jamforelse med historiska
prestationer och strategiska planer. Det ger basta méjliga
bild av affarsldge och drets utfall vid varje givet tillfalle.

Centralt ansvar fér kapitalstrukturen

Beijer Alma ansvarar for koncernens finansiering och
beslutar om kapitalstrukturen i dotterbolagen, som maéts
pa operativt resultat fore finansnetto. Deras ledningsar-
bete inriktas ddrmed pa operativa fragor och fragan om
avkastning pa finansiella poster lyfts fran agendan.

» LAS MER OM BEIJER ALMAS BOLAGSSTYRNING PA SIDORNA 38-40.
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RISKHANTERING

FOKUS PA OPERATIVA RISKER

Operativa risker kopplas till den I6pande verksamheten och kan pdverka bdde intdkter och kostnader
pd ett negativt sdtt. Exempel pd sddana risker dr kund- och leverantérsberoenden, teknikskiften och
produktkvalitet. Var hantering ska begrdnsa riskerna pd utsatta omrdden. Lika viktigt dr det att utéka
férsdljningen pd andra omrdden fér att minska sdrbarheten.

Kund- och leverantérsrisk - bredda basen

Risk: Att vara beroende av ett fatal kunder eller leveran-
torer skapar risker. Om sddana samarbeten avbryts kan
forsaljningen paverkas negativt.

Strategi: Beijer Alma forsdker bredda kund- och leveran-
torsbasen i affarsomraden som ar mer utsatta, exempel-
vis Habias telekomverksamhet, Lesjofors chassifjader-
verksamhet samt inom delar av Beijer Tech. Lika viktigt
ar det att vaxa verksamheten i 6vriga kundsegment och
affarsomraden for att minska sarbarheten.

Hanteringen i praktiken: Habia har 6kat antalet telekom-
kunder, bland annat i Asien. Parallellt gors satsningar
pa att vaxa forsdljningen inom offshore, karnkraft och
industri. For att balansera riskerna inom Chassifjadrar
vidareutvecklar Lesjofors verksamheten inom Industri,
bland annat via forvarv runt om i vérlden.

Teknikrisk - fokus pa mogna branscher

Risk: Om kunder valjer att byta teknik kan det ga ut

over forsdljningen. Risken dr storre i hogteknologiska
branscher dar teknik fasas ut i snabbare takt.

Strategi: Beijer Alma &r inriktat pd mogna branscher dér
teknikskiftena inte ar sa snabba. Livscykeln for storre
delen av koncernens komponenter dr lang. Det mins-
kar risken for ovdntade férandringar. Inom telekom ar
teknikrisken hogre. Har laggs darfoér mer kraft pa att félja
teknikutvecklingen och pa att snabbare anpassa de egna
produkterna.

Hanteringen i praktiken: Lesjofors chassifjadrar anvands
i fordon som normalt ar fem dr eller dldre. Det ger
kontroll eftersom férsaljningen kan anpassas till de
arsmodeller som successivt fasas in pa reservdelsmark-
naden. Aven bland Habias kunder inom forsvar, industri,
karnkraft och offshore ar produktcyklerna langa, vilket
begransar teknikrisken. Denna risk hanteras ocksa
genom att bredda férsaljningen till fler tillvdxtomraden.

Produktrisk - kontroll och kompetens sdkrar kvaliteten
Risk: Produkter och komponenter maste klara kundernas
krav pa hog prestanda och kvalitet. Brister kan paverka
forsdljning, intjaning och dven leda till ersattningskrav.
Det géller sarskilt komponenter for kravande applikatio-
ner i forsvars-, telekom- och energisektorn, inte minst i
kérnkraftsindustrin.

Strategi: Beijer Alma strdvar efter att kontrollera en stor
del av vardekedjan, fran design och utveckling till pro-
duktion, logistik och service. Det sdkerstdller hog kvalitet
ivarje led och begransar produktrisken.

Hanteringen i praktiken: Lesj6fors kompetens omfat-

tar allt fran fjadermaterial och metaller till mekanik,
hallfasthetsldra och tillverkningsteknik. Habia har stark
kompetens inom utveckling av ledare, isolering och
yttermaterial for specialkablar. Kvalitetssystemen ar
omfattande. Bada foretagen ar certifierade enligt flera
branschspecifika kvalitetsstandarder.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
MANNISKOR, SAMHALLE, MILJO OCH ETIK

Fokus pa vésentliga fragor

Vi ska agera inom omrdden ddr vi bidrar till hallbar

utveckling samt méta intressenternas krav och forvant-

ningar. Hallbarhetsarbetet inriktas pa féljande fragor:

® Tillampa sunda affdrsprinciper och god etik.

® Skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

® Oka energieffektiviteten samt minska klimatpaverkan,
avfallsmangden och annan miljépaverkan.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv — ravaror,
leverantoérer, produkter, tjdnster och kunder.

® Engagemang i de samhadllen ddr Beijer Alma ar verk-
samt.

Uppforandekoden - ett rdttesnore

Uppférandekoden klargdr att vi visar respekt for mansk-
liga rattigheter, arbetar férebyggande med miljé- och
arbetsmiljofragor, praktiserar god affarsetik samt ar
drliga i kommunikationen. Koden uppdaterades 2015
och kompletterades med ett system f6r »whistleblowingg,
dar medarbetare anonymt kan sla larm om befarade

Global Compact

Beijer Alma anslét sig 2015 till Global Compact -
Férenta Nationernas initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande. Darmed stddjer vi tio grundlaggande principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn
och motarbetande av korruption.

Samspel med intressenter

Vart hallbarhetsarbete paverkas av olika intressenter.

De stéller krav, har synpunkter och férvantningar pa
verksamheten. Att beakta kraven dr en viktig del i strate-
gin for hallbar utveckling. Vi samspelar med bland annat
kunder, leverantdrer, myndigheter, samhalle, dgare och
investerare i detta arbete.

Mal for hallbar utveckling

Ar 2013 inférdes koncerndvergripande mal inom hallbar
utveckling. Malen har skérpts efterhand. Alla enheter
kan utforma egna mal och ldgga till mal inom andra
omraden. Koncernmalen ansluter till FN:s globala

oegentligheter. utvecklingsmal som presenterades 2015 samt de svenska
miljékvalitetsmalen.
® Beijer Almas uppforandekod infors i ® Detaljerade koncerndvergripande mal ® Anslutning till FN Global Compact.

koncernen.

o |angsiktig strategi for hallbar
utveckling och koncernévergripande
mal.

o Koncerndvergripande hallbarhets-
redovisning samt redovisning
av klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP).
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for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

® Ut6kad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning enligt
CDP.

® Fortsatt inférande av ISO 14001 vid
tillverkande anlaggningar.

® Hallbarhetsfragor inférs i den strate-
giska planeringen.

Utvérdering av hur egna hallbarhets-
mal samspelar med FN:s nya globala
mal for hallbar utveckling.

® Fortsatt arbete med koncernmalen

kring energi, klimat, avfall, arbets-
miljé och samhélle.

e Fordjupad hallbarhetsredovisning och

fortsatt redovisning enligt CDP.



NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal antal anstéllda 2262 2124 2110 1831 1 687
Andel tjansteman (%) 32 31 31 32 33
Andel produktionspersonal (%) 68 69 69 68 67
Andel kvinnor (%) 33 33 35 34 32
Andel anstallda i lagkostnadslander (%) 33 30 30 30 28
Sjukfranvaro korttid (%) 2,5 2,4 1,9 2,1 2,1
Sjukfranvaro langtid (%) 2,1 1,0 0,9 0,9 1,2
Andel anstéllda i Sverige (%) 31 33 33 36 40

Lesjofors Habia Cable Beijer Tech
Energiforbrukning, GWh (GWh/Mkr i nettoomsattning) 39,6 (0,02) 11,7 (0,02) 3,1 (0,004)
Vattenforbrukning, m3 (m3/Mkr i nettoomsattning) 23500(11,8) 16600 (21,7) 2 420 (3,2)
Utslapp av koldioxid, ton (ton/Mkr i nettoomsattning) 9709 (4,9) 4 431 (5,8) 140 (0,02)
Utslépp av VOC, ton (ton/Mkr i nettoomsattning) 3,4 (0,002) 3,2 (0,004) 0 (0,0)
Avfall, ton (ton/Mkr i nettoomsattning) 2042 (1,0) 670 (0,9) 160 (0,2)
ISO 14001, antal certifierade enheter 15 2 2
Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/anstalld) 31 (0,02) 10 (0,02) 2(0,01)
Arbetsolyckor, férlorade arbetsdagar (dagar/anstalld) 373 (0,3) 37 (0,06) 18 (0,08)

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

SA GAR DET**

Vid utgangen av 2018 ska energianvandningen ha minskat med
10 procent (GWh/Mkr i nettoomséattning).*

Forvarv av nya verksamheter gav ékad energianvandning.
Energikartlaggningar och inférande av ny teknik 6kade energi-
effektiviteten vid flera enheter. Nyckeltalet utvecklas i positiv
riktning.

Vid utgangen av 2018 ska utslappen av koldioxid ha minskat med
10 procent (ton/nettoomséattning).*

Forvérv av nya verksamheter gav dkade utslapp. Energi-
effektivisering, anvandning av biobrénslen, miljéanpassning
av fordon och transporter samt inkép av gron el gav positiv
inverkan pa koncernens nyckeltal.

Vid utgangen av 2018 ska koncernens avfallsmangd ha minskat
med 10 procent (ton/nettoomsattning).*

Forvarv av nya verksamheter gav tkad avfallsmangd.
Minskade kassationer, battre kallsortering och dkad ater-
vinning gav positiv inverkan pa koncernens nyckeltal.

Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och olycksfrekvensen
ska minska. System for att registrera incidenter i arbetsmiljon ska
vara infért under 2015.

Antalet olyckor och férlorade arbetsdagar dkade. System for
att rapportera incidenter (near misses) har ¢kat under aret,
men saknas annu i nagra enheter.

Certifierade ledningssystem ska finnas vid alla producerande
enheter samt vid andra enheter dar det ar relevant med ett miljo-
ledningssystem.

Under aret miljocertifierades en enhet i Polen. Fem enheter
planerar certifiering inom 6-18 méanader.

Vi ska under perioden 2015-2018 6ka vart samhallsengagemang.

Samarbeten med skolor och universitet, samt samhalls-
engagemang genom ekonomiskt stéd till undervisning, ideella
organisationer, idrott, halsovard och kultur.

® Malet uppnétt.

2016 2017

* Medeltalet for 2012-2013 utgér baslinje. ** Se hallbarhetsredovisningen for detaljer.

Positiv trend, goda mdjligheter att nd mélet. @ Negativ trend, ytterligare atgérder behévs.

2018

® Uppdaterad uppférandekod. ® Anpassningen till ISO 14001:2015 ® Anpassningen till ISO 14001:2015

o Fortsatt fokus pa energifragor och
EU:s energieffektiviseringsdirektiv.

® Halvtidsutvardering av hallbarhets-
strategi och mal.

® Hallbarhets- och CDP-redovisningen
vidareutvecklas.

® Redovisning enligt Global Compact.

o [nférandet av ISO 14001 fortsatter.
Anpassning till ISO 14001:2015
inleds.

fortsatter och avslutas senast 2018.

® Fortsatt arbete i anslutning till
koncernmalen kring energi, klimat,
avfall och arbetsmiljé.

® Aktiviteter i samhallen i Sverige och i
andra lander.

® Hallbarhetsredovisning, CDP-redovis-
ning och redovisning till FN.

genomford.

e Utvardering av hallbarhetsstrategi och

mal 2014-2018.

® Nya koncernévergripande mal for hall-

bar utveckling presenteras.

® Fortsatt hallbarhetsredovisning,

CDP-redovisning och redovisning till
FN.

1



AKTIEN

oje 4239415

Vid utgangen av 2015 uppgick Beijer Almas Omséttningen under aret var totalt 4 239 415 aktier, vilket
borsvarde till 6 614 Mkr. Ar 2005 var koncernens motsvarar 15,8 procent av utestaende B-aktier. Varje dag
bérsvdrde 1998 Mkr. omsattes i genomsnitt 16 890 aktier.

) ANALYTIKER
Beijer Almaaktiens borskurs ¢kade under 2015 med 20 procent. Danske Bank, Max Frydén
Stockholm All-share index 6kade med 7 procent. Sista betal- Carnegie Investment Bank AB, Robert Redin
kursen vid drets slut var 219,50 kr (182,50). Den hégsta kursen, Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Widmark
230,50 kr, noterades den 3 december. Den lagsta kursen 168,00 kr, SEB, Johan Dahl
noterades den 29 september. Nordea, Henrik P. Nilsson

KURSUTVECKLING

Aktiekurs, kr Manadsomséttning, 1 000-tal
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AKTIEDATA 2015 2014 2013 2012 2011
Vinst per aktie efter 22 procent schablonskatt, kr 12,09 10,96 9,96 8,85 10,49
Efter skatt, kr 11,74 10,60 9,59 8,91 10,38
Eget kapital per aktie, kr 60,91 57,91 53,46 50,43 49,22
Utdelning per aktie, kr 9,50" 8,50 8,00 7,00 7,00
Utdelningsandel, % 81 80 83 79 67
Direktavkastning, % 4,3 4,7 4,5 6,0 6,1
Borskurs arets slut, kr 219,50 182,50 177,00 116,00 114,00
Hoégsta borskurs, kr 230,50 210,50 184,50 138,25 173,50
Lagsta borskurs, kr 168,00 158,50 116,00 105,75 93,50
P/e-tal vid arets slut 18,7 17,2 18,5 13,0 11,0
Kassaflode efter investeringar per aktie 8,36 4,85 6,64 4,32 5,04

Utgaende antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

30 131 100 30131100 30131100 30131100 30 131 100
30 131 100 30131 100 30131100 30131100 30 131 100

1) Av styrelsen foreslagen utdelning.

STORSTA AGARE Aktieantal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Walls Stiftelse 4069 470 774 200 3295270 11037 270 13,5
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1921 600 1591 520 20 807 520 11,7
SEB Fonder 2231641 0 2231641 2231641 7,4
Lannebo fonder 2142 674 0 2142 674 2142 674 7,1
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1857 068 0 1857 068 1 857 068 6,2
Swedbank Robur fonder 1 452 282 0 1 452 282 1452 282 4.8
Fjarde AP-fonden 894 299 0 894 299 894 299 3,0
Nordea Investment Funds 688 681 0 688 681 688 681 2,3
DnB - Carlson fonder 538 376 0 538 376 538 376 1,8
Goran W Huldtgren med familj och bolag 479 061 306 633 172 428 3238758 1,6
Svolder AB 443 974 0 443 974 443 974 1,5
Skandia fonder 406 979 0 406 979 406 979 1,4
Fondita Nordic Micro Cap SR 380 000 0 380 000 380 000 1,3
Fidelity Funds — Nordic Funds 322 690 0 322 690 322 690 1,1
Ovriga aktieagare 10710785 327 567 10 383 218 13 658 888 35,5

Totalt

30131100 3325000 26 806 100 60 101 100 100,0

Aktieboken den 31 december 2015, inkl. kdnda fordndringar

Beijer Alma hade vid utgdngen av 2015 8 443 aktiedgare.

Det innebdr att antalet aktiedgare ndstan tredubblats pa tio ar.
Ar 2005 hade koncernen 2 900 aktiedgare. Av samtliga dgare
svarade institutionella dgare for 65,0 procent av kapitalet och
44,2 procent av rosterna. Utldndska dgares innehav uppgick till
12,6 procent av kapitalet och 6,3 procent av résterna.

Beijer Almas policy &r att utdelningen ska
utgdra minst en tredjedel av koncernens netto-
resultat exklusive jamforelsestérande poster,
dock alltid med beaktande av koncernens

langsiktiga finansieringsbehov.

UTDELNINGSANDEL UTDELNING
% kr
100 10
80# 8
60 6
40 4
20 2
0 0

11 12 13 14 15
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Lesjéfors dr specialiserat pd fjddray, trdd- och banddetaljer.
Féretaget dr en internationell fullsortimentsleverantér som
erbjuder bdde standardprodukter och ett brett utbud av kund-
specifika komponenter. Lesjéfors dr ledande i Norden och ett av
de stérre fjdderforetagen i Europa. Vd dr Kjell-Arne Lindbdck,
fédd 1952, civilekonom, anstdlld sedan 1997.

INFRASTRUKTUR. Fjadrar for vibrationsdampning i infrastrukturprojekt samt till tdg och andra
publika transporter.

FORSVAR. Fjadrar levereras till bland annat militarfordon.

ENERGI. Specialutvecklade tryckfjadrar till offshoreindustrin samt kundanpassade produkter till
elkraftbolag.

TELEKOM. Fjadrar, dekorativa paneler och annan mekanik till foretag som tillverkar mobiltelefoner
och lasplattor.

FORDON ORIGINAL. Fjaderkomponenter till tillverkare av nya personbilar och tyngre fordon.

CHASSIFJADRAR. Lesjofors ar Europas ledande tillverkare av chassifjadrar for eftermarknaden.
Foretaget kontrollerar alla steg — design, tillverkning, lagerhallning samt logistik — och erbjuder marknadens
bredaste sortiment av fordonsfjadrar for europeiska och asiatiska personbilar,

OVRIG INDUSTRI. Lesjofors storsta segment med leveranser av industrifjadrar, trad- och banddetaljer till
en mangd applikationer och tekniska l6sningar. Manga komponenter ar specialtillverkade for att mota
unika kundbehov.
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Sle

Faktureringen uppgick till 1 996 Mkr (1 726).

333

Rorelseresultatet uppgick till 388 Mkr (320).

95

Rorelsemarginalen 19,5 procent (18,5).

SVAGARE UTVECKLING

Svagare utveckling inom Industri. Efterfragan paverkades av den allt-
jamt svaga industrikonjunkturen pa flertalet marknader.

OKAD
-FTERFRAGAN

Okade volymer inom Chassifjidrar, dir marknadspositionerna stérkts. Efterfragan ¢kade mest pa den brittiska

marknaden, men volymerna vaxte dven i Skandinavien och i Ryssland.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
2000 400 30

25 D
1500 300 5

20
1000 200 15

10

100
5
11 12 13 14 15 0 11 12 13 14 15 0 11 12 13 14 15

NYCKELTAL Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséattning 1995,9 1725,7 1676,3 1 366,7 1 386,0
Kostnad sélda varor -1316,6 -1141,8 -1093,9 -857,2 -821,1
Bruttoresultat 679,3 583,9 582,4 509,5 564,9
Forsaljningskostnader -147.8 -134,7 -130,4 -122,1 -121,0
Administrationskostnader -143,1 -129,6 -120,3 -102,0 -91,8
Rérelseresultat 388,4 319,6 331,7 285,4 352,1
Rorelsemarginal, % 19,5 18,5 19,8 20,9 25,4
Finansnetto -6,7 0,9 -4,4 -2,3 -3,9
Resultat efter finansnetto 381,7 320,5 327,3 283,1 348,2
Avskrivningar ingar med 77,2 68,4 59,0 49,8 49,4
Investeringar exkl. foretagsforvarv 66,3 104,0 106,2 58,7 59,5
Avkastning sysselsatt kapital, % 31 28 39 36 43
Medeltal antal anstéllda 1468 1343 1386 1157 1014
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Om Lesjofors — en komplett leverantor
Lesjofors ar ett tekniskt serviceféretag med ett komplett erbjudande inom
fjadrar, trad- och banddetaljer. Foretaget ar ledande i Norden och ett av de
storre fjaderforetagen i Europa. Verksamheten ar organiserad i tva affars-
omraden - Industri och Chassifjddrar. Inom Industri ar produktbredden
stor och komponenter tas fram f6r méngder av olika kundbehov. Chassi-
fjadrar ar inriktat pa fordonsfjadrar for eftermarknaden och sortimentet ar
mer standardiserat. Lesj6fors har tillverkning vid 21 produktionsenheter
itio lander. Tva av fabrikerna &r inriktade pa tillverkning av chassifjadrar.
Lesjofors har dven lagkostnadstillverkning i Lettland, Slovakien, Kina och
Mexiko, som star for 14 procent av tillverkningsvolymerna.
Decentraliseringen ar langt driven. Kompetens och resurser inom till-
verkning och produktutveckling koncentreras till varje produktionsenhet.
Varje enhet har ocksd en egen sdljorganisation. Det knyter affdrsmanna-
skapet ndra kunden. Samtidigt finns det en samordning inom férsaljning
och produktutveckling som gor att kunnande och erfarenheter sprids i
hela organisationen.

FORDELNING AFFARSOMRADEN

Chassifjadrar 28 %

Industri 72 %

FAKTURERING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 13 % “‘.
Ovriga EU 62 %

Ovriga Europa 9 %

Asien 6 %

Nordamerika 9 %
Ovriga vérlden 1 %

Marknad och forsdljning — teknisk forsaljning

Lesjofors tillgodoser kundens hela behov av fjddrar,
trad- och banddetaljer. Produkterna sdljs till kunder i de
flesta industrisektorer och omfattar cirka 60 marknader.
Erbjudandet delas upp i tva omraden:

® Egenutvecklade, lagerhdllna koncept.

® Kundspecifika komponenter.

Egenutvecklade, lagerhdllna koncept dominerar i affars-
omrade Chassifjddrar, men innefattar ocksa ett brett
utbud av standardfjddrar i affadrsomrdade Industri. De
kundspecifika komponenterna utvecklas f6r unika
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kundbehov och ar helt dominerande inom affdrsomrade
Industri. Kundspecifika komponenter star fér ungefar tva
tredjedelar av all férsdljning och egenutvecklade koncept
for resterande del.

Inom Industri dr de framsta konkurrensférdelarna
fijdderkunnande och problemlésningsférmaga, som ger
en unik position. Saljare och konstruktoérer arbetar nara
varandra i kundprojekten for att utveckla ratt produkt.

I affairsomrdde Chassifjadrar konkurrerar Lesjofors med
sortimentsbredd, hog servicegrad och effektiv logistik.



Under 2015 har arbetet med att integrera den amerikanska verksamheten
fortsatt. Lesjofors Springs America har unik kompetens inom omradet
drivfjadrar, som blivit en del av koncernens erbjudande. Samtidigt
utvecklas marknadsarbetet i USA, dar Lesjofors planerar fér expansion
inom bade Industri och Chassifjadrar. Satsningarna i den slovakiska lag-
kostnadstillverkaren Centrum B har utdkats. Pa industrifjddermarknaden
efterfragar de globala kunderna lagkostnadstillverkning i allt hogre grad.
Investeringarna som nu gors mer dn fdrdubblar kapaciteten i Centrum B.

Produkt- och kvalitetsutveckling - sortimentsbredd och leveransprecision
Produktutvecklingen i Chassifjddrar innebdr att sortimentet breddas
genom att fjddrar till nya bilmodeller tas fram. Ungefdr 500 nya produkter
tillférs detta sortiment varje ar. Inom Industri bygger produktutvecklingen
pa de tekniska krav kunden stéller. Darefter utvecklas ratt 16sning, dar
design, materialval, dimensionering, tillverkningssatt och mycket annat
paverkar slutprodukten. Varje fabrik har egna produktutvecklare, totalt
cirka 40 personer. Tillsammans tar de fram mer dn 2 000 nya artiklar
varje ar.

Till évriga konkurrensférdelar hor:

® Hog kompetens inom teknik/material.
® Kostnadseffektiv tillverkning.

® Effektiv kundservice.

® Hog produktkvalitet.

210/0

Produktutvecklingen inom Chassifjadrar
innebar att sortimentet breddas genom att
fjadrar till nya bilmodeller tas fram. Cirka
500 produkter tillkommer varje ar.

FORDELNING FORSALINING

Egenutvecklade
standardprodukter 33 %

Kundspecifika
produkter 67%

Fakta om Lesjofors forsdljning

® Omfattar 60 marknader. De storsta ldnderna dr
Tyskland, Sverige, Storbritannien och Kina.

® Kundportféljen omfattar ungefdar 13 000 kunder.

® 82 procent av forsdljningen ligger utanfor Sverige.

® Marknadsandelen i Norden for industrifjadrar uppgar

Ndstan all férsdljning hanteras i egen regi. Webbportaler
ar kdrnan i marknadskommunikationen. Under 2015 har
nya portaler lanserats pa flera marknader. Inom Industri
forstarktes ocksa forsaljningsarbetet via fler sdljare som
dels fokuserar pa koncernens hela produktutbud, dels pa
nya kundgrupper.

till drygt 40 procent.
® Marknadsandelen fér Chassifjadrar i Europa uppgar
till cirka 45 procent.



Kundvarde — bredd, kunnande och tillganglighet

Beijer Almakoncernens foretag erbjuder produkter
och tjanster med héga kundvarden som kunderna ar
beredda att betala for, vilket bidrar till koncernens l6n-
samhet. Lesj6fors kundvarden kopplas till bland annat
f6ljande begrepp:

Teknikkunnande. Genom Lesj6fors kunnande och
innovationsférmaga utvecklas mangder av snillrika och
skrdddarsydda komponenter till kunderna. Kompetensen
innefattar allt fran design och materialval till konstruk-
tionslosningar och kostnadseffektiv tillverkning.

Sortimentsbredd. 1 affarsomradet Chassifjadrar har
Lesjofors marknadens bredaste utbud av egentill-
verkade fordonsfjddrar. Sortimentet utvecklas med cirka
500 nya produkter varje ar. Aven inom afférs-

omrdde Industri finns ett brett utbud av standard-
fjddrar.

Tillgdnglighet. Via distributionslager i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och Ryssland levereras chassifjddrar och
andra fordonsfjadrar 6ver hela Europa med ett dygns
leveranstid. Under lang tid har leveransprecisionen upp-
gatt till 99 procent.

De tillverkande enheterna utvdrderas efter kvalitetsparametrar som leve-

ransservice och produktkvalitet. Kvalitetsmatningar, utvarderingar och

forbattringsinsatser dr integrerade i den dagliga verksamheten. Samtliga
fabriker ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Manga ar ocksa certifie-

rade enligt branschspecifika kvalitetsstandarder. Inom Chassifjadrar ar
leveransprecision en viktig kvalitetsparameter. Under en f6ljd av ar har
den legat pa i snitt 99 procent. Trots att efterfragan 6kade kraftigt 2015
1ag leveransprecisionen fortsatt pa 99 procent. Det bidrog till att Lesjéfors

starkte sin marknadsposition under aret.

99%

Lesjofors levererar chassifjadrar 6ver hela

Europa inom 24 timmar. Under lang tid har

Medarbetare o ors 1
leveransprecisionen uppgatt till 99 procent.

Antalet anstdllda 6kade med 125 personer till 1 468 (1 343). I lagkostnads-

landerna Lettland, Slovakien, Kina och Mexiko arbetade 461 personer

(393). I Sverige var antalet anstdllda 324 personer (317). Lesj6fors hade
184 medarbetare (181) i Storbritannien, 367 (355) i Tyskland och 53 (52)

i Danmark.

NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal antal anstéllda 1468 1343 1 386 1157 1014
varav tjansteman 330 332 307 265 247
varav kollektivanstallda 1138 1011 1079 892 767
varav man 984 899 909 767 683
varav kvinnor 484 444 477 390 331
varav i hogkostnadslander 1 007 950 952 800 729
varav i lagkostnadslander 461 393 434 357 285
Antal anstéallda vid arets slut 1523 1 384 1411 1264 1013
Sjukfranvaro, % 4,0 3,1 2,9 2,9 2,6
varav korttidsfranvaro 2,1 1,8 1,8 2,0 1,6
varav langtidsfranvaro 1,9 1,3 1,1 0,9 1,0
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Affarsomraden

INDUSTRI

CHASSIFJADRAR

UTVECKLINGEN 2015

o Svag efterfragan pa flertalet marknader i
Europa.
® |ngen tillvaxt i marknaden.
Allt fler kunder efterfragar kapacitet inom
lagkostnadstillverkning.
® Forsaljningen uppgick till 1 429 Mkr
(1 259).

Okad efterfragan. Alla regioner visade
tillvaxt.

® Storst var ékningen i Storbritannien och i
Skandinavien.

Lesjofors bedéms under aret ha starkt
marknadspositionen i Europa.

® Forsaljningen uppgick till 567 Mkr (500).

MARKNADSTRENDER/
DRIVKRAFTER

® Mogen marknad. Efterfragan féljer industri-
konjunkturen.

® Kunderna flyttar tillverkning fran gamla
karnmarknader till lagkostnadslander.

o Okande krav pa lokal etablering. Leveran-
térer forvéntas ha tillverkning nara kunden.

e En fragmenterad marknad med manga

mindre, lokala foretag.

Marknaden for chassifjadrar har under lang

tid uppvisat hog tillvaxt.

® Avregleringen av reservdelsmarknaden har
dppnat mojligheter for icke-originaldelar,
som ofta saljs till ett lagre pris an original-
reservdelar.

® Hardare konkurrens med prispress som

foljd.

Efterfragan paverkas av vaderforhallan-

dena. Kalla vintrar okar fordonsunderhallen

och efterfragan pa chassifjadrar. Under

milda vintrar ar férhallandet det omvanda.

KUNDER

e Foretag i de flesta industrisektorer,

bland annat telekom, el-, verkstads- och
transportsektorn samt kraft-, elektronik-,
fordons- och medicinteknisk industri.
Lesjofors levererar aven komponenter till
lantbrukssektorn. Till de stérre kunderna
hor ABB, Continental och Bosch.

e Europeiska distributérer av reservdelar
till fordon, bland annat Mekonomen,
Stahlgruber och Ferraris.

KONKURRENTER

® P3a bade den europeiska och den ameri-

kanska marknaden finns det hundratals
aktorer, framst mindre och medelstora
foretag med lokal forsaljning. | Norden &r
de storsta konkurrenterna Spinova, Ewes,
Meconet och Hagens Fjedre.

® Specialiserade fjadergrossister samt till-
verkare av stétdampare, exempelvis foretag
som Suplex, K+F samt Kayaba.

MARKNADSPOSITION

o Lesjofors viktigaste marknader ar Norden,

Tyskland, Storbritannien, Kina och Nord-
amerika, som star for cirka 75 procent av
forsaljningen. Foretaget ar en av fa inter-
nationella aktérer som gor regelbundna
forvarv och bidrar till en konsolidering i
marknaden.

® | Norden berdknas den egna marknads-

andelen till cirka 40 procent, i Tyskland till
5 procent, i Storbritannien till 10 procent.

o Lesjofors storsta marknader ar Storbritan-
nien, Tyskland, Skandinavien och Ryssland
som star for cirka 80 procent av forsalj-
ningen.

® | Ryssland é&r Lesjofors det enda utlandska
foretaget med egen, lokal verksamhet inom
chassifjadrar.

® Marknadsandelen pa europamarknaden
bedéms 6verstiga 45 procent.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

/2%

P 3%

FAKTURERING PER
AFFARSOMRADE

Mkr
1500

1200

900

600

300

Mkr
600

450

300

150
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Nyheter | korthet

MED SIKTE PA SOLEN

Lesjofors har tagit fram bransleror till en satellit som ska samla in data om
solen. Réren bestar av tunna spiraler och forser styrraketerna med bransle.
Projektet Solar Orbiter &r ett samarbete mellan den europeiska rymd-
organisationen ESA och amerikanska NASA.

— Det var ett ovanligt och kravande utvecklingsuppdrag, men ocksa en
spannande teknisk utmaning, sédger Goran Andersen, projektledare inom
Lesjofors Stockholm Fjader. Réren ar mycket tunnvaggiga, varfor produk-
tionen kraver ett stort matt av know-how i kombination med sma toleranser
utan minsta utrymme for avvikelse. Nagot som passar oss pa Lesjofors.

Satelliten skjuts upp 2018 och ska cirkulera runt solen i tva ar. Styr-
raketerna som Lesjofors komponent forser med bréansle har en viktig funktion
eftersom de positionerar satelliten i 6nskade lagen.

SMART UPPHANGNING FOR HALLBAR
TEKNIK

Cleanergy utvecklar héllbara l6sningar for gas- och solenergiproduktion
som baseras pa Stirlingmotorn. En av produkterna kallas CHP-systemet och
omvandlar metangas till varme och el. Produkten anvands bland annat pa
deponier, i vattenreningsverk och lantbruk.

Lesjofors har utvecklat en ny upphangningsanordning for de manga varme-
platar som ingér i CHP-systemet och fangar upp varmen i forbranningstuben
till Stirlingmotorn. Genom I6sningen blir monteringen enkel och har reducerats
fran flera timmar till nagra fa minuter.

— Varmeplatarna har en kritisk funktion. Darfor har det varit viktigt att f4 till
en l6sning som bade forbattrat kvaliteten och fatt ner monteringstiden, sager
Hakan Sandberg, utvecklingsingenjor pa Cleanergy.

CSR-UTMARKELSE TILL CENTRUM B

Lesjoforsbolaget Centrum B har fatt utméarkelsen »Social Responsible Company« fran den slovakiska naringslivs-
organisationen NISSR. Utvarderingen bygger pa ett poangsystem som godkants av EU. For att fa statusen »Social
Responsible Company« maste ett foretag leva upp till hoga krav pa skatteinbetalningar, vélgorenhet, etik och lonsamhet.

= a LUK

SR ST LTI
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Centrum B tillampar samma CSR-strategi och uppférandekod som 6vriga bolag inom Lesjofors.
Koden bygger pa internationella riktlinjer fran bland annat FN och pa I1SO 26000-

standarden for socialt ansvar.

— Endast 4,4 procent av alla féretag i Slovakien uppfyller

NISSR:s kriterier. Sa for oss betyder denna utmarkelse valdigt
mycket, sager Jan Macuha, vd for Centrum B.




TRYCKFJADRAR TILL TURKISKT
STORFORETAG

Under aret gjorde Lesjofors Tinglev en affar med Turkiets storsta foretag
Arcelik som tillverkar vitvaror och elektronik. Via samarbetet levereras hog-
kvalitativa tryckfjadrar till féretagets kompressorfabrik i Turkiet. Arcelik har
genomgaende tuffa krav pa att underleverantorer levererar en hog och jamn
kvalitet i alla ingdende komponenter. Lika viktigt ar det att leverantérerna har
kapacitet for stora volymer.

— Vi upplever Lesjofors Tinglev som en mycket kompetent leverantor
med stor kunskap om fjadrar for kompressorer, sager Ezgi Akkaya, inkdpare
pa Arcelik.

LITEN DETALJ GER STOR AVLASTNING

En enkel krok kan underlatta lyftmoment inom varden. Foretaget Benwin Care har
tagit fram produkten Garment Lifter som &r gjord i ett enda stycke trad. | badda
andar finns en krok som fasts i 6vre respektive nedre del av éverkroppens
plagg. Pa detta satt behovs inga besvarliga mandvrar for att halla undan klader
vid toalettbesok.

Uppfinnaren Bengt Winner fick idén till Lifter efter att ha vardat sin hustru
i hemmet. Han vande sig till Lesjofors nar det var dags att tillverka Garment
Lifter.

— Detta &r nog en av de enklare produkter vi har tagit fram, men
anvandningsomradet &r enormt och bor ha potential att bli en storséljare
aven internationellt. Det &r ndr behov och idé moter expertis inom konstruk-
tion och produktion som geniala l6sningar skapas, sager Jan-Eric Nordh,
platschef pa Lesjofors i Nordmarkshyttan.

FJADRAR FOR DE TYNGSTA BEHOVEN

Lesjofors ar en av fa europeiska tillverkare av fjadrar i det tunga
segmentet. Produkterna anvands exempelvis i jdrnvagssektorn, inom
fordons-, pappers- och gruvindustrin samt i militar utrustning. Fjadrarna
maste klara extrema pafrestningar. Sjalva traden kan vara 65 mm tjock
och fjadrarna kan vaga 350 kilo. Lesjofors tillverkar saval tryckfjadrar som
drag- och vridfjadrar i stora dimensioner.

— Véra fjaderingenjorer hjalper garna till med radgivning kring
materialval, ytbehandlingar, berédkningar och teknisk support. Vi ser gérna
att vi kommer in sa tidigt som maojligt i projektet sa vi kan arbeta fram
de optimala forutsattningarna redan fran start, séger Mats Blader, vd for
Lesjofors Fjadrar.
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HABIA CABLE

Habia Cable utvecklar, tillverkar och sdljer specialkabel och
kabelsystem fér krdvande applikationer. Foretaget dr en av
de storsta tillverkarna av kundanpassad specialkabel i
Europa och arbetar inom tva affdrsomrdden - Telecom och
Ovrig Industri. Produkterna sdljs pd cirka 50 marknader.

Vd dr Carl Modigh, fédd 1972, civilingenjér och Executive
MBA, anstdlld sedan 2006.

Habia har ingen storre forsaljning i detta segment.

FORSVAR. Kablar och kablage till militar teknologi i kommunikationsutrustning, flygplan, fartyg,
)i helikoptrar, undervattensteknik samt militara fordon.

ENERGI. Sakerhetsklassad kabel till instrument och kontrollsystem innanfér reaktorinneslutningen i
karnkraftverk. Certifierade installationskablar for oljeplattformar, kablar for turbiner samt specialkablar
till pumpar och varmekablar till oljeledningar.

(( )) TELEKOM. Det storsta enskilda kundsegmentet ddr Habia framst levererar kablar till basstationsantenner
inom mobil telekom. Inom detta omrade ar den globala marknadsandelen mycket hog.

Habia har ingen storre forséljning i detta segment.

Habia har ingen forsaljning i detta kundsegment.

Q OVRIG INDUSTRI. Kablar till exempelvis sensorer i industriella milj¢er, eldrivna handverktyg samt till stalverk.
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Faktureringen uppgick till 765 Mkr (790). Rorelsemarginalen blev 12,9 procent (11,8).

; ; Svagare utveckling inom Telecom jamfért med narmast féregaende

ar, som var exceptionellt starkt. Samtidigt presterar Habia 2015 de
Rorelseresultatet uppgick till 99 Mkr (94). ndst basta forsdljningsvolymerna hittills pa detta omrade.

KRAFTIG OKNING
INOM KARNKRAF T

Kraftigt 6kad orderingang och fakturering inom karnkraft, framst i Asien och Mellandstern. Svagare efterfragan fran
industrikunder i Europa. Stark utveckling inom kablage till férsvarskunder, dar Habia tagit marknadsandelar.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
1000 100 15

12

75
9
50
6
25 3
0 11 12 13 14 15 0 0 11 12 13 14 15
NYCKELTAL Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 765,1 790,2 6243 6324 6682
Kostnad salda varor -492,9 -530,5 -422,1 -421,3 -469,0
Bruttoresultat 272,2 259,7 202,2 211,1 199,2
Forsaljningskostnader -101,3 -93,4 -84,7 -89,7 -78,5
Administrationskostnader -71,9 -72,7 643 519 -48,6
Rérelseresultat 99,0 93,6 53,2 61,9 55,9
Rorelsemarginal, % 12,9 11,8 8,5 9,8 8,4
Finansnetto -2,9 -4,1 -4,3 -4,3 -6,3
Resultat efter finansnetto 96,1 89,5 48,9 57,6 49,6
Avskrivningar ingar med 25,0 21,0 17,9 19,9 20,3
Investeringar exkl. foretagsforvarv 64,9 31,3 16,6 8,6 22,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 23 24 14 18 15
Medeltal antal anstéllda 598 550 483 462 466
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Om Habia Cable - hég kundanpassning
Habia Cable utvecklar, tillverkar och séljer specialkablar samt kablage. FORDELNING AFFARSOMRADEN

Inom dessa omraden dr féretaget en ledande aktor i Europa. Produkterna

anvands i krdvande, hogteknologiska applikationer i utsatta miljoer.
Manga kablar har unika egenskaper och tillverkas i hogpresterande
material for att klara exempelvis hoga eller 1aga temperaturer, radio-

aktivitet, tryck, brand, bojningar eller vibrationer.

Habia har tva affairsomrdden - Telecom och Ovrig industri. Kablarna

Telecom 39 %

Ovrig Industri 61 %

inom Telecom anvands framfor allt i basstationsantenner fo6r mobil tele-

kom. Produkterna &r relativt standardiserade. Inom Ovrig Industri

anpassas flertalet kablar till specifika kundbehov och levereras till

FAKTURERING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

branscher som karnkraft, férsvar, transport, offshore och tillverknings-

industri.

Habia har tillverkning i Kina, Sverige, Tyskland och Polen. Anlagg-
ningen i Kina ar numera storst. Under 2015 har produktionen av tele- Asien 38 %
komkablar koncentrerats till denna fabrik. Det starker konkurrenskraften
i ett marknadssegment dar prispressen okar, inte minst fran tillverkare i

Asien.

Marknad och forsdljning —

Marknads- och férsdljningsarbetet hanteras via lokala
sdljorganisationer pa huvudmarknaderna i Tyskland,
Norden, 6vriga lander i Vasteuropa, Kina, Korea och
Indien. Marknadsandelen inom forsvar, karnkraft och
industri understiger tio procent i Europa. Inom telekom
dar den globala marknadsandelen vasentligt hogre.

Kabelkompetensen ar heltdckande och omfattar
design, produktutveckling, tillverkning, férsdljning,
distribution och kundsupport. Till de 6vriga konkurrens-
férdelarna hor:

24

Sverige 5 % “,

Ovriga EU 50 %
Ovriga Europa 2 %

Nordamerika 4 %
Ovriga varlden 1%

nara samverkan

® Global produktions- och leveranskapacitet.

® Hog produktkvalitet.

® Spetskompetens om hégpresterande material.
® Flexibel produktion och logistik.

® Formaga att leverera kompletta kablage.

® Langt driven kundanpassning.

De viktigaste marknadskanalerna ar egen direktforsalj-
ning, féretagets hemsida och branschmadssor. Eftersom
en stor andel av forsaljningen avser kundanpassade
kablar och kablage arbetar sdljare och konstruktorer
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I Sverige dr tillverkningen inriktad pa kundanpassad kabel, bland annat
till kdrnkraftsmarknaden dér efterfragan stigit kraftigt under aret. I den
tyska fabriken tillverkas kopplingstrad och kabel medan anldggningen i
Polen &r inriktad pa kablage. Aven tillverkningsvolymerna inom kablage
okade kraftigt 2015. Den positiva utvecklingen har 6ppnat fér nya investe-
ringar och for fortsatt expansion av verksamheten. I Tyskland har ytter-
ligare tomtmark férvarvats i anslutning till fabriken. Pa sikt méjliggdr det
en utbyggnad ocksa av denna anldggning.

Produkt- och kvalitetsutveckling - projekt pa tva nivaer

Habia driver dels en koncerngemensam produktutveckling, dels lokal
utveckling vid varje fabrik. Vissa projekt finansieras helt eller delvis av
kunder, bland annat inom offshore och férsvar. Den koncerngemensamma
utvecklingen inriktas pa mantel- och isoleringsmaterial, exempelvis pa

att hitta lampliga polymerer och att via rdtt tillsatser sdakra kablarnas
prestanda i kravande miljéer. Den lokala utvecklingen avser konstruktion
av kundanpassade kablar och kablage. Varje fabrik har specialister som
stottar i utvecklingen av de kabeltyper som tillverkas vid anldggningen.

ndra kunderna for att ta fram lésningar som méter deras
behov. Ett aktuellt exempel galler offshoremarknaden
dar Habia ser tillvaxtméjligheter pa langre sikt. De nya
produkter som utvecklats tillsammans med kunder inom
offshore maste klara till exempel hoga temperaturer,
stora tryck och hég spanning. Under 2015 har sdljorga-

Sverige.

nisationen forstdrkts. Samtidigt utékas satsningen pa
agenter och externa distributérer som hittills statt fér en
mindre del av férsdljningen. Denna satsning breddar den
geografiska narvaron.

specifika kablar.

o1%

Kundspecifika kabelprodukter stér for

61 procent av Habias tillverkningsvolymer.
Det ar unika produkter som bara saljs till
en kund.

FORDELNING FORSALINING

Kundspecifika
produkter 61 %

Egenutvecklade
standardprodukter 39 %

Fakta om Habias forsiljning
® Omfattar cirka 50 lander.
® Mer dn 95 procent av férsdljningen ligger utanfér

® Den stodrsta enskilda marknaden dr Tyskland.
® 61 procent av tillverkningsvolymen avser kund-
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Kundvarde — unika losningar

Beijer Almakoncernens féretag erbjuder produkter Mobiloperatorerna kan darmed forbéttra tdckningen i
och tjanster med héga kundvarden som kunderna dr ndten till en lagre kostnad.

beredda att betala for, vilket bidrar till koncernens lon-

samhet. Habia Cables kundvarden uppnas bland annat Ldngre livsldngd gor att kablarna inte behéver bytas

genom produkter som: lika ofta som konkurrerande produkter. Detta dr sdrskilt
® Ger kundens produkter unika egenskaper. betydelsefullt nar kablarna finns i kravande milj6er - till
® Har langre livslangd an konkurrerande produkter. exempel i kdrnkraftverk — ddr byten av kablar ar kompli-
® Ar lattare att installera och kraver mindre utrymme. cerade och kostsamma att genomfoéra.

Unika egenskaper innebdr att kablar och kablage Smidigare och Idttare produkter innebdr att kablarna
okar prestandan i tekniska ldsningar eller bidrar till dr lattare, mindre skrymmande och darfor enklare att
en funktionalitet som annars inte skulle vara majlig. hantera och montera. Habia anvander material som gor
Habia Cables koaxialkablar med mycket lag ddmpning att kablar kan konstrueras med tunnare isoleringsskikt,
anvands for att ge basstationsantenner langre rackvidd. vilket reducerar dimension och vikt.

Ilinje med detta har produktutvecklingen inom telekom flyttats till Kina,
dar all tillverkning numera sker. I Sverige har Habia utvecklat produkter
for offshoremarknaden samt breddat erbjudandet inom karnkraft. I Polen
utvecklas tekniker for gjutning av kontaktdon.

Kvalitetsarbetet omfattar hela produktionskedjan - fran design,
utveckling och tillverkning till leverans. Produktkvaliteten har under lang O
tid uppgatt till 6ver 99 procent orderrader utan reklamation. Alla fabriker
ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Manga produkter uppfyller kvali- O

tetskraven enligt branschstandarder och har tredjepartscertifiering fran

exempelvis Det Norske Veritas eller Underwriters Laboratory. Under 2015 Kvalitetsarbetet omfattar design, utveckling,
- . - tillverkning och leverans. Produktkvaliteten

har offshorekablar certifierats enligt branschstandarden NEK 606. Anldgg- UPDEAr tillgmer 4n 99 % procent per order-

ningen i Polen har certifierats enligt miljéstandarden ISO 14001. rad utan reklamationer.

Medarbetare

Antalet anstdllda 6kade med 20 personer till 570 (550). I Kina och Polen
6kade antalet anstdllda med 29 personer till 275 (246). I 6vriga lander
minskade antalet anstdllda med 9 personer.

NYCKELTAL Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal antal anstéllda 570 550 483 462 466
varav tjansteman 232 177 175 164 164
varav kollektivanstallda 338 873 308 298 302
varav man 352 331 265 275 289
varav kvinnor 218 219 218 187 177
varav i hogkostnadsléander 295 304 283 274 282
varav i lagkostnadslander 275 246 200 188 184
Antal anstéllda vid arets slut 598 571 485 489 461
Sjukfranvaro, % 6,3 5,4 4.4 2,8 3,4
varav korttidsfranvaro 3,1 4.3 2,5 2,4 2,2
varav langtidsfranvaro 3,2 1,1 1,9 0,4 1,2
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Affarsomraden

TELECOM

OVRIG INDUSTRI

UTVECKLINGEN 2015

Forsaljningsvolymerna var de nast storsta
hittills under ett verksamhetsar.

Fortsatt hard priskonkurrens, framst fran
tillverkare i Asien.

Fortsatta framgangar fér Habias koaxial-
kablar med lag dampning.
Produktionskapaciteten utdkades och
konsoliderades till fabriken i Kina.
Forsaljningen uppgick till 297 Mkr (358).

Svag efterfragan pa industrimarknaderna
i Europa samt under senare delen av aret
i Kina.

Kraftig tillvaxt inom karnkraft. Order-
ingangen Gversteg 100 Mkr.

Stark utveckling inom kablage, dar Habia
tog nya afférer i férsvarssegmentet.
Satsning pa offshore. Trots lagt oljepris
drivs flera utvecklingsprojekt tillsammans
med kunder i denna sektor.

Férsaljningen uppgick till 468 Mkr (432).

MARKNADSTRENDER/
DRIVKRAFTER

En stor andel av antennproduktionen sker
numera i Asien.

Asiatiska antenntillverkare ar aven fram-
gangsrika utanfor sina hemmamarknader.
Sjunkande priser.

Antenner for 4G-nat, multibandantenner
och aktiva antenner staller hogre krav pa
kablarnas kvalitet och prestanda.
4G-utbyggnaden 6kar efterfragan fran
antenntillverkare.

Okad efterfragan inom karnkraft, dar
anlaggningar byggs eller moderniseras.
Hojda krav pa sakerhet och pa livslangd
Okar de tekniska kraven pa kablarna.
Efterfragan inom forsvarssegmentet
avvaktande.

Svag industrikonjunktur i Europa.

Det laga oljepriset har minskat nyinveste-
ringarna inom offshore. Det pagar sam-
tidigt utvecklingsprojekt dar Habia deltar.

KUNDER

Globala antenntillverkare inom mobil

telekom, bland annat féretag som Kathrein,

RFS och Comba.

Foretag inom forsvar, karnkraft, offshore
och 6vrig industri. Flertalet produkter
anvands i tuffa miljéer med krav pa att
klara hoga eller laga temperaturer, radio-
aktiv stralning, brand, kemikalier, hoga
tryck eller upprepad béjning.

Habias produkter anvénds exempelvis i
sensorer i industriella och marina miljoer,
karnkraftverk, i eldrivna handverktyg,
gasturbiner, marindieslar och stalverk.

KONKURRENTER

Internationella kabelféretag som
Huber+Suhner samt i 6kande utstrackning
kabeltillverkare fran Asien, bland annat
kinesiska Kingsignal.

Internationella kabelféretag som Tyco
Electronics (férsvar) samt Nexans,
Prysmian och Rockbestos (kéarnkraft).

| industrisegmentet och inom kund-
anpassade kablage konkurrerar Habia med
lokala eller regionala tillverkare.

MARKNADSPOSITION

Habia ar den ledande tillverkaren av kabel
till basstationsantenner vad galler forsalj-
ning, kvalitet och produktsortiment.
Forséljning i cirka 20 lander med tonvikt
pa Asien och Europa. Aven export till
Nordamerika.

De storsta marknaderna ar Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Sydkorea och
Sverige som star for cirka 60 procent av
forsaljningen.

| segmenten karnkrafts-, forsvars- och
industrikabel beréknas Habias marknads-
andel till mellan fem och tio procent.

| vissa nischer &r andelarna storre.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

39%

o1%

FAKTURERING PER
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Nyheter | korthet

PEEK - KABELMATERIAL FOR TUFFA MILJOER

Méanga av Habia Cables produkter anvands i tuffa miljder. Kablarna maste klara extrema
temperaturvaxlingar samt sta emot nétning, kemikalier och radioaktiv stralning. Det taliga plast-
materialet PEEK ldampar sig utmarkt i den har typen av miljoer. Materialet &r extremt hart och
tal rejala notningar. Det &r dessutom halogenfritt och naturligt resistent mot brand, vilket gor att
rok- och giftutvecklingen ar lag om det skulle borja brinna.

Habia har i manga ar arbetat med PEEK, d&r materialet uteslutande anvands som isole-
rande material i kabeln. Applikationerna ar ofta sekretessbelagda. Darfor ar Habias specialist-
kompetens kring detta unika material inte sa valkand.

— PEEK &r vart mest exklusiva material med ett relativt smalt anvandningsomrade. Men det
kan tack vare sin extrema talighet vara det basta alternativet i fall dar kabeln utsatts for stora
yttre pafrestningar, séger Johanna Bjorling, produktutvecklingschef pa Habia Cable.

FOKUS PA TELEKOM | KINA

Under aret flyttade Habia den kvarvarande produktionen av koaxialkabel for telekomapplika-
tioner — fran anlaggningen i svenska Soderfors till fabriken i Changzhou i Kina.

— Huvuddelen av dessa produkter tillverkas redan i Kina dar merparten av kunderna ocksa
finns, berattar Carl Modigh, vd for Habia Cable. Vi har &ven flyttat tillverkningen av industri-
kabel till nya lokaler i Changzhou. Pa sa satt utokas nu bade ytan och kapaciteten for telekom-
produktion.

Samtidigt inriktar Soderforsfabriken sin produktion pd kundanpassad specialkabel for kra-
vande applikationer. Under 2016 gors investeringar for att méta efterfrdgan inom bland annat
offshore och karnkraft.

CERTIFIERING FOR OFFSHORE

Habia starker erbjudandet inom offshore. Under aret avslutades certifieringen av en ny typ av installationskablar for
oljeplattformar.

— Kraven &r harda inom offshore. Certifieringen gor att vi kan erbjuda vara produkter pa flera omraden péd denna
marknad, sager Kent Lundstrom, ansvarig for offshoremarknaden inom Habia. Dessa kablar &r brandtaliga och maste
klara stank och spill fran bade olja och kemikalier.

Standarden heter NEK 606 och certifieringsprocessen paborjades hdromaret. Sedan tidigare levererar Habia &ven
andra offshorekablar, exempelvis for turbiner som forser plattformarna med elstrom.

— Vi &r ocksa starka inom det som kallas hogtemperaturprodukter och har tagit fram en ny produkt som
kallas Medium Voltage High Temperature, sdger Kent Lundstrom. Den anvands till bland annat pumpar och varme-
kablar och maste klara temperaturer pa upp till 200 grader. En annan styrka ar att Habias offshore-
kablar ar mindre och mer kompakta an manga konkurrenters, vilket underlattar i hanteringen.
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REKORDAR FOR POLSK FABRIK

2015 blev det basta aret hittills for Habias polska fabrik. Jamfort med 2014 tkade
faktureringen av kablage med 40 procent. Under samma period 6kade orderingangen
med 61 procent.

— Bakgrunden till resultaten ar att efterfragan okat fran befintliga kunder, men dven
fran nya kunder i lander som Belgien, Frankrike och Storbritannien. Att vi kunnat méta
denna efterfrdgan beror pa de fina insatserna fran var séljorganisation samt pa kapaci-
teten vid fabriken hér i Polen, sager fabrikschefen Aga Pawlowska.

— De viktigaste framgangsfaktorerna har varit formagan att snabbt ta fram lampliga
tekniska losningar, kvaliteten pa slutprodukterna samt engagemanget fran medarbetarna,
tillagger hon.

NY RENINGSTEKNIK

Habia Cable har funnits pa plats i Kina sedan 2000 och i den nuvarande kabelfabriken sedan 2006. Tillverkningen av
telekomkabel har lange varit dominerande och under 2015 flyttades all produktion av dessa produkter till Kina. Parallellt
med denna férdndring har det gjorts investeringar i béattre reningsteknik vid fabriken i Changzhou.

| kabeltillverkningen anvéands I6sningsmedlet nafta, eller industribensin som det ocksa kallas. Eftersom Habia inte vill
ha nagon nafta i den fardiga kabelprodukten maste losningsmedlet tas bort senare i tillverkningen. Detta processteg ger
upphov till utslapp av kolvaten som maste hanteras.

— | tillverkningen hettas kabelprodukterna upp till cirka 300 grader i en ugn. Det far naftan att avdunsta. Renings-
tekniken leder bort, forbranner och ventilerar ut resterna av losningsmedlet, beréttar Stefan Westin, ansvarig for Habias
verksamhet i Kina. Det &r en effektiv teknik dar mellan 98 och 99 procent av naftan férbranns.

FORDUBBLAD FORSALJNING PA KARNKRAFTSMARKNADEN

Under 2015 har Habia fordubblat kabelférsaljiningen pa karnkraftsmarknaden.

— En av de viktigaste orsakerna till den kraftiga tillvaxten &r att vi lyckats méta kundernas krav pa korta led- och
leveranstider, bland annat genom att vara flexibla i produktionsplanering, sager Micael Lindberg, ansvarig for karnkrafts-
marknaden.

Forsaljningsokningen &r kopplad till 6kad efterfragan i framfor allt Asien. Samtidigt breddas kundbasen genom att
karnkraftskabel levereras till kunder pa fler geografiska marknader.

— Asien och Mellanostern &r tva av de snabbast véxande marknaderna. Efterfragan okar i takt med att nya karnkraft-
verk byggs, men ocksa nar &ldre anlaggningar moderniseras eller uppgraderas, sdger Micael Lindberg.

Habia levererar sékerhetsklassad och haveritestad kabel som anvands inn-
anfor reaktorinneslutningen, bland annat i instrument och kontrollsys-
tem. | 6kande utstrackning levereras ocksa kablar som anvands i
ovriga delar av anlaggningarna.
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Beijer Tech dr specialiserat pd industriell handel i Norden och represen-
terar flera av vdrldens ledande tillverkare. Verksamheten dr upp-

delad i affdrsomrddena Flédesteknik och Industriprodukter. Erbjudandet
bestdr av ett brett sortiment av komponenter, f6rnédenheter, insatsvaror
och maskiner fran ledande tillverkare samt produkter och tjdnster som
anpassas till specifika kundbehov. Vd dr Staffan Andersson, f6dd 1976,
civilingenjér och MBA, anstdlld sedan 2015.

INFRASTRUKTUR. Foradlade slangprodukter till tdg och andra publika transporter. Industrigummi
till foretag i byggbranschen och till infrastrukturprojekt.

FORSVAR. Kundanpassade produkter inom flodesteknik, slangar, tekniska tatningar samt fornodenheter
inom ytbehandling.

ENERGI. Fornddenheter och maskiner till foretag inom offshore, bland annat ett komplett erbjudande
inom ytbehandling och bearbetning samt fornédenheter och utrustning.

TELEKOM. Kundspecifikt industrigummi, tekniska tatningar och ytbehandlingsprodukter.

FORDON ORIGINAL. Specialanpassade slangprodukter till bussar, lastbilar och andra tyngre fordon.

Beijer Tech har ingen forséljning i detta kundsegment.

OVRIG INDUSTRI. Foretagets storsta kundsegment med leveranser av industrigummi, tatningar, slang
och andra flodestekniska produkter for en mangd industriella applikationer. Beijer Tech erbjuder dven
fornodenheter, insatsvaror, maskinutrustning och service till gjuteribranschen samt till stal- och smaltverk.
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Faktureringen uppgick till 761 Mkr (782) -

3 procent.

en minskning med

NY LEDNINGSGRUPP

Beijer Tech fick en ny ledningsgrupp och
organisation 2015. I avstampet som togs har
huvudkontoret halverats och antalet chefer i
organisationen minskats kraftigt. Investeringar
har gjorts i personal och utrustning, dels fér att
starka lokal kompetens och konkurrenskraft,
dels for att decentralisera affdrsansvaret.

13

Rorelseresultatet var 18 Mkr (44).

INDUS TR

Forsdljningen inom Industriprodukter minskade. Intjaningen paverkades

negativt av tappade affdrer fran tidigare ar som fick fullt genomslag 2015.
Affarsomradet har dven paverkats av den generellt svaga utvecklingen pa
industrimarknaden med tydligast nedgdng inom offshore.

23

Rorelsemarginalen var 2,3 procent (5,6).

en svag marknadsefterfragan.

FLODESTEKNIK

Flédesteknik har haft en svagt negativ fakturerings- och resultat-
utveckling. Férsdljningen till stérre kunder och till terférsaljare
var stabil. Volymerna till mindre kunder paverkades negativt av
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NYCKELTAL Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 760,6 782,1 7656 7803 777,1
Kostnad salda varor -558,2 -556,6 -555,5 -563,9 -556,9
Bruttoresultat 202,4 225,5 210,1 216,4 220,2
Forsaljningskostnader -116,9 -115,2 -110,0 -104,5 -100,1
Administrationskostnader -68,0 -66,2 -66,5 64,7 -62,3
Rorelseresultat 17,5 44,1 33,6 47,2 57,8
Rorelsemarginal, % 2,3 5,6 4.4 6,1 7,4
Finansnetto -0,5 -0,6 -2,0 -0,8 -0,9
Resultat efter finansnetto 17,0 43,5 31,6 46,4 56,9
Avskrivningar ingar med 8,0 8,5 9,4 8,7 6,2
Investeringar exkl. foretagsforvarv 51 3,9 3,1 3,1 6,7
Avkastning sysselsatt kapital, % 4 17 13 19 23
Medeltal antal anstallda 218 225 236 207 202
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Om Beijer Tech - stdrker produktivitet och konkurrenskraft

Beijer Tech erbjuder produkter och tjdnster till nordiska féretag som for-
battrar produktivitet och konkurrenskraft. Med det menas att Beijer Tech
bidrar till att sdnka kundernas totalkostnader genom att férbattra utfallet i
tillverkningen eller kvaliteten pa produkterna. Produkterna kan dven leda

till forbattrad arbetsmiljo eller minskad miljopaverkan.

Erbjudandet bestar av produkter fran ledande tillverkare samt

FORDELNING AFFARSOMRADEN

Flodesteknik 38 %

Industri 62 %

produkter och tjdnster som anpassas till specifika kundbehov:

® Komponenter - delar av maskiner och system.

® Fornodenheter som anvands i produktion eller underhallsprocesser.

® Insatsvaror som dr del av en fardig produkt.

FAKTURERING PER

® Maskiner/anldggningar — exempelvis delar av gjuterier och stalverk.

® Servicetjdnster av olika slag.

GEOGRAFISK MARKNAD
Sverige 71 %
Norge 11 %

Danmark 9 % .

Sortimentet ar brett och omfattar omradena flodesteknik (exempelvis
slangar, kopplingar), industrigummi (bland annat packningar, gummipro-
dukter) och ytbehandling (till exempel bldstring, slipning). I sortimentet
ingar ocksa branschspecifika 16sningar for gjuterier, stalverk och offshore-

Finland 8 %

Ovriga varlden 1 % .

industrin.

Marknad och forsaljning —

Huvudmarknaden ar Norden, dar totalmarknaden for
Beijer Techs produkter védrderas till 6ver 10 miljarder
kronor. Kunderna ar exempelvis féretag i verkstads-
industrin, gjuterier, stalverk samt underhallsféretag
inom offshore. Férutom ett brett sortiment av komponen-
ter, fornddenheter och maskiner erbjuds servicekoncept
dar Beijer Tech hyr ut utrustning eller erbjuder service
pa kundernas anldggningar.

De starkaste konkurrensférdelarna ar kunskapen om
hur produkterna anvands i produktions- och underhalls-
processer, det breda sortimentet samt den hoga leverans-

32

Oka saljkraften

precisionen. En annan fordel dr den breda leverantérs-
basen, dar inképssamarbetet med ledande tillverkare
formar ett starkt erbjudande med stéd av teknisk
expertis. Kundanpassningen av produkter och tjanster
ar en annan viktig del av erbjudandet.

Under 2015 har flera satsningar gjorts for att starka
saljkraften via ckade resurser inom marknadsféring
och sdljledning i affairsomradena. Det har dven gjorts
investeringar i nya stoddsystem, bland annat i Customer
Relationship Management (CRM) som férbattrar kund-
bearbetning och kundservice. En gemensam utbildning



Under aret fick Beijer Tech en ny ledningsgrupp och organisation. Som en

f6ljd har bemanningen vid huvudkontoret halverats. Antalet chefer har
dven minskats i den dvriga organisationen samtidigt som affdrsansvaret
decentraliserats ytterligare. Verksamheten baseras pa ett antal produkt-
och tjanstekoncept som ar organiserade i tva olika affirsomraden -
Flodesteknik och Industriprodukter. Flodesteknik drivs i bolaget Lund-
grens, dar Sverige r huvudmarknad. Ovriga koncept ingér i Industri-
produkter. Dessa ar Beijers, Karlebo, Tebeco, PMU, Norspray och Preben Z.
Industriprodukter har verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Affarsomradena har kompletta ledningsgrupper som ansvarar fér
sina verksamheter. Fran centralt hall stottar Beijer Tech i fragor som géller
strategi, resultatuppféljning, IT/administration, finansiering, férvarv och
gemensamma utvecklingsprojekt. Den nya organisationen gor styrningen
effektivare, lagger den operativa beslutskraften i verksamheterna samt
fortydligar befogenheter och resultatansvar

~> 000

Sortimentet inom Flodesteknik omfattar
cirka 25 000 artiklar.

15

Beijer Tech har verksamhet pa 15 platser

i Norden.
har genomforts f6r sdljkdren. Satsningar inom e-handel Fakta om Beijer Techs forsiljning
och e-kataloger gor stora delar av erbjudandet tillgdngligt ~ @ Beijer Tech finns pa 15 platser i Norden.
via dator, lasplatta och smarta telefoner. ® Affarsomradena har egna sdljorganisationer

organiserade pa respektive geografisk marknad.

® Sverige ar den storsta marknaden och star for

omkring tvd tredjedelar av forsdljningen.

® Ledande marknadspositioner inom industrislang i

Sverige och ytbehandling — exempelvis blastring och

precisionsslipning — i Norden.

® Stark kompetens inom leverans av nyckelfdrdiga

projekt inom gjuterier och stalverk.
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Hogt kundvarde — totalkostnaden | centrum

Beijer Almakoncernens foretag erbjuder produkter

och tjanster med héga kundvarden som kunderna ar
beredda att betala for, vilket bidrar till koncernens
lénsamhet. Beijer Techs kundvarden uppnas genom att

bland annat erbjuda:

® Hog kompetens kring slutkundens totalkostnad.
® Kundanpassat erbjudande.

® Ratt tillganglighet.

Hog kompetens kring slutkundens totalkostnad inne-
bdr att Beijer Tech har spetskompetens om produkter,
tjidnster samt hur dessa paverkar slutkundernas produk-
tivitet och totala kostnad. Fokus ligger inte pa priset pa

Kvalitets- och sortimentsutveckling — utékade satsningar

Kundnéjdhet och leveransprecision dr barande kvalitetsbegrepp. De stdrre
verksamheterna dar certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Beijer
Techs mindre verksamheter bygger sitt kvalitetsarbete pa bland annat
branschcertifieringar. Kundnéjdheten foljs upp via enkater och dven leve-
ransprecisionen mats kontinuerligt. Under aret har investeringar gjorts

i nya plockautomater och produktionsutrustning som ¢kar leveransfor-
madgan ytterligare. Sortimentet utvecklas standigt for att matcha kunder-
nas behov. Under 2015 togs beslut om att starka resurserna inom detta
omrade. Som en foljd kommer i fortsdttningen fler medarbetare att arbeta
fokuserat med sortimentsutveckling, dels inom nuvarande produktomra-
den, dels med sikte pa nya omraden med tillvaxtméjligheter.

Medarbetare

Under 2015 har antalet anstallda minskat med 7 personer fran 225 till
218.1 Sverige var antalet anstdllda 180 personer (187). I Norge arbetade
15 personer (15) i koncernen, i Danmark 15 (15) och i Finland hade Beijer

Tech 8 anstallda (8).

enskilda produkter och tjdnster, utan pa ldsningar som

ger kunden lagst totalkostnad i form av god produktivitet

och arbetsmiljd.
Kundanpassat erbjudande klargor att Beijer Tech

har brett produkt- och tjanstesortiment fran ledande

leverantérer som moter kundernas behov. Till erbjudan-

det hor ocksa kundanpassad féradling av produkter och

specialanskaffning inom manga olika omraden.

Ratt tillganglighet betyder att Beijer Tech har hog
leveransprecision och effektiv kundsupport som anpas-
sas efter kundernas 6nskemal. En viktig del av detta ar
att alltid finnas ndra kunderna ndr de behéver produkter

och radgivning.

76

Sverige ar Beijer Techs storsta enskilda
marknad, som star for omkring tva tredje-
delar av all forsaljning.

NYCKELTAL Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal antal anstéllda 218 225 236 207 202
varav tjansteman 158 154 161 153 141
varav kollektivanstallda 60 71 75 54 61
varav man 184 192 198 171 173
varav kvinnor g5 33 38 36 29
varav i hogkostnadslander 218 225 236 207 202
varav i lagkostnadslander 0 0 0 0 0
Antal anstéllda vid arets slut 215 218 231 214 207
Sjukfranvaro, % 34 0,3 0,9 3,2 2,3
varav korttidsfranvaro 0,3 0,2 0,4 1,5 1,5
varav langtidsfranvaro 3,1 0,1 0,5 1,7 0,8
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Affarsomraden

FLODESTEKNIK

INDUSTRIPRODUKTER

UTVECKLINGEN 2015 ® Stabil fakturering med férsamrat resultat. ® Svag marknadsutveckling i hela Norden
® Forsaljningen till stora kunder och aterfor- med tydligast nedgang inom offshore.
séljare utvecklades bést. ® Forsaljningen uppgick till 469 Mkr (488).
e Forsaljningen uppgick till 292 Mkr (294).
MARKNADSTRENDER/ ® Fokus pa effektiv varuforsorjning som ® |nternationalisering — en utmaning som
DRIVKRAFTER minskar risken for stillestand. samtidigt mojliggor forsaljning till svenska
e Kunderna férvantar sig teknisk support och kunders produktionsanlaggningar utom-
expertis fran leverantoren. lands.
® |nternationalisering mojliggor forséljning ® Global konkurrens ¢kar efterfragan pa
till svenska kunder utomlands. processeffektivisering/automation och
o Okad efterfragan pa produkter som skrad- energibesparing i Norden samt ¢kar kraven
darsys efter kundens behov. pa kvalitet, kompetens, transportkostnader
o (Okad spridning i efterfragan av produkter. och miljokrav. Utvecklingen skapar bade
Vissa kunder efterfragar hogkvalitets- mojligheter och nya utmaningar.
produkter medan andra néjer sig med e Kostnadsreduktion och outsourcingtrend
bruksduglig kvalitet. okar efterfragan pa nyckelfardiga I6sningar.
KUNDER ® Direktférsaljning till foretag inom exem- ® Foretag inom metallbearbetning, gjuterier,
pelvis industri, entreprenad, lantbruk och stal- och smaltverk samt en stor mangd
miljosanering (komponenter och forbruk- tillverkande foretag inom verkstadsindu-
ningsvaror) samt distribution till mindre strin och underhéllsféretag inom offshore.
kunder via aterforsaljare.
® |nsatsvaror till tillverkande féretag. Denna
komponent ar en del av produkten som
tillverkas.
KONKURRENTER ® |nom Flédesteknik finns konkurrenter som ® |nom gjuteri &r de stdrsta konkurrenterna

Trelleborg, Hydroscand, Dunlop Hiflex och
Specma samt inom delsegmentet indu-
strigummi féretag som National Gummi,
Trelleborg och Rubber Company.

Calderys Nordic, Foseco, Lux och Meca
Trade. Konkurrenter inom stal- och smalt-
verk ar Vesuvius och Indesko och inom
ytbehandling Tyrolit, KMC och Metabrasive.

MARKNADSPOSITION

® Huvudmarknaden ar Sverige.

® En fragmenterad marknad dar Beijer
Tech har mycket starka positioner i flera
nischer, bade inom industrislang och inom
industrigummi.

e Huvudmarknaden ar Norden. Sverige ar
den enskilt stérsta marknaden som stéar for
cirka 53 procent av férsaljningen.

e En fragmenterad marknad dér Beijer Tech

har starka positioner i flera nischer, till
exempel inom blastring och precisionsslip.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

38%
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Nyheter | korthet

FLODESTEKNIK TILL FRAMTIDENS DUSCH

Orbital Systems ar varldens mest avancerade och miljévanliga duschsystem. Tekniken
sparar ¢ver 90 procent vatten och 80 procent energi. Lundgrens &r med i utvecklings-
arbetet av denna banbrytande produkt, som ett svenskt snilleforetag star bakom.

- Vi fick mojlighet att se 6ver flodestekniken och tog fram ett system som blivit bade
battre och billigare for Orbital Systems, berattar Kim Malmberg, saljare pa Lundgrens.
Vi har arbetat brett och bidragit med allt fran slangar och kopplingar till
kemtekniska losningar.

Via Lundgrens byttes exempelvis majoriteten av befintliga kopplingar ut
mot specialanpassade snabbkopplingar. Det banade vag for tekniska for-
enklingar som sparat mycket tid vid monteringen. Nu tar serieproduktionen

fart. | ett forsta steg tillverkas 300 duschar vid Orbital Systems svenska fabrik.

ZUND - DIGITAL SKARTEKNIK

Snabb, kostnadseffektiv och flexibel. Det finns manga fordelar med den digitala
skarmaskin som Lundgrens investerat i. Tekniken fran foretaget Zund ger
forenklingar i tillverkningen av packningar, tétningar och lister — produkter som
Lundgrens levererar till exempelvis bygg-, IT- och platforetag.

— Maskinen kan skdra gummi, kork och plast med mera och ger 0ss nya
mojligheter. Flexibiliteten ar viktig eftersom tekniken mojliggdr ménga typer av
jobb. Aven snabbheten spelar roll da tiden mellan bestalining och leverans ofta
ar kort, konstaterar Fredrik Hedman, platschef inom Lundgrens.

Han beréattar ocksa att den digitala skarningen ar kostnadseffektiv, bland
annat eftersom det inte behover tillverkas skraddarsydda verktyg som till de
gamla stansmaskinerna. Sist men inte minst ar den nya tekniken resurseffektiv.
Via ett specialprogram utnyttjas materialet som packningar och tatningar
tillverkas av pa ett maximalt satt.

L L R )

ENKLARE WEBBSHOPPING

Preben Z har uppgraderat hemsidan och webbshopen. Det danska foretaget séljer férnddenheter och maskiner inom
bland annat trumling, blastring, slipning och polering. Kunderna ar foretag som arbetar med metallbearbetning och
annan tillverkande industri.

- Vi har moderniserat designen pa hemsidan och anpassat den till Beijer Techs koncernprofil, berattar Jesper
Nielsen, vd for Preben Z.

Foretagets digitala produktkatalog fungerar samtidigt som webbshop. Den stdéds dessutom av ett smart affarssystem,
som ger kunderna tillgang till alla kampanj-, rabatt- och specialpriser, oavsett pa vilket satt de handlar med Preben Z.

— Nér en order skickas fran webbshopen gér den in i affarssystemet som gor sa att vara séljare kan skriva ut en
plockorder direkt, sdger Jesper Nielsen. Responsen fran kunderna ar positiv. De tycker att webbshopen ger bra éverblick
och ar enkel att anvanda.
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PMU TAR HELHETSGREPPET

PMU gor bland annat installationer till den tunga industrin. Att ta fram
nyckelfardiga anldggningar ar en av foretagets specialiteter. PMU tar da ett
helhetsansvar — fran ritbordet till dess produktionen startas upp.

— Det har byggts tva gjuterier i Sverige pa senare ar. Bagge har PMU varit med och utvecklat. Det senaste exemplet ar
Unnaryd Modell AB, dar ett aluminiumgjuteri kompletterats med ett jarngjuteri, berattar Peter Johansson, vd for PMU.

En utmaning var att jarngjuteriet skulle anslutas till delar av den befintliga utrustningen. PMU tog fram en total-
|6sning som innefattade design samt installation av maskiner och ingdende komponenter. Kring denna I6sning byggdes
sedan en skraddarsydd fabrikslokal.

— Vi ger en helhet som &r praktisk for kunden och déar vara systerféretag Karlebo och Beijers ocksa medverkar med
sina produkter och sitt kunnande, sager Peter Johansson.

TOTALKOSTNAD PA SCHEMAT

Nar 30 av Beijer Techs séljare satte sig pa skolbanken stod det totalkostnad pa schemat. Att bidra till att sanka
kundernas totala kostnader &r ett av foretagets viktigaste mal. Darfor galler det ocksa att forma saljbudskap kring detta
begrepp. Sju utbildningsdagar genomférdes 2015. De baserades pa metodiken 80/20.

— 80/20 hjalper séljarna att fokusera pa réatt saker, det vill sdga pa det som ger basta mojliga effekt och resultat.
Metodiken uppmuntrar till att stanna upp och reflektera, att vaga vélja bort och inrikta saljarbetet
pa det som har storst potential, sdger Mikael Akesson, grundare av foretaget Pareto
80/20 som genomférde saljutbildningen.

Under utbildningsdagarna varvades genomgang av saljmetodiken med grupp-
arbeten och praktiska ¢vningar. Deltagarna fick dven en personlig handlings-
plan att arbeta vidare med i vardagen.

— Nér vi diskuterade totalkostnad betonades vikten av att vara proaktiv,
hitta ratt infallsvinkel i samtalet med kunden och f& kunden att forstd de mer-
varden Beijer Tech erbjuder, sager Mikael Akesson.

NORSPRAY KVALITETSCERTIFIERAT

Norspray har certifierats enligt kvalitetsstandarden ISO 9001:2000. Foretaget séljer
och hyr ut utrustning inom exempelvis blastring, farg- och rostborttagning, slip och
malning.

' §
J — Arbetet avslutades under hosten och innebar att vi &r det enda foretaget i var
- bransch som éar kvalitetscertifierat enligt ISO-standarden, beréattar Geir Guldberg, vd
I for Norspray.

Norspray ar underleverantor till s& kallade 1SO-foretag i Norge. Dessa ar specialise-
rade pa isolerings-, bygg- och ytbehandlingsarbeten. Kunderna ar framst bolag inom

olje- och gasutvinning. ISO-foretagen gor bland annat ombyggnader och underhélls-
i insatser pa oljeplattformar.
— De é&r vara viktigaste kunder och stéller hoga krav pa underleverantérerna, till
B — exempel gallande dokumentation av arbetsprocesser och kvalitetssékring. Nu kan vi

mota kraven pa ett battre satt. Det starker var position och gor oss till en attraktivare

.‘-; :
# leverantor, betonar Geir Guldberg.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Beijer Alma AB
(publ) avger hdrmed férvaltningsberdttelse och drsredovisning
for verksamhetsdret 2015.

Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm (Stockholmsbérsen). Beijer Almas bolags-
styrning baseras darfor pa svensk lagstiftning och svenska
regelverk sasom aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
bolagsordningen och andra relevanta regler och riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODENS REGELVERK

Beijer Alma avviker fran kodens bestdmmelse 2.4 som stadgar
att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Bolagets styrelseordférande dr storste aktie-
dgare och i den nomineringsprocedur for valberedningen som
arsstdmman godkant anges att ordférande i valberedningen
ska vara den som representerar den storste dgaren. I kodens
bestammelse 2.4 stadgas dven att hogst en av de styrelseleda-
moter som ingdr i valberedningen far vara beroende i forhal-
lande till storre aktiedgare. Arsstimman, som utser ledaméter
ivalberedningen, beslét dock att i valberedningen skulle inga
tva styrelseledamoter som bagge ar beroende i férhallande till
huvudagaren.

Beijer Alma stravar efter att tilldmpa normer och processer
for att sakerstdlla att verksamheten langsiktigt skapar varde
for aktiedgarna och andra intressenter. En god och effektiv
bolagsstyrning inom Beijer Alma bestdr av ett antal samver-
kande komponenter som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE
STYRELSE

VD OCH KONCERN-
LEDNING

DECENTRALISERAD ORGANISATION

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken var

antalet aktiedgare 8 443 vid utgangen av 2015. Antalet aktier var
30131 100 st varav 3 325 000 A-aktier och 26 806 100 B-aktier.
Anders Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som mot-
svarar 34,6 procent av bolagets réstetal och Anders Walls Stiftelse
har 18,4 procent. Ingen annan aktiedgare innehar aktier med
rostetal 6verstigande 10 procent av totala antalet roster.

En A-aktie berattigar till tio réster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien &r
noterad pa Stockholmsbérsens mid-cap lista. Alla aktier har
samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning.

Utdelningspolicyn ar att dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tiga finansieringsbehov.
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ARSSTAMMA
Arsstimman ar det hégsta beslutande organet. Dar kan
aktiedgarna utéva sin ratt att besluta i Beijer Almas angeldgen-
heter. Arsstimman skall hallas senast sex manader efter
rakenskapsdrets utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken som
itid anmalt sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa
stdmman och résta for hela sitt innehav av aktier. Kallelsen
annonseras i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri,
Upsala Nya Tidning samt pa bolagets webbplats. De aktiedgare
som inte sjdlva kan ndrvara kan féretrddas av befullmaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far ha ett eller tva bitrdden
med sig pa stdmman.

Pa drsstdmman den 19 mars 2015 deltog 516 aktiedgare.
De representerade 55,8 procent av totala antalet aktier och
75,1 procent av totala rostetalet. Protokoll fran arsstimman
aterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var fljande:

Attlamna en utdelning pa 8,50 kr per aktie.

e Omval av styrelseledaméterna Carina Andersson,
Marianne Brismar, Anders G. Carlberg, Peter Nilsson,
Anders Ullberg, Anders Wall och Johan Wall samt nyval av
Caroline af Ugglas.

e Omval av Anders Wall till styrelseordférande och Johan
Wall till vice ordférande.

e Att arvode till varje styrelseledamot utgar med 300 000 kr.
Till ordférande utgar arvode med 900 000 kr.

e Principer for ersdttnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

e Omval av revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB for en period om ett ar.

® Val avvalberedning.

e Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
om hdogst 3 000 000 B-aktier alternativt konvertibla for-
lagslan motsvarande samma antal B-aktier.

o Att A-aktiedgare kan begdra omvandling av A-aktier till

B-aktier.

VALBEREDNING
Valberedningen tar fram férslag pa bland annat styrelse, revi-
sorer och arvoden for beslut pa arsstimman. En valberedning
utsags pa arsstdmman 2015. Valberedningen ska framldgga
forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden, stam-
moordférande, revisor och revisionsarvode och valberedning
infor drsstdmman 2016. De personer som utsags var Anders
Walli egenskap av huvudégare och styrelsens ordférande samt
styrelseledamoten Johan Wall jamte tre representanter fér de
nast huvuddgaren stérsta dgarna. Dessa var Mats Gustafsson
(Lannebo Fonder), Hans Ek (SEB Fonder) samt Vegard Séraunet
(Odin Fonder). Om det sker dgarférandringar eller om perso-
nerna ovan slutar sin anstallning, far valberedningen ersatta
ledamoten med representant for den i tur stérsta dgaren.
Styrelsens ordférande har haft enskilda diskussioner med
styrelseledamoterna for att utvardera styrelsearbetet och kompe-
tensbehovet inom styrelsen. Underlaget for dessa diskussioner
utgors av ledamoternas individuella, skriftliga svar pa en detalje-
rad enkdt som ordféranden pa férhand tillstllt varje styrelse-
ledamot. Genom styrelsens ordférande har valberedningen
informerats om denna utvardering samt om bolagets verksam-
het och andra relevanta férhallanden. Valberedningens férslag



kommer att presenteras i kallelsen till arsstimman 2016. Valbe-
redningen har sammantrdtt 2 gdnger under aret.

STYRELSE

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organi-
sation och foérvaltning samt fér kontrollen av redovisningen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden

i 6vrigt. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande
strategi, mal och policies. Styrelsen bestdmmer dven i fragor
om férvarv, avyttringar och stérre investeringar. Styrelsen
godkanner arsredovisningar och delarsrapporter samt foreslar
utdelning och riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut pa arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av 1agst 7 och
hogst 10 ordinarie ledaméter och hogst 2 suppleanter valda av
arsstdmman. Styrelsen bestar for ndrvarande av 8 ordinarie
ledamoter. Pa styrelsesammantrddena kan tjdnstemén inom
koncernen foredra drenden. Protokollen fran styrelsesamman-
trddena fors av en utomstaende jurist.

Styrelsens sammansattning framgar av nedanstaende
tabell. Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med
mer an 10 procent av roster och kapital.

Under 2015 holl styrelsen 10 protokollférda styrelseméten.
Styrelseledamoéternas nédrvaro vid dessa méten framgar av
tabellen nedan. Vid styrelsemétena f6ljs férsaljnings- och
lénsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamhe-
terna samt férvarv och andra vdsentliga investeringar. Ett av
motena var forlagt till en av Habia Cables enheter dar den
lokala féretagsledningen presenterade verksamheten. Ett av
styrelsemotena var vikt for strategifragor. Vid tva av styrelse-
motena rapporterade Beijer Almas revisor sina iakttagelser
fran granskning av rdkenskaper och intern kontroll. Dessutom
informerades styrelsen om utvecklingen inom redovisnings-
omradet och hur denna paverkar Beijer Alma. Styrelsen och
verkstéllande direktéren presenteras i not 2 pa sid 54 samt pa
sidan 74 i arsredovisningen.

Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar f6ljande:

e Minst 7 styrelseméten férutom konstituerande méte, samt
ndr de skall hallas.

e Tid fér och innehall i kallelse till styrelsemote.

e De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen fér
respektive styrelsemote.

e Protokollféring fran styrelseméten.

e Delegering av beslut till vd.

e Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Arbetsordningen revideras och uppdateras arligen. Dess-
utom finns en instruktion som klargor arbetsférdelningen

STYRELSENS LEDAMOTER

mellan styrelsen och verkstdllande direktéren samt dennes
ansvar och befogenheter. Styrelsen har formaliserat sina krav
pa information om utvecklingen i koncernen och i de enskilda
bolagen. Detta har lett fram till en manadsrapport innehal-
lande viktigare hdndelser och utveckling av orderingang, fak-
turering, marginaler, resultat, kassaflode, ekonomisk stallning
samt antal anstallda.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och Anders
Ullberg utsetts till ersattningsutskott med Anders Ullberg som
ordférande. Ersdttningsutskottet bereder fragor rérande vd:s
16, bonus, pensioner och andra ersdttningar. Utskottet bere-
der dven principer f6r ersdttning till koncernledningen samt
godkédnner pa férslag av vd ersattningar till koncernledningen
allt inom ramen for av arsstdmman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgar av not 1 och styrelsens
forslag till arsstdmman ar att dessa ar oférdndrade for 2016.
Ersdttningsutskottet hade 2 sammantraden under 2015 med
alla ledamoterna narvarande.

REVISIONSUTSKOTT
Styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott.

UPPFORANDEKOD

Under aret fortsatte koncernens arbete med ansvarsfullt
féretagande. Koncernens varderingar har samlats i en upp-
férandekod som &r baserad pa internationellt vedertagna
konventioner. Under 2015 har en ny upplaga av broschy-

ren Koncernens uppférandekod distribuerats till samtliga
anstdllda. I denna finns dven mailadresser f6r rapportering av
oegentligheter eller andra avsteg fran uppférandekoden, s.k.
whistleblowing. Uppférandekoden inriktar sig mot omradena
madnniskor, miljé och etik och for varje omrade beskriver koden
det forhallningssatt och de varderingar som géller inom Beijer
Alma. Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt
foretagande finns pa hemsidan och pa sidorna 10-111i ars-
redovisningen.

OPERATIVA STYRNINGEN

Verkstdllande direkt6ren i Beijer Alma - Bertil Persson - dr
ocksa koncernchef och ansvarig f6r den operativa styrningen
av koncernen. Tillsammans med de verkstdllande direktdrerna
i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller bildar han
koncernledningen. Koncernledningen leder den l6pande verk-
samheten i enlighet med styrelsens anvisningar och riktlinjer
samt ansvarar for att styrelsens beslut blir verkstallda.

Oberoende i Oberoende i

Invald forhallande till ~ forhallande till  Ersattnings- Revisions- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot ar storre agare bolaget utskott utskott pa styrelseméten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 10 (10) 1921 600 1591 520
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 10 (10) 3000
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 9 (10) 2 000
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 10 (10) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 10 (10) 3 000
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 9 (10) 3 000
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 7 (8) 700
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 10 (10) 15 000
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Beijer Almas organisation ar decentraliserad. Detta ar ett
medvetet, strategiskt val baserat pa att affirerna oftast ar
lokala samt pa en évertygelse om att de bdsta besluten fattas
lokalt, ndra fragan. Beijer Almas affarsverksamhet bedrivs i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom
Lesjofors ar verksamheten organiserad i tva affdrsomraden,

i Habia i tva affirsomraden samt i Beijer Tech i tva affdrsomra-
den. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma ar cirka 50
st. Gruppens affarsméssiga organisation bygger pa decentra-
lisering av ansvar och befogenheter i kombination med ett
snabbt och vl fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagens styrelser bestar av personer fran koncernled-
ning samt i Habia aven av externa ledamoter. I dotterbolagen
finns motsvarande arbetsordningar som i moderbolaget fér
styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstdllande direk-
torerna. I dotterbolagen finns ddrutéver ett antal policys och
instruktioner som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden
dr en viktig sadan.

Beijer Alma &r ett holdingbolag som hanterar tre skilda
verksamheter dar de dagliga operativa besluten med nédvén-
dighet fattas néra fragorna i dotterbolagen. Den finansiella
rapporteringen inom gruppen ar darfér mycket viktig for
bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen och dis-
kussionen inom koncernen baseras pa den interna finansiella
rapporteringen.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakture-
ring och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprdttas
manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa
olika nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags-
och koncernniva. Rapportering till koncernledningen gors for
varje resultatenhet, affairsomrade och dotterbolag. Rappor-
teringen sker inom det system som anvéands for koncern-
boksluten. Utéver resultat- och balansrakningar innehaller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. I
samband med manadsboksluten halls méten med dotterbola-
gens ledningar. Kvartalsvis presenteras koncernens bokslut for
marknaden.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfélj-
ningssystem ar att dessa skall praglas av decentralisering och
transparens. Inom respektive dotterbolag ldggs fokus pa att
utveckla och effektivisera processerna. Affdrssystemen utveck-
las for att battre kunna mdta lénsamheten pd enskilda affdrer,
kunder, branscher och geografiska marknader. Effektiviteten
mats for de olika momenten i produktion, administration
och férsdljning och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och
malsdttningar. Den information som man hdrigenom far fram
anvands aven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehaller dven krav pa extern informationsgivning om
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sdkerhet och tillférlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen till marknaden. Den interna
kontrollen skall ocksa ge rimlig sdkerhet att denna finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lagar och tillamplig
redovisningsstandard och 6vriga krav fér noterade bolag.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Via
arbetsordningen regleras arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Revisionsutskottet, dvs styrelsen, skall sakerstalla att
principerna fér den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen efterlevs och att erforderliga kontakter med bola-
gets revisor uppratthalls.

Styrelsen genomfor dven kontinuerligt en grundlig genom-
gang dar respektive dotterbolag sjdlva utvdrderar sin interna
kontroll.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delege-
rat till vd, som tillsammans med koncernens ekonomichef och
koncernens controller arbetar med dotterbolagsledningarna
for att utveckla och stdrka den interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar den 6vergripande kontrollmiljén. En
val fungerande decentraliserad organisation ddr ansvar och
befogenheter ar klart definierade, férmedlade och dokumen-
terade ar en vasentlig del i kontrollmiljon. Enhetliga rapportin-
struktioner tilldmpas av samtliga enheter i gruppen.

For att den interna kontrollen ska fungera ar det viktigt att
identifiera och utvdrdera vdsentliga risker i koncernens bolag,
affirsomraden och processer. Denna riskanalys leder fram till
kontrollmal och aktiviteter som skall sdkerstélla att den finan-
siella rapporteringen uppfyller de grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rapporteringen
och féljer strukturen i rapporteringsprocessen och ekonomior-
ganisatinen. Personalen inom varje resultatenhet ansvarar for
korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. I dessa analyser ingdr ett
omfattande arbete med avvikelseanalyser. Avvikelser fran kal-
kyler och kalkylerat resultat analyseras liksom avvikelser fran
historiska data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas
interna kontroll ar den verksamhetsuppfoljning som sker pa
koncernniva.

Uppfoljning for att sakerstalla den interna kontrollen gors
pa alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning &r styrelsen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruk-
tur - en sarskild granskningsfunktion (intern revision) fér
ndrvarande inte dr nodvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstimman 2015 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisor fram till stdmman 2016. PwC har
reviderat koncernen i drygt 20 ar. Ansvarig revisor ar Leonard
Daun.

PwC ar revisorer i moderbolaget Beijer Alma AB, koncernen
och i 6vervagande delen av koncernens évriga bolag. Koncer-
nens revisor rapporterar sina iakttagelser pa styrelsemotena
som behandlar arsbokslut och halvarsbokslut.

Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).



Omsattning och resultat

KONCERNEN

Efterfrdgan har varit relativt svag pa manga av Beijer Almas
marknader. Ljuspunkter har varit Lesjéfors férsdljning av
chassifjadrar till eftermarknaden och Habias forsaljning till
kédrnkraftsindustrin. Den generella industrikonjunkturen har
varit svag och forsaljningsvolymen till verkstadssektorn var
ungefar oférandrad.

Orderingangen ékade med 8 procent till 3 548 Mkr (3 282).
Fakturering nadde 3 522 Mkr (3 298), en 6kning med 7 procent.
Justerat for foretagsforvarv och férandrade valutakurser var
orderingangen oférandrad medan faktureringen minskade
med en procent.

76 procent (74) av forsaljningen var utanfér Sverige. Ande-
len utlandsférsaljning var 88 procent (85) i Lesjéfors, 95 (95) i
Habia och 29 (30) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet uppgick till 477,3 Mkr (427,5) och rorelse-
marginalen var 13,6 procent (13,0). Valutakurser och termin-
skontrakt har paverkat resultatet positivt med 23 Mkr jamfort
med 2014. Resultatet efter finansnetto uppgick till 466,9 Mkr
(423,6) medan det redovisade resultatet var 353,7 Mkr (319,3).
Vinsten per aktie var 11,74 kr (10,60). De senaste fem aren har
koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 3522 3298 3066 2780 2830
Resultat efter finansnetto 467 424 385 362 429
Redovisat resultat 354 319 289 269 313
Eget kapital 1835 1745 1611 1520 1483
Balansomslutning 2870 2744 2548 2395 2201
DOTTERBOLAGEN

Lesjéfors ar en fullsortimentsleverantér av standard- och
specialproducerade industrifjddrar, trad- och banddetaljer.
Orderingangen steg med 17 procent till 1 998 Mkr (1 714).
Faktureringen var 1 996 Mkr (1 728), en ¢kning med 16
procent. I jamférbara enheter och justerat for férdndrade
valutakurser 6kade orderingangen med 5 procent och fakture-
ringen med 4 procent. Rorelseresultatet som var 388 Mkr (320)
paverkades positivt av fordndrade valutakurser med 15 Mkr.

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affarsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri var volymerna rensat
for forvarv och valuta oférdndrade. Chassifjddrar véxte valuta-
rensat med 16 procent och gjorde sitt hittills starkaste ar.

Forvarvet i USA som gjordes 31/12 2014 har utvecklats vél
avseende savdl volym som lénsambhet.

Habia Cable dr en producent av specialkabel. Orderingangen
var 790 Mkr (786) medan faktureringen minskade med 3 pro-
cent till 765 Mkr (790). Férandrade valutakurser har paverkat
orderingang och fakturering positivt med 6 procent. Rorelsere-
sultatet var 99 Mkr (94). Detta paverkades positivt med 8 Mkr
av férandrade valutakurser.

Habias forsdljning till telekomsektorn minskade jamfort
med rekorddret 2014. Forsaljningsvolymerna till kdarnkraftsin-
dustrin ékade. Ovriga kundsegment &r i stort oférandrade.

Beijer Tech bedriver teknikhandel inom affarsomradena
Industriprodukter och Floédesteknik. Orderingang och fakture-
ring minskade med 3 procent och nadde 761 Mkr (782). Rorelse-

resultatet uppgick till 18 Mkr (44).

[ affairsomrddet Industriprodukter minskade férsdljningen
bland annat beroende pa en svag marknad fér norska bolaget
Norspray som sdljer till olja/gassektorn. Affarsomradet
Flodesteknik redovisar oférandrad férsaljning. Under aret har
ledningen i Beijer Tech bytts ut.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Redovisat
resultat var 288 Mkr (248). I detta resultat ingar utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag med 322 Mkr (272).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretagsfor-
varv, uppgick till 136 Mkr (140) att jamféra med avskrivningar
pa 111 Mkr (99). Av investeringarna gjordes 66 Mkr i Lesjofors,
65 Mkr i Habia och 5 Mkr i Beijer Tech.

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanférliga till specifika order och belastar darfér respektive
order och bokfdrs som kostnad sald vara.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var 251 Mkr (146). I detta
kassaflode ingar foretagsforvarv med 1 Mkr (115). Exklusive
foretagsforvarv var kassaflodet 252 Mkr (261).

Nettoskulden, det vill sdga rantebdrande skulder minskat med
likvida medel, var vid arsskiftet 194 Mkr (190). Nettoskulden i
forhallande till eget kapital, nettoskuldséttningsgraden, var
10,9 procent (10,6). Tillganglig likviditet, som definieras som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade check-
krediter var 883 Mkr (836). Soliditeten var 64,0 procent (63,6).

RANTABILITET

Avkastningen pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet

var 21,7 procent (21,3) och genomsnittligt eget kapital férranta-
des med 20,3 procent (19,7).

FORETAGSFORVARV
Under aret har endast ett mindre inkramsforvarv genomforts
med férsumbar paverkan pa fakturering och resultat.

PERSONAL
Antalet anstéllda var 2 262 personer (2 124), en 6kning med
138 personer. Lesjofors forvarv i USA per 31/12 2014 paver-
kar forsti ar antalet anstdllda. Dar arbetar 67 personer. Inom
Lesjofors och Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina,
Lettland, Slovakien, Polen och Mexiko dar l6nekostnaderna ar
lagre. Antalet anstallda i dessa lander har 6kat med 97 perso-
ner till 736.1 Sverige dr antalet anstédllda 697 personer (710).
Inot 1 framgdr antal anstdllda i olika lander samt l6ner och
ersdttningar. Dessutom framgar de principer som arsstamman
antagit betraffande l6ner och erséttningar till ledningsgrup-
pen.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 8 500 aktiedgare (5 500). Storsta dgare
dr Anders Wall med familj och féretag som dger 11,7 procent av

47

A4S 1AL IVAdGSONIN L IVATOA



AS 1L IVAdESONIN L IVASOA

kapitalet och 34,6 procent av rosterna. Andra kapitalmassigt
stora dgare ar Anders Walls Stiftelse med 13,5 procent, SEB
Fonder med 7,4 procent samt Lannebo Fonder med 7,1 pro-
cent.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Beijer Alma anslét sig under 2015 till Global Compact som ar
Foérenta Nationernas initiativ fér ansvarsfullt féretagande.
Darmed stodjer bolaget tio grundldggande principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och motarbe-
tande av korruption.

Ett rattesnoére i detta arbete ar den uppférandekod som bola-
get distribuerar till samtliga anstdllda. Koden uppdaterades
under 2015 bland annat med ett system fér whistleblowing dér
anstdllda anonymt kan sla larm om befarade oegentligheter.
De omraden som omfattas inom ansvarsfullt foretagande ar
bland annat:

e Tillimpning av sunda affdrsprinciper och god etik.

e Skapande av en sdker, god och utvecklande arbetsmiljo.

o Oka energieffektiviteten samt minska miljopaverkan,
avfallsméngd och annan miljépaverkan.

e Severksamheten i ett livscykelperspektiv — ravaror, leve-
rantorer, produkter, tjdnster och kunder.

® Engagemang i de samhdllen dar verksamhet bedrivs.

Detta arbete gors i samspel med kunder, leverantérer, myndig-
heter, samhalle, dgare och investerare.

Under 2013 sattes koncerngvergripande mal for hallbar
utveckling. Dessa mal har efter hand skérpts och ansluter till
Foérenta Nationernas globala utvecklingsmal som presentera-
des 2015.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beijer Almas risker bestar bland annat av affarsmassiga risker
och finansiella risker. Affarsmdssiga risker kan bland annat
vara stort kundberoende mot speciella foretag, branscher
eller geografiska marknader. Finansiella risker avser framst
valutarisker.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
30. For att hantera de affdrsmassiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat strdvar efter att bredda kundbasen
savdl bransch- och kundmadssigt som geografiskt. Bedém-
ningen &r att Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder,
branscher och geografiska marknader. Bedémningen dr dven
att det inte tillkommit nagra vasentliga risker under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsarets
utgang.

UTSIKTER FOR 2016

Sammantaget for Beijer Almakoncernen kan konstateras att
de trender som setts under 2015 fortsatter i inledningen av
2016. Verksamheter som paverkas av industrikonjunkturen
utvecklas relativt svagt, medan vissa andra verksamheter som
Chassifjadrar i Lesjofors och karnkraftskablar i Habia utveck-
las starkare. Dessutom &r signalerna fran telekomkunder i
Habia battre dn vad de var i inledningen av 2015.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstédllande direktéren féreslar att till arsstam-
mans férfogande staende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 10987
Arets resultat 288 080
Summa 299 067

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om

9,50 kr per aktie 286 245
| ny rékning balanseras 12 822

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
64 procent och koncernens soliditet till 57 procent. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksambhet fortsatt bedrivs med ldnsambhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsva-
ras med hédnsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap,
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014
Nettoomséattning 3,4 3521 876 3298 160 - -
Kostnader salda varor 1,8,9 -2 367 794 -2 229 052 - -
Bruttoresultat 1 154 082 1069 108 0 0
Forsaljningskostnader 1,8,9 -366 056 -343 349 - -
Administrationskostnader 1,5,8,9 -313 252 -300 809 -45 771 -40 991
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 6 -20 650 18 200 18 200
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 2519 1 893 - -
Rorelseresultat 8,9 477 273 427 493 -27 571 -22 791
Intakter fran andelar i koncernforetag 10 - - 270 000 246 000
Ranteintakter 1014 6571 612 607
Rantekostnader -11 436 -10 508 -946 -793
Resultat efter finansnetto 466 851 423 556 242 095 223 023
Mottagna koncernbidrag - - 57 122 37 000
Lamnade koncernbidrag - - -5 007 -11 037
Skatt pa arets resultat 11 -113 134 -104 264 -6 130 -1234
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 353717 319 292 288 080 247 752
Ovrigt totalresultat
Intékter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflédessakringar efter skatt 12 586 -4 659 - -
Omrakningsdifferenser -19 653 60 308 - -
Summa ovrigt totalresultat -7 067 55 649 0 0
Summa totalresultat avser i sin helhet poster som kan
komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 346 650 374 941 288 080 247 752
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 12 11,74 10,60 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 9,50 8,50
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 13 498 398 534 384 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 14 10171 12 203 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 15 41 209 40 404 - -
Byggnader 16 212 831 223 224 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 466 294 443 662 - -
Inventarier, verktyg och installationer 18 37 954 39701 1142 1125
Uppskjutna skattefordringar 28 18 652 25 558 - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 056 8 590 - -
Andelar i intresseféretag 19 21 676 19 252 - -
Andelar i koncernféretag 20 - - 532 196 532 196
Summa anliggningstillgangar 1314 241 1 346 978 533 338 533 321
Omséttningstillgangar
Varulager 21 673 298 636 481 - -
Fordringar
Kundfordringar 22 550 283 500 695 - -
Skattefordran - - - 4108
Fordringar koncernféretag - - 367 009 322 885
Ovriga fordringar 23 31 390 33 885 2 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 48 394 34 390 500 904
Likvida medel 25 252 179 191 295 9 326 1372
Summa omséttningstillgdngar 1 555 544 1 396 746 376 837 329 296
Summa tillgangar 2 869 785 2743724 910 175 862 617
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver 25799 32 866
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1239 592 1141989
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 835 288 1744 752
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 656 3 808
Summa eget kapital 1838 944 1 748 560
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 10 987 19 349
Arets resultat 288 080 247 752
Summa fritt eget kapital 299 067 267 101
Summa eget kapital 868 964 836 998
Langfristiga skulder
Avséattningar 27 - 36 220
Uppskjuten skatt 28 54 263 46 749
Pensionsforpliktelser 29 2 037 1842
Skulder till kreditinstitut 30 205 997 229 077
Summa langfristiga skulder 262 297 313888
Kortfristiga skulder
Checkkredit 30 183 913 86 693 19 083 5969
Skulder till koncernféretag - - 7 606 6 886
Leverantdrsskulder 185 722 185 246 1013 909
Skatteskulder 11 854 20 104 772 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 263 792 266 355 12 296 11 284
Skulder till kreditinstitut 30 56 321 65 304 - -
Ovriga kortfristiga skulder 32 66 942 57 574 441 571
Summa kortfristiga skulder 768 544 681 276 41 211 25619
Summa eget kapital och skulder 2 869 785 2743724 910 175 862 617
Stéllda sékerheter 33 651 215 589 869 13 381 13381
Ansvarsforbindelser 34 16 652 6 091 - -
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Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestdmmande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2013 125 546 444 351 -22783 1063746 1610860 3596 1614456
Arets resultat 319 292 319 292 319 262
Ovrigt totalresultat 55 649 55 649 55 649
Lamnad utdelning -241 049 -241 049 -241 049
Innehav utan bestammande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 212 212
31/12 2014 125 546 444 351 32866 1141989 1744752 3808 1748560
Arets resultat 353717 353717 353717
Ovrigt totalresultat -7 067 -7 067 -7 067
Lamnad utdelning -256 114 -256114 -256 114
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 -152 -152
31/12 2015 125 546 444 351 25799 1239592 1835288 3656 1838944
Summa
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2013 125 546 444 351 39121 221 277 830 295
Omféring av foregaende ars resultat 221 277 -221277 0
Lamnad utdelning -241 049 -241 049
Arets resultat 247 752 247 752
31/12 2014 125 546 444 351 19 349 247 752 836 998
Omforing av foregaende ars resultat 247 752 -247 752 0
Lamnad utdelning -256 114 -256 114
Arets resultat 288 080 288 080
31/12 2015 125 546 444 351 299 067 0 868 964

Foreslagen utdelning 9,50 kr per aktie, totalt 286 245.
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014
Den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 477 273 427 493 -27 571 -22 791
Netto betalda rantor och andra finansiella poster 35 -9 572 -2 656 287 667 220814
Betald skatt -119 755 -99 294 -5 845 -5 367
Ej kassaflodespaverkande poster 36 108 060 95777 38 36
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 456 006 421 320 254 289 192 692
Féréandring av varulager -36 817 -69 065 - -
Férandring av fordringar -54 119 -3 318 -5472 4 415
Forandring av kortfristiga skulder -1819 53 644 2193 -1639
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 363 251 402 581 251 010 195 468
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgéngar -117 703 -137 521 -56 -140
Investering i immateriella tillgangar -2 147 - - -
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 8 440 -3 884 - -
Forvarv av bolag efter avdrag for likvida medel 37 - -115165 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -111 410 -256 570 -56 -140
Kassaflode efter investeringar 251 841 146 011 250 954 195 328
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder/nya 1&n 156 008 158 079 13114 5969
Amorteringar -90 851 -125 532 - -
Utbetald utdelning -256 114 —241 049 -256 114 -241 049
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -190 957 -208 502 -243 000 -235 080
Forandring av likvida medel 60 884 -62 491 7 954 -39 752
Likvida medel vid arets bérjan 191 295 253 786 1372 41 124
Likvida medel vid arets slut 25 252 179 191 295 9 326 1372
Ej utnyttjade checkkrediter 630 834 644 989 255917 269 031
Tillgénglig likviditet 883 013 836 284 265 243 270 403
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Samtliga belopp i kkr ddr ej annat anges
SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner,
samt Internationell Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Nya och édndrade standarder som tillimpas av koncernen
Av de &ndrade standarder som &r tillampliga 2015 har ingen paverkat
Beijer Almas redovisningsprinciper eller upplysningar.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som inte
har tillimpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IFRS 9 »Finansiella instrument« hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde
over Ovrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrékningen. Hur
ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt vérde 6éver resultatrakningen men det finns &ven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell fér berakning av kreditférlustreserv som utgar
fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa dndras inte
klassificeringen och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt varde 6ver resultatrékningen baserat pa verkligt vérde alter-
nativet. Vardeférandringar hanforliga till forandringar i egen kreditrisk
ska da redovisas i évrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sékringsredovisning genom
att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och sékrat foremal och att sakringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden
ska tillampas for rakenskapsar som paboérjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 »Revenue from contracts with customers« reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om
foretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade
till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kund-
kontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas néar kunden
erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller tjansten och har majlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC.

IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning ar
tillaten. Koncernen har @nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 »Leases«. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréaver att tillgdngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren
har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som pabdérjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning ar tillaten. EU har annu inte antagit standarden. Kon-
cernen har annu inte utvérderat effekterna av IFRS 16.
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Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal

Att uppréatta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden dér anta-
ganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse ar framst féljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella till-
gangar. De antaganden och bedémningar som gérs gallande forvantade
kassafléden och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i not 13. Prognoser for framtida kassa-
floden baseras pa basta mojliga beddmningar av framtida intakter och
rorelsekostnader. De nedskrivningsprovningar som har genomférts har
visat pa nedskrivningsbehov av goodwill p& 36,2 Mkr. Nedskrivnings-
prévningarna har gjorts med en sddan marginal att foretagsledningen
bedémer att rimligt méjliga férandringar i enskilda variabler inte kom-
mer att gora att nyttjandevardet understiger bokfort véarde efter ovan
namnda nedskrivning. Det &r ledningens bedémning att det dven med
en viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga ned-
skrivningsbehov undantaget den kassaflodesgenererande enheten Nor-
spray men dar rimliga férandringar i antaganden inte kommer att leda
till for koncernen vasentligt férandrade nedskrivningsbehov. Goodwill
uppgar till 498,4 Mkr.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra kundfordringar
som bedéms péa en individuell basis. Nettovéardet speglar de belopp som
férvantas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda

pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betal-
ningar 6kar i omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande
kunds ekonomiska stéllning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den
radande allmanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus
pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundfordringar. Kund-
fordringarna uppgar till 550,3 Mkr.

Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan réra bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor
och andra fragor i anslutning till Beijer Aimas verksamhet. Tvister kan
visa sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den normala affars-
verksamheten. For narvarande beddéms inga tvister vara av vasentlig
betydelse.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga finansiella placeringar med en I6ptid understigande tre
manader.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Képeskil-
lingen for ett férvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
| kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar och skulder
som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Varje
villkorad kdépeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande &dndringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen
eller i dvrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget
kapital. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen utifran en
marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotter-



bolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncer-
nens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Om rorelsefdrvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust till
féljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger
det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade forvar-
vade nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.
Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncernin-
terna transaktioner och balansposter samt internvinster eller -férluster
elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestam-
mande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till goodwill
eller vinster och forluster. For varje forvarv — dvs forvarv for forvarv
— avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
férvarvade foretaget redovisas till verkligt véarde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vérdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall and-
rats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen é&r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Balans- och resulta-
trékningar for dotterbolagen i koncernen omraknas till balansdagens
kurs respektive snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2015-12-31 2014-12-31 2015 2014
usD 8,35 7,81 8,30 6,92
EUR 9,14 9,52 9,40 9,14
GBP 12,38 12,14 13,00 11,40

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intres-
sebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och
vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar
i ovrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat.
Ackumulerade férandringar efter forvérvet redovisas som andring av
innehavets redovisade véarde. Nar koncernens andel i ett intressebolags
forluster uppgar till, eller 6verstiger, dess innehav redovisar koncernen
inte ytterligare forluster.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belo-
pande andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseforetag redovisas pa separata rader i kon-
cernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intresse-
bolags resultat redovisas efter skatt.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i
intressebolaget. Om sa &r fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvarde och
det redovisade vardet och redovisar beloppet i »Resultat fran andelar i
intresseforetag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen ar det vd som ar den som fattar strategiska beslut.
Beijer Almas segment &r koncernens rorelsegrenar Lesjofors (indus-
trifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors av det verkliga véardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for sélda varor i koncernens I6pande
verksamhet. Beijer Alma redovisar intakter nar risken for varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den rela-

terade kundfordran ar sannolikt sakerstalld, dvs nar intakten kan méatas
pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att tillfalla bolaget. Koncernen grundar sina bedémningar
pa historiskt utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter
och returer. Férsaljning redovisas netto efter moms, lamnade rabatter,
returer, kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta samt efter det
att koncernintern forsaljning har eliminerats.

Rénteintakter
Ranteintékter intaktsredovisas fordelat 6ver |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
om de ej avser lanekostnader direkt hanforliga till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid att fardig-
stalla for anvandning eller férsaljning. | dessa fall aktiveras eventuella
lanekostnader som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dar-
efter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen i de
lander dar koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intakter.
Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som finansiell tillgang
eller 1angfristig skuld. Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapi-
tal. | sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt
och uppskjuten skatt samt arets resultat. Uppskjuten skatt beréknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag
och intressebolag forutom déar tidpunkten for aterféring av den tem-
poréra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6éverskadlig
framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill.
Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvar-
det for aktier i férvarvade dotterforetag och eventuellt verkligt varde for
innehav utan bestammande inflytande 6verstiger det verkliga vardet pa
det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill pa forvarv av intressebolag ingar i vardet
pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt ned-
skrivningsbehov som en del av véardet pa det totala innehavet. | syfte att
testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva avseende
Habia och Lesjéfors och pa dotterforetagsniva inom rérelsesegmentet
Beijer Tech. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och ater-
fors inte.

Goodwill férdelas vid foérvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade
enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov
till goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 13.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som forvarvats genom rérelse-
férvarv redovisas till verkligt varde pa foérvarvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar
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Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berék-
nade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde.

Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden 6ver tillgangens
bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-
koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i
det dagliga arbetet varfér dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa
utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggna-
der, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskriv-
ning.

Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens
redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvérde och deras eventuella restvarde dver deras berdknade
nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berék-
nade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde.

Realisationsvinster och forluster bestams genom en jamforelse mel-
lan forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och
forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal
redovisas i balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finan-
siell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod (enligt samma prin-
ciper som galler 6vriga tillgangar av samma slag) och leasingperioden.

| resultatréakningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan
avskrivning och ranta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och
persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och mark, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskrivnings-
behov. Pa tillgdngar som skrivs av gérs en bedémning av tillgangens
redovisade varde narhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet Gverstiger dess atervinningsvéarde. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade vérde overstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde, minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningar gors per kassaflédesgenererande enhet. For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.
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Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret
varderas, med tillampning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet (nettoférsaljningsvarde)
pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, évriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
produktionsvolymer. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga ror-
liga forsaljningskostnader. For homogena varugrupper tillampas kollektiv
vardering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen vid det
forsta redovisningstillféllet och omprévar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja till-
gangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som é&r for-
knippade med &ganderatten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag med mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och dvriga
kort- respektive langfristiga fordringar i balansrakningen och redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.En reservering for
vardeminskning gors nar det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar med en 16ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffnings-
tidpunkt. Likvida medel redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séaljas ar tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras
i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter balansdagen. Tillgdngarna varderas till verkligt varde och vardefor-
andringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors da det finns
objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av
tillgangen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i
eget kapital, i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument
som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars
verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till
anskaffningsvarde.

Derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvéardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den post som sakrats.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sékringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands
i sékringstransaktioner ar effektiva nar det géller att motverka foréand-
ringar i verkligt varde eller kassafléden som &r hanforliga till de sakrade
posterna.



Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i

de perioder da den s&krade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum). Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resulta-
trakningen. Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att técka risker
avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasak-
ringsatgarder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflddesexponering) inom ramen for
den av styrelsen faststéallda finanspolicyn. Beijer Aima tillampar sak-
ringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt
IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen dokumenterar sin bedém-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, huruvida de sakringsin-
strument som anvands ér effektiva.

Sékringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och for-
luster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i évrigt totalre-
sultat. Se &ven not 30.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Checkrakningskrediter redovisas
som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrékningen.

Avsittningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga
skulder nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r
en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som forvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
bedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &ar
férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar

fran respektive koncernbolag och de anstéllda. De férmansbestamda
pensionsplanerna avser ITP-planerna, som ar forsékrade i Alecta. Dessa
redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan tillhandahalla
nodvandig information, se &ven not 1.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. En
férmansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp foér den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid
och 16n. | det fall pensionsatagande técks genom innehav av kapital-
forsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang varvid tillgang
och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som
kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgif-
ten avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget

i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga

av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseféretag
Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Overstiger dotterféretagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokférda vardet pa innehavets net-
totillgangar i koncernredovisningen understiger det bokforda vardet pa
andelarna, &r en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
eller intresseforetag minskat i varde gérs en berakning av atervinnings-
vérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernfére-
tag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar véarderas
enligt lagsta vérdets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.
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Not 1 Personal

Genomsnittligt antal anstallda

Arbetsstallen 2015 2014
SVERIGE
Moderbolag
Uppsala 2 2
Stockholm 4 4
Dotterbolagen
Filipstad 109 107
Goteborg 56 54
Hallstahammar 4 4
Halmstad 13 13
Helsingborg 13 13
Herrljunga 54 52
Karlstad 17 17
Lidképing 0 3
Ljungby 17 21
Lulea 2 2
Malmo 39 42
Ménsteras 35 34
Skelleftea 4 4
Stockholm 92 92
Tierp 163 172
Varnamo 47 49
Vaxjo 26 25
Summa Sverige 697 710
Varav man 526 (543) och kvinnor 171 (167).
Totalt Totalt
Mén Kvinnor 2015 Mén Kvinnor 2014
Summa Sverige 526 171 697 543 167 710
UTLANDET
Danmark 50 18 68 52 16 68
Finland 28 6 34 29 6 35
Frankrike 4 3 7 4 2 6
Hongkong 3 4 7 2 5 7
Kina 205 220 425 158 209 367
Lettland 57 54 111 58 49 107
Mexiko 18 5 23 0 0 0
Nederlanderna 3 2 5 3 2 5
Norge 19 4 23 19 4 23
Polen 23 32 55 22 26 48
Ryssland 9 4 13 8 4 12
Slovakien 70 52 122 67 50 117
Storbritannien 146 47 193 142 47 189
Tyskland 331 114 445 319 111 430
USA 31 3 34 0 0 0
Summa utlandet 997 568 1565 883 531 1414
Totalt 1523 739 2 262 1426 698 2124
Av det totala antalet anstallda pa 2 262 (2 124) ar 1 523 méan (1 426) och 739 kvinnor (698).
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
2015 2014
Lén/arvode, vd och styrelse 37 493 34 256
Varav rorlig 16n, vd och styrelse 7 982 5996
Sociala avgifter, vd och styrelse 18 397 18 489
Varav pensionskostnader 7 319 7472
Lon, 6évriga 296 721 291 151
Sociala avgifter, 6vriga 124 799 114 754
Varav pensionskostnader 27 647 23 062

52



Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

2015 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon  varav rorlig I6n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 5491 423 394 383 31090 2429
Finland 3242 186 721 261 13 299 2939
Frankrike - - - - 3647 1739
Hongkong - - - - 4701 1824
Kina 1034 - - - 45 466 12948
Lettland 1171 82 214 - 13292 3139
Mexiko - - - - 1482 330
Nederlanderna - - - - 3960 860
Norge 2747 125 470 87 11952 3365
Polen - - - - 6 545 1216
Ryssland 470 47 88 59 1037 299
Slovakien 1140 - 145 - 13 424 2694
Storbritannien 5420 685 899 287 57 210 5553
Tyskland 6985 383 719 25 154 428 29199
USA 2312 152 474 186 17779 6 640
Summa I6ner och ersattningar 30012 2 083 4124 1288 379 312 75174
Summa Ioner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 37493 7 982 18 397 7 319 296 721 124 799
Totalt koncernen 67 505 10 065 22 521 8 607 676 033 199 973
2014 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon  varav rorlig I6n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 5089 170 368 361 29 806 2314
Finland 3151 151 685 253 12 699 2835
Frankrike - - - - 3336 1627
Hongkong - - - - 1947 408
Kina 958 131 - - 29438 8124
Lettland 1190 80 200 - 10473 2 466
Nederlanderna - - - - 3473 896
Norge 2435 98 589 126 12 538 3653
Polen - - - - 9001 933
Ryssland 544 63 81 25 1720 337
Slovakien 629 - 5 - 11 740 2618
Storbritannien 5803 650 1 004 371 51 594 4783
Tyskland 7110 201 560 21 143 207 27 364
Summa I6ner och ersattningar 26 909 1544 3492 1157 316 686 58 358
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 34 256 5996 18 489 7472 291 151 114 754
Totalt koncernen 61 165 7 540 21981 8 629 607 837 173112
Moderbolaget 2015 2014
Loén/arvode, vd och styrelse 11923 11 403
varav rorlig 16n, vd och styrelse 3180 3087
Sociala avgifter, vd och styrelse 5615 5232
varav pensionskostnader 2 305 2237
Lon, 6vriga 7 170 6 599
Sociala avgifter, 6vriga 3824 3402
varav pensionskostnader 1480 1263

Férmansbestimda pensionsplaner

For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens féormansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna for planen uppgar

till cirka 0,03 procent. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad och ar
bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvéntad
aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for ITP 2-férsakringar
for 2016 ar cirka 9 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av tredje kvartalet 2015 uppgick

den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent preliminart (31/12
2014:143).

Anstillningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Principer

Nedanstaende principer som &r oférandrade jamfért med féregaende
ar foreslas faststallas av arsstamman 2016. Inga avsteg har gjorts fran
principerna.

Till styrelsens ordférande och ledamater utgdr arvode enligt beslut pa
arsstamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arsstamman beslutar
aven om principer for ersattningar och anstéliningsvillkor for lednings-
gruppen. Nagot sarskilt arvode for kommittéarbete utgar ej.

For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i
dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgoérs
av grundlon inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Led-
ningsgruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéallande direkto-
rerna i de tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens
controller.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig 16n ska sta i proportion till
personens ansvar och befogenhet. For den verkstallande direktéren
ar den rorliga 16nen maximerat till 100 procent av grundlon exklu-
sive bilférman. For 6vriga inom ledningsgruppen ar den rérliga 16nen
maximerad till 50-100 procent av grundlén exklusive bilférman. Den
rérliga 16nen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Pensionsférmaner och bilférmaner till verkstéllande direktéren
och évriga inom ledningsgruppen utgar som en del av den totala ersatt-
ningen.
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Erséttningar och formaner under aret 2015
Styrelsearvode/grundlon Pensions-
inklusive bilféoman Rérlig 16n _kostnader  Summa

Erséttningar och formaner under aret 2014
Styrelsearvode/grund|on Pensions-
inklusive bilféman Rérlig 16n kostnader  Summa

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa
arsstamman 2015)

Anders Wall 900 900
Carina Andersson 300 300
Marianne Brismar 300 300
Anders G. Carlberg 300 300
Peter Nilsson 300 300
Caroline af Ugglas 300 300
Anders Ullberg 300 300
Johan Wall 300 300

Ledningsgruppen 6 personer 18 106 8575 4301 300982
varav verkstallande direktéren 5 667 3180 1855 10702

Styrelsens ledamdter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa
arsstamman 2014)

Anders Wall 900 900
Carina Andersson 300 300
Marianne Brismar 300 300
Anders G. Carlberg 300 300
Peter Nilsson 300 300
Anders Ullberg 300 300
Johan Wall 300 300

Ledningsgruppen 6 personer 16 972 6511 5927 29410
varav verkstallande direktéren 5 803 3087 1801 10691
Summa 19 672 6511 5927 32110

Summa 21106 8575 4301 33982

Carina Andersson, Marianne Brismar, Peter Nilsson och Anders G.
Carlberg fakturerar arvodet fran eget bolag under 2015 varvid sociala
avgifter tillkommer. Foér bolaget ar detta kostnadsneutralt.

Kommentarer till tabellen
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstéllande direktdren
Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 24 manader och fran den

Not 2 Styrelse

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.
Med Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul. Styrelseledamot sedan:
1992. Styrelseordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Méarta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Konsul Th C Berghs Stiftelse, Domarbo
Skog AB. Styrelseledamot i Hargs Bruk Holding AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprendrskap, Sturebadet Holding AB m.fl. Uppsala
Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA
och KSLA. Tidigare befattningar: vd och koncernchef i AB Kol&Koks/
Beijerinvest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelse-
ordférande 1981-83. Vd och koncernchef Investment AB Beijer
1983-92. Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industri-
varden, Uddeholm, Billerud, Groupe Bruxelles Lambert, Pargesa m.fl.

Carina Andersson. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stockholm. Styrelse-
ledamot sedan 2011. Styrelseledamot i Systemair AB, SinterCast AB och
Gréanges AB. Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB, vd
Ramnas Bruk AB och vd Scana Ramnas AB. Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handels-
hogskolan Géteborg. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i:
Axel Johnson International AB, Concentric AB, Creades AB, Lindab AB,
Semcon AB samt JOAB AB. Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet
AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1997. Styrelseordférande i Gréanges och Herenco. Styrelseledamot i
Axfast AB, Sweco AB, Investment AB Latour, Recipharm m.fl. Tidigare
befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba

och Axel Johnson International samt vvd i SSAB.

Not 3 Nettoomsattning

anstalldes 9 manader. Uppsagningslonen skall inte avraknas mot
andra inkomster. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas
av bolaget med ett belopp som utgér 35 procent av grundlén exklusive
bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstélldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader.
Uppsagningslénen avrédknas mot ersattning fran annan arbetsgivare.
Pensionsaldern ar 65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som
bekostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive
bilforman.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska Hog-
skola. Vd och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008.
Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och
andra uppdrag inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Caroline af Ugglas. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms

Universitet. Styrelseledamot sedan 2015. Vice vd i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Acando Group, AMF Pension samt ledamot i Kollegiet
for svensk bolagsstyrning. Tidigare befattningar: Aktiechef och agar-
styrningsansvarig i Livférsakringsbolaget Skandia.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan
Stockholm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden,
Eneqvist Consulting, Mercur Solutions, Natur & Kultur och Studsvik.
Styrelseledamot i: Atlas Copco, Valedo Partners och Akers. Ordfsrande i
Rédet for finansiell rapportering och styrelseledamot i European Financial
Reporting Advisory Group. Tidigare befattningar: vd och koncernchef i
SSAB, wvd och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall. Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University. Vd Beijerinvest AB. Styrelsesuppleant: 1997-2000.
Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Crafoordska Stiftelsen,
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet
m.fl. Tidigare befattningar: vd Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab AB,
vd Netsolutions AB.

Bertil Persson. Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Vd och koncernchef Beijer Aima AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001,
2002-2015. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar: chef
for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektor Scania AB, vwd LGP
Telecom AB.

Kkr 2015 2014
Sverige 847 175 858 617
Ovriga EU 1765 347 1671228
Ovriga Europa 274 277 262 980
Asien 417 096 419 086
Ovriga vérlden 217 981 86 249
Totalt 3 521 876 3298 160
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De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2015 2014
Tyskland 570 582
Storbritannien 373 303
Kina 242 297
USA 193 61
Danmark 158 139
Norge 124 171

Not 4 Segmentrapportering

Rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av
koncernledningen och som anvands for att fatta strategiska beslut.
Rérelsesegmenten ar Beijer Aimas underkoncerner Lesjofors
(industrifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industri-
handel). Lesjofors och Habia har egen tillverkning och produktutveck-
ling. Alla segmenten har egen administration och marknadsféring. Varje
underkoncern leds av en vd som ingér i koncernledningen.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern
fakturering samt ett antal mindre dotterbolag som inte bedriver nagon
verksamhet. Roérelseresultat ar det resultatmatt som féljs upp av
koncernledningen.

Eventuell férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Ingen enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens
intakter.

Ovriga

2015 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 19959 765,1 760,6 0,3 - 3521,9
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intikter frdn externa kunder 19959 765,1 760,6 0,3 0,0 3521,9
Rorelseresultat 388,4 99,0 17,5 -27,6 - 477,3
Finansiella intakter 0,7 - 0,3 270,6 -270,6 1,0
Finansiella kostnader -7,4 -2,9 -0,8 -0,9 0,6 -11,4
Resultat efter finansnetto 381,7 96,1 17,0 242,1 -270,0 466,9
Bokslutsdispositioner -57,0 5,0 - 52,1 -0,1 0,0
Skatt -79,0 -24,1 -4,0 -6,1 - -113,2
Redovisat resultat 245,7 77,0 13,0 288,1 -270,1 353,7
| rorelseresultatet ingar

Avskrivningar 77,2 25,0 8,0 0,3 0,1 110,6
Resultatandel i intressebolag 2,6 - - - 2,6
Tillgangar 1709,6 625,2 389,4 908,7 -763,1 2 869,8
Skulder 658,4 268,9 182,7 39,7 -115,2 1034,5
Varav rantebarande 276,5 100,5 52,0 19,1 -1,9 446,2
Kassamedel (ingar i tillgangar) 221,1 17,1 6,7 9,3 -2,0 252,2
Nettoskuld 55,4 83,4 453 9,8 0,1 194,0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 66,3 64,4 51 - - 135,8
Forséljning utanfor Sverige, % 87,7 94,7 28,9 - - 75,9

Ovriga

2014 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intékter 1725,7 790,2 782,1 0,2 - 3298,2
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 1725,7 790,2 782,1 0,2 0,0 3 298,2
Rorelseresultat 319,5 93,6 441 -29,7 - 427,5
Finansiella intakter 6,3 - 0,5 246,6 -246,8 6,6
Finansiella kostnader -5,3 4,1 -1,1 -0,8 0,8 -10,5
Resultat efter finansnetto 320,5 89,5 43,5 216,1 -246,0 423,6
Bokslutsdispositioner -37,0 11,0 - 26,0 - 0,0
Skatt -66,6 -26,9 -11,1 -1,2 1,5 -104,3
Redovisat resultat 216,9 73,6 324 240,9 -244.,5 319,3
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 68,4 21,0 8,5 0,3 0,5 98,7
Resultatandel i intressebolag 1,9 - - - - 1,9
Tillgangar 1614,8 576,7 416,4 886,2 -750,4 27437
Skulder 642,3 234,1 187,4 25,6 -94,3 995,1
Varav rantebarande 278,0 70,7 27,3 6,0 -0,9 381,1
Kassamedel (ingar i tillgangar) 149,4 35,9 5,6 1,4 -1,0 191,3
Nettoskuld 128,6 34,8 21,7 4,6 0,1 189,8
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 104,0 31,3 3,9 0,8 - 140,0
Forséljning utanfor Sverige, % 84,7 94,6 29,7 - - 74,0
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Tillgdngar fordelade pa geografiska regioner (Mkr)

Koncernen 2015 2014
Sverige 1292,8 1 266,9
Ovriga EU 1024,0 973,9
Ovriga Europa 58,0 72,2
Ovriga varlden 145,1 121,2
Asien 349,9 309,5
Totalt 2 869,8 2743,7

Not5 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 3803 3981 491 462
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 045 1118 337 407
Skatteradgivning 44 166 4 41
Ovriga tjanster 368 617 113 147
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 090 1833 - -
Andra uppdrag 486 375 - -
Totalt 7 836 8 090 945 1057

Kostnader for produktutveckling ingar i koncernens administrationskostnader med 12 906 (10 011). Beloppen avser den produktutvecklingskostnad

som inte kunnat hanféras till specifika kundorder.

Not 6  Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Koncernen 2015 2014
Nedskrivning av goodwill -36 240 -26 316
Upplésning av avsattningar 36 220 27 384
Erlagd tillaggskopeskilling - -500
Ovrigt - 82
Totalt -20 650
Not 7 Resultat fran andelar | intresseforetag

Koncernen 2015 2014
Andel av resultat fran

Hanil Precision Co Ltd 2519 1893
Totalt 2519 1893
Not 8 Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:

Koncernen 2015 2014
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 79 202 66 640
Inventarier, verktyg och installationer 13 595 14 942
Byggnader 13 366 12 304
Markanlaggningar 334 326
Andra immateriella tillgangar 4 062 4526
Totalt 110 559 98 738
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 38 (36).

Koncernen 2015 2014
Kostnader férdelade pa kostnadsslag:

Materialkostnader 1477 157 1410819
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 1) 966 032 868 381
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order 12 906 10011
Av- och nedskrivningar (not 8, 13) 110 559 98 738
Kostnader fér operationell leasing (not 9) 54 838 49 232
Ovriga kostnader 425 630 430 843
Totalt 3047 122 2 868 024
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Not 9 Operationell leasing

Rérelseresultatet har belastats med kostnader foér operationell leasing enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Arets leasingkostnad 54 838 49 232 1932 2017
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter:
inom ett ar 47 395 43 004 2041 1992
senare an ett men inom fem ar 81411 91 030 5059 4020
senare &n fem ar - - - -
Totalt 128 806 134 034 7 100 6012
Den &vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rorelselokaler.
Not 10 Intakter fran andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget 2015 2014
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB 20 000 30 000
Habia Cable AB 64 000 60 000
Lesjéfors AB 186 000 156 000
Totalt 270 000 246 000
o o
Not 11 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt for perioden -109 364 -102 968 -6 130 -1 250
Uppskjuten skatt avseende:
— obeskattade reserver 1465 -818 - -
— avsattningar -5 842 -271 - -
— aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -207 - 16
Totalt -113 741 -104 264 -6 130 -1234
Skillnad mellan skattekostnad och 22,0 procent skatt Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 466 851 423 556 294 210 248 986
22 % skatt pa detta -102 707 -93 182 -64 726 -54 777
Skatt for perioden -113 134 -104 264 -6 130 -1234
Skillnadsbelopp -10 427 -11 082 58 596 53 543
Specifikation av skillnadsbelopp Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Effekt av:
— skatt hanforlig till tidigare ar - -427 - -
— utléndska skattesatser -4 388 -4 135 - -
— ej avdragsgilla poster -6 525 -6 831 -806 -594
— ej skattepliktiga intakter 375 1042 59 402 54 121
Utlandsk kupongskatt - - - -
Ovrigt 111 -731 - 16
Totalt -10 427 -11 082 58 596 53 543

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 24,4 % (24,6).
| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under 2015 redovisas en skattekostnad pa 3 550 och under 2014 en skatteintékt pa
1 325 avseende kassaflodessakringar. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 12 Resultat per aktie

Koncernen 2015 2014
Anvant resultat for berdkning av resultatet per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 353717 319 292
Antal aktier 30131100 30131100

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller optioner varfér antalet utestdende aktier &r detsamma bade fore och efter utspadning.
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Not 13  Goodwill

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 618 624 547 716
Forvarv) 656 66 166
Omklassificeringar 149 -
Omrékningsdifferenser -8 787 4742
Utgdende ack. anskaffningsvirde 610 642 618 624
Iﬂngéende nedskrivningar 84 240 57 925
Arets nedskrivningar 36 240 26 315
Omrékningsdifferenser -8 237 -
Utgdende ack. nedskrivningar 112 243 84 240
Redovisat vérde 498 399 534 384
1 Koncernen 2015 2014
Forvarv av inkramet i Grad Tek 656 -
Forvarv av inkramet i drivfjaderverksamheten i Sandvik Materials Technology - 66 166
Summa 656 66 166
Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rérelsegrenarna:
Koncernen 2015 2014
Lesjofors 190 540 186 182
Habia Cable 51834 53782
Beijer Tech 256 024 294 420
Summa 498 398 534 384

Lesjofors och Habia ar kassagenererande enheter. Inom Beijer Tech ar de enskilda bolagen kassagenererande enheter och goodwill for dessa framgar

av foljande tabell.

Beijer Tech 2015 2014
Beijer Tech AB 146 341 146 341
Lundgrens Sverige AB 57 034 57 034
Beijer Industri AB 3950 3950
Preben Z Jensen A/S 22 892 24 018
Norspray AS 14 091 52 162
Karlebo Gjuteriteknik AB 9 358 9 358
PMU AB 1396 1396
Beijer A/S 962 161
Summa 256 024 294 420

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och oftare
om det finns indikationer pa vérdenedgang. Testerna sker for respektive
kassagenererande enhet. Lesjofors och Habia Cable ar integrerade verk-
samheter och darfor utgor dessa affarsomraden kassagenererande enhe-
ter. Inom Beijer Tech ar bolagen fristaende och darfor utgor respektive
bolag en kassagenererande enhet.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden. For 2016 anvands faststéllda budgetar
och de kommande fyra aren extrapolerade varden baserade pa en till-
vaxttakt mellan 1 och 2 procent. Vasentliga antaganden ar:

* Budgeterade brutto- och rérelsemarginaler.
* Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden.
* Vald diskonteringsranta efter skatt.

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av led-
ningen baserat pa historiska utfall och forvantningar och planer i de
antagna budgetarna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt
pa mellan 1 och 2 procent anvants. Vid testet 2014 anvéndes 2 pro-
cent. Diskonteringsrantan 2015 baseras pa en riskfri ranta, marknadens
riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan som
anvands &r 7,1 procent for bolagen inom Beijer Tech, 7,3 procent for
Habia Cable och 7,9 procent for Lesjofors. Differenserna beror pa skilda
riskprofiler. Under 2014 anvandes samma diskonteringsrantor.

Nedskrivningstesterna har inte medfért nagon nedskrivning férutom
for Norspray enligt nedan. En kanslighetsanalys har gjorts dér den
framtida tillvaxten efter budgetperioden halverats samtidigt som diskon-
teringsrantan héjts med en procentenhet. Dessa forutsattningar innebar
heller inte nagot nedskrivningsbehov undantaget Norspray.
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Nedskrivningstestet av goodwill relaterat till Norspray leder fram till
en nedskrivning av goodwill pa 36,2 Mkr. Testet har utférts genom en
berakning av nyttjandevarden. Den WACC som anvénts &r 7,1 procent.
Den mycket svaga marknaden for olja/gas har aterspeglats i tillvaxttak-
ten efter budgetperioden. En viss resultatférbattring prognostiseras men
denna kommer huvudsakligen fran sankta kostnader.

Beijer Tech forvarvade 2012 Norspray A/S. Bolaget som &r etablerat
pa Vestlandet i Norge séljer och hyr ut utrustning fér ytbehandling till
kunder framst inom gas- och oljeindustrin. Enligt avtalet férvarvades
60 procent 2012 medan resterande 40 procent férvérvas enligt avtal
efter utgdngen av 2015. Priset for dessa 40 procent ar beroende av
resultatutvecklingen till utgdngen av 2015. | enlighet med redovis-
ningsreglerna varderades den tillkommande képeskillingen till verkligt
varde vid foérvarvstidpunkten 2012. Resultatet har, pa grund av samre
marknadsforutsattningar, inte uppnatt de nivaer som uppskattades i den
ursprungliga forvarvsanalysen och de prognostiserade framtida kassafl6-
dena har justerats ned.

Beroende pa den svaga resultatutvecklingen utgar ingen tillaggsko-
peskilling. Detta innebar att den skuldfdérda reserveringen fér denna
kopeskilling har aterforts i sin helhet med 36,2 Mkr. Eftersom nedskriv-
ningen av goodwill och upplésningen av reserveringen for tillaggsko-
peskilling i grunden avser samma fragestalining sé redovisas de under
ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader.

Under 2014 och 2015 har nedskrivning gjorts av goodwillposter
inom segmentet Beijer Tech:

Beijer Tech 2015 2014
Norspray 36 240 26 316
Summa 36 240 26 316




Not 14 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 34 259 32761
Inkop 2091 1477
Forsaljningar och utrangeringar -978 -
Omklassificeringar - 9
Omrékningsdifferenser -121 12
Utgdende ack. anskaffningsvirde 35 251 34 259
Ingaende avskrivningar 21038 16 753
Forsaljningar och utrangeringar -978 -
Omklassificeringar -1 -
Arets avskrivningar 4 062 4 297
Omrékningsdifferenser -59 -12
Utgdende ack. avskrivningar 24 062 21 038
Ingdende nedskrivningar 1018 1018
Omrakningsdifferenser - -
Utgédende nedskrivningar 1018 1018
Redovisat véarde 10171 12 203
Tillgangarna bestar av forvarvade kundrelationer och licenser for mjukvaror.
Not 15 Mark och markanlaggningar
Koncernen 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 43 126 31165
Inkop 2 060 7744
Omrékningsdifferenser -912 4217
Utgdende ack. anskaffningsvirde 44 274 43126
Ingdende avskrivningar 2 653 2327
Arets avskrivningar 334 326
Omrékningsdifferenser 18 9
Utgdende ack. avskrivningar 3 005 2 662
Ingdende nedskrivningar 60 60
Arets nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar 60 60
Redovisat vérde 41 209 40 404
Not 16 Byggnader
Koncernen 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 391 278 339 281
Inkop 7 303 43 599
Forsaljningar och utrangeringar -500 -
Omrékningsdifferenser -6 297 8 398
Utgdende ack. anskaffningsvirde 391784 391 278
Ingaende avskrivningar 166 884 152 652
Forsaljningar och utrangeringar -291 -
Arets avskrivningar 13 366 12 241
Omrakningsdifferenser -1967 1991
Utgéende ack. avskrivningar 177 992 166 884
Ingdende nedskrivningar 1170 961
Forsaljningar och utrangeringar -209 -
Arets nedskrivningar - 209
Utgaende ack. nedskrivningar 961 1170
Redovisat vérde 212 831 223 224
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarde 1187 144 1031725
Inkop 101 287 112 444
Forséljningar och utrangeringar -31990 -5 051
Genom foérvarv av dotterbolag 9 272 11753
Omklassificeringar -7 441 -6 487
Omrakningsdifferenser -6 469 42 760
Utgaende ack. anskaffningsvirde 1251 803 1187 144
Ingdende avskrivningar 738 097 641 898
Férsaljning och utrangeringar -32 023 -4 329
Forvérv av dotterbolag - 5107
Omklassificeringar 1706 1542
Arets avskrivningar 79 202 67 377
Omrakningsdifferenser -6 858 26 502
Utgaende ack. avskrivningar 780 124 738 097
Ingdende nedskrivningar 5 385 5385
Arets nedskrivningar - -
Utgadende ack. nedskrivningar 5 385 5385
Redovisat véarde 466 294 443 662

Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt féljande:

Koncernen 2015 2014
Anskaffningsvérden 15 039 15152
Kvarvarande restvarde 2230 7 049

Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 1 866 2428
Senare &n ett men inom fem ar 364 4621
Totalt 2 230 7 049
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -30 -394
Nuvérdet av skulder avseende finansiell leasing 2 200 6 655

Nuvardet pa finansiella leasingkostnader &r som foljer:

Koncernen 2015 2014
Inom ett ar 1847 2 403
Mellan ett och fem ar 353 4 252
Totalt 2 200 6 655
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 154 872 148 460 2583 2 460
Inkop 19 205 16 235 55 179
Foérvérv av dotterbolag - 256 - -
Forsaljningar och utrangeringar -15416 -9 200 - -56
Omklassificeringar -9 495 -6 534 - -
Omrakningsdifferenser -2 237 5 655 - -
Utgaende ack. anskaffningsvarde 146 929 154 872 2 638 2 583
Ingaende avskrivningar 113 652 105 758 1458 1440
Forvérv av dotterbolag - -581 - -
Férsaljningar och utrangeringar -8 096 -8 669 - -18
Omklassificeringar -8 359 -259 - -
Arets avskrivningar 13 594 14 865 38 36
Omrakningsdifferenser -3 335 2 538 - -
Utgaende ack. avskrivningar 107 456 113 652 1496 1458
Ingdende nedskrivningar 1519 1519 - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Utgdende ack. nedskrivningar 1519 1519 0 0
Redovisat varde 37 954 39701 1142 1125
Not 19 Andelar i intresseforetag
Bokfort varde
Koncernen Kapitalandel procent Sate 2015 2014
Hanil Precision Co Ltd 20  Pusan, Sydkorea 21 676 19 252
Totalt 21676 19 252

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter cirka 163 Mkr (128) med en rérelsemarginal pa 8 procent (4). Under

aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 15 Mkr (15). Kdpen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2015 2014
Ingéende vérde 19 252 17 354
Resultatandel efter skatt 2519 1893
Omklassificering - -
er‘akningsdifferens -95 5
Atervunnen nedskrivning - -
Redovisat vérde 21 676 19 252
Koncernens andel per 31/12 2015 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat

I

| Hanil Precision Co Ltd 22,0 7,0 - 2,9
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Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Org.nr Antal Sate Bokfort vérde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 1051238V
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 95 576 356 305 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Malmo 333324 206 721 3
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 185 179
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1430
Beijer Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1 846 2 082
Totalt 532 197

1) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 186 000.
2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 64 000.
3) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 20 000.

Samtliga bolag ags till 100 procent.

Lesjofors ar en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel. Dessa bolag ar sjélvstandiga segment.

Ovriga bolag ar vilande.

Moderbolaget 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 526 366 526 366
Utgdende anskaffningsvirde 526 366 526 366
Ingaende uppskrivningar 8218 8218
Arets uppskrivningar - -
Utgaende uppskrivningar 8 218 8218
Ingaende nedskrivningar 2 387 2 387
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 2 387 2 387
Redovisat vérde 532 197 532 197
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernforetag Org.nr Procentuell andel Séate Bokfért varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Véarnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 6 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 44 693
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 6 460
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Stumpp + Schiile GmbH 100 Beuren, Tyskland 65 306
Lesjofors Deutschland GmbH 100 Velbert, Tyskland 33 584
Centrum B 100 Myjava, Slovakien 10 755
Lesjofors Springs America Inc 100 Scranton, USA 31 240
Habia Cable BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6 061
BCB Baltic AB 556649-7540 100 Stockholm 422
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
AB Tebeco 556021-1442 100 Halmstad 6538
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
Preben Z Jensen A/S 100 Hedehusene, Danmark 32 683
Karlebo Gjuteriteknik AB 556342-0651 100 Sollentuna 15033
Norspray AS 100 Stavanger, Norge 31946
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Not 21 Varulager

Koncernen 2015 2014
Ramaterial 222 170 205 824
Produkter i arbete 82 488 76 606
Fardigvaror 368 640 354 051
Totalt 673 298 636 481
Vérdet av den del av lagret som varderas till nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2015 2014
Ramaterial 15713 11 207
Produkter i arbete 12 065 1361
Fardigvaror 56 055 29 397
Totalt 83 833 41 965
Skillnad mellan anskaffningsvéarde och nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2015 2014
Ramaterial 7 164 8794
Produkter i arbete 1220 969
Fardigvaror 13 790 14 463
Totalt 22174 24 226
Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 1 477 157 (1 410 819).
Not 22 Kundfordringar
Koncernen 2015 2014
Totalt utestaende kundfordringar 564 048 514 137
Reserv fér osékra fordringar -13 765 -13 442
Bokfort varde 550 283 500 695
Koncernen 2015 2014
Forfallet belopp 97 390 80 818
Varav forfallet mer an 30 dagar 36 329 20971
Varav forfallet mer &n 90 dagar 7 401 6 970
Reserv for osékra fordringar 13765 13442
Den 31/12 2015 fanns kundfordringar om 22 564 som var forfallna med mer &n 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts.
Reserv for osdkra fordringar
Koncernen 2015 2014
Iangéende balans 13 442 16 557
erets reservering 4911 2520
Aterforing av tidigare reserveringar -3941 -1415
Bortskrivning av fordringar —-647 -4 220
Utgdende balans 13765 13442

Historiskt har koncernen haft laga kundférluster. Riskspridningen ar god pa féretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund
vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen ar att reserven for osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivnings-
behov. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 550 283 (500 695). Verkligt varde dverensstammer med bokfért vérde.

Not 23  Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Moms 10 730 7571 - -
Forskott till leverantor 10 743 10 244 - -
Ovrigt 9917 16 070 2 27
Totalt 31390 33 885 2 27
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Not 24  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Leasingavgifter och hyror 13 363 7216 121 526
Upplupna ranteintékter 307 - - -
Férutbetalda kostnader 19 476 11 029 379 378
Terminskontrakt 6 440 - - _
Upplupna provisioner 2 086 1 846 - -
Ovrigt 6722 14 299 - -
Totalt 48 394 34 390 500 904
Not 25 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 252 179 191 295 9 326 1372
Totalt 252179 191 295 9 326 1372
Not 26 Eget kapital
Koncernen Omrakningsreserv Sékringsreserv Summa
31/12 2013 -19.879 -2 904 —22 783
Vardeférandring sakringsreserv - -5 984 -5 984
Skatt pa denna - 1325 1325
2014 Omrékningsdifferens 60 308 - 60 308
31/12 2014 40 429 -7 563 32 866
Vardeforandring sakringsreserv - 16 136 16 136
Skatt pa denna - -3 550 -3 550
2015 Omrakningsdifferens -19 653 - -19 653
31/12 2015 20776 5023 25799
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 3325 000 a 10 roster 33 250 000
B-aktier 26 806 100 a1 rost 26 806 100
Totalt 30131 100 60 056 100

Kvotvardet &r 4,17 kr/aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr  Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993  Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993  Nyemission 30 291 90 874 1211 650 3634 950
1994  Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av férlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid forvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001  Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8 987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112791 5000 9023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010  Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100

Arsstamman 2015 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner B-aktier i samband med féretagsforvarv. Bemyndigandet galler till nasta
arsstamma och har inte till nagon del utnyttjats.
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Not 27 Avsattningar

| samband med genomfdrda foretagsforvéarv har avsattningar gjorts for bedémda framtida tillaggskopeskillingar. Dessa &r villkorade den framtida
resultatutvecklingen i de forvérvade bolagen. Forvéarven ar gjorda i Beijer Techkoncernen.

Forvarvat bolag/inkrdm 2015 2014
Norspray AS - 36 220
Totalt 0 36 220

Per 31/12 2014 kvarstar endast tillaggskopeskilling avseende forvérvet av Norspray. Denna har nu slutreglerats och ingen tillaggskopeskilling
utgick.

Avsiattningar 2015 2014
Ingdende balans 36 220 65 594
Erlagd tillaggskopeskilling - ~500
Slutreglering -36 220 -509
Omvarderingar - -26 384
Omrékningsdifferens - -1981
Utgéende balans 0 36 220

Not 28 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran 2015 2014

Temporara skillnader avseende:

— underskottsavdrag 14 904 20513 Redovisat i resultatrdkningen

— terminskontrakt - 2133 Redovisat i dvrigt totalresultat
Ovrigt 3748 2912 Redovisat i resultatrakningen

Totalt 18 652 25 558

Ingéende varde 25 558 23854

Aterford fordran -7 656 -271

Tillkommande fordran 750 1975

Totalt 18 652 25 558

Uppskjuten skatteskuld 2015 2014

Temporara skillnader avseende:

— obeskattade reserver 32 882 41 180 Redovisat i resultatrakningen

— terminskontrakt 1416 - Redovisat i évrigt totalresultat
— avskrivningar pa dvervarden 19 965 5 569 Redovisat i resultatrdkningen

Totalt 54 263 46 749

Ingaende virde 46 749 50 632

Okad avsattning 13935 310

Upplésning -6 421 -4 193

Utgaende virde 54 263 46 749

Not 29 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2015 2014
Ingaende varde 2015 1700
Minskad avsattning -98 -94
Okad avséttning 120 409
Utgaende virde 2 037 2015
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Not 30 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer Aimakoncernen &r i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella
risker. Styrelsen faststaller koncernméssiga anvisningar, riktlinjer och
policies som ligger till grund for hur dessa risker ska hanteras pa olika
nivaer i koncernen. Malen &r att fa en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogen-
heter inom koncernen. Uppféljning gérs I6pande pa lokal och central niva
och avrapportering sker till styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 87 respektive 95 procent av férsaljningen
utanfor Sverige medan cirka 60 procent av tillverkningen sker utanfor
Sverige. Detta innebér att de har en stor del av intékterna i frammande
valutor medan en relativt sett hog andel av kostnaderna, framst personal-
kostnaderna, ar i svenska kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk
genom att insatsmaterial och maskiner kops in i andra valutor an svenska
kronor. Dock kvarstar att tillverkningsféretagens intakter i frammande
valutor éverstiger kostnaderna och genom denna obalans exponeras
koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech ar situationen den omvanda. Av férsaljningen svarar
Sverige for 71 procent och resterande 29 procent saljs till 6vervagande del
inom de &vriga nordiska landerna. Leverantérerna ar ofta utlandska. Som
handelsforetag har Beijer Tech en mindre andel personalkostnader &n tillver-
kande foretag. Sammantaget gor detta att Beijer Tech har stérre kostnader
an intékter i frammande valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i
flera av de storre kundavtalen vilket eliminerar delar av Beijer Techs valuta-
exponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar
ar koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i valuta-
kurser paverkar resultatet, balansrdkningen, kassaflédet och pa langre sikt
aven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2015 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 11,6 100,7 7,4 26,8 80,5 - - - - - 227,0
Habia Cable 40,5 135,0 - 6,9 46,8 -69,9 51 -5,9 16,4 14,6 189,5
Beijer Tech -7,0 -134,0 24,0 28,0 -6,0 - - - - - -95,0
Totalt 45,1 101,7 31,4 61,7 121,3 -69,9 51 -5,9 16,4 14,6 321,5
2014 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 8,1 162,5 10,5 29,0 74,5 - - - - - 284,6
Habia Cable 37,8 107,9 - 5,5 39,7 -26,0 4,3 -4,7 14,8 11,5 190,8
Beijer Tech -8,0 -146,0 25,0 40,0 -17,0 - -8,0 - - - -1140
Totalt 37,9 1244 35,5 74,5 97,2 -26,0 -3,7 -4,7 14,8 11,5 361,4
Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa Koncernen 31/12 2015 31/12 2014
effekter pa resultat och stélining till féljd av valutakursférandringar. usD 73.5 229
Av det prognostiserade nettoflodet fér de kommande sex manaderna, EUR 193,2 212,4
dvs skillnaden mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 GBP 77,5 76,9
procent. Fér ménaderna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. Darut- NOK 16,1 17,5
6ver kan bolagen i samrad med koncernledningen sékra delar av flodena Totalt 360,3 329,0

upp till manad 18. | de allra flesta fallen ligger sakringsnivan i mitten av
intervallet. De sakringsinstrument som anvands &r terminskontrakt. Ter-
minskontrakten tecknas centralt i Lesjofors och Habia Cable som var for
sig hanterar respektive bolags nettoexponering. | Beijer Tech sakras inte
prognostiserade floden. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer sakras.
Habia Cable har i ar tecknat flera projektorder avseende leveranser till
karnkraftsindustrin med leverans under kommande ar. Kontrakten ar i
USD och dessa sékras till minst 80 procent av nettoflddet utan begréns-
ning i tid.
Nedan redovisas en tabell éver terminskontrakt per balansdagen
omréaknat till Mkr. Av kontrakten forfaller 323 Mkr under 2016 och
37 Mkr under 2017.
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Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa
sakringsredovisning.

Inga sakringar har varit ineffektiva. Férandringarna av verkligt varde pa
derivatinstrumenten redovisas darfér i 6vrigt totalresultat. Vid utgédngen
av 2015 fanns ett positivt varde i derivatinstrumenten pa 6,4 Mkr som
har dkat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt. Per den
31 december 2014 fanns ett negativt vérde i kontrakten pa 9,7 Mkr.
Koncernens totalresultat har paverkats med 12 586 (-4 659) pa grund
av valutakontrakt.



Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i erfor-
derlig utstrackning. Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa
observerbar marknadsinformation fran Nordea pa balansdagen och
dessa instrument aterfinns darmed i niva 2 i »verkligt varde hierarkin« i
enlighet med IFRS 7.

Kénslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen ar i sérklass storst i EUR och GBP. En procent for-
andring av EUR eller GBP gentemot SEK paverkar resultatet med cirka
1 Mkr. De tecknade terminskontrakten innebér att resultateffekten
flyttas framat i tiden eftersom en évervagande del av de prognostiserade
flédena fér den kommande tolvmanadersperioden técks av tecknade
kontrakt. Detsamma galler fér projektorder dar terminskontrakt tecknats
utifran ordernas betalningsvillkor. Under den tiden kan atgarder vidtas
for att mildra effekterna.

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att kon-
cernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar frammande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och benamns omrakningsexponering.
Denna exponering sakras inte. Den i sarklass storsta omrakningsexpo-
neringen ar for balansrakningar i EUR. En procents férandring av EUR
gentemot SEK paverkar koncernens egna kapital med cirka 3 Mkr. Den
overvagande delen av koncernens terminskontrakt ar i EUR. En procents
férandring av EUR-kursen gentemot SEK paverkar det egna kapitalet via
arets totalresultat med 2 Mkr.

Prisrisk
Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till ink6p av ravaror och
handelsvaror. Habia Cable anvander koppar och en del plaster i sin
produktion medan Lesjofors insatsmaterial &r stal och en del andra
metaller. Derivatinstrument for att sakra ravaruinkép har hittills anvénts
i mycket ringa omfattning. Beijer Techs handelsvarors pris paverkas av
ramaterialpriser och andra faktorer.

Inképen av direkt material uppgick till ca 1 477 Mkr och bestar av
ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling éver
tiden. For bestaende materialprisforandringar kan bolagen i de flesta fall
kompensera sig i priset &ven om klausuler om sadan kompensation tillhor
undantagen.

Rénterisk
Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebarande till-
gangar, ar koncernens intakter och kassaflode fran den Iopande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-
tenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av
rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning
ar att kort rantebindning ar riskmaéssigt férenlig med den verksamhet
som koncernen bedriver. Darfor har lanen i normalfallet rantebindnings-
perioder pa upp till 12 manader. Sett 6ver tid har korta rantan varit

ranta &r cirka 2,0 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar cirka
1,8 procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av
den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla 1an har rérlig
ranta med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 194 Mkr (190). Net-
toskulden varierar 6ver aret. Hogsta skuldsattningen &r efter att utdel-
ningen blivit betald och sedan minskar skuldsattningen i normalfallet
fram till nasta ars utdelning ska erlaggas. En férandring av rantan med
en procentenhet paverkar resultatet med cirka 3 Mkr baserad pa genom-
snittlig nettoskuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar

fran kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedoms
individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprovning och en kundlimit
satts. Meningen é&r att kreditgranserna skall avspegla kundens betal-
ningsformaga. Habia Cable har tecknat kreditfoérsakring for vissa av de
kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god riskspridning av for-
saljningen pa branscher och féretag. Historiskt sett har kundférlusterna
varit laga.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehéller endast kassa- och banktillgodohavanden och
av beloppen pa 252,2 Mkr (191,3) &r merparten placerade hos Nordea
och Handelsbanken.

Beijer Alma har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av
skulderna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med
refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina atag-
anden pa grund av att lan s&gs upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbe-
redskap. Koncernens policy &r att tillganglig likviditet, definierat som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter,
skall uppga till minst tva manaders fakturering, dvs ca 600 Mkr. Likvi-
ditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedanstaende
tabell. Ett annat satt denna risk hanteras pa &r att ha en stark finansiell
stallning och god Iénsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund
att Iana ut pengar till.

Koncernen Moderbolaget
Tillgadnglig likviditet 2015 2014 2015 2014
Kassamedel 252 179 191 295 9 326 1372

Beviljade checkkrediter 814 747 731682 275000 275 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -183913 -86693 -19083 -5 969
Tillgénglig likviditet 883013 836284 265243 270403

Léptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive
tidsperiod enligt laneavtal.

lagre &n langrantan vilket paverkat koncernens resultat positivt. Koncernen Mindre an 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
N i e 1 h checkkrediter.
edan redovisas utestaende lan och checkkrediter. 31/12 2015
Upplaning 242 636 188 308 27 425
Koncernen Moderbolaget Skulder avseende
2015 2014 2015 2014 |finansiell leasing 1903 400 -
Langfristiga skulder Leverantérsskulder
Skulder till kreditinstitut 205 997 229 077 - — | och andra skulder 185722 - -
Kortfristiga skulder Totalt 430 261 188 708 27 425
Skulder till kreditinstitut 56 321 65304 - -
Checkkredit 183913 86693 19083 5969 Koncernen Mindre an 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
Summa réantebédrande 446 231 381074 19083 5969 31/12 2014
. . T Uppléning 153 897 228 260 13148
Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt vérde. Skulder avseende
. o . . . L finansiell leasing 2477 5059 -
Skulderna till kreditinstitut bestéar av ett tjugotal olika krediter i olika valutor Leverantérsskulder
och med olika villkor. Den dvervagande delen av rantebéarande skulder ar i och andra skulder 185 246 _ _
SEK. | utlandska valutor finns rantebarande skulder motsvarande 85 MSEK Totalt 341 620 233 319 13 148

i EUR, 47 MSEK i USD och 30 MSEK i RMB. Darutéver finns inte rante-
barande skulder i nagon enskild valuta 6verstigande motsvarande 10 MSEK.
Réntenivaerna varierar mellan 1,1 procent och 5,0 procent. Genomsnittlig

Av valutakontrakten vid utgangen av 2015 pa 360,3 Mkr (329,0) har
323,3 Mkr (329,0) en I6ptid mindre an 1 ar och 37,0 Mkr (0) I6per
mellan ett och tva ar.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till

aktiedgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en
niva. For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas
kas, nya aktier kan utfardas och tillgangar kan séljas.

Kapitalrisken méts som nettoskuldsattningsgrad innebarande ran-
tebarande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget

rimlig kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuld-

eller sén-
framgar nedan:

Koncernen 2015 2014
Réntebarande skulder 446 231 381 074
Likvida medel -252 179 -191 295
Nettoskuld 194 052 189779
Eget kapital 1 835 288 1744752
Nettoskuldsattningsgrad, % 10,6 10,9

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

sattningsgrad. Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena

31/12 2015 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvénds fér sakringsdndamal Tillgéngliga for forséljning Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 6965 6 965
Kundfordringar och andra fordringar 550 283 550 283
Derivatinstrument (som ingar i

raden foérutbetalda kostnader) 6 440 6 440
Likvida medel 252179 252179
Summa 809 427 6 440 0 815867
31/12 2015 Derivat som anvénds fér sakringsdandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 262 318 262318
Checkkredit 183913 183913
Leverantdrsskulder 185722 185722
Summa 0 631953 631953
31/12 2014 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvénds for sékringsdndamal  Tillgangliga for forséljning Summa
Tillgangar i balansridkningen

Andra langfristiga fordringar 8 590 8 590
Kundfordringar och andra fordringar 500 695 500 695
Likvida medel 191 295 191 295
Summa 700 580 0 0 700580
31/12 2014 Derivat som anvénds fér sakringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 294 381 294 381
Checkkredit 86 693 86 693
Derivatinstrument (som ingér i raden forutbetalda intakter) 9 696 9 696
Leverantdrsskulder 185246 185 246
Summa 9 696 566 320 576 016

I moderbolaget finns likvida medel om 9 326 (1 372) i kategorin lane- och kundfordringar, checkkredit 19 083 (5 969) och leverantérsskulder

1 013 (909) i kategorin dvriga finansiella skulder.
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Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Upplupna personalkostnader 132 475 126 770 12 259 11 265
Upplupna réntor 454 840 - -
Omstruktureringsreserv 7 006 27 704 - -
Upplupen bonus till kunder 54 602 48 138 - -
Férutbetalda intakter 3821 3067 - -
Derivatinstrument - 9696 - -
Ovrigt 65434 50 140 37 19
Totalt 263 792 266 355 12 296 11 284
Not 32 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Personalskatter 17 755 17 070 428 444
Moms 24 219 19991 13 131
Forskott fran kunder 14 661 11 515 - -
Ovrigt 10 307 8998 - -
Totalt 66 942 57 574 441 575
Not 33 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Foretagsinteckningar 209 976 177 539 - -
Fastighetsinteckningar 60 376 61 924 - -
Aktier 378 633 343 357 13 381 13 381
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 2230 7 049 - -
Totalt 651 215 589 869 13 381 13 381

Not 34 Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende borgensférbindelser och drenden som uppkommit i den normala afférsverksamheten. Nagra vésentliga
skulder forvéantas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lamnat

foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Garantier 16 652 6 091 - -
Totalt 16 652 6091 0 0

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
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Not 35 Netto betalda rantor och andra finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Mottagen utdelning - - 288 000 221 000
Erhallna rantor 1014 7377 612 607
Betalda réntor -10 586 -10 033 -945 -793
Totalt -9 572 -2 656 287 667 220814
. .. o
Not 36 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 110 559 98 738 38 36
Nedskrivning av goodwill 36 240 26 316 - -
Uppldsning av avsattning -36 220 -27 384 - -
Resultat i intressebolag -2 519 -1893 - -
Totalt 108 060 95777 38 36
Not 37 Foretagsforvarv
2015 Forvarvskalkyl
Beijer Tech har gjort ett mindre inkramsforvarv under 2015. Forvarvet Kopeskilling till verkligt vérde som erlagts kontant 115,2 Mkr
avser inkramet i det norska bolaget Grad Tek AS. Kopeskillingen var Nettotillgangar varderade till verkligt varde -49,0 Mkr
1,1 Mkr och goodwill uppstod med 0,7 Mkr. Foérvarvets inverkan pa Goodwill 66,2 Mkr
nettoomsattning och resultat ar forsumbar.
Nettotillgangarna bestar av
2014 Varulager 11,3 Mkr
Drivfjaderverksamheten i Sandvik Materials Technology Maskiner 43,6 Mkr
Lesjofors forvarvade 31/12 2014 drivfjaderverksamheten i Sandvik Upplupna kostnader -5,9 Mkr
Materials Technology. Forvarvet var ett inkramsféorvary i det nybildade Summa 49,0 Mkr

bolaget Lesjofors Springs America Inc.

Verksamheten har cirka 60 medarbetare och omsatter drygt 100 Mkr. Goodwill hanférs till synergieffekter inom Lesjofors samt till ej avskilj-

Tillverkning sker i USA och Mexiko. Férsaljningen éar till 90 procent i bara kundrelationer. Goodwillposten innehaller diskonterade varden av
Nordamerika. De storsta kundsegmenten &r verkstadsindustri och bygg- framtida minskad skatt genom avdragsratt pa avskrivningar pa goodwill
sektor. och andra koncernmassiga 6vervarden. Det diskonterade vérdet pa

Genom foérvarvet etablerade sig Lesjofors pa den stora amerikanska  dessa ar 27,4 Mkr.

fjadermarknaden. Eftersom forvéarvet skedde 31/12 2014 har varken koncernens faktu-

rering eller resultat paverkats.

Det har inte bokférts nagra férvarvskostnader.

70



Not 38 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr
(18,2). Darutover har det inte skett nagra transaktioner med narstaende
utéver de som angetts i not 1.

Not 39 Definitioner

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat
med balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto, med avdrag for 22,0 procent skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réntebérande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Not 40 Bolagsuppgifter

Allméan information
Beijer Alma AB (publ) (5656229-7480) och dess dotterbolag &r en inter-
nationellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverk-
ning och industrihandel. Bolaget ar ett aktiebolag med séte i Uppsala,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar Box 1747, 751 47 Upp-
sala. Bolaget &r noterat pd Nasdag Stockholm.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den
17 februari 2016.

Balans- och resultatrakningarna kommer att férelaggas arsstamman
den 5 april 2016.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réntebarande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 22,0 procent skatt, i relation
till utestaende antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning

Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.
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AdLAIIMSHIANN SNIS TddALS

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger

med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskri-
stillning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlig- ver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
het med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

moderbolagets stallning och resultat.

Uppsala den 17 februari 2016

Beijer Alma AB (publ)
Anders Wall Johan Wall Carina Andersson Marianne Brismar
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders G. Carlberg Peter Nilsson Caroline af Ugglas Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Bertil Persson
Vd och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 17 februari 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Till drsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér Beijer Alma AB (publ.) for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 38-72.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upp-
rattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av

dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprattats. Férvaltningsberdttelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning fér Beijer Alma AB (publ.)
for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen f6r detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-

moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Uppsala den 17 februari 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

b

Carina Andersson Anders G. Carlberg Caroline af Ugglas Johan Wall

Anders Wall Marianne Brismar Peter Nilsson Anders Ullberg Bertil Persson




STYRELSE

Anders Wall f 1931

Ordférande

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 513 120 varav

1 921 600 A-aktier. Dessutom innehav i narstaende stiftelser
774 200 A-aktier och 3 283 270 B-aktier.

Utbildning: Studier vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Med Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul.

Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Konsul Th C Berghs Stiftelse,
Domarbo Skog AB.

Styrelseledamot i: Hargs Bruk Holding AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprendrskap, Sturebadet Holding AB m fl.
Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul,
ledamot IVA och KSLA.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i AB Kol&Koks/Beijer-
invest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo
styrelseordférande dar 1981-83. Vd och koncernchef Investment
AB Beijer 1983-92.

Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industri-
vérden, Uddeholm, Billerud, Groupe Bruxelles Lambert, Pargesa
m.fl.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav genom bolag och familj: 2 000

Utbildning: Bergsingenjor, KTH Stockholm.

Styrelseledamot i: Systemair AB, SinterCast AB och Grénges AB.
Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB,

vd Ramnas Bruk AB och vd Scana Ramnéas AB.

Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010

Aktieinnehav: 10 000

Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handelshégskolan Goteborg.
Styrelseledamot i: Axel Johnson International AB, Concentric AB,
Creades AB, Lindab AB, Semcon AB samt JOAB AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet AB.

Anders G. Carlberg f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilekonom

Styrelseordférande i: Granges AB och Herenco.
Styrelseledamot i: Axfast AB, Sweco AB,

Investment AB Latour, Recipharm m.fl.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier,
J.S. Saba och Axel Johnson International AB samt vvd i
SSAB.

Peter Nilsson f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 000

Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska Hogskola.

Vd och koncernchef Trelleborg AB.

Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB,
Sydsvenska Handelskammaren m.fl.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra uppdrag
inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Caroline af Ugglas f 1958

Styrelseledamot sedan: 2015

Aktieinnehav: 700

Utbildning: Ekonomexamen Stockholms Universitet.
Styrelseledamot i: Acando Group, AMF Pension samt ledamot i
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Tidigare befattningar: Aktiechef och agarstyrningsansvarig i
Livforsakringsbolaget Skandia.

Anders Ullberg f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav: 15 000

Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvist Consulting, Mercur
Solutions, Natur & Kultur och Studsvik.

Styrelseledamot i: Atlas Copco, Valedo Partners och Akers.
Ordférande i Radet for finansiell rapportering och styrelseledamot
i European Financial Reporting Advisory Group.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i SSAB, vvd och CFO i
SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall f 1964

Vice ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot sedan: 2000

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, USA.

Vd Beijerinvest AB.

Styrelseledamot i: Crafoordska Stiftelsen, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl.
Tidigare befattningar: vd Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab
AB, vd Netsolutions AB.

Bertil Persson f 1961

Vd och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001, 2002-2015

Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 23 000

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.

Tidigare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektor Scania AB, vvd LGP Telecom AB.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson f 1961
Civilekonom, vd och koncernchef
Anstélld sedan: 2000
Aktieinnehav: 23 000

Jan Blomén f 1955

Civilekonom, Ekonomichef
Anstélld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 45 000

Jan Olsson f 1956
Civilekonom, Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

REVISOR

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor

Leonard Daun f 1964

Auktoriserad revisor
Revisor i Beijer Alma AB sedan: 2013
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Beijer Alma vilkomnar aktiedgare till drsstimman, som dger
rum tisdagen den 5 april 2016 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala
Konsert & Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i stamman ska:

® dels vara inférd i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear
Sweden AB onsdagen den 30 mars 2016.

® dels anmala sig till stamman senast onsdagen den 30 mars 2016, helst
fore kl. 16.00.

Anmalan kan goras via telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijeralma.se, beijeralma.se eller skriftligen, garna pa den
anmadlningsblankett som bifogas med bokslutskommunikén, som &ven
innehaller formuldr till fullmakt.

Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier mdste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden.
Registreringen ska vara verkstdlld senast onsdagen den 30 mars 2016 och
bér begdras i god tid dessférinnan. Aktiedgare som vill ta med ett eller
tva bitrdden ska anmadla detta inom den tid och pa det sétt som galler fér
aktiedgare.

Intradeskort

Intradeskort som berdttigar till deltagande i drsstamman skickas ut och
berdknas vara aktiedgarna tillhanda senast mandagen den 4 april 2016.
Aktiedgare som inte mottagit sitt intrddeskort fére arsstimman kan - mot
uppvisande av legitimation - fa ett nytt intrddeskort vid informations-
disken.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning féreslas torsdagen den 7 april 2016.
Beslutar drsstamman enligt férslaget berdknas utdelningen att utbetalas
via Euroclear Sweden med bérjan tisdagen den 12 april 2016. Styrelsen
foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 9,50 kr per aktie (8,50).

Arenden

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsforslag kan bestal-
las hos Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post
info@beijeralma.se. Informationen finns dven pa beijeralma.se
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Kalender

Bokslutskommuniké och kvartals-
rapporter publiceras pa beijeralma.se.
Arsredovisningen och kvartalsrapporterna
sénds automatiskt till aktieagare

(om man inte meddelat att man inte
onskar fa informationen).

2016
5 april arsstamma
28 april kvartalsrapport

1 januari-31 mars

18 augusti  kvartalsrapport
1 april-30 juni

26 oktober  kvartalsrapport
1 juli-30 september

2017
februari bokslutskommuniké
29 mars arsstamma

Webbinfo

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa Beijer Almas hemsida:
beijeralma.se.

Rapporter

Rapporter kan bestéllas fran

Beijer Alma AB, Box 1747,

751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60
eller via beijeralma.se

Kontakt

Bertil Persson

Vd och koncernchef, tel 08-506 427 50,
e-post bertil.persson@beijeralma.se

Jan Blomén

Ekonomichef, tel 018-15 71 60,
e-post jan.blomen@beijeralma.se



Adresser Innehall

BEIER ALMA AB Tio &r i sammandrag 2

Dragarbrunnsgatan 45 Ordférande har ordet 3
Forumgallerian

Box 1747 Koncernchefen har ordet 4
751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60 Strategi 6

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se Verksamhetsstyming el
férnamn.efternamn@beijeralma.se
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Habia Cable 22

. Beijer Tech 30
LESJOFORS AB

Huvudkontor Forvaltningsberattelse inkl. bolagsstyrningsrapport 38
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com
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HUVUdIfontDr Revisionsberattelse 73
Kanalvégen 18, 6 tr
Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY Styrelse och ledning 74

Telefon 08-630 74 40
E-post info@habia.com
habia.com

Mer information 76

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Radiovagen 27E

Box 2120

135 02 TYRESO

E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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” 2015 blev det basta aret hittills for
Beijer Almakoncernen. Utvecklingen
visar pa styrkan i var affarsmodell, dar vi
fokuserar pa valdiversifierade verksamheter
som levererar hoga kundvarden.

Bertil Persson
vd och koncernchef

BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ)

Org nr 556229-7480

Forumgallerian, Dragarbrunnsgatan 45
Box 1747, 751 47 Uppsala

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
beijeralma.se




