ARSREDOVISNING 2016 BEIJER ALMA



Bejjer Alma AB ar en internationell,
borsnoterad industrigrupp. Affarsidén ar
att forvarva, aga och utveckla foretag med
ood tillvaxtpotential. Vara dotterbolag
Lesjofors, Habia Cable och Beljer Tech
arbetar med komponenttillverkning och
industriell handel.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT Mkr kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 Totalt
Nettoomséttning

Lesjofors 509,6 540,6 474,0 485,2 2 009,4
Habia Cable 204,5 168,7 196,3 217,3 786,8
Beijer Tech 187,6 189,1 169,8 184,6 731,1
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 - 0,1 - 0,2
Totalt 901,8 898,4 840,2 887,1 3527,5
Rérelseresultat

Lesjofors 90,1 110,0 83,8 96,3 380,2
Habia Cable 22,0 15,7 29,1 30,2 97,0
Beijer Tech 4,0 4,5 4,2 -4,8 7,9
Moderbolag och koncerngemensamt -6,8 -11,0 -5,6 -6,5 -29,9
Rorelseresultat koncernen 109,3 119,2 111,5 115,2 455,2
Finansnetto -2,2 -1,8 2,2 -2.0 -8,2
Resultat efter finansnetto 107,1 117,4 109,3 113,2 447,0
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ORDERINGANGEN. Orderingangen minskade
1 procent till 3 530 Mkr (3 548).

1761103/

VINST PER AKTIE. Vinsten per aktie blev 10,87 kr (11,74).

a

~KORDFAK TUR

-RING

INOM KARNKRAFT

REKORDFAKTURERING. Habias fakturering inom karnkraft nddde rekordnivder.

Blae

FAKTURERING. Faktureringen 6kade med 1 procent till 3 528 Mkr (3 522).

FORVARV | AS|
S TARKAR

N GER
- PLAT TFORM

FORVARV. Via forvarv i Kina, Thailand och Singapore har Lesjofors starkt sin marknadsposition i Asien.

900

UTDELNING. Styrelsen foreslar en oférdndrad utdelning
pa 9,50 kr (9,50).

RESULTAT EFTER FINANSNETTO. Resultatet efter
finansnetto blev 447 Mkr (467).






Aktivt arbete 101 att skapa lonsam

tillvaxt

2016 blev dnnu ett starkt dr fér Beijer Alma, dven om resultatet sjénk ndgot
jdmfért med tidigare rekordnivder. Omvdrldsldget dr fortsatt utmanande i flera av
vdra verksamheter. Det gdller frdmst de delar av koncernen som dr beroende av
industrikonjunkturen. Sammantaget 6kar detta kraven pd att kunna skapa tillvdixt.

Beijer Alma dr en global koncern och vi kan konstatera
att BNP i varlden vaxer i en relativt tillfredsstdllande
takt. Samtidigt ar tillvaxten ojamnt férdelad. I traditio-
nella industrilander dr den ldg medan tillvixten dr hog i
delar av Asien. Dessutom utvecklas industriinvestering-
arna svagt. Det har gjort att tillvixten i industriproduk-
tionen i stora delar av vérlden varit lag eller till och med
negativ pad senare ar.

Omvérldslaget skdrper kraven pa oss. Tillvaxten
kommer inte automatiskt. Vi maste arbeta aktivt for att
skapa den. Né&r efterfrageldget inte ger expansionskraft
galler det att hitta och utveckla nischer som skapar till-
vaxt. Lika viktigt blir det att genomfora foretagsférvarv.
Vi gor bada dessa saker.

Under lang tid har vi lyckats védl inom omraden
som gett koncernen en lonsam tillvaxt. Chassifjadrar ar
ett bra exempel, ddr Lesjofors tagit en marknadsledande
position i Europa. Har har vi haft manga ar av tillvaxt,
dven om 2016 var nagot svagare dn aret innan. Ett annat
exempel dr Habias satsningar pa kablar for karnkraft
och basstationsantenner. Pd badda dessa omraden har
foretaget globalt ledande marknadspositioner.

Inom Kdrnkraft nddde férsdljningen dessutom nya
rekordnivaer. I Sverige har Beijer Tech en stark position
pa marknaden for industrislangar. Under 2016 har vi
arbetat intensivt med att férbattra organisation och
kostnadsstruktur i hela Beijer Tech. Detta kommer att
ge effekt och méjliggdra en starkare resultatutveckling
framéver.

For att skapa fortsatt tillvaxt 1agger vi kraft pa att
vidareutveckla existerande omraden och hitta nya
nischer. Det gérs genom att utveckla nya produkter,
erbjuda befintliga produkter i fler branscher och till nya
kunder samt via expansion till nya geografiska mark-
nader. Lesjofors etablering i Nordamerika &r ett sddant
exempel, men ocksd Habias utveckling av kablar for
offshore och undervattensteknik. Beijer Tech inriktar
sig mer mot férddling och tillverkning, som ger bolaget
battre tillvaxtmojligheter.

Ett genomgdende tema i var utveckling dr internationell
expansion. Manga av verksamheterna har vuxit fran
lokala aktorer till globala spelare. Utan denna expansion
skulle Beijer Alma idag vara en mycket liten koncern.
Eftersom koncernbolagen verkar i smala nischer kravs
oftast tillgang till hela varldsmarknaden for att fa
tillracklig volym. Internationaliseringen dr dven viktig
med tanke pd avindustrialiseringen i var del av varlden.
Maénga av vara kunder soker sig till regioner dar efterfra-
gan pa deras produkter finns och dar produktionskost-
naderna ar lagre. Vara bolag maste f6lja kunderna for att
langsiktigt sakra sin tillvéxt.

Forvdrv kommer att spela en viktigare roll for
tillvaxten framéver. Vi planerar for tillaggsforvarv i alla
dotterbolag. Lesjofors har en lang tradition av att vdxa
industrifjaderverksamheten via férvarv och ar unikt i sin
strategi att kopa fjadertillverkare pa global basis. Under
2015 genomfordes det forsta forvarvet i Nordamerika
och 2016 gjordes det forsta forvarvet i Asien. Lesjofors
fortsatter sin strategi att konsolidera den globala industri-
fjadermarknaden. Aven i Habia och Beijer Tech tar vi
sikte pa forvarv for att vdxa verksamheten inom utvalda
omraden.

Samtidigt galler det att behdlla den historiskt hga
lénsamheten i Beijer Alma. Det gor vi genom att arbeta
med vara specialprodukter i smala nischer dér vi kan ta
starka marknadspositioner.

Omvarldsutmaningar som praglat 2016 far vi sanno-
likt leva med ocksd under 2017. Vi fortsatter vart arbete
for att skapa tillvaxt, férbattra verksamheterna samt gora
kostnadsbesparingar dar det behévs. Tillsammans ska
insatserna sdkerstalla bade tillvdxt och lénsamhet sd att
vi dven framéver kan skapa varden for aktiedgarna.

BERYIL PERSSON, D OCH KONCERNCHEF
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Sakra lonsam tillvaxt

Beijer Alma ska vidxa pd ett Iénsamt sdtt. Strategipyramiden visar hur detta i
praktiken gdr till. Pyramiden baseras pd langsiktighet, ansvarstagande och effektiv
styrning samt pd fyra tillvdxtkriterier. Allt detta kombineras med féretagsférvdrv

och organisk utveckling.

Langsiktigt dgande

Vi skapar framgangsrika och industriellt sunda fore-
tagsgrupper, dar tillvaxten och lénsamheten dr hog dver
tiden.

Ansvarsfullt féoretagande
Vi begransar var paverkan pa miljén, tar socialt ansvar
samt erbjuder en trygg och utvecklande arbetsmiljoé.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal och styrning,
framst gdllande strategisk utveckling, férvarv och
investeringar.

Hogt kundvirde

Produkter och tjdnster anpassas till specifika behov eller
bygger pa unika produktkoncept. Det ger ett hogre varde
som kunden dr beredd att betala f6r och darfér bidrar till
var lénsamhet.

Internationell marknadstédckning
Vi arbetar med nischprodukter dar totalmarknaden ar

begransad. For att skapa tillvaxt maste bolagen darfér ha

en bred, internationell f6rsaljning.

Stark marknadsposition

Vi bygger starka marknadspositioner genom att
fokusera pa kvalitet, sortimentsbredd, kundanpassning
och service.

Diversifierad kund- och leverantorsbas
Koncernbolagen ska ha en bred kund- och leverantérs-
bas. Det minskar risktagandet och beroendet av
enskilda marknader, branscher eller foretag.

—|— Las mer om Beijer Almas strategiarbete pa beijeralma.se

Organisk tillvaxt

Vi vaxer organiskt via satsningar pa produkt- och
marknadsutveckling. Det ger en hogre kvalitet och lagre
risk i verksamheten.

Foretagsforvarv

Vi gor tilldggsforvarv och koper helt nya verksamheter.
Det stdrker oss pa utvalda marknader, i vissa produkt-
omrdden eller ger Beijer Alma fler ben att sta pa.

Lonsam tillvaxt

Hos oss maste tillvaxt forenas med uthdllig Ilénsamhet.
Det uppnds genom att vi arbetar med tillvaxtkriterierna i
strategipyramiden.

LONSAM
TILLVAXT

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

VERKSAMHETS-



Vara globala plattformar
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NORDAMERIKA — EUROPA**

Var minsta marknad. Etableringen i Vér storsta marknad dar lander som
Nordamerika fungerar som bas for Tyskland, Storbritannien, Frankrike
framtida tillvaxtsatsningar, bland och Nederldnderna star for merparten
annat for Lesjofors som vaxer genom av forsaljningen. Bade Lesjofors och
kompletteringsforvarv inom Industrifjadrar Habia har starka marknadspositioner
och genom en etablering av Chassifjadrar. i flera av dessa lander.

* Anger regionens andel av Beijer Almas totala forsaljning.
** Avser Europa utom de nordiska landerna.

NORDEN —M ASIEN

Koncernens hemmamarknader. Samtliga En tillvéxtmarknad nu och i framtiden.
koncernbolag har en géng i tiden star- | takt med att fler foretag etablerar sig i

tats har och alla bolag har verksamhet i Asien stérker ocksa Beijer Aima sin nérvaro
regionen. Lesjofors, Habia och Beijer Tech i regionen. Det gors for att komma nérmare
har marknadsledande positioner i flera kunderna, men ocksa for att sanka tillverk-
kundsegment i Norden. ningskostnaderna och starka den egna

konkurrenskraften.
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Norden

Lesjofors - ledande fjaderforetag

Lesjofors ar dominerande i Norden och har via férvarv konsoliderat denna
fjddermarknad. Foretaget har sju fabriker, egen produktutveckling och
erbjuder fjadrar till alla teknikomraden och branscher. De stdrsta mark-
naderna ar Sverige och Danmark. Tillvdxten i Norden dr framst kopplad
till fortsatt organisk utveckling. Aven inom Chassifjidrar &r Lesjofors
dominerande i Norden. Sverige och Danmark &r de storsta marknaderna.
Chassifjadrar har tillverkning och produktutveckling i Sverige. Den fram-
tida tillvdxten baseras i férsta hand pa organisk utveckling.

Habia - industrikablar i centrum

Habias svenska fabrik tillverkar industrikabel fér krdvande applikationer,
bland annat till kunder inom kdrnkraft, férsvar och offshore. Féretaget
har en forsknings- och utvecklingsverksamhet i Sverige, som ocksa ar
den storsta enskilda marknaden. Tillvdaxten inom industrikabel &r framst
kopplad till en fortsatt organisk utveckling.

Beijer Tech - 6ka forddlingsvardet

Beijer Techs industrihandelsverksamhet dr koncentrerad till Norden.
Sverige dr den stérsta marknaden. Verksamheten fokuserar alltmer mot
produkter som foretaget féradlar och som ger hégre kundvarden. Inom
Industriprodukter levereras férnédenheter och insatsvaror till den tunga
industrin. Det andra omradet ar Flgdesteknik dar Beijer Tech dr en
dominerande aktor i Sverige. Foretaget sdljer slangar och kopplingar,
exempelvis till verkstads- och entreprenadsektorn. Tillvixten baseras pa
kompletteringsférvarv och organisk utveckling.

/1%

Sverigemarknadens andel av Beijer Techs
forsaljning i Norden.

FORSALINING PER MARKNAD

Sverige 66 % .‘

Danmark 13 %
Finland 10 %
Norge 11 %

Koncernens forsaljning fordelad mellan
de stérsta marknaderna.

FORSALINING PER DOTTERBOLAG

Lesjofors 38 %
Beijer Tech 56 %
Habia Cable 6 %

Lesjofors, Habias respektive Beijer Techs
andel av koncernens forséljning i regionen.

ANDEL ANSTALLDA | REGIONEN
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34 procent av Beijer Almas anstallda
arbetar i Norden.




Europa

Lesjofors - expansion i 6stra Europa

Lesjofors dr en fullsortimentsleverantdr av industrifjadrar. Via férvarv har
foretaget bidragit till att konsolidera den europeiska fjadermarknaden, dar
Lesjofors har sju fabriker och egen produktutveckling. De dominerande
marknaderna dr Tyskland och Storbritannien. De storsta kundsegmenten
dr tillverkare av personbilar och jordbruksmaskiner samt verkstadsfore-
tag. Inom Industrifjddrar ska foretaget fortsatta att vaxa via férvarv, framst
i 6stra Europa.

Lesj6fors andra stora omrdde dr Chassifjadrar. Féretaget dr klar mark-
nadsledare med starka positioner i exempelvis Storbritannien, Tyskland,
Ryssland samt i ldnder i 6stra Europa. Kunderna ar aterférsaljare av
reservdelar till personbilar och latta lastbilar. Chassifjadrarna tillverkas
vid fabriker i Sverige och Storbritannien. Verksamheten ska fortsatta att
expandera organiskt, framst i stra Europa.

Habia - vdxa organiskt

Habia ar inriktat pa industrikabel som ofta specialanpassas till kundernas
behov. Foretaget har tva fabriker och egen produktutveckling. De stdrsta
marknaderna dr Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna, Belgien och
Frankrike. Kunderna aterfinns inom bland annat férsvars- och verkstads-
industrin. Verksamheten i Polen utvecklar och tillverkar kablage. Habia

dr inriktat pa fortsatt organisk tillvaxt, men ocksa pd att expandera via
férvarv som kompletterar erbjudandet inom specialkabel.

5 500

Antal produkter som ingar i Lesjofors hel-
tackande chassifjadersortiment.

FORSALIJNING PER MARKNAD

Tyskland 32 %
Storbritannien 19 %
Polen 6 %
Frankrike 5 %
Tjeckien 5 %

|
Ryssland 4 % "
Nederlanderna 4 % l‘
Ovriga 25 %

Koncernens forsaljning férdelad mellan
de storsta marknaderna.

FORSALINING PER DOTTERBOLAG

Lesjofors 74 %
Habia Cable 25 %
Beijer Tech 1 %

Lesjofors, Habias respektive Beijer Techs
andel av koncernens forséljning i regionen.

ANDEL ANSTALLDA | REGIONEN
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43 procent av Beijer Almas anstallda
arbetar i Europa*.

* Avser Europa exklusive landerna i Norden.
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Asien

Lesjofors - forvarv starker plattformen

Lesjofors har egen tillverkning av industrifjadrar i Asien. Férutom tva
fabriker i Kina har féretaget dven egen produktion i Singapore och i
Thailand. Erbjudandet ar brett och kunderna finns i alla stérre industri-
sektorer. Lesj6fors férser bland annat vasterldndska foretag i Asien med
lokalt tillverkade komponenter. De stérsta marknaderna dr Kina, Thailand
och Singapore. Forvarv under senare ar har starkt Lesjofors plattform i
Asien. Det 6ppnar for fortsatt expansion pa marknader med hog tillvaxt
och laga tillverkningskostnader. Den framtida expansionen pa dessa
marknader baseras pa nya férvarv och pa organisk tillvaxt.

Habia - lagkostnadsproduktion ger konkurrenskraft

Habias telekomverksambhet dr lokaliserad till Asien, ddr produktionen
okat kraftigt. Lagkostnadstillverkningen har sakrat konkurrenskraften
och gjort att Habia idag ar en av fa vasterldndska kabeltillverkare inom
telekom. Foretaget ar global marknadsledare inom kablar till antenner for
mobil telekom. All produktutveckling sker vid fabriken i Kina, som férser
antenntillverkare 6ver hela varlden med kablar. Habia har dven utveck-
ling och tillverkning av industrikabel i Kina. Fokus ligger pa specialkablar
till allmdnna industriapplikationer. Produkterna sdljs framst till féretag
med verksambhet i Asien. Tillvixten inom bade industri- och telekomkabel
bygger i forsta hand pa fortsatt organisk utveckling.

Nl

Habia ar global marknadsledare inom kablar
fér mobil telekom.

FORSALINING PER MARKNAD

Kina 53 % .‘

Sydkorea 26 %

Indien 9 %
Ovrigal2 %

Koncernens forsaljning fordelad mellan
de stérsta marknaderna.

FORSALINING PER DOTTERBOLAG

Lesjofors 36 %
Habia Cable 64 %

Lesjofors respektive Habias andel av
koncernens forsaljning i regionen.

ANDEL ANSTALLDA | REGIONEN
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20 procent av Beijer Almas anstéllda
arbetar i Asien.




Nordamerika

Lesjofors - 6kad korsférsiljning

Lesjofors har fabriker i USA och Mexiko, ddr den mexikanska fabriken
erbjuder lagkostnadstillverkning. Huvudmarknader dr USA, Kanada och
Mexiko som star for drygt 90 procent av férsdljningen. De stérsta kund-
segmenten ar bygg- och anldggningssektorn. Verksamheten dr inriktad pa
kundanpassade klockfjddrar. Lesjofors ar en av de storsta aktorerna

pa detta omrade med en marknadsandel pa ungefar 20 procent. Klock-
fjddrar anvédnds i olika konsument- och industriprodukter, exempelvis
inom fallskydd, byggteknik och fritidsprodukter.

Spetskompetensen inom klockfjadrar bidrar dven till att starka
Lesjofors position pa évriga marknader, exempelvis i Europa dar tillverk-
ning av klockfjadrar etablerats i Lettland. Att 6ka korsforsaljningen mellan
olika marknader &r ett annat strategiskt mal, som innebér att Lesj6fors
ovriga fjadersortiment erbjuds kunderna i Nordamerika. Den fortsatta
expansionen i Nordamerika baseras i hég grad pa nya foretagsférvarv.

Habia - fokus pa telekom

Habia sdljer kablar till kunder pa den amerikanska marknaden, i férsta
hand till féretag som tillverkar och sdljer antenner inom mobil telekom.
Kunder i Nordamerika star for mellan 5 och 10 procent av Habias
samlade telekomforsdljning. Féretaget har ingen tillverkning i regionen.
Produkterna levereras huvudsakligen fran fabriken i Kina.

A2O%

Lesjofors marknadsandel inom klockfjadrar i
Nordamerika.

FORSALINING PER MARKNAD

USA 92 % “

Mexiko 6 %
Kanada 2 %

Koncernens forsaljning fordelad mellan
de storsta marknaderna.

FORSALINING PER DOTTERBOLAG

Lesjofors 91 %
Habia Cable 9 %

Lesjofors respektive Habias andel av
koncernens forsaljning i regionen.

ANDEL ANSTALLDA | REGIONEN
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3 procent av Beijer Almas anstallda
arbetar i Nordamerika.

VAIHIWVAHON



AANVOVLIHOLd LTTNdSHYVASNY

Manniskor, samhalle, etik och miljo

Miljéansvar, socialt ansvar och god affdrsetik dr sjdlvklara delar i Beijer Almas Idng-
siktiga strategi och bidrar till att vi kan uppnd vdrt viktigaste mdl — att skapa mer-
vdrde fér kunder, aktiedgare, samarbetspartners och medarbetare. Hdllbarhetsarbetet
utgdr frdn bland annat FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande Global Compact.

Utgangspunkt i Global Compact

Att hallbarhetsarbetet utgar fran de tio principerna i

Global Compact innebdr att Beijer Alma har sarskilt

fokus pa féljande omraden:

= Tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik. Att f6re-
bygga korruption ar en viktig del i detta arbete.

® Skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

B Anvanda naturresurserna sa effektivt som méjligt och
minimera miljépaverkan. Energi- och klimatfragorna
skapar utmaningar for Beijer Alma saval som for
sambhallet i stort.

m Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv — rdvaror,
leverantoérer, produkter, tjidnster och kunder. Vi ser ett
okat intresse for miljé och socialt ansvar hos kunder
och andra intressenter. Att koppla samman miljénytta
med affarsnytta bidrar till koncernens utveckling.

® Engagemang i de samhdllen dar Beijer Alma dr verk-
samt. Har arbetar vi pd bade koncernniva med stérre
projekt och pd lokal nivd med engagemang i skolor och
stod till olika ideella organisationer.

Uppférandekoden - ett rattesnoére

Beijer Almas uppférandekod ar rattesnoret i arbetet med
hallbar utveckling och en foérutséttning for det koncern-
overgripande synséttet pa ansvarsfullt féretagande.
Koden diskuteras regelbundet i samband med utbildning

2014

B Detaljerade koncernévergripande mal
for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

® Utokad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning av
klimatpaverkan enligt Carbon mal.

2015

Disclosure Project (CDP). B Fortsatt arbete med koncernmal kring
energi, klimat, avfall, arbetsmiljé och

B Fortsatt inférande av ISO 14001
vid tillverkande anlaggningar. samhélle.

B Forslag pa hur hallbarhetsfragor
infors i den strategiska planeringen.

B Anslutning till FN Global Compact
och redovisning av hur koncernen
arbetar med de tio principerna. B Uppdaterad uppférandekod.
Utvardering av hur egna hallbarhets- B Fortsatt fokus pa energifragor och
mal samspelar med FN:s nya globala

av medarbetarna och kommuniceras dven till kunder,
leverantdrer och andra intressenter.

Integrering i koncernens strategier

Under 2016 har koncernen férdjupat det strategiska
hallbarhetsarbetet. Det innebar att ocksa uppférande-
koden anvands som stéttepelare ndr strategiska beslut
fattas. Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech har under
aret faststéllt ett antal omrdden dar uppférandekoden
har en direkt paverkan pa det egna beslutsfattandet.
Vivill bland annat undvika etablering i geografiska
omrdden dar det kan uppsta konflikter med koncernens
varderingar. Vidare ingar det i de strategiska prioritering-
arna att med god marginal méta kundernas och samhal-
lets 6kade krav inom CSR-omrddet.

Langsiktiga mal

Hallbarhetsstrategierna konkretiseras med hjdlp av
langsiktiga mal pa koncernniva. Pa lokal niva arbetar

de tre koncernbolagen med detaljerade mal, framférallt
inom ramarna for ISO 14001. Aven FN:s Globala mal fér
hallbar utveckling som nyligen presenterades anvands
som kompass i hallbarhetsarbetet. Under aret gjordes en
tydligare koppling mellan koncernens mal och de glo-
bala malen. De olika kopplingarna redovisas i tabellen
pa ndsta sida.

2016

B Hallbarhetsfragor implementeras i
den strategiska planeringen.

EU:s energieffektiviseringsdirektiv.

B Hallbarhets-, CDP- och COP-
redovisningarna vidareutvecklas.
Tydligare koppling till FN:s Globala
mal for hallbar utveckling.

B Fordjupad hallbarhetsredovisning och B |nférandet av ISO 14001 fortsatter.
fortsatt redovisning enligt CDP.

Anpassning till ISO 14001:2015
inleds.



VARA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN**

SA GAR DET***

Ar 2018 ska energianvandningen Mal 7: Hallbar energi for alla. @ Fler enheter och 6kad produktion gav nagot

ha minskat med 10 procent (GWh/Mkr 6kad energianvéndning. Ett antal energi-

i nettoomsattning).* effektiviseringsprojekt genomférdes.

Ar 2018 ska utslappen av koldioxid Mal 13: Bekampa klimatférandringen. @ Okad produktion i lander med fossil-

ha minskat med 10 procent (ton/Mkr i beroende energisystem gav 6kade utslapp.

nettoomséattning).* Kompenserades delvis av energieffekti-
visering, anvandning av biobranslen och
inkdp av gron el.

Ar 2018 ska koncernens avfallsmangd Mal 9: Hallbar industri, innovationer och ® Okad produktion gav dkad avfallsmangd.

ha minskat med 10 procent (ton/Mkr i infrastruktur. Forbattrad avfallshantering genom

nettoomséattning).* Mal 12: Hallbar konsumtion och minskade kassationer, battre kallsortering

produktion. och dkad atervinning.
Vi har en nollvision for arbetsplats- Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ® Antalet olyckor och férlorade arbets-

olyckor och olycksfrekvensen ska
minska. System for att registrera
incidenter i arbetsmiljon ska vara infort.

ekonomisk tillvaxt.

dagar visar ingen tydlig nedatgaende trend.
Positivt &r att system for att rapportera
incidenter (near misses) nu &r inférda vid
90 procent av enheterna.

Certifierade ledningssystem ska finnas
vid alla producerande enheter och dar
det &r relevant med 1SO 14001.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.

Tre enheter certifierades 2016 och

80 procent av enheterna ar nu certifierade.
Fyra enheter planerar certifiering inom
6-18 manader.

Vi ska under perioden 2015-2018
oka vart samhallsengagemang.

Mal 4: God utbildning for alla.
Mal 17: Genomférande och globalt
partnerskap.

Samarbeten med skolor och universitet
samt samhéllsengagemang via

ekonomiskt stdd till undervisning, ideella
organisationer, idrott, halsovard och kultur.

* Medeltalet for 2012-2013 utgor baslinje.

** FN har faststallt 17 globala mal for héllbar utveckling. Naringslivet forvantas aktivt delta i arbetet med malen.

*** Se Hallbarhetsredovisning 2016 for detaljer.
® Mélet uppnéatt. @ Oférandrad situation.

+
2017

B Utvardering av hallbarhetsstrategi och
mal.

B Uppdatering till ISO 14001:2015
fortsatter och avslutas senast 2018.

B Energikartlaggningar enligt EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.

B Fortsatt arbete med mal kring energi,
klimat, avfall, arbetsmiljé och samhalls-
engagemang.

B Hallbarhetsredovisning enligt ny lag om
obligatorisk redovisning. Redovisning
enligt CDP och COP.

2013

B Anpassning till ISO 14001:2015
genomford.

B Uppdaterade mal fér hallbar
utveckling tas fram. Genomlysning
av koncernstrategin for hallbar
utveckling.

B Fortsatt hallbarhetsredovisning,
CDP-redovisning och redovisning
till FN.

Positiv trend, goda mojligheter att nd mélet. @ Negativ trend, ytterligare atgérder behovs.

Las mer om Beijer Almas hallbarhetsarbete pa beijeralma.se, i Code of Conduct (svensk, engelsk, spansk, tysk, kinesisk,
polsk och slovakisk) och i var hallbarhetsrapport 2016.

2019

B Fortsatt arbete med omradena energi,
klimat, avfall, arbetsmiljo, etik och
samhallsengagemang.

B Uppdaterade mal for hallbar utveckling
infors i koncernen.

= Hallbarhetsredovisning, CDP-
redovisning och redovisning till FN.

JANVOVLIHOd LTTNAdSHVASNY
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Aktien

Beijer Almaaktien dr noterad pa@ NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista. Virde-

utvecklingen i koncernen dr stark. Den som f6r fem dr sedan satsade 100 kronor
i Beijer Alma-aktier hade vid utgdngen av 2016 fdtt se sin investering — inklusive
utdelningar — vdxa till 237 kronor.

/ 020

BORSVARDE. Vid utgdngen av 2016 uppgick Beijer Almas bérsvérde till 7 020 Mkr. Ar 2006 var koncernens
bérsvarde 2 771 Mkr.

- 3300

KURS. Beijer Almaaktiens borskurs 6kade under 2016 med 6 procent. Stockholm All-share index ¢kade med 6 procent.
Sista betalkursen vid arets slut var 233,00 kr (219,50). Den hégsta kursen, 244,00 kr, noterades den 16 december.
Den ldgsta kursen 177,50 kr, noterades den 16 juni.

3094 665

OMSATTNING AKTIER. Omsdttningen under aret var totalt 3 694 665 aktier, vilket motsvarar 14 procent av utestaende
B-aktier. Varje dag omsattes i genomsnitt 14 603 aktier.

1096/

ANTAL AKTIEAGARE. Vid utgdngen av 2016 hade Beijer Alma 10 967 aktiedgare. Ar 2006 hade koncernen 3 552 aktie-
dgare. Det innebadr att antalet aktiedgare har mer dn tredubblats pa tio ar. Av samtliga dgare svarade institutionella
dgare for 63,4 procent av kapitalet och 43,5 procent av rosterna. Utlandska dgares innehav uppgick till 8,5 procent
av kapitalet och 4,3 procent av rosterna.
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AKTIEDATA 2016 2015 2014 2013 2012
Vinst per aktie efter 22 procent schablonskatt, kr 11,57 12,09 10,96 9,96 8,85
Efter skatt, kr 10,87 11,74 10,60 9,59 8,91
Eget kapital per aktie, kr 63,11 60,91 57,91 53,46 50,43
Utdelning per aktie, kr 9,50V 9,50 8,50 8,00 7,00
Utdelningsandel, % 87 81 80 83 79
Direktavkastning, % 4,1 4.3 4,7 4,5 6,0
Borskurs arets slut, kr 233,00 219,50 182,50 177,00 116,00
Hogsta borskurs, kr 244,00 230,50 210,50 184,50 138,25
Lagsta borskurs, kr 177,50 168,00 158,50 116,00 105,75
P/e-tal vid arets slut 21,4 18,7 17,2 18,5 13,0
Kassafldde efter investeringar per aktie 7,36 8,36 4,85 6,64 4,32
Utgéende antal aktier 30 131 100 30131 100 30131 100 30131 100 30131 100
Genomsnittligt antal aktier 30 131 100 30131 100 30131 100 30131 100 30131 100
1) Av styrelsen foreslagen utdelning.

STORSTA AGARE Aktieantal varav AK A varav AK B Antal roster Innehav, %
Anders Walls Stiftelse 4069 470 774 200 3295270 11037 270 13,5
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1921 600 1591 520 20 807 520 11,7
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2 457 454 0 2 457 454 2 457 454 8,2
Verdipapirfond Odin 2 307 922 0 2 307 922 2 307 922 7,7
SEB Fonder 2172910 0 2172910 2172910 7,2
Lannebo fonder 2032674 0 2032674 2032674 6,8
Swedbank Robur fonder 1348 420 0 1348 420 1348 420 4,5
Fjarde AP-fonden 916 718 0 916 718 916718 3,0
Goran W Huldtgren med familj och bolag 479 061 306 633 172 428 3238758 1,6
Skandia fonder 428 314 0 428 314 428 314 1,4
DnB - Carlson fonder 415 405 0 415 405 415 405 1,4
Naventi Kapitalférvaltning 356 458 0 356 458 356 458 1,2
Nordea Investment Funds 300173 0 300173 300173 1,0
Livférsakringsbolaget Skandia 293 928 0 293 928 293 928 1,0
Ovriga aktieagare 9039073 307 567 8 731 506 11987 176 30,0
Totalt 30131 100 3 310 000 26 821 100 60 101 100 100,0
Aktieboken den 31 december 2016, inkl. kanda forandringar

INNEHAV Antal aktieagare Agarandel, % Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, %  Roster, %
1-500 9 006 82,1 849 246 0 849 246 2,8 1,4
501-5 000 1692 15,4 2 550 585 3633 2 546 952 8,5 4,3
5 001-10 000 114 1,0 823 320 0 823 320 2,7 1,4
10 001-20 000 48 0,4 691 632 14 400 677 232 2,3 1,4
20 001-50 000 48 0,4 1457 156 229924 1227 232 4,8 59
50 001-100 000 21 0,2 1470179 218 010 1252169 4,9 5,7
100 001- 38 0,3 22 288 982 2844033 19444949 74,0 79,9
Totalt 10 967 100,0 30131 100 3310000 26821100 100,0 100,0

13
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KURSUTVECKLING 2012-2016

Aktiekurs, kr Manadsomséttning, 1 000-tal
260
240 N

220 a J\'
200 M A A\M IJ \A /\ N
W

180

160

o Vv 2000
140 [ | f\A . M
120 M POy 1000

MWV vy

2012 2013 2014 2015 2016

100

—— B-aktien = OMX Stockholm_Pl & Omsatt antal aktier © Nasdagq Stockholm

KURSUTVECKLING 2016

Aktiekurs, kr Manadsomsattning, 1 000-tal
250
240 A

. ]

\
210
/TN
200 \v \// \’\ N—\/\/
190 /~— _—\ 750
\4 N4
180 . 375
v B BN N N _— E I ==
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—— B-aktien =~ = OMX Stockholm_PI I Omsatt antal aktier © Nasdaq Stockholm
VINST PER AKTIE UTDELNINGSANDEL UTDELNING
Kr % Kr
12 100 10
M 8
9 80
60 6
6
40 4
3
20 2
0 0 0
12 13 14 15 16 12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

UTDELNING. Beijer Almas policy dr att utdelningen ska utgéra minst en tredjedel av koncernens nettoresultat
exklusive jamforelsestérande poster, dock alltid med beaktande av koncernens langsiktiga finansieringsbehov.

ANALYTIKER

Danske Bank, Max Frydén

Carnegie Investment Bank AB, Mikael Lofdahl
Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Widmark
SEB, Johan Dahl

Nordea, Henrik P. Nilsson
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Tio ar i sammandrag

Faktureringen 2016 uppgick till 3 527,5 Mkr och resultat efter finansnetto till

447,0 Mkr. De senaste tio dren har faktureringen i Beijer Alma-koncernen vuxit

med 113 procent. Under samma tiodrsperiod har resultat efter finansnetto 6kat

med 58 procent.

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséattning 3527,5|3521,9 32982 30665 2779,7 2830,2 2290,1 1571,2 18363 16544
Rorelseresultat 455,2 477,3 427,5 396,3 372,3 441,4 406,3 238,2 302,4 289,6
Finansnetto -8,1 -10,4 -3,9 -11,6 -10,5 -12,7 -7,5 -11,7 -7,4 -6,9
Resultat efter finansnetto 447,0 466,9 4236 384,7 361,8 428,7 398,8 226,5 295,0 282,7
Skatt -119,4 | -113,2 -104,3 -95,7 -93,3 -1158 -112,3 -64,1 -78,3 77,2
Redovisat resultat 327,6 353,7 319,3 289,0 286,5 3129 286,5 162,4 216,7 205,5
Anlaggningstillgéngar 1504,8 | 13142 13470 11925 11116 927,4 820,3 616,6 657,2 607,8
Omsattningstillgangar 16464 | 15556 1396,7 13555 12831 12734 11555 773,6 803,6 741,6
Eget kapital 1901,5| 18353 1744,8 1610,9 1519,5 14829 13945 985,9 959,6 846,7
Langfristiga skulder

och avséttningar 309,0 262,3 313,9 299,2 323,5 171,0 140,2 100,0 107,7 68,0
Kortfristiga skulder 936,9 768,5 681,3 634,3 549,1 544,2 438,4 301,2 390,2 434,6
Balansomslutning 3151,2 | 2869,8 2743,7 25480 23947 22008 19758 1390,2 14608 13494
Kassaflode 173,6 251,8 146,0 200,0 130,1 152,0 168,3 215,8 150,1 120,0
Avskrivningar 117,3 110,6 98,7 86,7 78,7 76,3 70,7 71,4 68,2 65,3
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 203,6 135,8 140,0 126,3 70,5 89,2 55,2 60,5 89,1 79,2
Sysselsatt kapital 2488,2 22815 21258 1957,0 18158 17294 1541,7 1122,2 11394 10449
Nettoskuld 313,1 194,1 189,8 92,3 56,8 -22,5 -91,2 -59,5 18,4 32,8
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 32,5 32,8 32,4 32,4 33,7 34,8 37,7 36,4 35,3 37,4
Rérelsemarginal 12,9 13,7 13,0 12,9 13,4 15,6 17,7 15,2 16,5 17,5
Vinstmarginal 12,7 13,3 12,8 12,5 13,0 15,1 17,4 14,4 16,1 17,1
Soliditet 60 64 64 63 64 67 71 71 66 63
Andel riskbarande kapital 62 66 65 65 66 70 73 73 68 65
Nettoskuldsattningsgrad 17 11 11 6 4 -2 -6 -6 2 4
Avkastning pa eget kapital 18,7 20,3 19,7 19,2 17,8 21,8 24,7 17,2 23,5 25,5
Avkastning pa sysselsatt kapital 19,1 21,7 21,3 21,1 21,2 26,4 30,6 21,2 28,3 29,9
Rantetackningsgrad, ggr 56,8 41,8 41,3 28,9 27,5 27,5 43,3 18,7 21,4 23,6
Medeltal antal anstallda 2 340 2262 2124 2110 1831 1687 1397 1146 1220 1163
Vinst per aktie efter skatt 10,87 11,74 10,60 9,59 8,91 10,38 9,51 5,92 7,90 7,49
Utdelning per aktie, kr 9,50 9,50 8,50 8,00 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00
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Lesjofors

Lesjofors dr en global leverantor av fjadrar, trad- och banddetaljer.
Sortimentet ar heltdckande och innefattar bade standardprodukter

och kundanpassade komponenter. Lesjofors ar storst i Norden och ett
ledande fjaderforetag i Europa. Innovation och problemldsning ar starka
konkurrensfordelar, men ocksa lagkostnadstillverkning och leverans-
kapacitet pa marknader varlden 6ver. Verksamheten ar uppdelad i
affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

m [nom Chassifjadrar ar Lesjofors klar marknadsledare 1 Europa och en
lagerhallande tillverkare som erbjuder ett komplett sortiment.

m Kundspecifika produkter dominerar inom Industri, som har forsaljning
pa 60 marknader.

m Lesjofors har 25 produktionsenheter i 12 lander. Over 80 procent av
forsaljningen ligger utanfor Sverige.

SHO40rs3a
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FORSALJINING. Forsdljningen uppgick till 2 009 Mkr (1 996). RORELSEMARGINAL. Rorelsemarginalen
var 18,9 procent (19,5).

ASIEN | 380

INDUSTRI. Férvarv i Asien starker global narvaro och méjliggér fler RORELSERESULTAT. Rorelseresultatet var
forsaljningssynergier. 380 Mkr (388).
CHASSIFJADRAR. Pabdrjad etablering pa CHASSIFJADRAR. Okande volymer i Ryssland.
USA-marknaden.
FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
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NYCKELTAL Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 2 009,4 1995,9 1725,7 1676,3 1366,7
Kostnad salda varor -1332,5 -1316,6 -1141,8 -1093,9 -857,2
Bruttoresultat 676,9 679,3 583,9 582,4 509,5
Forsaljningskostnader -144,2 -147.,8 -134,7 -130,4 -122,1
Administrationskostnader -152,5 -143,1 -129,6 -120,3 -102,0
Rorelseresultat 380,2 388,4 319,6 331,7 285,4
Rorelsemarginal, % 18,9 19,5 18,5 19,8 20,9
Finansnetto -4,0 -6,7 0,9 4,4 2,3
Resultat efter finansnetto 376,2 381,7 320,5 327,3 283,1
Avskrivningar ingar med 81,3 77,2 68,4 59,0 49,8
Investeringar exkl. foretagsforvarv 149,2 66,3 104,0 106,2 58,7
Avkastning sysselsatt kapital, % 27 31 28 39 36
Medeltal antal anstallda 1528 1468 1343 1386 1157
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KJELL-ARNE LINDBACK, VD LESJOFORS:

»V1 {orstarker sdljsidan {or att ta ut
fler synergieffekter i koncernen

Sammanfatta utvecklingen 2016.

I vara huvudverksamheter har utvecklingen varit stabil. Under storre
delen av 2016 var det inte ndgon tillvaxt pd marknaderna i Europa.
Mot slutet av aret sag vi dock en viss uppgang, framst i Tyskland. Ocksa
den relativt nyférvirvade verksamheten i USA uppvisar stabilitet. Aven
har forsvarar vi vara marginaler.

Vad ar du mest néjd med?

Jag dr valdigt néjd med foérvarvet vi gjorde i Asien i varas. Det dr alltid en
utmaning att kdpa verksamheter med tillverkning i tre lander, men sedan
vi tog 6ver har det varit en valdigt bra utveckling dar bolagen uppvisar
riktigt fina marginaler. Integrationen har gatt smidigt. Nu har vi stora
forhoppningar pa de synergimojligheter som ska vaxlas ut och som inne-
bar att kunderna i Asien kan ta del av Lesjoéfors hela erbjudande.

Ge en bild av marknadsutvecklingen.

Den underliggande trenden ar att stora kunder foérséker flytta tillverkning
for att sdnka kostnaderna. Nar dessa foretag etablerar sig i till exempel
Kina eller Mexiko 6kar trycket pa oss att kunna serva dem ocksa pa dessa
marknader. Att finnas pa plats lokalt runt om i varlden ar en styrka for
oss, sarskilt pd en marknad som den asiatiska dar mycket av den framtida
tillvaxten kommer att finnas.

Vilken ar just nu den viktigaste strategiska fragan for er?

Att sla vakt om vart decentraliserade arbetssétt och samtidigt ta ut fler
synergieffekter i koncernen. Vi férstarker pa saljsidan, dar syftet dr att
arbeta mera pd tvdren i organisationen och realisera samarbeten mellan
vara verksambheter. Allting utgar fran férsdljningen som samordnas pa

ett starkare sdtt sd att ratt kompetens knyts till ratt kundprojekt. Pa sa

sdtt kan vi marknadsfora fler méjligheter gentemot kunderna, inte bara
gdllande produkter utan ocksa kring tillverkning, leveranser, lokal support
och annat som gor erbjudandet starkare.

Vilka ar de storsta nyheterna for aret?

Den amerikanska industrifjdderverksamheten har etablerats fullt uti nya
lokaler. Vi har dven byggt upp en infrastruktur fér Chassifjddrar i USA. Det
gor att vi nu expanderar chassifjdderférsédljningen till en helt ny marknad.
Vi har ocksa byggt ut kapaciteten i den slovakiska fabriken kraftigt, vilket
ger oss mojlighet att vaxa.

Vad fokuserar ni pa 2017?

Generellt handlar det som sagt om att ta ut fler synergimadjligheter ur
Lesjofors. Pa sa satt breddas erbjudandet till kunderna och vi blir &nnu
skickligare pa att serva dem lokalt 6ver hela varlden.
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Chassifjadrar

I Europa dr Lesjéfors klar marknadsledare inom chassifjddrar fér eftermarknaden.
Sortimentet dr heltdckande med fordonsfjddrar fér europeiska och asiatiska
personbilar samt fér Idtta lastbilar. De frdmsta konkurrensférdelarna dr egen
utveckling och tillverkning samt leveransprecision i toppklass.

Utvecklingen 2016

m Tillvixt pd marknaderna i Tyskland, Osteuropa och
Ryssland.

m Lagre volymer i Skandinavien och Storbritannien.

m Prispress via fortgdende uppkop och konsolideringar
bland kundféretagen.

m Satsningar pa sortimentsutveckling och distribution
vid fabriken i Storbritannien.

m Forsaljningen uppgick till 533 Mkr (567).

Kunder och marknad

Lesjofors sdljer chassifjddrar till reservdelsféretag och ar
den klart dominerande leverantéren i Europa. De stdrsta
marknaderna dr Storbritannien, Tyskland, Ryssland,
Sverige och ovriga Skandinavien. Ett tiotal kunder
dominerar férsdljningen som omfattar utbytesfjddrar till
europeiska och asiatiska personbilar samt till ldtta last-

bilar. Osteuropa hér till de mest expansiva marknaderna.

I Ryssland dr Lesjofors den enda chassifjddertillverkaren
med egen forsdljningsorganisation. Utvecklingen pekar
mot att uppkdépen och sammanslagningarna bland
kundféretagen 6kar. Det gor att marknaden successivt
konsolideras och prispressen tilltar.

FAKTURERING
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ANDEL AV LESJOFORS FORSALJNING

Konkurrensfoérdelar

Den hoga servicegraden dr en av Lesjofors starkaste
konkurrensfordelar. Kunderna har tillgang till ett
komplett sortiment av chassifjadrar som levereras
6ver hela Europa inom 24 timmar med 99 procents
leveransprecision. En annan konkurrensfordel ar att
Lesjofors ar en lagerhallande tillverkare som beh&rskar
alla steg i vdrdekedjan, fran design och tillverkning till
lagerhallning, distribution och service. Till styrkorna
hor ocksa Lesjofors genuina fjaderkompetens och
kopplingen till kundféretag i hela fordonsindustrin.

Erbjudande

Lesjofors har marknadens bredaste sortiment av
kvalitetssakrade fordonsfjddrar. Férutom chassifjadrar
lagerhalls dven ett brett sortiment av gasfjadrar, blad-
fjddrar och sportfjddersatser. Merparten av produkterna
tillverkas vid fabriker i Sverige, Storbritannien och
Lettland. Lesjofors har dven regionala logistikcentra och
foérsdljningsorganisationer som sakrar kundservice och
leveransprecision. Produktutvecklingen ar omfattande
och innebdr att cirka 500 nya fordonsfjadrar lanseras
varje ar. Under aret har en infrastruktur for distribution
bérjat byggas upp dven i Nordamerika.

FORSALINING PER MARKNAD

Norden 16% ‘

Ovriga Europa 83%
Ovriga varlden 1%



Lesjofors ar ledande pa den europeiska reservdels-
marknaden for chassifjadrar. Tillverkning och utveckling
sker i toppmoderna fabriker. Alla chassifjadrar tillverkas
av hogkvalitativt fjaderstal, som ger en hég, jamn kvalitet
i hela sortimentet.

Sortimentet tacker sa gott som alla europeiska och
asiatiska fordon. Marknaderna i Storbritannien, Tyskland,
Skandinavien och Ryssland star for 80 procent av
forsaljningen.

Distributionslagren i Sverige, Tyskland, Storbritannien
och Ryssland har 6ver 1 300 000 chassifjadrar pa lager.
Det s&kerstaller hog tillganglighet, korta ledtider och laga
distributionskostnader.
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Industri

Lesjofors har starka positioner inom industrifjddrar och verksamhet i Europa,
Asien och Nordamerika. Till konkurrensférdelarna hér fjdderkunnandet och
problemlésningsférmdgan. Via global tillverkning och leveranskapacitet matchas

kundbehoven pd alla stérre marknader.

Utvecklingen 2016

m Stabil utveckling pa huvudmarknaderna. Lesjofors har
férsvarat marginaler och marknadsandelar.

m Forvarv av fjaderkoncernen John While Group med
tillverkning i Singapore, Kina och Thailand.

m Nya investeringar har utokat tillverkningskapaciteten
vid fabriken i Slovakien.

m Satsning pa forsdljningssynergier sa fler kunder far
tillgang till koncernens hela sortiment.

m Forsaljningen uppgick till 1 476 Mkr (1 429).

Kunder och marknad
De stérsta kundsegmenten dr industriféretag i branscher

som fordon, verkstad, jordbruk, elektronik, kraft och bygg.

En stor del av efterfragan kopplas till fordonsbranschen,
som driver mycket av den industriella utvecklingen i
Europa. Lesjofors huvudmarknader dr Sverige och dvriga
Skandinavien, Tyskland, Storbritannien, Kina samt
Nordamerika. Alltfler féretag flyttar sin produktion till
lagkostnadslander. Det gor att Lesjofors maste kunna
mota kundernas behov ocksa pa dessa marknader.

FAKTURERING
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Konkurrensférdelar

Lesjofors &r ett tekniskt serviceforetag, dar fjdder-
kunnandet och problemlésningsférmagan ar starka
konkurrensférdelar. Nastan alla produkter dr kund-
specifika och att kunna utveckla och tillverka ratt produkt
for ratt kund &r en avgérande styrka. En annan styrka ar
den kostnadseffektiva produktionen. Lesj6fors erbjuder
lagkostnadstillverkning samt leveranser och kundsup-
port i tre varldsdelar. Idag har féretaget 25 produktions-
enheter i 12 1ander. P4 alla stérre marknader fungerar
dessa enheter som sdlj- och produktionsplattformar for
Lesjofors.

Erbjudande

Erbjudandet ar brett och omfattar fjddrar, trad och band-
detaljer for de flesta tekniska applikationer. Vid samtliga
fabriker finns sdljande tekniker som varje ar utvecklar
tusentals nya, snillrika komponenter - fran idé till fardig
produkt. Vid sidan om de kundanpassade produkterna
har Lesjofors ett egenutvecklat standardsortiment av
fjddrar. 80 procent av férsaljningen ligger utanfér Sve-
rige. I takt med att Lesjofors blir alltmer globalt gors fler
satsningar pa férsaljningssynergier. Starkare samord-
ning ska utdka korsférsdljningen och sakerstélla att fler
kunder far tillgdng till koncernens hela sortiment.

FORSALINING PER MARKNAD

Norden 29% “
Ovriga Europa 48%

Asien 12%

Nordamerika 10%

Ovriga varlden 1%



INDUSTRI

Lesjofors tillverkar fjadrande komponenter for mekaniska
applikationer, till exempel kameror, las och medicinteknik.
Materialdimension i traden ar fran 0,2 mm till 65 mm. Férutom
tradfjadrar tillverkas aven lasringar och andra produkter som
har fjadrande egenskaper.

Merparten av fjadrarna i det har segmentet &r kundunika.

Manga produkter ar komplexa och tillverkas utifran kraven pa
funktion, prestanda och tillférlitlighet. Utrymmet dar fjadrarna
ska sitta ar ofta férutbestamt av konstruktionen, vilket kan
paverka design och tillverkning.

Utformningen av fjadern styrs aven av hur lang livslangd den ska
ha och hur den omgivande miljén ser ut. Utvecklingen gar mot
att allt fler av Lesjofors fjaderprodukter tillverkas i rostfria eller
hoglegerade material.




HABIA CABLE




Habia Cable

Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av kundanpassad
specialkabel. Merparten av kablarna anvands i hogteknologiska
applikationer i utsatta miljoer. Produkterna har ofta unika egenskaper
och tillverkas i hogpresterande material for att klara exempelvis extrema
ternperaturer, radioaktivitet, brand, bojningar eller vibrationer.
Verksamheten ar uppdelad i affarsomradena Telecom och Ovrig Industri.

m Habia har tillverkning i Sverige, Tyskland, Kina och Polen och
forsaljning i hela varlden.

m Huvudmarknader ar Skandinavien, Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Kina, Indien och Sydkorea.

m De storsta kundsegmenten ar telekom, karnkraft, forsvar, verkstad,
transport och ovrig industri.
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FORSALJINING. Forsdljningen uppgick till 787 Mkr (765).

123

RORELSEMARGINAL. Rérelsemarginalen var

AN A

TELECOM. Flytt av tillverkning och produktutveckling till Kina har starkt

konkurrenskraften.

12,3 procent (12,9).

RORELSERESULTAT. Rorelseresultatet
var 97 Mkr (99).

AR T UR

- RINGSREKORD

KARNKRAFT. Habia har gjort stora marknadssatsningar inom kdrnkraft och nddde faktureringsrekord under 2016.

FAKTURERING
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NYCKELTAL Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 786,8 765,1 790,2 624,3 632,4
Kostnad salda varor -508,0 -492,9 -530,5 -422,1 -421,3
Bruttoresultat 278,8 272,2 259,7 202,2 211,1
Forsaljningskostnader -109,3 -101,3 -93,4 -84,7 -89,7
Administrationskostnader -72,5 -71,9 -72,7 -64,3 -51,9
Rorelseresultat 97,0 99,0 93,6 53,2 61,9
Rorelsemarginal, % 12,3 12,9 11,8 8,5 9,8
Finansnetto -3,7 -2,9 -4,1 -4.3 -4.3
Resultat efter finansnetto 93,3 96,1 89,5 489 57,6
Avskrivningar ingar med 25,9 25,0 21,0 179 19,9
Investeringar exkl. foretagsforvarv 49,3 64,9 31,3 16,6 8,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 23 24 14 18
Medeltal antal anstallda 595 598 550 483 462
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CARL MODIGH, VD HABIA CABLE:

»Det galler att ha en fokuserad strategi,
men ocksa genomforandekraft«

Sammanfatta utvecklingen 2016.

Det har varit en blandad utveckling. Faktureringen var starkare dn férra
aret, men orderingangen svagare. Det beror huvudsakligen pa var karn-
kraftsaffdr som ar projektstyrd och ger denna typ av variationer. Habias
resultat ligger fortsatt pa en mycket bra niva f6r branschen, men har
tyngts av 6kade kostnader. I segment som Industri, Telekom och Férsvar
har tillvaxten varit svagt positiv.

Vad ar du mest néjd med?

Tillvdxten i kablageverksamheten i Polen ar gladjande. Likasa att vi natt
rekordleveranser inom Kérnkraft. Jag dr ocksa ndjd med att flytten av
telekomverksamheten till Kina 2015 gett tydliga resultat, bland annat i
form av kostnadssankningar.

Ge en bild av marknadsutvecklingen.

Inom telekom @kar efterfragan pa hogprestandaprodukter. Det géller &ven
bland kunder som tidigare mest arbetat med lagprestandaprodukter.

Det dr positivt f6r Habia att de tekniska kraven ¢kar. Inom Karnkraft
fortsdtter trenden mot tuffare brandkrav, skarpta testmetoder, 6kade krav
pa dokumentation och utékade granskningar av leverantérerna. Vi ser

en 0kad aktivitet pa forsvarsmarknaden. Det verkar vara slut pa neddrag-
ningarna av férsvarsbudgetar i Europa. Nu ser man istdllet ett behov av att
starka forsvarsfdrmagan. Industrimarknaden har varit ganska avvaktande
medan offshore haft ett tufft ar.

Vilken &r den viktigaste strategiska fragan for er?

Att vi kan vdxa med lénsamhet i en marknad som inte vdxer namnvart och
dar konkurrensen tilltar. For detta kravs en fokuserad strategi, men ocksa
genomfdrandekraft. Man kan inte noja sig med att vara nést bast.
Samtidigt paverkas vara kunder av teknikutveckling, nya miljokrav och
digitalisering sa det géller att ta vara pa mojligheterna som 6ppnas.

Vilka ar de stérsta nyheterna for aret?

Vi vidareutvecklar Flexiformsortimentet av koaxialkabel f6r basstations-
antenner. Den senaste versionen ger samma prestanda, men ar mindre
och billigare och har métts av stort intresse pa marknaden. Vi har dven
fatt godkannande f6r en ny typ av vattentat kabel till ubatar enligt tysk
standard. Det 6ppnar nya affarsmajligheter — bade i och utanfér Tyskland.

Vad fokuserar ni pa 2017?

Att kunna teckna de forsta betydande orderna inom offshore, dar vi gjort
stora investeringar 2016. Vi ska ocksd vassa konkurrenskraften vad géller
ledtider till kunder i Industrisegmentet.
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Telecom

Habia har ett heltdckande utbud av kablar fér basstationsantenner och dr global
marknadsledare pd detta omrdde. De frdmsta konkurrensférdelarna dr kvalitet
och tekniska egenskaper, som férbdttrar prestandan pa kundernas telekom-
utrustning. Tillverkningen i Kina bidrar ocksd till att stdrka konkurrenskraften.

Utvecklingen 2016

m Avvaktade marknadsutveckling. Undantagen var Kina
och Indien dar stora investeringar gors i mobilndten.

m Efterfrdgan styrsihog grad av utbyggnaden inom
mobilstandarden 4G. Utbyggnaden drivs i olika faser pa
respektive marknad. Det ger variationer i efterfrdgan.

m Genom att koncentrera verksamheten till Kina har
Telecom sankt sina kostnader.

m Lansering av Flexiform MLF - en ny produkt som ger
kunderna sankta kostnader med bibehallen prestanda
samt moter kraven pd en tunnare och ldttare kabel.

m Forsaljningen uppgick till 282 Mkr (297).

Kunder och marknad

Kunderna dr antenntillverkare inom mobil telekom.
Marknaden domineras av ett fatal europeiska, asiatiska
och amerikanska foretag. Inom Telecom har Habia en
specialiserad forsaljningsorganisation pa huvudmarkna-
derna och tacker via sitt breda kabelsortiment alla kund-
behov. Trenden gar mot att kunderna efterfragar kablar
med hogre kvalitet och teknisk prestanda samtidigt som
kostnadspressen dr stark. Detta gynnar Habia som dr en
ledande kvalitetsleverantor. Jamfort med konkurrenterna
ger de unika, egenutvecklade produkterna en hogre
prestanda till lagre kostnader. Till bilden hér dven att
trafiken i mobilndten vaxer. Kommande fem ar véntas

FAKTURERING
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volymen tiodubblas. Det 6kar kraven pd kapacitet och
prestanda.

Konkurrensférdelar

Kvalitet, innovation och sortimentsbredd ar viktiga styr-
kor. Den hoga kvaliteten pa kablarna okar effektiviteten
i kundernas produktion och sanker deras kostnader.
Habia har en unik konstruktion pa sin produkt. Kabeln
har bland annat 6verldgsen ddmpning och bidrar pa sa
satt till att basstationsantennerna far langre rackvidd.
Produkterna ger ocksa en hog prestanda till klart lagre
kostnad.

Erbjudande

Habias telekomkablar anvands huvudsakligen till
basstationsantenner. Det mest kdnda varumadrket ar
Flexiform som finns i ett stort antal varianter. Nya
produkter lanseras regelbundet for att méta andrade
teknik-, miljo- eller kostnadskrav. All tillverkning och
produktutveckling ar koncentrerad till Kina, vilket sankt
kostnaderna och férbattrat konkurrenskraften. Flytten

till Kina &r ett av foretagets storsta investeringsprojekt
nagonsin och har dven inneburit att tillverkningskapaci-
teten byggts ut. Genom att samla verksamheten pa en och
samma plats gar det snabbare att driva utvecklingsprojekt
och anpassa tillverkningskapaciteten till efterfragan.

FORSALINING PER MARKNAD

!
Norden 1 % ‘

Ovriga Europa 37 %
Asien 56 %
Nordamerika 6 %



Habia ar global marknadsledare inom kablar till bas-
stationsantenner. Pa detta applikationsomrade har foretaget
marknadens klart bredaste sortiment. Telekomkablar fran
Habia &r ocksa kanda for sin hoga kvalitet och prestanda.

Habias starkaste varumaérke inom Telecom &r Flexiform.
Det ar en flexibel, palitlig och latthanterlig koaxialkabel
som lanserades i mitten av 1990-talet. Signaléverféring i
basstationsantenner &r det stérsta applikationsomradet for
Flexiform som idag finns i tiotals olika produktvarianter.

Ovriga varumérken &r Multibend, Speedfoam och Speed-
flex. All utveckling och tillverkning av dessa produkter sker
vid Habias fabrik i Kina, dar verksamheten uttkats med
cirka 5 000 kvadratmeter det senaste aret.
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Ovrig industri

Habia utvecklar och tillverkar specialkablar fér krdvande applikationer. Produkterna
anvdnds i branscher ddr de tekniska kraven dr héga och férmdgan till kund-
anpassning avgérande. De frdmsta konkurrensférdelarna dr innovationsférmadga
och flexibel produktionskapacitet av kablar som ofta tillverkas i mindre volymer.

Utvecklingen 2016

m Ligre orderingang, men vasentligt hogre fakturering
och rekordleveranser inom karnkraft.

m Svagt positiv tillvaxt inom Férsvar och i industri-
segmenten.

m Investeringar inom offshore.

m Tillvaxt och nyinvesteringar i kablageverksamheten i
Polen.

m Forsaljningen uppgick till 505 Mkr (468).

Kunder och marknad

Habias kunder efterfragar kablar som anpassats till
speciella krav eller behov. I manga fall handlar det om en
anvandning i krdvande miljder dar produkterna maste
Kklara till exempel hoga eller laga temperaturer, brand,
béjningar, vatten eller radioaktiv stralning. For att mota
kraven tillverkas manga kablar i taliga, hgpresterande
material.

Férsdljningen omfattar cirka 30 lander. De stérsta
kundsegmenten ar kdrnkraft, férsvar, offshore och 6vrig
industri. Huvudmarknader ar Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Nederldnderna, Sydkorea och ldnderna
i Skandinavien. Sdljorganisationen ar global med lokala

sdljkontor pa varje stérre marknad. Produkterna kundan-
passas av konstruktorer vid fabrikerna och i séljbolagen.

FAKTURERING
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Konkurrensférdelar

Habias innovationsférmdaga och tekniska kompetens ar
en stark konkurrensférdel och grunden for den kund-
drivna utvecklingen av kablar och kablage. Eftersom
manga specialanpassade kablar tillverkas i sma volymer
ar den flexibla produktionen ocksa en styrka. Andra
konkurrensférdelar dr korta ledtider och kapacitet att
leverera kabelprodukter till kunder 6ver hela varlden.

I Sverige har Habia dven en koncerngemensam FoU-
avdelning som arbetar med utveckling av bland annat
mantel- och isoleringsmaterial.

Erbjudande

Habia tillverkar industrikablar i Sverige, Tyskland och
Kina samt kablage i Polen. Signal- och kontrollkablar

ar de vanligaste produkterna och anvands i exempelvis
matutrustning samt inom styrning och reglering.

Habias kablar och kablage aterfinns bland annat i
militdra applikationer, eldrivna handverktyg, gasturbiner
och fartygsdieslar. Ett av de mest expansiva omradena
ar kdrnkraftsindustrin dar Habia pa senare ar gjort stora
satsningar. Kablage ar ett annat tillvdxtomrade dar
kapaciteten successivt uttkats.

FORSALINING PER MARKNAD

Norden 13% “'
Ovriga Europa 52%
Asien 30%

Nordamerika 4%
Ovriga varlden 1%



Habia fokuserar starkt pa karnkraftsmarknaden. De sakerhetsklassade
och haveritestade specialkablarna heter Habiatron och anvands innan-
for reaktorinneslutningen, exempelvis till méat- och kontrollinstrument
samt for att driva ventiler och pumpar.

Kraven pa produkterna ar hoga, bade géllande livslangd i normal
driftmiljo och férmaga att klara haveri, sa kallad LOCA (loss of coolant
accident). Det innebér att kablarna maste klara radioaktiv stralning,
tryck samt hoga temperaturer och samtidigt fungera.

En férdel med Habiatron ar att kablarna &r latta och smidiga. Stora
vikt- och volymbesparingar underlattar installationen i och konstruktio-
nen av karnkraftsanlaggningar. Flera produkter har dessutom en livs-
langd pa upp till 60 ar. Det ar langre an vad manga konkurrenter klarar.




BEIJER TECH
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Beijer Tech

Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel och viss tillverkning.
Bolaget saljer maskiner och fornodenheter till nordiska kunder.
Verksamheten ar uppdelad i affarsomradena Flodesteknik och Industri-
produkter.

m Beijer Tech representerar varldsledande tillverkare och har lokal
narvaro pa flertalet platser i Norden.

m Sverige ar den storsta marknaden som star for cirka 70 procent av
forsaljningen.

m Kunderna aterfinnsien rad olika branscher i Norden. Forsaljningen
sker direkt till slutkund eller via aterforsaljare.
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FORSALINING. Férsdljningen uppgick till 731 Mkr (761). RORELSEMARGINAL. Rorelsemarginalen var 1,1 procent (2,3).

KOS TNADS-
ANPASSNINGAR

INDUSTRIPRODUKTER. Organisationsférandringar och effektiviseringar RORELSERESULTAT. Rorelseresultatet

har bérjat ge resultat. var 8 Mkr (18).

OKAD FORSALJINING

FLODESTEKNIK. Okad férsiljning och vixande marknadsandel 2016.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
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NYCKELTAL Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 731,1 760,6 782,1 765,6 780,3
Kostnad salda varor -541,1 -558,2 -556,6 -555,5 -563,9
Bruttoresultat 190,0 202,4 225,5 210,1 216,4
Forsaljningskostnader -115,2 -116,9 -115,2 -110,0 -104,5
Administrationskostnader -66,9 -68,0 -66,2 -66,5 -64,7
Roérelseresultat 7,9 17,5 44,1 33,6 47,2
Rorelsemarginal, % 1,1 2,3 5,6 4.4 6,1
Finansnetto -0,5 -0,5 -0,6 -2,0 -0,8
Resultat efter finansnetto 7.4 17,0 43,5 31,6 46,4
Avskrivningar ingar med 7,1 8,0 8,5 9,4 8,7
Investeringar exkl. féretagsférvarv 5,0 5,1 3,9 3,1 3,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 4 7 17 13 19
Medeltal antal anstallda 211 218 225 236 207
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STAFFAN ANDERSSON, VD BEIJER TECH:
»Vi satsar mer pa tillverkning och foradling
for att erbjuda mer varde till kunden«

Sammanfatta utvecklingen 2016.

I Flédesteknik har vi vint den nedatgaende trenden och tagit marknads-
andelar for férsta gdngen pa manga ar. Inom Industriprodukter har vi
genomfort rationaliseringar for att bryta den negativa lénsamhetsutveck-
lingen. Bakom férandringarna ligger ett stort organisationsarbete. Vi har
exempelvis bytt manga ledande befattningshavare och effektiviserat inom
administration och férsaljning.

Vad ar du mest njd med?

Att vi kunnat investera stort i kompetens och personal i Flédesteknik och
tagit marknadsandelar. Det kan ta tid att fa effekt ndr ny personal kommer
in, men vi har lyckats 6ka forsdljningen i ar. Detta kdnns valdigt gladjande.

Ge en bild av marknadsutvecklingen.

Vi ser inga forbattringar av marknadsldget inom nordisk industri som

vi dr exponerade mot. Foretag fortsatter att flytta tillverkning utomlands,
vilket dr en trdkig trend. Samtidigt har vi utvecklingsmoéjligheter till-
sammans med kunder som vill férbdttra sin kvalitet eller sanka produk-
tionskostnaderna. Detta kompenserar delvis for oss. Offshoremarknaden
i Norge har dessutom varit mycket tuff.

Vilken dr den viktigaste strategiska fragan for er?

Att fa in ratt ledare och medarbetare i respektive affdrssegment och satsa
fullt ut pa de segment som ar mest livskraftiga. I segment dér vi inte ser
potential handlar det om att spara kostnader och avveckla om vi inte kan
bli Ilénsamma. Samtidigt ska vi satsa mer pa tillverkning och féradling for
att erbjuda mer varde till kunden. Att just erbjuda nagonting specifikt eller
annorlunda som kunderna védrdesatter dr en gemensam ndmnare i alla
segment som utvecklas positivt.

Vilka &r de stérsta nyheterna for aret?

Inom Industriprodukter har vi gatt fran atta fristaende bolag till fyra
landsorganisationer med farre chefer och mer kostnadseffektiva
verksamheter. Forandringen har varit lyckosam bade internt och externt.
Den sjdsattes i januari och vi bérjade se positiva effekter i slutet av aret.

Vad fokuserar ni pa 2017?

Att gora forvarv. Hittills har vi lagt mycket tid pa att stdda och strukturera
om i stora delar av verksamheten. Nu ska vi som sagt vidareutveckla
affdrssegmenten med bést potential. Och det ska vi gora bade organiskt
och genom att utvardera nya férvarv, exempelvis av verksamheter inom
tillverkning och férddling som starker upp erbjudandet inom Flodesteknik.
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Flodesteknik

Flodesteknik arbetar med slang och industrigummi. Sortimentsbredden och
produktkunskapen dr starka konkurrensférdelar. En annan styrka dr inriktningen
pd férddling och kundanpassade produkter.

Utvecklingen 2016

m Okad omséttning, dir Flédesteknik tagit marknads-
andelar under aret.

m Forsdljningen i dterférsdljarsegmentet och av
kundanpassade produkter utvecklades bast.

m Ny vdtilltrddde i bérjan av aret. Under 2016 har
det dven gjorts nyrekryteringar i sdljkdren.

m Nya maskininvesteringar som utékar tillverknings-
kapaciteten och breddar erbjudandet.

B Forsdljningen uppgick till 300 Mkr (292).

Kunder och marknad

Flodesteknik har verksamhet i Sverige. Produkterna ar

i férsta hand insatsvaror till tillverkande industri samt
komponenter fér drift och underhdll i ett stort antal
branscher. Slutférbrukare star for tva tredjedelar av
forsaljningen. Resterande volymer hanteras via ater-
forsdljare. Flodesteknik har starka positioner inom flera
produktomraden och &r bland annat marknadsledande
pa industrislang i Sverige.

FAKTURERING
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Konkurrensférdelar

Det breda lagersortimentet av varldsledande produkter
samt den tekniska kompetensen ar starka konkurrens-
fordelar, som hjalper kunderna att férbéttra 16nsamhet
och effektivitet. Fokus ligger inte pa priset pa enstaka
produkter, utan pa kundens totalekonomi. Produkter och
radgivning ger kundunika l6sningar, som hojer kvalite-
ten, dkar kostnadseffektiviteten eller ger arbetsmiljo-
forbéattringar.

Ett annat mervarde dr egen féradling, dar Flédesteknik
medverkar tidigt i kundernas produktutveckling. Den ger
dem tillgdng till skrdddarsydda l6sningar som férbattrar
processer och konstruktioner. Andelen kundanpassade
produkter dkar successivt och Flodesteknik gor alltfler sats-
ningar for att vidareutveckla denna del av verksamheten.

Erbjudande

Sortimentet omfattar 25 000 artiklar och betoningen
ligger pa kvalitetsvaror. Erbjudandet delas upp i tva
omraden - flodestekniska produkter (till exempel slang,
slangtillbehér och hydraulik) samt industrigummi (till
exempel gummiduk, transmissioner och tatningar).
Verksamheten drivs i foretaget Lundgrens som har lager,
tillverkning och férsaljning runt om i Sverige. Det ger
kunderna tillgang till en effektiv varuférsorjning som
optimerar driften och minskar risken for stillestand.

FORSALINING PER MARKNAD

\|

Sverige 96 %
Ovriga Norden 2 %
Ovriga EU 2 %




FLODESTEKNIK

Lundgrens har en stark position inom flédesteknik

och industrigummi i Sverige. Kunderna ar framst
industriforetag och aterforsaljare. Det breda sortimentet
omfattar tusentals artiklar med slangar och kopplingar i
olika utféranden och dimensioner.

Manga produkter ar utvecklade for att passa det
nordiska klimatet och vissa av dem tillverkas i ozon-,
vader- och nétningsbestandigt yttergummi. Flera
produkter ar ocksa klassade enligt branschstandarder
som ISO 6805 och ISO 8030.

Lundgrens arbetar med ledande tillverkare, men har
ocksa en stor egen foradling. Kunderna erbjuds
anpassade och uppgraderade kvalitetsprodukter, hjalp
med att ta fram prototyper och ett heltdckande stod i
hela utvecklingsprocessen.
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Industriprodukter

Industriprodukter har ett komplett erbjudande inom ytbehandling, gjuteri samt
stdl- och smdltverksprodukter till nordiska féretag. Fokus ligger pd kvalitets-
produkter och Iésningar som sdnker kundernas totalkostnad samt férbdttrar deras

kvalitet och konkurrenskraft.

Utvecklingen 2016

m Svag industrikonjunktur i Norden. Pressgjutning
och blastring dr omraden som utvecklats bast pa den
svenska marknaden.

m Svag efterfragan inom norsk offshore, men positiv
utveckling i den danska verksamheten.

m Fortsatt arbete med effektiviseringar av ledningsfunk-
tioner, arbetssdtt och bemanning.

m Den negativa lénsamhetstrenden brots i slutet av aret.

m Forsdljningen uppgick till 413 MKkr (469).

Kunder och marknad

Industriprodukter finns i Sverige, Norge, Danmark och
Finland med separata organisationer och egen forsalj-
ning. Sverige ar storsta marknaden och star for ungefar
60 procent av forsaljningen. Norge och Danmark star for
vardera cirka 15 procent och Finland fér 10 procent av
férsaljningen.

De viktigaste kundsegmenten dr gjuterier, féretag inom
metallbearbetning, stal- och smaltverk, verkstads- och
byggindustrin samt underhallsféretag inom bland annat
offshore. Industriprodukter dr marknadsledare i Norden
inom blastring och gjuteriprodukter och har en stark
position inom precisionsslipning.

FAKTURERING

Mkr
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ANDEL AV BEIJER TECHS FORSALINING

Konkurrensfoérdelar

Kompetensen inom férsdljning och rddgivning ar en
stark konkurrensférdel. Den hjdlper kunden att vdlja ratt
produkt som kan férbdttra resultatet i en tillverknings-
process eller hoja kvaliteten pa en produkt. Samarbetet
med ledande, internationella leverantorer gor att kun-
derna alltid har bred tillgdng till de senaste produkterna
pa marknaden.

Erbjudande
Industriprodukter ar inriktat pa hogkvalitativa
produkter och pa att hjalpa kunden sdnka sin total-
kostnad. Priset pa enskilda produkter ar inte avgdrande,
utan hur en produkt eller 16sning stdrker produktivitet
och konkurrenskraft. Fokus ligger pa ratt produktkvalitet
och ratt anvandning i férhallande till kundens behov.
Verksamheten delas upp i olika affarssegment - slip,
blastring och trumling, gjuterimaskiner, gjuteriférnéden-
heter, pressgjutning, virmebehandling, stalverk, eldfasta
material, projekt och service samt offshore. Segmenten
marknadsférs under varumarkena Beijers, Tebeco,
Karlebo, Norspray, Preben Z och PMU.

FORSALINING PER MARKNAD

Sverige 58 %

Danmark 15 % '

Norge 15 %
Finland 12%

\/




Ytbehandling handlar om att exempelvis rengéra,
utjamna, polera eller rostskyddsbehandla ett material
eller en produkt. Beijer Tech har starka positioner pa
detta omrade och arbetar med allt fran blastring och
precisionsslipning till polering och malning.

Erbjudandet ar komplett och omfattar maskiner,
férnédenheter, reservdelar och utrustning fran ledande
tillverkare samt egna servicetjanster. Kunderna ar i
férsta hand tillverkande foretag av olika slag samt
underhallsforetag.

Sverige ar storsta marknaden. Beijer Tech arbetar aven
med ytbehandling i Norge, Finland och Danmark.
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Bolagstyrningsrapport

Styrelsen och verkstdllande direktéren f6r Beijer Alma AB (publ) avger hdrmed férvaltningsberdttelse och drsredovisning

fér verksamhetsdret 2016.

Koncernens styrning

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm (Stockholmsbérsen). Beijer Almas bolags-
styrning baseras darfor pa svensk lagstiftning och svenska
regelverk sasom aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
bolagsordningen och andra relevanta regler och riktlinjer.

Aktiedgare och aktien
Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare
var 10 967 vid utgangen av 2016. Antalet aktier var

30131 100 st varav 3 310 000 A-aktier och 26 821 100 B-aktier.

Anders Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som
motsvarar 34,7 procent av bolagets rostetal och Anders Walls
Stiftelse har 18,4 procent. Det finns ingen annan aktiedgare
med rostetal 6verstigande 10 procent av totala antalet roster.

En A-aktie berdttigar till tio réster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar
noterad pa Stockholmsbérsens mid-cap lista. Alla aktier har
samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och berdttigar till
lika stor utdelning.

AKTIEAGARE
STYRELSE

VD OCH KONCERN-
LEDNING

Utdelningspolicyn ar att dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tiga finansieringsbehov.

Arsstimma

Arsstimman &r bolagets hégsta beslutande organ. Dar utévar

aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rérande Beijer Almas

angelagenheter. Arsstimman halls senast sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken som

i tid anmaélt sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa

stdmman och rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelsen

annonseras tidigast 6 och senast 4 veckor fére stdmman i Post-
och Inrikes Tidningar, Dagens Industri, Upsala Nya Tidning
samt pa bolagets webbplats. De aktiedgare som inte sjdlva kan
narvara kan foretradas av befullmdktigat ombud. Aktiedgare
eller ombud far ha ett eller tva bitrdden med sig pa stdmman.
645 aktiedgare var foretradda pa drsstdmman den 5 april

2016. De representerade 65,1 procent av totala antalet aktier

och 80,7 procent av totala rostetalet. Protokoll fran arsstam-

man aterfinns pad Beijer Almas hemsida.
Pa arsstdmman fattades bland annat féljande beslut:

® Utdelningen faststdlldes till 9,50 kr per aktie.

B Omval av styrelseledamoéterna Carina Andersson,
Marianne Brismar, Anders G. Carlberg, Peter Nilsson,
Caroline af Ugglas, Anders Ullberg och Johan Wall. Anders
Wall hade meddelat att han inte stod till férfogande for
omval.

B Val av Johan Wall till styrelseordférande.

® Arvode till varje styrelseledamot utgar med 300 000 kr.
Till ordférande utgar arvode med 900 000 kr.

B Principer for ersdattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

® Omval av revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB f6r en period om ett ar.

B Val av valberedning.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
om hogst 3 000 000 B-aktier alternativt konvertibla fo1-
lagslan motsvarande samma antal B-aktier.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att ta fram férslag pa styrelse,
styrelseordférande, ordférande pa arsstdmman, revisorer
samt arvode till styrelse och revisor f6r beslut pa arsstdmman.

3ST3LIVHIASONINLIVALHOL
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En valberedning utsags pa drsstdmman 2016 for att ta fram
forslag enligt ovan infor drsstdmman 2017. De personer som
utsags var Anders Wall i egenskap av huvuddgare samt styrel-
sens ordféranden Johan Wall jamte tre representanter for de
ndst huvuddgaren stdrsta dgarna. Dessa var Mats Gustafsson
(Lannebo Fonder), Hans Ek (SEB Fonder) samt Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder). Vid dgarférdandringar eller om perso-
nerna ovan slutar sin anstéllning, far valberedningen ersatta
ledamoten med representant for den i tur stérsta dgaren.

I syfte att utveckla styrelsens arbete gors en utvdrdering varje
ar. Varje ledamot har besvarat en enkdt med relevanta frage-
stallningar om styrelsearbetet och hur detta kan férbattras.
Valberedningen har informerats om slutsatserna av utvar-
deringen samt om bolagets verksamhet och andra relevanta
forhallanden. Valberedningens férslag kommer att presenteras
i kallelsen till drsstdmman 2017. Valberedningen har samman-

tratt 6 ganger under aret.

Styrelse

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets organi-
sation och forvaltning samt fér kontrollen av redovisningen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
ovrigt. Styrelsen faststéller koncernens 6vergripande strategi,
mal och policies. Styrelsen beslutar aven i fragor om férvary,
avyttringar och storre investeringar. Styrelsen godkanner
arsredovisningar och delarsrapporter samt foreslar utdelning
och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér
beslut pa arsstdmman.

Styrelsen ska bestd av 1agst 7 och hégst 10 ordinarie leda-
moter och hégst 2 suppleanter valda av arsstdmman. Styrelsen
bestar for ndrvarande av 7 ordinarie ledamoter. Pa styrelse-
sammantradena kan tjanstemén inom koncernen féredra
drenden. Styrelsens sekreterare dr advokat Niklas Elofsson pa
advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammanséttning framgar av nedanstaende
tabell. Johan Wall representerar dgare med mer dn 10 procent
av roster och kapital. Ovriga ledaméter dr oberoende i fér-
hallande till bolagets stérre dgare.

Under 2016 holl styrelsen 7 protokollférda styrelseméten.
Styrelseledaméternas ndrvaro vid dessa méten framgar av
tabellen nedan. Vid styrelsemdtena f6ljs férsaljnings- och 16n-
samhetsutvecklingen, mal och strategier fér verksamheterna
samt avhandlas férvarv och andra vdsentliga investeringar.

Ett av motena var forlagt till en av Beijer Techs enheter dar den

STYRELSENS LEDAMOTER

lokala foretagsledningen presenterade verksamheten. Ett av
styrelsemdtena var vikt for strategifragor. Vid tva av styrelse-
métena rapporterade Beijer Almas revisor sina iakttagelser
fran granskning av rdkenskaper och intern kontroll. Dessutom
informerades styrelsen vid ett av dessa tillfdllen om utveck-
lingen inom redovisningsomradet och hur denna paverkar
Beijer Alma. Styrelsen och verkstallande direktéren presente-
rasinot 3 pa sid 58.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar féljande:
B Minst 7 styrelsemoten forutom konstituerande méte, samt
ndr de skall hallas.
® Tid {61 och innehall i kallelse till styrelsemoéte.
® De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen f6r
respektive styrelsemote.
® Protokollféring fran styrelseméten.
B Delegering av beslut till vd.
B Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.
Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov upp-
dateras den. Vd-instruktionen klargér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstédllande direktdren samt dennes
ansvar och befogenheter. Styrelsen far manatligen information
om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
madnadsrapport innehallande viktigare hdandelser och utveckling
av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassaflode,
ekonomisk stdllning samt antal anstdllda.

Ersittningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av
Anders G. Carlberg, Anders Ullberg och Johan Wall med Anders
Ullberg som ordférande. Ersattningsutskottet bereder fragor
rérande vd:s 16n och andra erséttningar. Utskottet bereder
dven principer for ersattning till koncernledningen samt god-
kénner pa forslag av vd ersdttningar till koncernledningen allt
inom ramen for av arsstdmman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgar av not 2 och styrelsens
forslag till arsstamman dr att dessa ar ofgrandrade f6r 2017.
Ersdttningsutskottet hade 2 sammantraden under 2016 med

alla ledaméterna narvarande.

Revisionsutskott
Under hosten 2016 utsag styrelsen ett revisionsutskott
bestdende av Anders Ullberg (ordférande), Caroline af Ugglas

och Johan Wall. Koncernens ekonomichef ar féredragande.

Oberoende i Oberoende i

Invald ~ forhdllande till  forhallande till  Ersattnings- Revisions- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot ar storre agare bolaget utskott utskott pa styrelsemaoten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 7(7) 3000
Carina Andersson, ledamot 2011 X X 7(7) 2 000
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X 7(7) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X 6(7) 3000
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X 7(7) 3000
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 6(7) 1500
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 7(7) 15 000

Anders Wall var styrelsens ordférande fram till drsstamman 2016 och deltog vid 1(7) styrelsematen.
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VERKSAMHETSSTYRNING

KVARTALSPROGNOSARBETE ——

Q4: STRATEGIOVERSYNEN
AVSLUTAS

KVARTALSPROGNOSARBETE

<,
T

Dotterbolagen utvarderas manadsvis. Nyckeltal féljs upp och avstam-
ningar gors kring marknadsutveckling, konkurrenter, forvarvsprojekt
etc. Negativa avvikelser kopplas till tgarder som I6pande korrigeras.
Orderingang/fakturering foljs veckovis sa att kostnader och beman-
ning kan anpassas.

Tidigare har styrelsen i sin helhet utgjord revisionsutskott.

[ utskottets uppgifter ligger bland annat att 6vervaka den
finansiella rapporteringen och med revisorn diskutera bolagets
risker och inriktning och omfattning av revisionen. Utskottet
ska ha fyra ordinarie sammantrdden per dr och under hésten

2016 hade utskottet ett mote med alla ledaméter narvarande.

Uppférandekod

Arbetet inom koncernen med ansvarsfullt féretagande fort-
satte under aret. Koncernens varderingar finns samlade i en
uppférandekod som dr baserad pa internationellt vedertagna
konventioner. Bolagets uppférandekod inriktar sig mot omra-
dena ménniskor, miljo och etik och f6r varje omrade beskriver
koden det forhallningssatt och de vérderingar som géller inom
Beijer Alma. En broschyr dar Beijer Almas uppférandekod
presenteras och forklaras har distribuerats till samtliga
anstdllda. I broschyren finns dven mailadresser fér rapportering
av oegentligheter eller andra avsteg fran uppférandekoden sa
kallad whistleblowing. Ytterligare information om arbetet med
ansvarsfullt foretagande finns pa hemsidan och pa sidorna
10-11.

Operativa styrningen

Ansvaret for den operativa styrningen av koncernen vilar pa
koncernchefen. Koncernledningen bestar av koncernchefen,
verkstallande direktérerna i dotterbolagen Lesjofors, Habia
Cable och Beijer Tech samt koncernens ekonomichef och kon-
cernens controller. Koncernledningen leder den 16pande verk-

samheten i enlighet med styrelsens anvisningar och riktlinjer

\;VECKORAPPORTERING

MANADSMOTEN

—— KVARTALSPROGNOSARBETE

Q2: STRATEGIOVERSYNEN
PABORJAS

Beijer Alma driver strategiprocessen och bidrar med analys. |
bolagen utformas mal och riktlinjer. Den arliga processen inriktas
pa kundnytta, marknadspotential, konkurrenslage och utvecklings-
mojligheter. Handlingsplaner pa 3-5 ars sikt tas fram, interna kom-
petens- och resursbehov kartlaggs. Budgetarbetet har ersatts av
kvartalsprognoser. Bolagen utvarderas i jamforelse med historiska
prestationer och strategiska planer.

samt ansvarar for att styrelsens beslut blir verkstallda.

Beijer Almas organisation dr decentraliserad. Detta dr ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affirerna oftast
ar lokala samt pa en 6vertygelse om att de basta besluten
fattas lokalt, ndra fragan. Sjdlva affdrsverksamheten bedrivs
i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom
Lesjofors dr verksamheten organiserad i tva affairsomraden,

i Habia i tva affirsomraden samt i Beijer Tech i tva affdrsom-
raden. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma &r cirka
50 st. Gruppens affdrsmdssiga organisation bygger pa decen-
tralisering av ansvar och befogenheter i kombination med ett
snabbt och val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledning samt i Habia &ven av personer utanfér koncernen.
Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de i moder-
bolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna mellan
styrelserna och verkstdllande direktérerna. Dessutom finns i
dotterbolagen ett antal policys och instruktioner som reglerar
verksamheterna. Uppférandekoden dr en viktig sadan.

Beijer Alma &r ett holdingbolag som ager tre skilda verk-
samheter dar de dagliga operativa besluten fattas lokalt, nara
fragorna i dotterbolagen. Den finansiella rapporteringen inom
gruppen ar darfér mycket viktig fér bolagsstyrningen. En stor
del av kommunikationen och diskussionen inom koncernen
baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Varje vecka rapporterar dotterbolagen orderingéng, fakture-
ring och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprattas
manadsvis fér varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa

olika nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags-
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och koncernniva. Rapportering till koncernledningen gors for
varje resultatenhet, affirsomrdde och dotterbolag. Rapporte-
ringen sker inom det system som anvands for koncernbokslu-
ten. Manadsboksluten penetreras och diskuteras i manads-
moten med koncernledningen och dotterbolagens ledningar.
Kvartalsvis presenteras koncernens bokslut for marknaden.
Inom en decentraliserad organisation ar det viktigt att
rapporterings- och uppféljningssystem ar transparenta och
tillférlitliga. Inom respektive dotterbolag ldggs fokus pa att
utveckla och effektivisera processerna. Affarssystemen utveck-
las for att battre kunna méta lénsamheten pa enskilda afférer,
kunder, branscher och geografiska marknader. Effektiviteten
mats for de olika momenten i produktion, administration
och férsdljning och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och
malsdttningar. Den information som man hdrigenom far fram
anvands dven for intern benchmarking.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehaller dven krav pa extern informationsgivning om
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sakerhet och tillférlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen till marknaden. Den interna
kontrollen skall ocksa ge rimlig sdkerhet att denna finansiella
rapportering ar upprattad i enlighet med lagar och tillamplig
redovisningsstandard och 6vriga krav for noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet skall sdkerstdlla att principerna for den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen efterfdljs och att
erforderliga kontakter med bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delege-
rat till vd, som tillsammans med koncernens ekonomichef och
koncernens controller arbetar med dotterbolagsledningarna
fér att utveckla och starka den interna kontrollen.

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen ar den évergripande kontrollmiljén. En
val fungerande decentraliserad organisation dédr ansvar och
befogenheter ar klart definierade, férmedlade och doku-
menterade ar en vasentlig del i kontrollmiljén. Andra viktiga
komponenter i kontrollmiljén dr policies, rutiner, instruktioner
och manualer. Enhetliga rapportinstruktioner tilldmpas av
samtliga enheter i gruppen.

Beijer Almas finansiella rapportering f6ljer de lagar och
regler som géller for bolag noterade pa Stockholmsbdrsen och
foljer de lokala regler som géller i de lander ddr verksamhet
bedrivs.

En viktig del i den interna kontrollen dr att identifiera och
utvardera vasentliga risker som kan medféra att koncernens
mal fér den finansiella rapporteringen inte uppfylls. Denna
riskanalys leder fram till kontrollmal och aktiviteter som ska
sdkerstalla att den finansiella rapporteringen uppfyller de
grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna foér
rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisatinen. Personalen inom varje resultaten-
het ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
kalkylerat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll &r den verksamhetsuppfdljning som sker pa koncernniva.

Uppfoljning for att sakerstdlla en god intern kontroll gors pa
alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning dr styrelsen.

Det dr styrelsens uppfattning att - med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruk-
tur — en sarskild granskningsfunktion (intern revision) for
ndrvarande inte ar nédvandig.

Extern revision

Vid &rsstdmman 2016 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) till revisor fram till stdimman 2017. PwC har
reviderat koncernen i drygt 20 ar. Ansvarig revisor ar Leonard
Daun.

PwC ar revisorer i moderbolaget Beijer Alma AB, koncernen
och i flertalet av koncernens bolag. Koncernens revisor
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid de
moten som behandlar arsbokslut och halvarsbokslut.

Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).



Omsattning och resultat

Koncernen

Efterfrdgan var relativt svag i bérjan av aret men férbéttrades
under fjarde kvartalet. Férsdljningen till telekomsektorn och
chassifjddrar var pa en ldgre niva dn det starka 2015. Efter-
fragan fran verkstadsindustrin var stabil med en férstarkning
under fjdrde kvartalet.

Orderingangen uppgick till 3 530 Mkr (3 548) och fakture-
ringen nadde 3 528 Mkr (3 522). Nettot av foretagsforvarv och
férandrade valutakurser har paverkat orderingangen och fak-
tureringen med 0,5 procent. 79 procent (76) av forsdljningen
var utanfor Sverige. Andelen utlandsférsaljning var 87 procent
(87) i Lesjofors, 95 (95) i Habia och 31 (30) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet var 455 Mkr (477) och rorelsemarginalen
var 12,9 procent (13,6). Valutakurser och terminskontrakt har
paverkat resultatet marginellt. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 447 Mkr (467) medan det redovisade resultatet
var 328 Mkr (354). Vinsten per aktie var 10,87 kr (11,74).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 3528 3522 3298 3066 2780
Resultat efter finansnetto 447 467 424 385 362
Redovisat resultat 328 354 319 289 269
Eget kapital 1902 1835 1745 1611 1520
Balansomslutning 3152 2870 2744 2548 2395
Dotterbolagen

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantér av standard- och special-
producerade industrifjddrar, trdd- och banddetaljer. Orderin-
gangen var 2 028 Mkr (1 998) och faktureringen uppgick till 2 009
Mkr (1 996). Nettot av foretagsforvarv och dndrade valutakurser
har haft en positiv paverkan pa orderingang och fakturering med
1 procent. Rorelseresultatet var 380 Mkr (388).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affdrsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri 6kade volymerna ren-
sat for forvarv och valuta med 2 procent medan Chassifjddrar
minskade med 5 procent valutarensat.

Foérvérvet av John While Group, med verksamhet i Sydost-
asien, har utvecklats val avseende saval volym som l6nsamhet
under de 8 manader de ingdtt i gruppen.

Habia Cable dr en producent av specialkabel. Orderingangen
minskade med 3 procent till 770 Mkr (790) och faktureringen
Okade med 3 procent till 787 Mkr (765). Forandrade valuta-
kurser har paverkat orderingang och fakturering negativt med
1 procent. Rérelseresultatet var 97 Mkr (99).

Habia sdljer till ett antal kundsegment som telekom, forsvar,
karnkraft och industri. Utvecklingen var relativt stabil i alla
dessa segment utan stora férandringar i volym jamfért med
2015.

Beijer Tech bedriver teknikhandel inom affarsomradena
Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingang och fakture-
ring minskade med 4 procent och nadde 731 Mkr (761).
Rorelseresultatet uppgick till 8 Mkr (18). Under dret har engangs-
kostnader pa 10 Mkr tagits relaterade till personalférandringar
och lageravveckling.

Bada affarsomradena Industriprodukter och Flédesteknik
har haft en svag marknad.

Moderbolaget

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och férvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Redovisat
resultat var 277 Mkr (288). I detta resultat ingdr utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag med 312 Mkr (322).

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretagsfor-
varv, uppgick till 204 Mkr (136) att jamféra med avskrivningar
pa 117 Mkr (111). Av investeringarna avser 65 Mkr fastigheter
inom Lesjéforskoncernen. Investeringarna férdelas med

150 Mkr i Lesj6fors, 49 Mkr i Habia och 5 Mkr i Beijer Tech.

Produktutveckling

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanférliga till specifika order och belastar darfor respektive
order och bokférs som kostnad sdld vara.

Kassaflode, likviditet och finansiell stédllning

Kassaflddet efter investeringar var 174 Mkr (251). I detta kassa-
fléde ingdr foretagsforvarv med 78 Mkr (1). Exklusive foretags-
forvarv var kassaflodet 252 Mkr (252).

Nettoskulden, det vill sdga rdntebdrande skulder minskat med
likvida medel, var vid arsskiftet 313 Mkr (194). Nettoskulden i
forhallande till eget kapital, nettoskuldséttningsgraden, var
16,5 procent (10,6). Tillgdnglig likviditet, som definieras som
kassamedel med tilldgg f6r beviljade men inte utnyttjade check-
krediter var 968 Mkr (883). Soliditeten var 60,3 procent (64,0).

Réntabilitet

Réntabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
19,1 procent (21,7) och genomsnittligt eget kapital avkastade
18,7 procent (20,3).

Foretagsforvarv

Under aret har Lesjoéfors férvarvat John While Group i Sydost-
asien och det svenska bolaget AB Spiralspecialisten. I not 38
presenteras bolagen med férvarvkalkyler.
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Personal

Antalet anstdllda var 2 340 personer (2 262), en 6kning med

78 personer. Lesjéfors forvarv av JWG har 6kat antalet anstdllda
med 115 personer. Forvarvet av Spiralspecialisten skedde 31/12
2016 och paverkar inte. Inom Lesj6fors och Habia bedrivs en

del av tillverkningen i Kina, Thailand, Singapore, Lettland, Slova-
kien, Polen och Mexiko dar l6nekostnaderna dr ldgre. Antalet
anstallda i dessa lander har 6kat med 97 personer till 833.

I Sverige dr antalet anstdllda 668 personer (697).

I not 2 framgar antal anstdllda i olika lander samt léner och
ersattningar. Dessutom framgar de principer som arsstamman
antagit betraffande léner och ersattningar till ledningsgruppen.

Under aret avgick Anders Wall som styrelsens ordférande och

ersattes av Johan Wall.

Agarforhallanden

Beijer Alma har cirka 11 000 aktiedgare (8 500). Storsta dgare

ar Anders Wall med familj och féretag som dger 11,7 procent

av kapitalet och 34,7 procent av résterna. Andra kapitalmdssigt
stora dgare ar Anders Walls stiftelse med 13,5 procent, Didner &
Gerge Fonder med 8,2 procent samt Verdipapirfond Odin med

7,7 procent.

Ansvarsfullt féoretagande

Beijer Alma anslét sig under 2015 till Global Compact som &r
Foérenta Nationernas initiativ for ansvarfullt féretagande.
Darmed stddjer bolaget tio grundlaggande principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och motarbe-
tande av korruption.

Ett rdttesnore i detta arbete ar den uppférandekod som
bolaget distribuerar till samtliga anstdllda. Koden diskuteras
i samband med utbildning av medarbetarna och kommuni-
ceras aven till kunder, leverantérer och andra intressenter.
De omraden som omfattas inom ansvarsfullt foretagande ar
bland annat:

B Tilldmpning av sunda affarsprinciper och god etik.

® Skapande av en sdker, god och utvecklande arbetsmiljo.

= (Oka energieffektiviteten samt minska avfallsméangd och
annan miljépaverkan.

® Severksamheten i ett livscykelperspektiv — ravaror,
leverantorer, produkter, tjanster och kunder.

® Engagemang i de samhallen dér verksamhet bedrivs.

Under 2016 har koncernen integrerat hallbarhetsarbetet med
det dvriga strategiarbetet vilket bland annat innebdr att upp-
féorandekoden anvands som st6ttepelare ndr strategiska beslut
fattas. Hallbarhetsstrategierna konkretiseras med hjalp av
langsiktiga mal pa koncernniva. Pa lokal niva arbetar bolagen
med detaljerade mal framfor allt inom ramarna fér ISO 14001

men dven inom ramarna fér FN:s globala mal.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Beijer Almas risker bestdr bland annat av affdrsmadssiga risker
och finansiella risker. Affirsmassiga risker kan bland annat vara
stort kundberoende mot speciella féretag, branscher eller geo-

grafiska marknader. Finansiella risker avser framst valutarisker.
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Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
31. For att hantera de affdrsmdssiga riskerna sker ett strategiar-
bete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmaéssigt som geografiskt. Beddmningen ar
att Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder, branscher
och geografiska marknader. Bedémningen ar dven att det inte
tillkommit nagra vasentliga risker under aret bortsett fran
eventuella konsekvenser av Storbritanniens uttrdde ur EU
enligt nedan.

Under 2016 holls folkomréstning i Storbritannien och de som
rostade for ett uttrdde ur EU fick merparten av rosterna. Det
rader osakerhet om tidsplanen foér och konsekvenserna av ett
uttrade.

Beijer Almas férsdljning i Storbritannien under 2016 var
306 Mkr (373). Av forsdljningen tillverkas cirka 85 procent lokalt
i Storbritannien. Beijer Almas leveranser fran Storbritannien till

6vriga EU ar férsumbara

Héndelser efter rdkenskapsarets utgang
Inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsarets

utgang.

Utsikter for 2017

Under fjarde kvartalet forbattrades efterfragan framfér allt for
Lesjofors och Habia. Denna utveckling har fortsatt i inled-
ningen av 2017. Detta skapar férutsdttningar for en god volym-

och resultatutveckling under forsta kvartalet 2017.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att till arsstam-

mans férfogande stdende vinstmedel:

kr

Balanserade vinstmedel 12 821677
Arets resultat 276 501 359
Summa 289 323 036
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om 9,50 kr

per aktie 286 245 450
| ny rékning balanseras 3077 586

Styrelsens yttrande dver den foreslagna

utdelningen

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
67 procent och koncernens soliditet till 53 procent. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksambhet fortsatt bedrivs med l6nsambhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran
att fullgéra sina forpliktelser, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsva-
ras med hédnsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen 17 kap,
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomséattning 4,5 3527 516 3521876 - -
Kostnader salda varor 2,9,10 -2 381720 -2 367 794 - -
Bruttoresultat 1145 796 1154082 0 0
Forsaljningskostnader 2,9,10 -368 717 -366 056 - -
Administrationskostnader 2,6,9,10 -324 345 -313 252 -48 005 -45 771
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 7 - -20 18 200 18 200
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 2420 2519 - -
Rorelseresultat 9,10 455 154 477 273 -29 805 -27 571
Intakter fran andelar i koncernforetag 11 - - 260 000 270 000
Ranteintakter 1230 1014 729 612
Rantekostnader -9 354 -11436 -681 -946
Resultat efter finansnetto 447 030 466 851 230 243 242 095
Mottagna koncernbidrag - - 58 092 57 122
Lamnade koncernbidrag - - -6 009 -5 007
Skatt pa arets resultat 12 -119 390 -113 134 -5 825 -6 130
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 327 640 353717 276 501 288 080
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflédessakringar efter skatt -5765 12 586 - -
Omrakningsdifferenser 30 588 -19 653 - -
Summa ovrigt totalresultat 24 823 -7 067 0 0
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 352 463 346 650 276 501 288 080
Ingen andel av koncernens totalresultat ar hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 13 10,87 11,74 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 9,50 9,50

47

dVONINMYH1VIINS3Y



HdVONINMYHSNVIVd

Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgadngar
Goodwill 14 541 302 498 398 - -
Ovriga immateriella tillgngar 15 9 328 10171 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 16 50 359 41 209 - -
Byggnader 17 301 515 212 831 - -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 18 506 731 466 294 - -
Inventarier, verktyg och installationer 19 46 181 37 954 1226 1142
Uppskjutna skattefordringar 29 19 059 18 652 - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 4 844 7 056 - -
Andelar i intresseféretag 20 25 454 21676 - -
Andelar i koncernforetag 21 - - 532 196 532 196
Summa anlaggningstillgéngar 1504773 1314 241 533 422 533 338
Omsattningstillgangar
Varulager 22 717 929 673 298 - -
Fordringar
Kundfordringar 23 578 664 550 283 - -
Skattefordran 3 862 - - -
Fordringar koncernforetag - - 361 877 367 009
Ovriga fordringar 24 39 281 31390 - 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 33038 48 394 902 500
Likvida medel 26 273 606 252 179 3072 9 326
Summa omsittningstillgangar 1 646 380 1 555 544 363 527 376 837
Summa tillgéngar 3151153 2 869 785 896 949 910175
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2016 2015 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver 50 622 25799
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1 280 987 1239592
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1901 506 1835288
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 820 3 656
Summa eget kapital 1905 326 1838944
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 12 822 10 987
Arets resultat 276 501 288 080
Summa fritt eget kapital 289 323 299 067
Summa eget kapital 859 220 868 964
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 29 64 017 54 263
Pensionsforpliktelser 30 2114 2 037
Skulder till kreditinstitut 31 242 843 205 997
Summa langfristiga skulder 308 974 262 297
Kortfristiga skulder
Checkkredit 31 267 221 183913 14 685 19 083
Skulder till koncernforetag - - 7 657 7 606
Leverantdrsskulder 236 975 185722 770 1013
Skatteskulder - 11 854 70 772
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 283 994 263 792 16 131 12 296
Skulder till kreditinstitut 31 76 682 56 321 - -
Ovriga kortfristiga skulder 33 71981 66 942 740 441
Summa kortfristiga skulder 936 853 768 544 37729 41 211
Summa eget kapital och skulder 3151153 2 869 785 896 949 910175
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Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestdmmande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2014 125 546 444 351 32866 1141989 1744752 3808 1748560
Arets resultat 353717 353717 353717
Ovrigt totalresultat -7 067 -7 067 -7 067
Lamnad utdelning -256 114 -256114 -256 114
Innehav utan bestammande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 -152 -152
31/12 2015 125 546 444 351 25799 1239592 1835288 3656 1838944
Arets resultat 327640 327 640 327 640
Ovrigt totalresultat 24 823 24 823 24 823
Lamnad utdelning -286 245  -286 245 -286 245
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 164 164
31/12 2016 125 546 444 351 50622 1280987 1901506 3820 1905326
Summa
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2014 125 546 444 351 19 349 247 752 836 998
Omféring av féregaende ars resultat 247 752 -247 752 0
Lamnad utdelning -256 114 -256 114
Arets resultat 288 080 288 080
31/12 2015 125 546 444 351 10 987 288 080 868 964
Omforing av foregaende ars resultat 288 080 -288 080 0
Lamnad utdelning -286 245 -286 245
Arets resultat 276 501 276 501
31/12 2016 125 546 444 351 12 822 276 501 859 220

Foreslagen utdelning 9,50 kr per aktie, totalt 286 245.
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2016 2015 2016 2015
Den ldpande verksamheten
Rorelseresultat 455 154 477 273 -29 805 -27 571
Netto betalda rantor och andra finansiella poster 36 -7 738 -9572 317 048 287 667
Betald skatt -125 759 -119 755 -6 527 -5845
Ej kassaflodespaverkande poster 37 114 880 108 060 56 38
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 436 537 456 006 280 772 254 289
Féréandring av varulager -22 201 -36 817 - -
Férandring av fordringar 8 146 -54 119 4732 -5472
Forandring av kortfristiga skulder 42 554 -1819 -975 2193
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 465 036 363 251 284 529 251 010
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgéngar -215 037 -117 703 -140 -56
Investering i immateriella tillgangar -479 -2 147 - -
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 2212 8 440 - -
Forvérv av bolag efter avdrag for likvida medel 38 -78 117 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291 421 -111410 -140 -56
Kassaflode efter investeringar 173 615 251 841 284 389 250 954
Finansieringsverksamheten
Okning av skulder/nya 1&n 194 591 156 008 - 13114
Amorteringar -60 534 -90 851 -4 398 -
Utbetald utdelning -286 245 -256 114 -286 245 -256 114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 188 -190 957 -290 643 —243 000
Forandring av likvida medel 21 427 60 834 -6 254 7 954
Likvida medel vid arets bérjan 252179 191 295 9 326 1372
Likvida medel vid arets slut 26 273 606 252 179 3072 9 326
Ej utnyttjade checkkrediter 649 343 630 834 257 298 255917
Tillgénglig likviditet 922 949 883013 260 370 265 243
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Samtliga belopp i kkr ddr ej annat anges

Not 1 Sammanfattning av viktiga

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner,
samt Internationell Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemeto-
den forutom vad betréaffar vissa finansiella tillgangar och skulder (inklu-
sive derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Av de &ndrade standarder som ér tillampliga 2016 har ingen paverkat
Beijer Almas redovisningsprinciper eller upplysningar.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte
har tillimpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IFRS 9 »Finansiella instrument« hanterar klassificering, vérdering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt véarde
Over Ovrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrékningen. Hur
ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt vérde éver resultatrakningen men det finns aven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde Gver ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infér ocksa en ny modell fér berakning av kreditférlustreserv som utgar
fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa dndras inte
klassificeringen och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt varde dver resultatrakningen baserat pa verkligt varde alter-
nativet. Vardeférandringar hanférliga till forandringar i egen kreditrisk
ska da redovisas i 6vrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sékringsredovisning genom
att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och séakrat féremal och att sakringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Beijer Alma
avser inte att tillampa standarden i fortid. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inforandet av standarden men gér bedémningen
att detta inte kommer att paverka koncernens resultat och stallning.

IFRS 15 »Revenue from contracts with customers« reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om
foretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osakerheter kopplade
till intéktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kund-
kontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden
erhaller kontroll dver den férsalda varan eller tjansten och har majlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC.

IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning ar
tillaten. Arbetet med implementeringen ar pabérjad av Beijer Aima som
inte avser att tillampa standarden i fortid. Koncernens preliminéra ana-
lys av IFRS 15 visar att den inte vantas fa nagra vasentliga effekter pa
resultat och stéllning annat an att standarden kommer att medféra en
6kning av upplysningar i arsredovisningen.

IFRS 16 »Leases« | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande
tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgangar
och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas
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i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetaga-
ren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna réattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare.
Fortida tillampning ar tilldten. EU har annu inte antagit standarden. Kon-
cernen har annu inte utvérderat effekterna av IFRS 16.

Andringar i IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. Tillampning géller fr o m
1 januari 2017 men tidigare tillampning ar tilldten. Andringarna inne-
bar tillkommande upplysningskrav som gor det mojligt fér anvéandare
av foretagets finansiella rapporter att forsta forandringen i féretagets
skuldsattning, vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten
i kassaflodesanalysen. Upplysningarna illustreras i en IB/UB analys.
Denna andring kan vantas leda till en 6kning av upplysningar i Beijer
Almas arsredovisning 2017.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att upprétta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden déar an-
taganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse ar framst féljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella till-
gangar. De antaganden och bedémningar som gors géllande férvantade
kassafléden och diskonteringsrénta i form av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i not 14. Av not 14 framgar ven att good-
will avseende segmentet Beijer Tech fran och med 2016 utvarderas och
varderas pa sa satt att segmentet i sin helhet bedémts utgéra en kassa-
genererande enhet. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
mojliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader. De ned-
skrivningsprévningar som har genomférts har inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill. Vid en kanslighetsanalys, dar bade diskonteringsrantan
hojdes och framtida férsaljning och kassafléde sanktes i forhallande till
det ursprungliga nedskrivningstestet, uppstod ett nedskrivningsbehov

for segmentet Beijer Tech. Ledningen beddmer att utfallet av denna
kénslighetsanalys inte féranleder nedskrivning. Det &r vidare ledningens
bedémning att en nedskrivningsproévning av goodwill pa dotterbolagsniva
inom Beijer Tech (sa som utvardering utférdes 2015) inte hade medfort
nagon nedskrivning 2016. Goodwill uppgar till 541,3 Mkr.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra kundfordringar
som beddéms pé en individuell basis. Nettovéardet speglar de belopp som
férvantas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda

pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betal-
ningar 6kar i omfattning eller att férandringar intréffar i en betydande
kunds ekonomiska stéllning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den
radande allmanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus
pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundfordringar. Kund-
fordringarna uppgar till 578,7 Mkr och av not 23 framgar dels forfal-
lostrukturen pa forfallna fordringar och dels reserv for osakra fordringar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet (nettofdrsaljningsvarde) pa balansdagen. Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den lI6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Fér homogena varu-
grupper tillampas kollektiv vardering. Av not 22 framgar dels bokfort vérde
pa varulagret och dels hur stor del av lagret som varderats till nettoforsalj-
ningsvérde och vardet pa detta. Vid bedémning av nettoférsaljningsvardet
gors bedémning av bland annat bedémt forsaljningspris, kvarvarande
lagringstid samt forsaljningskostnader. Hansyn tas till faktorer som om det
ar en artikel med flera potentiella kunder eller om det &r en kundanpassad
artikel dar det endast finns endast en potentiell kund.



Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan réra bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och
andra fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa
sig kostsamma och tidskravande och kan stéra den normala affarsverk-
samheten. For narvarande beddms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden
samt kortfristiga finansiella placeringar med [6ptid understigande tre
manader.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt férvarvsmetoden. Kopeskil-
lingen for ett forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
| képeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder
som &r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Varje
villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrdkningen
eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som
eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget
kapital. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstéar. Iden-
tifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen utifran en
marknadsvérdering gjord vid férvarvstidpunkten. De férvarvade dotter-
bolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncer-
nens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger
det i férvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets identifierade forvar-
vade nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncern-
interna transaktioner och balansposter samt internvinster eller -forluster
elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestam-
mande inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till goodwill
eller vinster och forluster. For varje forvarv — dvs forvarv for forvarv
— avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vérdet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

Omrékning av utldndsk valuta
Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvéands svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatréakningar for
dotterbolagen i koncernen omraknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vésentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2016-12-31 2015-12-31 2016 2015
usD 9,13 8,35 8,60 8,30
EUR 9,55 9,14 9,47 9,40
GBP 11,18 12,38 11,55 13,00

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intres-
sebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvérvet redovisas i resultatrékningen och dess andel av féréndringar
i 6vrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat.
Ackumulerade férandringar efter forvérvet redovisas som andring av
innehavets redovisade véarde. Nar koncernens andel i ett intressebolags
forluster uppgar till, eller Gverstiger, dess innehav redovisar koncernen
inte ytterligare forluster.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande
andelen av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras.

Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrékningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags
resultat redovisas efter skatt.

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i
intressebolaget. Om sa ar fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan intresseforetagets atervinningsvarde och
det redovisade vardet och redovisar beloppet i »Resultat fran andelar i
intressefdretag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen ar det vd som ar den som fattar strategiska beslut.
Beijer Almas segment &r koncernens rérelsegrenar Lesjofors (indus-
trifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgérs av det verkliga véardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens I6pande
verksamhet. Beijer Alma redovisar intakter nar risken for varan har
overforts till kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den
relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld, dvs nar intakten kan
matas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att tillfalla bolaget. Koncernen grundar sina
bedémningar pa historiskt utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter
och returer. Forsaljning redovisas netto efter moms, lamnade rabatter,
returer, kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta samt efter det
att koncernintern forséaljning har eliminerats.

Raénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig
om de ej avser lanekostnader direkt hanférliga till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillgadng som det tar en betydande tid att fardig-
stalla for anvandning eller forsaljning. | dessa fall aktiveras eventuella
lanekostnader som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som
darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen i de lan-
der dér koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga intakter. Upp-
skjuten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang eller lang-
fristig skuld. Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt
och uppskjuten skatt samt arets resultat. Uppskjuten skatt beréknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
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intressebolag férutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Immateriella tiligangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill.
Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmaéssiga anskaffnings-
vardet for aktier i férvarvade dotterforetag och eventuellt verkligt varde
for innehav utan bestdmmande inflytande éverstiger det verkliga vardet
pa det i férvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar
vid férvarvstidpunkten. Goodwill pa férvarv av intressebolag ingar i
vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventu-
ellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats

i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som foérvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas sedan tidigare
pa rorelsesegmentniva avseende Habia och Lesj6fors. Av not 13 framgar
att utvarderingen av goodwill inom Beijer Tech fram till 2015 skedde
pa dotterforetagsniva men fran och med 2016 &ven dar nu utvérderas
pa rorelsesegmentniva. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig varde-
minskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte.

Goodwill férdelas vid foérvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade
enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov
till goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 14.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som férvérvats genom rérel-
seférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De avtalsenliga
kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och jus-
teras vid behov. | de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess
berédknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinnings-
varde.

Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden over tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa
kostnader forekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-
koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i
det dagliga arbetet varfér dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa
utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader,
redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskrivning.
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde 6ver deras berédknade
nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras

vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade vérde 6verstiger dess berak-

nade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt &tervinningsvéarde.
Realisationsvinster och forluster bestdms genom en jamforelse mel-
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lan forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och
forluster redovisas via resultatrékningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal
redovisas i balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finan-
siell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod (enligt samma prin-
ciper som géller ovriga tillgangar av samma slag) och leasingperioden.

| resultatrékningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan
avskrivning och ranta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som agare
till tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och
persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och mark, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskrivnings-
behov. P4 tillgdngar som skrivs av gérs en bedémning av tillgangens
redovisade varde narhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet Gverstiger dess atervinningsvéarde. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade vérde overstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
varde, minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningar gors per kassaflédesgenererande enhet. For tillgangar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret
varderas, med tillampning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet (nettoférsaljningsvarde)
pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, évriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
produktionsvolymer. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I16pande verksamheten, med avdrag for tillampliga ror-
liga férsaljningskostnader. Fér homogena varugrupper tilldmpas kollektiv
vardering. Réntekostnader ingdr inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgdngar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det
forsta redovisningstillféllet och omprévar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja till-
gangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar réatten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som é&r for-
knippade med &ganderatten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag fér poster med forfallodag med mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Laneford-
ringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar och 6vriga
kort- respektive langfristiga fordringar i balansrékningen och redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader. Laneford-
ringar och kundfordringar redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. En reservering for
vardeminskning gors nar det finns objektiva bevis for att det redovisade
beloppet ej kommer att erhallas.



Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar med en |6ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffnings-
tidpunkt. Likvida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan sé&ljas ar tillgdngar som inte &r derivat
och dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte klas-
sificeras i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingér i anlaggningstill-
gangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12
manader efter balansdagen. Tillgdngarna vérderas till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors

da det finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov féreligger. Vid
avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare
redovisats i eget kapital, i resultatrakningen. Investeringar i eget kapita-
linstrument som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv marknad
och vars verkliga varde inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt varderas
till anskaffningsvarde.

Deviratinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvérdering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den post som sakrats.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas
och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva nér det galler att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafldden som &r hanforliga till de sékrade posterna.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen
i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognostiserade forsaljningen som ar sékrad ager rum). Den vinst eller
forlust som hénfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resulta-
trékningen. Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasak-
ringsatgarder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflddesexponering) inom ramen fér
den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Beijer Alma tillampar sak-
ringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna fér detta enligt
IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen dokumenterar sin bedém-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, huruvida de sakrings-
instrument som anvands ar effektiva.

Sékringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och for-
luster som uppstar vid marknadsvardering av sékringsinstrumenten och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt total-
resultat. Se aven not 31.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrdntemetoden. Checkrakningskrediter redovisas
som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrakningen.

Avséttningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga
skulder nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar
en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningarna varderas till nuvérdet av det
belopp som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
bedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &ar
forknippade med avsattningen. Den &kning av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar
fran respektive koncernbolag och de anstéllda. De férmansbestamda
pensionsplanerna avser ITP-planerna, som &r férsakrade i Alecta. Dessa
redovisas som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahalla
nodvandig information, se &ven not 2.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n. | det fall pensionsatagande tacks genom innehav av kapital-
férsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang varvid tillgang
och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som
kostnad under den period nar de anstallda utfért de tjanster som avgif-
ten avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként
utdelningen

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget

i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga

av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen fér ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andelar i koncernforetag och intressefdretag
Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Overstiger dotterféretagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokférda vardet pa innehavets netto-
tillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokférda véardet pa
andelarna, ar en indikation pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde goérs en berakning av atervinnings-
vérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernfére-
tag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar véarderas
enligt lagsta vérdets princip.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.
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Not 2 Personal

Genomsnittligt antal anstallda

Arbetsstéllen 2016 2015
SVERIGE

Moderbolag

Uppsala 2 2
Stockholm 4 4
Dotterbolagen

Filipstad 102 109
Goteborg 56 56
Hallstahammar 6 4
Halmstad 10 13
Helsingborg 15 13
Herrljunga 52 54
Karlstad 16 17
Lidkoping - -
Ljungby 14 17
Lulea 5 2
Malmé 35 39
Mdénsteras 35 35
Skellefted 2 4
Stockholm 89 92
Tierp 155 163
Véarnamo 46 47
Vaxjo 24 26
Summa Sverige 668 697

Varav mén 506 (526) och kvinnor 162 (171).

Totalt Totalt
Man Kvinnor 2016 Mé&n Kvinnor 2015
Summa Sverige 506 162 668 526 171 697
UTLANDET
Danmark 51 19 70 50 18 68
Finland 28 7 35 28 6 34
Frankrike 4 3 7 4 3 7
Hongkong 4 4 8 3 4 7
Kina 221 161 382 205 220 425
Lettland 62 59 121 57 54 111
Mexiko 29 6 35 18 5 23
Nederlanderna 3 2 5 3 2 5
Norge 14 4 18 19 4 23
Polen 47 32 79 23 32 55
Ryssland 11 3 14 9 4 13
Singapore 33 11 44 - - -
Slovakien 86 56 142 70 52 122
Storbritannien 152 44 196 146 47 193
Thailand 19 11 30 - - -
Tyskland 340 111 451 331 114 445
USA 31 4 35 31 3 34
Summa utlandet 1135 537 1672 997 568 1 565
Totalt 1641 699 2 340 1523 739 2262
Av det totala antalet anstallda pa 2 340 (2 262) ar 1 641 méan (1 523) och 699 kvinnor (739).
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt féljande:
2016 2015
Lén/arvode, vd och styrelse 36 286 37 493
Varav rorlig 16n, vd och styrelse 6913 7 982
Sociala avgifter, vd och styrelse 18 196 18 397
Varav pensionskostnader 7 952 7 319
Lon, 6vriga 279 852 296 721
Sociala avgifter, 6vriga 129 095 124 799
Varav pensionskostnader 32 025 27 647
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Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

2016 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lén  varav rorlig I6n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 5484 527 368 359 32681 2449
Finland 3 046 124 544 246 13217 2648
Frankrike - - - - 3560 1761
Hongkong - - - - 5027 733
Kina 1014 - - - 41 879 12 864
Lettland 1188 51 280 - 12 854 3028
Mexiko - - - - 2709 593
Nederlanderna - - - - 4072 900
Norge 4 245 241 578 104 11180 3319
Polen 553 65 - - 8 005 2218
Ryssland 505 46 162 63 1177 278
Singapore 2698 184 - - 4740 -
Slovakien 1269 - 166 - 16 477 3639
Storbritannien 6011 721 1011 288 55 347 5524
Thailand 216 - - - 1480 -
Tyskland 8 397 1003 946 17 162 145 30493
USA 2 520 138 740 224 15884 5676
Summa Ioner och ersattningar 37 146 3100 4795 1301 392 434 76 123
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 36 286 6913 18 196 7 952 279 852 129 095
Totalt koncernen 73432 10013 22991 9 253 672 286 205 218
2015 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lén  varav rorlig 16n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 5491 423 394 383 31090 2429
Finland 3242 186 721 261 13299 2939
Frankrike - - - - 3647 1739
Hongkong - - - - 4701 1824
Kina 1034 - - - 45 466 12 948
Lettland 1171 82 214 - 13292 3139
Mexiko - - - - 1482 330
Nederlanderna - - - - 3960 860
Norge 2747 125 470 87 11952 3365
Polen - - - - 6 545 1216
Ryssland 470 47 88 59 1037 299
Slovakien 1140 - 145 - 13424 2694
Storbritannien 5420 685 899 287 57210 5553
Tyskland 6985 383 719 25 154 428 29 199
USA 2312 152 474 186 17779 6640
Summa ldner och ersattningar 30012 2 083 4124 1288 379 312 75174
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 37 493 7 982 18 397 7 319 296 721 124 799
Totalt koncernen 67 505 10 065 22 521 8 607 676 033 199 973
Moderbolaget 2016 2015
Loén/arvode, vd och styrelse 12 129 11 923
varav rorlig 16n, vd och styrelse 3330 3180
Sociala avgifter, vd och styrelse 5905 5615
varav pensionskostnader 2414 2 305
Lon, 6vriga 7 630 7170
Sociala avgifter, 6vriga 4019 3824
varav pensionskostnader 1558 1480

Férméansbestimda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna for planen uppgar

till cirka 0,03 procent. For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket med-
fort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av I6n, tidigare intjdnad pension och férvantad
aterstdende tjanstgdringstid. Férvantade avgifter for ITP 2—férsakringar
fér 2017 ar cirka 9 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent

ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora
premiereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick den kollektiva konso-
lideringsnivan till 148 procent preliminart (31/12 2015: 153 procent).

Anstillningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Principer

Principerna enligt nedan foreslas att faststallas av arsstamman 2017.
Enda andringen mot tidigare ar att ett revisionsutskott har bildats och
att ersattning foreslas utga till utskottets ledaméter. Inga avsteg har
gjorts fran principerna.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa arsstamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revi-
sionsutskott faststélls av arsstdmman och utbetalas i arsvis i efterskott.
Arsstamman beslutar dven om principer for ersattningar och anstall-
ningsvillkor fér ledningsgruppen. Fér anstallda inom koncernen utgar ej
arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktdren och ledningsgruppen utgors av
grundlon inklusive bilférman, rérlig 16n och pensionskostnader. Lednings-
gruppen omfattar verkstéllande direktoren, verkstallande direktdérerna i de
tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens controller.
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Fordelningen mellan grundlén och rérlig 16n ska sté i proportion till
personens ansvar och befogenhet. Fér den verkstéllande direktéren ar
den rorliga I16nen maximerat till 100 procent av grundlén exklusive bil-
férman. For dvriga inom ledningsgruppen ar den rorliga Ionen maximerat
till 50-100 procent av grundlén exklusive bilforman. Den rérliga [6nen
baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och bilfsrmaner till verkstéllande direktéren och
6vriga inom ledningsgruppen utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttningar och formaner under aret 2016
Styrelsearvode/grund|én Pensions-
inklusive bilféman Rérlig 16n kostnader  Summa

Styrelsens ledaméter
(arvode utbetalt i enlighet med beslut pa arsstamman 2016)

Johan Wall 900 900
Carina Andersson 300 300
Marianne Brismar 300 300
Anders G. Carlberg 300 300
Peter Nilsson 300 300
Caroline af Ugglas 300 300
Anders Ullberg 300 300

Ledningsgruppen 6 personer 18 234 8 074 4885 31193
varav verkstallande direktéren 5799 3330 2414 11543

Summa 20934 8 074 4885 33893

Erséttningar och formaner under aret 2015
Styrelsearvode/grund|on Pensions-
inklusive bilféman Rorlig 16n kostnader  Summa

Styrelsens ledaméter
(arvode utbetalt i enlighet med beslut pa arsstamman 2015)

Anders Wall 900 900
Carina Andersson 300 300
Marianne Brismar 300 300
Anders G. Carlberg 300 300
Peter Nilsson 300 300
Caroline af Ugglas 300 300
Anders Ullberg 300 300
Johan Wall 300 300

Ledningsgruppen 6 personer 18 106 8 575 4301 30982
varav verkstallande direktdren 5 667 3180 1855 10702
Summa 21106 8 575 4301 33982

Carina Andersson, Marianne Brismar, Peter Nilsson och Anders G.
Carlberg fakturerar arvodet fran eget bolag under 2016 varvid sociala
avgifter tillkommer. For bolaget &r detta kostnadsneutralt.Det utgar inga
pensioner eller dylikt till nagon styrelseledamot.

Kommentarer till tabellen
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstéllande direktdren

Uppségningstiden fran bolagets sida ar 24 manader och fran den
anstélldes 9 manader. Uppséagningslonen skall inte avraknas mot andra

Not 4 Nettoomsattning

inkomster. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av
bolaget med ett belopp som utgér 35 procent av grundlén exklusive
bilférman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstélldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader.
Uppségningslénen avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare.
Pensionsaldern ar 65 ar i samtliga fall. Pensionspremierna, som
bekostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive
bilforman.

Not 3 Styrelse

Johan Wall. Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University. Vd Beijerinvest AB. Styrelsesuppleant: 1997-2000.
Styrelseledamot: 2000-2016. Styrelsens ordférande sedan 2016. Sty-
relseledamot i: Crafoordska Stiftelsen, Kjell & Mérta Beijers Stiftelse,
Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl. Tidigare befattningar: vd
Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB.

Carina Andersson. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stockholm. Styrelse-
ledamot sedan 2011. Styrelseledamot i Systemair AB, SinterCast AB
och Grénges AB. Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB,
vd Ramnés Bruk AB och vd Scana Ramnas AB. Ar bosatt i Kina sedan
2011.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handels-
hogskolan Goteborg. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i:
Axel Johnson International AB, Concentric AB, Creades AB, Lindab AB,
Semcon AB samt JOAB AB. Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet
AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1997. Styrelseordférande i Granges och Herenco. Styrelseledamot i
Axfast AB, Sweco AB, Investment AB Latour, Recipharm m.fl. Tidigare
befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba

och Axel Johnson International samt vvd i SSAB.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings Tekniska Hog-
skola. Vd och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008.
Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och
andra uppdrag inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Caroline af Ugglas. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms
Universitet. Styrelseledamot sedan 2015. Vice vd i Svenskt Naringsliv.
Styrelseledamot i Acando Group. Tidigare befattningar: Aktiechef och
agarstyrningsansvarig i Livforsakringsbolaget Skandia.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan
Stockholm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden,
Eneqvist Consulting, Mercur Solutions, Natur & Kultur och Studsvik.
Styrelseledamot i: Atlas Copco och Valedo Partners. Ordférande i Radet
for finansiell rapportering och styrelseledamot i European Financial
Reporting Advisory Group. Tidigare befattningar: vd och koncernchef i
SSAB, wvd och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Kkr 2016 2015
Sverige 828 424 847 175
Ovriga EU 1753 698 1765 347
Ovriga Europa 261 879 274 277
Asien 467 801 417 096
Nordamerika 177 763 200 813
Ovriga varlden 37951 17 168
Totalt 3527 516 3521876
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De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2016 2015
Tyskland 582 570
Storbritannien 306 373
Kina 251 242
USA 176 193
Danmark 168 158
Finland 128 124
Norge 123 144
Sydkorea 121 109

Not5 Segmentrapportering

Den ekonomiska information som behandlas av koncernledningen och

som anvands for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdel-

ningen enligt nedan.

Rorelsesegmenten &r Beijer Almas underkoncerner Lesjofors (indus-

trifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakture-
ring samt ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelsere-

sultat &r det resultatmatt som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Ingen enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens

Lesjofors och Habia har egen tillverkning och produktutveckling. Alla intakter.
segmenten har egen administration och marknadsféring. Varje under-

koncern leds av en vd som ingér i koncernledningen.

Ovriga

2016 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2 009,4 786,8 731,1 0,2 - 3527,5
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intikter fran externa kunder 2 009,4 786,8 731,1 0,2 0,0 3527,5
Rorelseresultat 380,2 97,0 7,9 -29,8 -0,1 455,2
Finansiella intakter 0,8 - 0,3 260,7 -260,6 1,2
Finansiella kostnader -4,8 -3,7 -0,8 -0,7 0,6 -9,4
Resultat efter finansnetto 376,2 93,3 7.4 230,2 -260,1 447,0
Bokslutsdispositioner -58,0 6,0 - 52,2 -0,2 0,0
Skatt -79,9 -32,7 -2,5 -5,9 1,6 -119,4
Redovisat resultat 238,3 66,6 4,9 276,5 -258,7 327,6
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 81,2 28,6 7,1 0,3 0,1 117,3
Resultatandel i intressebolag 2,4 - - - - 2,4
Tillgangar 2 005,4 657,7 369,7 896,9 -778,5 3151,2
Skulder 880,9 2944 178,4 37,7 -141,7 1249,7
Varav rantebarande 416,1 114,4 445 14,7 -3,0 586,7
Kassamedel (ingar i tillgangar) 233,3 33,3 6,9 3,1 -3,0 273,6
Nettoskuld 182,8 81,1 37,6 11,6 - 313,1
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 149,2 49,3 5,0 0,1 - 203,6
Forsaljning utanfor Sverige, % 86,7 95,1 28,6 - - 76,5

Ovriga

2015 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intékter 1995,9 765,1 760,6 0,3 - 35219
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intakter fran externa kunder 1995,9 765,1 760,6 0,3 0,0 3521,9
Rorelseresultat 388,4 99,0 17,5 -27,6 - 477,3
Finansiella intakter 0,7 - 0,3 270,6 -270,6 1,0
Finansiella kostnader -7,4 -2,9 -0,8 -0,9 0,6 -11,4
Resultat efter finansnetto 381,7 96,1 17,0 242,1 -270,0 466,9
Bokslutsdispositioner -57,0 5,0 - 52,1 -0,1 0,0
Skatt -79,0 -24,1 -4,0 -6,1 - -113,2
Redovisat resultat 245,7 77,0 13,0 288,1 -270,1 353,7
| rorelseresultatet ingér

Avskrivningar 77,2 25,0 8,0 0,3 0,1 110,6
Resultatandel i intressebolag 2,6 - - - 2,6
Tillgangar 1709,6 625,2 389,4 908,7 -763,1 2869,8
Skulder 658,4 268,9 182,7 39,7 -115,2 1034,5
Varav réantebarande 276,5 100,5 52,0 19,1 -1,9 446,2
Kassamedel (ingar i tillgangar) 221,1 17,1 6,7 9,3 -2,0 252,2
Nettoskuld 55,4 83,4 45,3 9,8 0,1 194,0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 66,3 64,4 51 - - 135,8
Forsaljning utanfor Sverige, % 87,7 94,7 28,9 - - 75,9
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Tillgangar fordelade pa geografiska regioner (Mkr)

Koncernen 2016 2015
Sverige 1226,9 1292,8
Ovriga EU 1247,4 1024,0
Ovriga Europa 68,3 58,0
Nordamerika 158,4 145,1
Asien 450,2 349,9
Totalt 3151,2 2 869,8

Not 6 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdrag 3954 3803 559 491
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 506 1045 218 337
Skatteradgivning 115 44 - 4
Ovriga tjanster 254 368 254 113
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 540 1754 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 102 336 - -
Skatteradgivning 768 357 - -
Ovriga tjanster 539 129 - -
Totalt 8778 7 836 970 945

Kostnader for produktutveckling ingar i koncernens administrationskostnader med 12 800 Mkr (12 906). Beloppen avser den produktutvecklings-

kostnad som inte kunnat hanforas till specifika kundorder.

Not 7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Koncernen 2016 2015
Nedskrivning av goodwill - -36 240
Uppldsning av avsattningar - 36 220
Totalt 0 -20
Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen 2016 2015
Andel av resultat fran

Hanil Precision Co Ltd 2420 2519
Totalt 2 420 2519
Not9 Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:

Koncernen 2016 2015
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 82 861 79 202
Inventarier, verktyg och installationer 18 336 13595
Byggnader 12 427 13 366
Markanlaggningar 371 334
Andra immateriella tillgangar 3305 4 062
Totalt 117 300 110 559
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 56 Mkr (38).

Koncernen 2016 2015
Kostnader férdelade pa kostnadsslag:

Materialkostnader 1475 371 1477 157
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 2) 974 737 952 051
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order 12 800 12 906
Av- och nedskrivningar (not 9, 14) 117 300 110 559
Kostnader fér operationell leasing (not 10) 65 548 54 838
Ovriga kostnader 429 026 439 573
Totalt 3074782 3047 084
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Not 10 Operationell leasing

Rorelseresultatet har belastats med kostnader for operationell leasing enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Arets leasingkostnad 65 548 54 838 2110 1932
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
inom ett ar 62 079 53 882 2124 2041
ett till tre ar 77 769 61875 3306 4166
senare &n tre men inom fem ar 21443 11187 130 893
senare &n fem ar 12 852 9 206 - -
Totalt 174 143 136 150 5 560 7 100
Den 6vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rérelselokaler.
Not 11 Intakter fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2016 2015
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB - 20 000
Habia Cable AB 65 000 64 000
Lesjofors AB 195 000 186 000
Totalt 260 000 270 000
Not 12 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for perioden -116 877 -109 364 -5 825 -6 130
Uppskjuten skatt avseende:
— obeskattade reserver -2 513 1465 - -
— avsattningar - -5 842 - -
— aktuell skatt hanférlig till tidigare ar - - - -
Totalt -119 390 -113741 -5 825 -6 130
Skillnad mellan skattekostnad och 22,0 procent skatt Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 447 030 466 851 282 326 294 210
22 % skatt pa detta -98 347 -102 707 -62 112 —64 726
Skatt for perioden -119 390 -113134 -5 825 -6 130
Skillnadsbelopp -21 043 -10 427 56 287 58 596
Specifikation av skillnadsbelopp Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Effekt av:
— kupongskatt -2 141 -2 090 - -
— utlandska skattesatser -5 003 -4 388 - -
— ej avdragsgilla poster -5 810 -4 435 -913 -806
— ej skattepliktiga intakter 1629 375 57 200 59 402
— underskott i utlandska dotterbolag -2 289 - - -
— temporara skillnader avseende uppskjuten skatt -4 979 -3 279 - -
Ovrigt -2 450 3390 - -
Totalt -21 043 -10427 56 287 58 596

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 26,7 % (24,4).
| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under 2016 redovisas en skatteintakt pa 1 625 och under 2015 en skattekostnad pa
3 549 avseende kassaflddesséakringar. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 13 Resultat per aktie

Koncernen 2016 2015
Anvant resultat for berdkning av resultatet per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 327 640 353717
Antal aktier 30131 100 30131 100

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller optioner varfér antalet utestdende aktier &r detsamma bade fore och efter utspadning.
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Not 14  Goodwill

Koncernen 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 610 642 618 624
Forvarv? 31218 656
Omklassificeringar - 149
Omrakningsdifferenser 11 685 -8787
Utgdende ack. anskaffningsvérde 653 545 610 642
Ingdende nedskrivningar 112 243 84 240
Arets nedskrivningar - 36 240
Omrakningsdifferenser - -8 237
Utgaende ack. nedskrivningar 112 243 112 243
Redovisat vérde 541 302 498 399
Y Koncernen 2016 2015
Forvarv av John While Group 21777 -
Forvarv av AB Spiralspecialisten 9441 -
Forvarv av inkramet i Grad Tek - 656
Summa 31218 656

Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rorelsegrenarna som fran och med 2016 &r de kassagenererande enheterna:

Koncernen 2016 2015
Lesjofors 228 582 190 540
Habia Cable 54 048 51 834
Beijer Tech 258 672 256 024*
Summa 541 302 498 398

Lesjofors och Habia Cable ar sedan tidigare kassagenererande enheter.
Inom Beijer Tech genomfors ett arbete med integration av verksamheten
som leder till farre bolagsledningar och gemensam administration och
férsaljningsorganisation for flera av bolagen. Dessa atgarder gor att styr-
ning och uppféljning inom segmentet férandrats. Mot bakgrund av detta
utvarderas och vérderas goodwill, i enlighet med IAS 36 p 80 och 87
for segmentet i sin helhet som nu bedéms utgéra en enda kassagenere-
rande enhet.

Prdvning av nedskrivningsbehov for goodwill 2016

Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och oftare
om det finns indikationer pa vardenedgang. Testerna sker for respektive
kassagenererande enhet. Dessa ar for 2016 Lesjcfors, Habia Cable och
Beijer Tech.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafloden. For det férsta prognosaret 2017 anvands
faststallda prognoser och de kommande fyra aren extrapolerade varden
baserade pa en tillvaxttakt pa 1-2 procent. Vasentliga antaganden som
berakningarna bygger pa ar:
® Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler
m Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden.
® Vald diskonteringsranta efter skatt.

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av led-
ningen baserat pa historiska utfall och atgarder och planer i de antagna
prognoserna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa en
till tva procent anvénts. Vid testet 2015 ars bokslut anvandes motsva-
rande tillvaxttakt.

Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta, markna-
dens riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan
som anvéands 2016 ars nedskrivningstest ar 7,1 procent fér Beijer Tech,
7,5 procent fér Habia Cable och 7,7 procent for Lesjofors. Skillnaderna
beror pa skilda riskprofiler vilka beddms vara oférandrade jamfort med
testet 2015. Under 2015 anvéndes diskonteringsréantorna 7,1 fér Beijer
Tech, 7,3 for Habia och 7,9 for Lesjofors. Skillnaden &r att riskpremien
har sankts.
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*Specificeringen av belopp per kassagenererande enhet framgar av 2015 ars arsredovisning.

2016 ars nedskrivningstester har inte medfort nagon nedskrivning.

En kanslighetsanalys har gjorts dar den framtida tillvaxten efter plane-
ringsperioden halverats samtidigt som diskonteringsrantan hojts med
0,5 procentenheter. Dessa forutsattningar innebar ett nedskrivnings-
behov pa 50 Mkr for Beijer Tech. Lesjéfors och Habia har betryggande
marginaler aven vid dessa forutsattningar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill 2015

Nedskrivningstestet 2015 relaterat till Norspray ledde fram till en ned-
skrivning av goodwill pa 36,2 Mkr. Testet utférdes genom en berékning
av nyttjandevérde. Den WACC som anvandes var 7,1 procent. Den
mycket svaga marknaden for olja/gas aterspeglades i tillvaxttakten efter
budgetperioden. En viss resultatférbattring prognostiseras men denna
kommer huvudsakligen fran sankta kostnader.

Beijer Tech forvarvade 2012 Norspray A/S. Bolaget som éar etablerat
pa Vestlandet i Norge saljer och hyr ut utrustning for ytbehandling till
kunder framst inom gas- och oljeindustrin. Enligt avtalet férvarvades
60 procent 2012 medan resterande 40 procent forvérvas enligt avtal
efter utgdngen av 2015. Priset fér dessa 40 procent ar beroende av
resultatutvecklingen till utgangen av 2015. | enlighet med redovis-
ningsreglerna varderades den tillkommande kdpeskillingen till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten 2012. Resultatet har, pa grund av sémre
marknadsférutsattningar, inte uppnéatt de nivaer som uppskattades i den
ursprungliga férvérvsanalysen och de prognostiserade framtida kassaflo-
dena har justerats ned.

Beroende pa den svaga resultatutvecklingen utgar ingen tillaggsko-
peskilling. Detta innebar att den skuldférda reserveringen fér denna
kopeskilling har aterforts i sin helhet med 36,2 Mkr. Eftersom nedskriv-
ningen av goodwill och upplésningen av reserveringen for tillaggsko-
peskilling i grunden avser samma fragestalining sa redovisas de under
ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader.Under 2015 har nedskrivning
gjorts av goodwillposter inom segmentet Beijer Tech:

Beijer Tech 2015
Norspray 36 240
Summa 36 240




Not 15  Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2016 2015
Ingaende anskaffningsvéarde 35 251 34 259
Inkép 479 2091
Forsaljningar och utrangeringar - -978
Omklassificeringar -239 -
Omrékningsdifferenser 176 -121
Utgdende ack. anskaffningsvirde 35667 35 251
Ingdende avskrivningar 24 062 21038
Forsaljningar och utrangeringar - -978
Omklassificeringar - -1
Arets avskrivningar 3275 4 062
Omrakningsdifferenser -2 016 -59
Utgédende ack. avskrivningar 25 321 24 062
Ingdende nedskrivningar 1018 1018
Omrékningsdifferenser - -
Utgéende nedskrivningar 1018 1018
Redovisat varde 9 328 10171

Tillgdngarna bestér av forvarvade kundrelationer och licenser fér mjukvaror.

Not 16  Mark och markanlaggningar
Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 44 274 43126
Inkép 8 655 2 060
Genom férvarv av dotterbolag 511 -
Omrékningsdifferenser 881 912
Utgdende ack. anskaffningsvirde 54 321 44 274
Ingadende avskrivningar 3005 2 653
Omklassificeringar 5 -
Arets avskrivningar 371 334
Omrakningsdifferenser 521 18
Utgaende ack. avskrivningar 3902 3 005
Ingaende nedskrivningar 60 60
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 60 60
Redovisat vérde 50 359 41 209
Not 17 Byggnader
Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 391784 391 278
Inkép 91 077 7 303
Forséljningar och utrangeringar -2 882 -500
Genom forvérv av dotterbolag 13 355 -
Omklassificeringar 2 391 -
Omrakningsdifferenser 7 001 -6 297
Utgadende ack. anskaffningsvirde 502 726 391 784
Ingadende avskrivningar 177 992 166 884
Forsaljningar och utrangeringar -1503 -291
Omklassificeringar 8 684 -
Arets avskrivningar 12 490 13 366
Omrakningsdifferenser 2 587 -1967
Utgdende ack. avskrivningar 200 250 177 992
Ingéende nedskrivningar 961 1170
Forséljningar och utrangeringar - -209
Utgaende ack. nedskrivningar 961 961
Redovisat vérde 301 515 212 831
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1251 803 1187 144
Inkop 139 702 101 287
Forsaljningar och utrangeringar -29 333 -31990
Genom forvarv av dotterbolag 94 637 9272
Omklassificeringar -31761 -7 441
Omrakningsdifferenser 13717 -6 469
Utgdende ack. anskaffningsvirde 1438765 1251803
Ingdende avskrivningar 780 124 738 097
Férsaljning och utrangeringar -24 357 -32 023
Forvérv av dotterbolag 83967 -
Omklassificeringar -4 300 1706
Arets avskrivningar 82 800 79 202
Omrakningsdifferenser 8415 -6 858
Utgdende ack. avskrivningar 926 649 780 124
Ingéende nedskrivningar 5 385 5385
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ack. nedskrivningar 5 385 5 385
Redovisat vérde 506 731 466 294
Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar finansiella leasingavtal enligt féljande:
Koncernen 2016 2015
Anskaffningsvérden 15 050 15039
Kvarvarande restvarde 376 2230
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 438 2 002
Mellan tva och tre ar 339 359
Mellan fyra och fem ar 9 17
Senare &n fem ar _ _
Totalt 786 2378
Nuvérdet pa finansiella leasingkostnader &r som foljer:
Koncernen 2016 2015
Inom ett ar 429 1847
Mellan ett och fem ar 327 353
Totalt 756 2 200
Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingadende anskaffningsvérde 146 929 154 872 2638 2583
Inkop 19 883 19 205 140 55
Forvérv av dotterbolag 34 679 - -72 -
Forsaljningar och utrangeringar -7 803 -15416 - -
Omklassificeringar -5 562 -9 495 - -
Omrakningsdifferenser 2183 -2 237 - -
Utgdende ack. anskaffningsvirde 190 309 146 929 2706 2638
Ingéende avskrivningar 107 456 113 652 1496 1458
Férvarv av dotterbolag 27 398 - - -
Forsaljningar och utrangeringar -6 926 -8 096 -71 -
Omklassificeringar -5921 -8 359 - -
Arets avskrivningar 18 341 13594 55 38
Omrakningsdifferenser 2 256 -3 335 - -
Utgdende ack. avskrivningar 142 604 107 456 1480 1496
Ingdende nedskrivningar 1519 1519 - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser 5 - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 1524 1519 0 0
Redovisat védrde 46 181 37 954 1226 1142
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Not 20 Andelar i intresseforetag

Bokfort varde

Koncernen Kapitalandel procent Séte 2016 2015
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 24 986 21 676
Azure Precision Sdn Bhd 25 Malaysia 468 -
Totalt 25454 21676

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter cirka 169 Mkr (163) med en rérelsemarginal pa 7 procent (8). Under

aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 20 Mkr (15). Képen har gjorts p4 marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2016 2015
Ingdende varde 21 676 19 252
Resultatandel efter skatt 2420 2519
Omklassificering 468 -
Omrakningsdifferens 890 -95
Redovisat varde 25454 21 676
Koncernens andel per 31/12 2016 (Mkr) Tillgangar Skulder Intakter Redovisat resultat

I

| Hanil Precision Co Ltd 23,0 8,0 - 2,4

Not 21 Andelar | koncernforetag

Moderbolaget Org.nr Antal Séate Bokfort varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 1124510 ¥
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Upplands Vasby 95576 363327 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333324 191 316
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 185 179
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1369
Beijer & Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1846 2082
Totalt 532 197

1) Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 195 000.
2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 65 000.

Samtliga bolag &gs till 100 procent.

Lesjofors ar en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel. Dessa bolag ar sjélvstandiga segment.

Ovriga bolag &r vilande.

Moderbolaget 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 526 366 526 366
Utgdende anskaffningsvirde 526 366 526 366
Ingéende uppskrivningar 8 218 8218
Arets uppskrivningar - -
Utgéende uppskrivningar 8 218 8218
Ingaende nedskrivningar 2 387 2 387
Arets nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar 2 387 2 387
Redovisat varde 532 197 532 197
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Not 21  Andelar i koncernforetag

fortsattning

Dotterbolagens andelsinnehav i koncernféretag Org.nr Procentuell andel Séate Bokfért varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Vaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 6 000
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyreso 44 100
Spiralspecialisten Fastighets AB 556483-6244 100 Tyresd 100
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjofors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 44 693
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjoéfors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 6 460
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Stumpp + Schiille GmbH 100 Beuren, Tyskland 65 306
Lesjofors Deutschland GmbH 100 Velbert, Tyskland 33584
Centrum B 100 Myjava, Slovakien 10 755
Lesjofors Springs America Inc 100 Scranton, USA 31 240
John While Group 100 Singapore 70 499
Johan While Springs PTW Ltd 100 Singapore 0
John While Solutions PTE Ltd 100 Singapore 0
John While Springs Co, Ltd 100 Thailand 0
John While Springs Co, Ltd 100 Kina 0
Habia Cable BV 100 Breda, Nederlanderna 1020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6 061
BCB Baltic AB 556649-7540 100 Stockholm 422
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4 324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
Preben Z Jensen A/S 100 Hedehusene, Danmark 32683
Karlebo Gjuteriteknik AB 556342-0651 100 Sollentuna 15033
Norspray AS 100 Stavanger, Norge 31 946
Not 22 Varulager
Koncernen 2016 2015
Ramaterial 258 678 222170
Produkter i arbete 83715 82 488
Fardigvaror 375 536 368 640
Totalt 717 929 673298
Vérdet av den del av lagret som varderas till nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2016 2015
Ramaterial 9176 15713
Produkter i arbete 1758 12 065
Fardigvaror 70 053 95 555
Totalt 80 987 123 333
Skillnad mellan anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2016 2015
Ramaterial 7 212 7 164
Produkter i arbete 1517 1220
Fardigvaror 48 400 39790
Totalt 57 129 48 174

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 1 475 371 Mkr (1 477 157).
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Not 23 Kundfordringar

Koncernen 2016 2015
Totalt utestdende kundfordringar 588 544 564 048
Reserv for osékra fordringar -9 880 -13765
Bokfort varde 578 664 550 283
Koncernen 2016 2015
Forfallet belopp 91 270 97 390
Varav forfallet mer &n 30 dagar 20 485 36 329
Varav forfallet mer &an 90 dagar 5284 7 401
Reserv for osékra fordringar 9 880 13765

Den 31/12 2016 fanns kundfordringar om 10 605 Mkr som var forfallna med mer an 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts.

Reserv for osdkra fordringar

Koncernen 2016 2015
Ingaende balans 13 765 13442
Arets reservering 1585 4911
Aterfc‘jring av tidigare reserveringar -4 991 -3 941
Bortskrivning av fordringar -479 -647
Utgaende balans 9 880 13765

Historiskt har koncernen haft laga kundférluster. Riskspridningen ar god pa féretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild
kund vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen &r att reserven for osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskriv-
ningsbehov. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 578 664 Mkr (550 283). Verkligt varde éverensstammer med

bokfort varde.

Not 24  Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Moms 11 019 10730 - -
Deposition till hyresvard 5746 - -
Forskott till leverantor 5912 10743 - -
Ovrigt 16 604 9917 - 2
Totalt 39 281 31 390 0 2
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Leasingavgifter och hyror 9 055 13 363 531 121
Upplupna rénteintakter - 307 - -
Férutbetalda kostnader 16 979 19476 370 379
Terminskontrakt - 6 440 - -
Upplupna provisioner 1574 2 086 - -
Ovrigt 5430 6722 - -
Totalt 33038 48 394 901 500
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 273 606 252 179 55 9 326
Totalt 273 606 252179 55 9 326
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Not 27 Eget kapital

Koncernen Omrékningsreserv Sé&kringsreserv Summa
31/12 2014 40 429 -7 563 32 866
Vardeférandring sakringsreserv - 16 136 16 136
Skatt pa denna - -3 550 -3 550
2015 Omrékningsdifferens -19 653 - -19 653
31/12 2015 20776 5023 25799
Vardeférandring sakringsreserv - -7 391 -7 391
Skatt pa denna - 1626 1626
2016 Omrakningsdifferens 30 588 - 30 588
31/12 2016 51 364 -742 50 622
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Réster
A-aktier 3 310 000 a 10 roster 33 100 000
B-aktier 26 821 100 a1 rost 26 821 100
Totalt 30 131 100 59 921 100

Kvotvardet ar 4,17 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr  Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingéaende balans - 53 660 - 2 146 400
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993  Nyemission 30291 90 874 1211 650 3634 950
1994  Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996  Konvertering av forlagslan 47 95 921 1875 3 836 825
1997  Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998  Konvertering av forlagslan 1 825 100 561 73 000 4 022 450
2000  Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001  Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8 987 300
2001  Konvertering av forlagslan 388 112 729 31 000 9018 300
2002  Konvertering av forlagslan 62 112 791 5 000 9 023 300
2004  Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9143 700
2006  Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010  Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner B-aktier i samband med féretagsforvarv. Bemyndigandet galler till nasta

arsstamma och har inte till nagon del utnyttjats.

Not 28 Avsattningar

| samband med tidigare genomférda féretagsforvarv har avsattningar gjorts fér bedémda framtida tillaggskdpeskillingar.

Alla kvarvarande avsattningar slutreglerades under 2015.

Avséttningar 2016 2015
Ingéende balans 36 220
Slutreglering -36 220
Utgaende balans 0

Not 29 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran 2016 2015

Temporara skillnader avseende:

— underskottsavdrag 17 937 14 904 Redovisat i resultatrakningen
— terminskontrakt 209 - Redovisat i dvrigt totalresultat
Ovrigt 913 3748 Redovisat i resultatrdkningen
Totalt 19 059 18 652

Ingadende varde 18 652 25 558

Aterford fordran -2978 -7 656

Tillkommande fordran 3 385 750

Totalt 19 059 18 652
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Uppskjuten skatteskuld 2016 2015
Temporara skillnader avseende:
— obeskattade reserver 36 788 32 882 Redovisat i resultatrakningen

— terminskontrakt

- 1416 Redovisat i 6vrigt totalresultat
27 229 19 965

— avskrivningar pa évervarden Redovisat i resultatrakningen
Totalt 64 017 54 263
Ingaende vérde 54 263 46 749
Okad avséattning 10 893 13935
Upplésning -1139 -6 421
Utgdende virde 64 017 54 263

Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2016 2015
Ingéende vérde 2 037 2015
Minskad avsattning -2 -98
Okad avsattning 79 120
Utgdende virde 2114 2037

Not 31 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer Almakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker.
Styrelsen faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker
ska hanteras pa olika nivaer i koncernen. Malen &r att f& en samlad bild
av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargora
ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfoljning gors I6pande pa
lokal och central niva och avrapportering sker till revisionsutskottet och
styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 87 respektive 95 procent av forsaljningen
utanfor Sverige medan cirka 65 procent av tillverkningen sker utanfor
Sverige. Detta innebér att de har en stor del av intakterna i frammande

valutor medan en relativt sett hog andel av kostnaderna, frémst personal-
kostnaderna, ar i svenska kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk
genom att insatsmaterial och maskiner képs in i andra valutor &n svenska
kronor. Dock kvarstar att tillverkningsféretagens intékter i frammande
valutor overstiger kostnaderna och genom denna obalans exponeras
koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech é&r situationen den omvanda. Av forséljningen svarar
Sverige for 71 procent och resterande 29 procent séljs framst till de dvriga
nordiska landerna. Leverantorerna ar ofta utlandska. Som handelsforetag har
Beijer Tech en mindre andel personalkostnader an tillverkande foretag. Sam-
mantaget gor detta att Beijer Tech har storre kostnader én intékter i fram-
mande valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de stérre
kundavtalen vilket eliminerar delar av Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexpone-
ringar ar koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i
valutakurser paverkar resultatet, balansrédkningen, kassaflodet och éver tid
aven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omrdknade till Mkr (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2016 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 12,7 155,9 13,5 21,6 36,5 - - - - - 240,2
Habia Cable 41,5 160,9 - 7,8 30,9 -88,1 6,0 -8,8 18,5 6,3 175,0
Beijer Tech -7,5 -144,1 23,2 20,9 -12,8 - - - - - -120,3
Totalt 46,7 172,7 36,7 50,3 54,6 -88,1 6,0 -8,8 18,5 6,3 294,9
2015 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 11,6 100,7 7,4 26,8 80,5 - - - - - 227,0
Habia Cable 40,5 135,0 - 6,9 46,8 -69,9 5,1 -59 16,4 14,6 189,5
Beijer Tech -7,0 -134,0 24,0 28,0 -6,0 - - - - - -95,0
Totalt 45,1 101,7 314 61,7 121,3 -69,9 51 -5,9 16,4 14,6 321,5

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa
effekter pa resultat och stéllning till foljd av valutakursférandringar. Av
det prognostiserade nettoflddet fér de kommande sex manaderna, dvs
skillnaden mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 pro-
cent. For manaderna 7-12 sékras mellan 35 och 100 procent. Darutéver
kan bolagen i samrad med koncernledningen sakra delar av flédena upp
till 18 manader. | de allra flesta fallen ligger sakringsnivan i mitten av
intervallen. De sakringsinstrument som anvands ar terminskontrakt. Ter-
minskontrakten tecknas centralt i Lesjéfors och Habia Cable som var for
sig hanterar respektive bolags nettoexponering. | Beijer Tech sakras inte
prognostiserade floden. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer sakras.

Habia Cable har under 2015 och 2016 tecknat flera projektorder avse-
ende leveranser till kdrnkraftsindustrin med leverans under kommande ar.
Kontrakten &r i USD och dessa sékras till minst 80 procent av nettoflédet
utan begransning i tid.

Nedan redovisas en tabell éver terminskontrakt per balansdagen
omréknat till Mkr. Av kontrakten pa 336 Mkr forfaller 318 Mkr under
2017, 16 Mkr under 2018 och 2 Mkr under 2019.

Koncernen 31/12 2016 31/12 2015
usD 28,5 73,5
EUR 230,4 193,2
GBP 63,0 77,5
NOK 144 16,1
Totalt 336,3 360,3
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Not 31

Beijer Aima beddmer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa
sakringsredovisning.

Inga sékringar har varit ineffektiva.Férandringarna av verkligt varde
pa derivatinstrumenten redovisas darfér i 6vrigt totalresultat. Per 31/12
2016 var terminskontrakten varda —1,0 Mkr som, efter avdrag for upp-
skjuten skatt, minskat koncernens egna kapital. Vid utgdngen av 2015
fanns ett positivt varde i derivatinstrumenten pa 6,4 Mkr som okade det
egna kapitalet, efter avdrag for uppskjuten skatt. Koncernens totalresul-
tat har paverkats med -5 765 Mkr (12 586) pa grund av valutakontrakt.
Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i erfor-
derlig utstrackning. Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Verkligt vérde baseras pa
observerbar marknadsinformation fran Nordea pé balansdagen och
dessa instrument aterfinns darmed i niva 2 i "verkligt véarde hierarkin” i
enlighet med IFRS 7.

Kanslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen ar i sarklass storst i EUR. En procent férandring av
EUR gentemot SEK paverkar resultatet med cirka 1,5 Mkr. De tecknade
terminskontrakten innebér att resultateffekten till del skjuts framat i
tiden eftersom en del av de prognostiserade flddena fér den kommande
tolvménadersperioden tacks av tecknade kontrakt. Detsamma géller for
projektorder dar terminskontrakt tecknats utifran ordernas betalnings-
villkor. Under den tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrékningar i SEK medan flera
dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebér att kon-
cernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och benamns omrakningsexponering.
Denna exponering sakras inte. Den i sarklass storsta omrakningsexpo-
neringen ar for balansrakningar i EUR. En procent férandring av EUR
gentemot SEK paverkar koncernens egna kapital med cirka 3 Mkr.

Prisrisk
Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkdp av ravaror och
handelsvaror. Habia Cable anvander koppar och en del plaster i sin pro-
duktion medan Lesjofors insatsmaterial &r stal och en del andra metaller.
Derivatinstrument fér att sakra ravaruinkop har hittills anvants i mycket
ringa omfattning och inga sadana finns pa balansdagen. Beijer Techs
handelsvarors pris paverkas av ramaterialpriser och andra faktorer.
Inkdpen av direkt material uppgick till ca 1 475 Mkr och bestar av
ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling dver
tid. For bestdende materialprisforandringar kan bolagen i de flesta fall
kompensera sig i priset dven om klausuler om sadan kompensation tillhor
undantagen.

Rénterisk
Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra vasentliga rantebarande till-
gangar, &r koncernens intakter och kassaflode fran den |6pande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsréntor.
Foérandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och
avspeglas i finansnetto och resultat. Indirekt paverkas koncernen ocksa
av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfatt-
ning &r att kort rantebindning ar riskmassigt férenlig med den verksam-
het som koncernen bedriver. Darfor har 1anen i normalfallet rantebind-
ningsperioder pa upp till 12 manader. Nedan redovisas utestaende lan
och checkkrediter.
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 242 843 205997 - -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 76 682 56 321 - -
Checkkredit 267221 183913 14685 19083
Summa réntebarande 586 746 446231 14685 19 083

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde.

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 30 olika krediter i olika valutor
och med olika villkor. Den 6vervagande delen av rantebarande skulder &r i
SEK. I utlandska valutor finns rantebérande skulder motsvarande 85 MSEK
i EUR, 65 MSEK i RMB, 35 MSEK i USD och 12 MSEK i DKK. Darutéver
finns inte rantebarande skulder i nagon enskild valuta éverstigande motsva-
rande 10 MSEK.
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Finansiella instrument, fortsattning

Réntenivaerna varierar mellan 0,9 procent och 5,0 procent. Genomsnitt-
lig ranta &r cirka 1,8 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar
cirka 1,5 procent. Dértill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent
av den beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla Ian har rorlig
ranta med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 313 Mkr (194). Nettoskulden
varierar éver aret. Hogsta skuldsattningen ar efter att utdelningen blivit
betald och sedan minskar skuldsattningen i normalfallet till nasta ars
utdelning ska erlaggas. En féréandring av rdntan med en procentenhet
paverkar resultatet med cirka 4 Mkr baserat pa genomsnittlig netto-
skuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar

fran kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms
individuellt. For alla nya kunder gérs en kreditprovning och en kundlimit
satts. Meningen &r att kreditgranserna skall avspegla kundens betal-
ningsformaga. Habia Cable har tecknat kreditforsékring for vissa av de
kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god riskspridning av for-
saljningen pa geografiska regioner, branscher och féretag. Historiskt sett
har kundférlusterna varit laga.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och
av beloppen pa 273,6 Mkr (252,2) & merparten placerade hos Nordea
och Handelsbanken. Beijer Aima har |an som forfaller vid olika tidpunk-
ter. En stor del av skulderna ar checkkrediter som formellt enligt villko-
ren ar ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Beijer Aima inte
kan klara sina ataganden pa grund av att 1an sags upp och svarigheter
uppstar med att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbe-
redskap. Koncernens policy &r att tillganglig likviditet, definierat som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter,
skall uppga till minst tvd manaders fakturering dvs ca 600 Mkr. Likvi-
ditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgér av nedanstaende
tabell. Ett annat satt denna risk hanteras pa ar att ha en stark finansiell
stéallning och god I6nsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund
for finansieringsinstituten.

Koncernen Moderbolaget
Tillganglig likviditet 2016 2015 2016 2015
Kassamedel 273606 252179 3072 9326

Beviljade checkkrediter 916 564 814 747 275000 275 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -267 221 -183913 -14685 -19083
Tillganglig likviditet 922949 883013 263387 265243

Loptidsanalys med skulder inklusive rénta som ska erlaggas for respektive
tidsperiod enligt laneavtal.

Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2016

Upplaning 346 998 206 844 46 681
Skulder avseende

finansiell leasing 2 020 392 -
Leverantdrsskulder

och andra skulder 236 975 - -
Totalt 585 993 207 236 46 681
Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
31/12 2015

Upplaning 242 636 188 308 27 425
Skulder avseende

finansiell leasing 1903 400 -
Leverantérsskulder

och andra skulder 185722 - -
Totalt 430 261 188 708 27 425

Av valutakontrakten vid utgangen av 2016 pa 336 Mkr (360) har 318
Mkr (323) en I6ptid mindre &n 1 ar och 18 Mkr (37) 16per mellan ett
och tva ar.



Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att
fortsatta expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktiedgarna samtidigt som kostnaderna fér kapitalet halls pa en rimlig

niva.

For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sénkas,

nya aktier kan utfardas och tillgangar kan siljas.

Koncernen 2016 2015
Réntebérande skulder 586 746 446 231
Likvida medel -273 606 -252 179
Nettoskuld 313 140 194 052
Eget kapital 1901 506 1835 288
Nettoskuldsattningsgrad, % 16,5 10,6

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebéa-

rande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital.
Syftet &r att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.

Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt

Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan: nedan:

31/12 2016 Lane- och kundfordringar Derivat som anvénds fér sakringsandamal Tillgéngliga for forsaljning Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 4 844 4 844
Kundfordringar och andra fordringar 578 664 578 664
Likvida medel 273 606 273 606
Summa 857 114 0 0 857114
31/12 2016 Derivat som anvands fér sakringsdndamal Ovriga finansiella skulder Summa

Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut
Checkkredit
Derivatinstrument (som ingar i

319525 319525
267 221 267 221

raden upplupna kostnader) 951 951
Leverantérsskulder 236975 236 975
Summa 951 823721 824672
31/12 2015 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvénds for sakringsandamal Tillgangliga for forsaljning Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 7 056 7 056
Kundfordringar och andra fordringar 550 283 550 283
Derivatinstrument (som ingar i

raden férutbetalda kostnader) 6 440 6 440
Likvida medel 252 179 252179
Summa 809 518 6 440 0 815958
31/12 2015 Derivat som anvands fér sékringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa

Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut
Checkkredit
Leverantérsskulder

262318 262318
183913 183913
185722 185722

Summa

0

631953 631953

| moderbolaget finns likvida medel om 3 072 Mkr (9 326), i kategorin lane— och kundfordringar O (0), checkkredit 14 685 Mkr (19 083) och
leverantorsskulder 770 Mkr (1 013) i kategorin dvriga finansiella skulder.

Not 32  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Upplupna personalkostnader 139 314 132 475 14 244 12 259
Upplupna réntor 533 454 - -
Omstruktureringsreserv 7 006 7 006 - -
Upplupen bonus till kunder 59 533 54 602 - -
Férutbetalda intakter - 3821 - -
Derivatinstrument 951 - - -
Ovrigt 76 657 65434 1887 37
Totalt 283 994 263792 16 131 12 296

/1

ce-L€ 1ON



8€-€€ 1ON

Not 33  Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Personalskatter 22 436 17 755 460 428

Moms 23813 24 219 280 13

Forskott fran kunder 5275 14 661 - -

Innehallen kdépeskilling 7 050 - - -

Ovrigt 13 407 10 307 - -

Totalt 71981 66 942 740 441
Not 34 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Foéretagsinteckningar 215 561 209 976 - -

Fastighetsinteckningar 61 932 60 376 - -

Aktier 328 788 378 633 13 381 13 381

Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 376 2 230 - -

Totalt 606 657 651 215 13 381 13381

Not 35 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och forpliktelser. | sin normala afférsverksamhet har koncernen respektive
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra moderbolaget lamnat foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventual-

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Garantier 16 492 9792 - -
Totalt 16 492 9792 0 0
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
Not 36 Netto betalda rantor och andra finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Mottagen utdelning - - 317 000 288 000
Erhallna réantor 1537 1014 729 612
Betalda réntor -9 275 -10 586 -681 -945
Totalt -7738 -9572 317 048 287 667
. . o
Not 37 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 117 300 110 559 56 38
Nedskrivning av goodwill - 36 240 - -
Uppldsning av avsattning - -36 220 - -
Resultat i intressebolag -2 420 -2 519 - -
Totalt 114 880 108 060 56 38
Not 38 Foretagsforvarv
2016 Forvérvskalky!
John While Group Képeskilling varvid 57,5 Mkr erlagts kontant och
Lesjofors har forvarvat fjadertillverkaren John While Group (JWG) med resterande inom ett ar 70,5 Mkr
produktion i Singapore, Thailand och Kina. Férvarvet starker Lesjéfors (kassa ingar med 17,5 Mkr)
position pa tillvaxtmarknaderna i Asien. JWG &r specialiserat pa tillverkning Nettotillgangar varderade till verkligt varde 48,7 Mkr
av kundanpassade fjadrar. Kunderna finns framst inom hemelektronik, Goodwill 21,8 Mkr

vitvaror, fordon och verkstad och &r ofta europeiska och amerikanska
foretag med verksamhet i Asien.

Vid tilltradet hade bolaget 70 anstéllda och omsatte motsvarande kundrelationer.
70 Mkr med god l6nsamhet.
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Nettotillgdngarna bestar av

Maskiner och inventarier 9,9 Mkr
Varulager 14,3 Mkr
Fordringar 19,9 Mkr
Bankmedel 17,5 Mkr
Korta ej rantebarande skulder -12,9 Mkr
Summa 48,7 Mkr

Fordringarna som garanteras av séljaren bedéms flyta in till verkligt
varde. Forvarvskostnader som inte uppgatt till vasentligt belopp har
kostnadsférts under perioden.

Tilltradet var 1 maj 2016 och sedan dess har JWG bidragit med
49,4 Mkr i nettoomsattning och 5,3 Mkr i rérelseresultat.

AB Spiralspecialisten

Lesjofors forvarvade AB Spiralspecialisten med produktion i Tyresé. Bola-
get tillverkar kundanpassade fjadrar till svenska och europeiska kunder
inom verkstadsindustrin. Riskspridningen pa kunder &r god. Spiralspecia-
listen grundades 1949 och har langa kundrelationer med valrenommerade
verkstadsféretag. Faktureringen uppgér till 45 Mkr med god I6nsamhet.

Férvarvskalkyl

Kopeskilling som erlagts kontant 44.5 Mkr
(Kassa ingar med 6,4 Mkr)

Nettotillgangar varderade till verkligt varde 35,1 Mkr
Goodwill 9,4 Mkr

Not 39 Narstaendetransaktioner

Goodwill hanfors till ej avskiljbara kundrelationer och synergieffekter.

Nettotillgdngarna bestar av

Byggnad 31,0 Mkr
Maskiner 4,5 Mkr
Varulager 4,1 Mkr
Fordringar 6,0 Mkr
Bankmedel 6,4 Mkr
Korta ej rantebarande skulder -11,4 Mkr
Réantebarande skulder -0,3 Mkr
Uppskjuten skatteskuld 5,2 Mkr
Summa 35,1 Mkr

Fordringarna garanteras av séljaren och bedéms flyta in till verkligt
varde. Forvarvskostnad pa icke vasentligt belopp har kostnadsforts.
Tilltradet var 31/12 2016 och forvarvet paverkar inte nettoom-

sattning och resultat.

2015
Beijer Tech har gjort ett mindre inkramsférvarv under 2015. Forvarvet
avser inkramet i det norska bolaget Grad Tek AS. Kdpeskillingen var
1,1 Mkr och goodwill uppstod med 0,7 Mkr.

Forvarvets inverkan pa nettoomsattning och resultat ar forsumbar.

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2).
Dérutdver har det inte skett nagra transaktioner med narstaende utéver de som angetts i not 2.

Not 40 Definitioner

Andel riskbarande kapital. Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och
innehav utan bestammande inflytande dividerat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansnetto, med avdrag for
22,0 procent skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto med tilldgg
for rantekostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning. Utdelning per aktie i forhdllande till borskurs.

Eget kapital. Med eget kapital avses eget kapital hénforligt till moderbolagets
aktieagare.

Fakturering, omsattning, forsaljning. Begreppet fakturering, omséttning,
forsaljning avser, da inget annat anges, nettomomsattning.

Nettoskuld. Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande till-
gangar.

Nettoskuldsattningsgrad. Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang. Bestélining fran kunder av vara eller tjanst till faststallda
villkor.

Resultat per aktie. Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till
utestdende antal aktier.

Not 41 Bolagsuppgifter

Allméan information
Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) och dess dotterbolag &r en interna-

tionellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverkning och

industrihandel. Bolaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar Box 1747, 751 47 Uppsala. Bola-
get ar noterat p& Nasdag Stockholm.

Resultat per aktie efter schablonskatt. Resultat efter finansnetto, med
avdrag for 22,0 procent skatt, i relation till utestdende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning. Redovisat resultat med
avdrag for skatt, i relation till utestdende antal aktier justerat for potentiella
aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Resultat, vinst. Begreppet resultat och vinst avser, d& inget annat anges,
resultat efter finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i relation till nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad. Summan av rantebarande skulder, i relation till eget
kapital.

Soliditet. Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital. Balansomslutning med avdrag for icke rantebdrande
skulder.

Utdelningsandel. Utdelning i forhallande till redovisat resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Dessa koncernrékenskaper har godkants av Bolagets styrelse den

14 februari 2017.

Balans- och resultatrakningarna kommer att foreldggas arsstémman

den 29 mars 2017.
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Vi anser att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana

de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 14 februari 2017

Beijer Alma AB (publ)

Johan Wall Carina Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Peter Nilsson Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marianne Brismar Anders G. Carlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ullberg Bertil Persson
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 14 februari 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Till drsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Beijer Alma AB (publ) fér ar 2016 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-44. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-74 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-44.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller rapport
6ver totalresultatet och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Beijer Alma dr en internationell industrigrupp uppdelad i tre
fran varandra sjdlvstdndiga affirsomraden. Koncernen har
dotterféretag i arton ldnder och de mest vasentliga balans-
posterna dr varulager och kundfordringar. Varderingen av de
bada baseras delvis pa ledningens bedémning. Merparten av
koncernens intdkter avser varuférsaljning med ur intdktsre-
dovisningssynvinkel relativt okomplexa avtal och darmed en
liten del beddmningsfragor. Da intdkter dr en sa vdsentlig post
utgor dessa, utan att vara ett s k Sarskilt betydelsefullt omrade,
dnda ett fokusomrdde i revisionen och da framst att dessa ar
riktigt redovisade och rdtt periodiserade.

Vi utformade var granskning genom att faststdlla vdsent-
lighetniva och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. PwC har reviderat enheter motsva-
rande ca 50 procent av koncernens omsdattning samt genom
att instruera andra lokala natverksfirmor reviderat ytterligare

motsvarande ca 30 procent av koncernens omsattning. Dartill
har vi genom 6versiktlig granskning granskat enheter mot-
svarande atta procent av koncernens omsattning. Vi beaktade
sdrskilt de omraden dar den verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmadssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur dr osdkra sa som ex vdrdering

av varulager, kundfordringar och goodwill. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns beldgg fér systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vdsentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapporte-
ring som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen f6r revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Vdrdering och existens av varulager

Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar 718 Mkr. Av
bolagets arsredovisning i not 1 framgar hur varulagret redovi-
sas och varderas och i not 1 under rubriken Viktiga uppskatt-
ningar och antaganden fér redovisningsdndamal framgar
vilka beddmningar bolaget gjort. Av not 22 framgar vidare att
av det totala lagret har 81 mkr vdrderats till nettoférsdljnings-
varde. Varderingen av varulagret var en vdsentlig fraga i var
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revision da beddmning framst av verkligt vdrde helt naturligt
delvis baseras pa bedémningar gjorda av ledningen.

Koncernen dr organiserad i ett betydande antal enheter
vilka pga att de ar tillverkande foretag eller forsaljningsbolag
har egna lager. Existensen av varulagret har dérfor varit en
vasentlig fraga i var revision.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Var granskning av varulagrets vardering och existens omfattar

bland annat féljande granskningsatgédrder:

® Stickprovsvis granskning av tillverkningskostnadskalkyler
och hur dessa tilldmpas.

® Granskning av bolagets egna bedémningar av nedskrivnings-
behov, beroende pa exempelvis trogrorlighet. Vi har dar dven
beddmt de forklaringar vi fatt fran ledningen.

® Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i
inventeringsprocessen.

® Vi har dven deltagit i lagerinventering i de dotterforetag
vilka vi bedémt vdsentliga.

Utifran var granskning av varulagrets existens och varde har
vi inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till revisions-
utskottet.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde
Vérdering av kundfordringar
Bokfért varde pa Beijer Almas kundfordringar uppgar till till
579 mkr. Av not 1 framgdr hur kundfordringar redovisas och
varderas och i not 1 under rubriken Viktiga uppskattningar
och antaganden for redovisningsandamal framgar vilka
beddmningar bolaget gjort avseende dessa. Av not 23 framgar
reserv for osdkra fordringar och dldersstrukturen pa forfallna
fordringar.

Varderingen av fordringarna var en vasentlig fraga i var revi-
sion da vdrderingen helt naturligt delvis baseras pa bedém-
ningar gjorda av ledningen.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland annat:

= Tagit del av, fatt forstdelse for och beddmt bolagets modell
for nedskrivning av fordringar.

® Vdrdet pa kundfordringarna har ocksa granskats genom
olika former av detaljtester samt genom bedémning av
avsdttning for kundfoérluster.

® Vi har utmanat bolaget i bedémning av vérdet pa kund-
fordringarna.

Var granskning har visat att de mest vdsentliga antagandena
for vardering av kundfordringarna ligger inom ett godtagbart
intervall och vi har inte rapporterat nagra vasentliga iakttagel-
ser till revisionsutskottet.

76

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehaller dven
annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-39 samt 78-82. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vdsent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdéren ansva-
rar &ven foér den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstédllande direktéren for
bedémningen av bolagets férmadga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsédtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberdt-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-



mer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
namndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Beijer Alma AB (publ) fér ar 2016 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sdtt. Den verkstdllande direkt6ren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstaimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller den verkstéllande direktéren i

nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

¥ pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 41-44 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt dr i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Uppsala den 14 februari 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Styrelse och
ledande befattningshavare

Johan Wall Marianne Brismar Peter Nilsson Anders Ullberg

Carina Andersson Anders G. Carlberg Caroline af Ugglas

Bertil Persson



HEDERSORDFORANDE

Anders Wall
Styrelsens ordférande 1993-2016

STYRELSE

Johan Wall f 1964

Ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot: 2000-2016

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilingenjér, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, USA.

Vd Beijerinvest AB.

Styrelseledamot i: Crafoordska Stiftelsen, Kjell & Méarta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl.
Tidigare befattningar: vd Bisnode AB,

vd Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav genom bolag och familj: 2 000

Utbildning: Bergsingenjor, KTH Stockholm.

Styrelseledamot i: Systemair AB, SinterCast AB och Granges AB.
Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB,

vd Ramnas Bruk AB och vd Scana Ramnés AB.

Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010

Aktieinnehav: 10 000

Utbildning: Apotekare, Civilekonom

Handelshogskolan Goteborg.

Styrelseledamot i: Axel Johnson International AB, Concentric AB,
Creades AB, Lindab AB, Semcon AB samt JOAB AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet AB

Anders G. Carlberg f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilekonom

Styrelseordférande i: Gréanges AB och Herenco.
Styrelseledamot i: Axfast AB, Sweco AB,

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bertil Persson f 1961

Vd och koncernchef Beijer Alma AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001, 2002-2015

Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 23 000

Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm.

Tidigare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektor Scania AB, vvd LGP Telecom AB.

REVISOR

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor

Leonard Daun f 1964
Auktoriserad revisor
Revisor i Beijer Aima AB sedan: 2013

Investment AB Latour, Recipharm m.fl.
Tidigare befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier,
J.S. Saba och Axel Johnson International AB samt vvd i SSAB.

Peter Nilsson f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 000
Utbildning: Civilingenjor Linkdpings
Tekniska Hogskola.

Vd och koncernchef Trelleborg AB.
Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB,
Sydsvenska Handelskammaren m.fl.
Tidigare befattningar: Affarsomradeschef
och andra uppdrag inom Trelleborg-
koncernen, organisationskonsult BSI.

Caroline af Ugglas f 1958

Styrelseledamot sedan: 2015

Aktieinnehav: 1 500

Utbildning: Ekonomexamen Stockholms Universitet.

Vice vd Svenskt Naringsliv.

Styrelseledamot i: Acando Group.

Tidigare befattningar: Aktiechef och agarstyrningsansvarig i
Livforsakringsbolaget Skandia.

Anders Ullberg f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav: 15 000

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvist Consulting, Mercur
Solutions, Natur & Kultur och Studsvik.

Styrelseledamot i: Atlas Copco och Valedo Partners.

Ordférande i Radet for finansiell rapportering och styrelseledamot
i European Financial Reporting Advisory Group.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i SSAB, vvd och CFO i
SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Jan Blomén f 1955

Civilekonom, Ekonomichef
Anstélld sedan: 1986
Aktieinnehav med familj: 45 000

Jan Olsson f 1956
Civilekonom, Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000
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Mer information

Beijer Alma vdlkomnar aktiedgare till drsstdmman, som
dger rum onsdagen den 29 mars 2017 kl. 18.00 i

Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala torg 1,
Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som ¢nskar delta i stamman ska:

m dels vara inférd i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear
Sweden AB torsdagen den 23 mars 2017.

® dels anmadla sig till stdmman senast torsdagen den 23 mars 2017,
helst fore kl. 16.00.

Anmalan kan goras via telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijeralma.se, beijeralma.se eller skriftligen, gdrna pa den
anmalningsblankett som bifogas med bokslutskommunikén, som dven
innehaller formular till fullmakt.

Vid anmadlan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier mdste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden.
Registreringen ska vara verkstdlld senast torsdagen den 23 mars 2017 och
bor begdras i god tid dessférinnan. Aktiedgare som vill ta med ett eller
tva bitrdden ska anmala detta inom den tid och pa det satt som géller for
aktiedgare.

Intradeskort

Intrddeskort som berdttigar till deltagande i drsstdmman skickas ut och
berdknas vara aktiedgarna tillhanda senast tisdagen den 28 mars 2017.
Aktiedgare som inte mottagit sitt intrddeskort fore arsstdmman kan - mot
uppvisande av legitimation - fa ett nytt intradeskort vid informations-
disken.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslds fredagen den 31 mars 2017.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelningen att utbetalas
via Euroclear Sweden med bérjan onsdagen den 5 april 2017. Styrelsen
foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 9,50 kr per aktie (9,50).

Arenden

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsforslag kan bestal-
las hos Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post
info@beijeralma.se. Informationen finns dven pa beijeralma.se.

80

KALENDER

Bokslutskommuniké och kvartals-
rapporter publiceras pa beijeralma.se.
Arsredovisningen och kvartalsrapporterna
sands automatiskt till aktiedgare (om man
inte meddelat att man inte 6nskar fa
informationen).

2017
29 mars arsstamma
4 maj kvartalsrapport

1 januari-31 mars
29 augusti  kvartalsrapport

1 april-30 juni
26 oktober  kvartalsrapport

1 juli-30 september

2018

februari bokslutskommuniké
22 mars arsstamma
WEBBINFO

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa Beijer Almas hemsida:
beijeralma.se.

RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Aima AB, Box 1747,

751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60
eller via beijeralma.se

KONTAKT

BERTIL PERSSON

Vd och koncernchef, tel 08-506 427 50,
e-post bertil.persson@beijeralma.se

JAN BLOMEN

Ekonomichef, tel 018-15 71 60,
e-post jan.blomen@beijeralma.se



Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
beijeralma.se

Strandvégen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50

LESJOFORS AB

Huvudkontor
Kdépmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvégen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
E-post info@habia.com
habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Radiovagen 27E

Box 2120

135 02 TYRESO

E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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’ , Nar efterfragelaget inte ger expansionskraft
galler det att hitta och utveckla nischer

som skapar tillvaxt. Lika viktigt blir det att genomfora
foretagsforvarv. Vi gor bada dessa saker.

Bertil Persson
vd och koncernchef

BEIJER s ALMA



