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Beljer Almas viktigaste mal ar att skapa mervarde for

vara kunder, aktieagare, samarbetspartners och

medarbetare. Dessa mervarden maste vi skapa utan

att kompromissa med ambitionerna kring kvalitet och

hallbar utveckling. Darmed blir miljoansvar, socialt

ansvar och god affarsetik sjalvklara delar i var dagliga

verksamhet och | koncernens langsiktiga strateg,
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KONCERNMAL

KOPPLING TILL GLOBALA MAL. Arbetet med koncernens langsiktiga mal fortsétter. Malen kopplas till FN:s Globala Mal

SA
COMPAC T

TIO PRINCIPER FOR HALLBAR UTVECKLING. Beijer Alma anslét sig 2015 till Global Compact. Arets héllbarhetsredo-
visning beskriver det fortsatta arbetet med principerna for hdllbar utveckling - Communication on Progress; COP.

—NERGI OCH KLIMAT

ENERGIEFFEKTIVISERING. Fokus pa energi och klimat genom energikartldggningar samt investeringar i LED-belysning

och energieffektiva utrustningar.

o0 % | 339

MILJOLEDNINGSSYSTEM. Arbetet med att inféra ISO 14001 OKAT ANSVAR | VARDEKEDJAN. Mer an 330 utvarderingar
gar framadt. 80 procent av enheterna dr nu miljécerti- av leverantorernas kvalitets- och hallbarhetsarbete
fierade. Uppdateringen till ISO 14001:2015 pabdérjades. genomfordes, vilket ar fler &n under féregdende ar.

RISKANALYSER

RISK MANAGEMENT. Vid manga av koncernens anldggningar har riskanalyser genomférts, bland annat med

inriktning pa brand, klimatpaverkan och miljé.

ENGAGEMANG | SAMHALLET

FOKUS PA UTBILDNING OCH SOCIALT ANSVAR. Beijer Almakoncernen engagerar sig lokalt och nationellt, bland annat
genom stod till Teach for Sweden, Stadsmissionen och andra ideella organisationer samt via kontakter med lokala
skolor och universitet.
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Hallbarhet integreras i strategierna

Under 2016 har alla koncernbolag integrerat CSR i sin Idngsiktiga planering.
Det gér att ocksd uppférandekoden dr en stéttepelare ndr strategiska beslut fattas.
I 6vrigt féljer CSR-arbetet fdrdplanen som lagts fast och ddr vi fokuserar pd energi,

klimat, avfall och arbetsmiljé.

For varje ar far hallbarhetsfragorna storre utrymme,
bade i Beijer Alma och i samhallet i stort. Ett konkret
exempel dr att CSR-arbetet integreras mer i var strate-
giska planering. Numera ar ocksa uppférandekoden en
stottepelare ndr strategiska beslut fattas. Vi vill bland
annat undvika etablering i geografiska omraden dar det
kan uppsta konflikter med koncernens varderingar. De
strategiska prioriteringarna innebar ocksa att vi med god
marginal ska méta kundernas och samhallets 6kande
krav inom CSR-omradet. Pa sa sétt bidrar vi till hallbar
utveckling och skapar samtidigt affdrsmoéjligheter.

Uppforandekoden fungerar ocksa som rattesnore i
vart interna arbete i koncernen. Koden galler alla inom
Beijer Alma, oavsett var i varlden de befinner sig. Den
sammanfattar vara tankar och lagger dven fast tydliga
malsattningar, exempelvis gallande affarsetik och kring
Oppenhet och tolerans. Vi betonar hur viktigt det &r med
arbetsplatser dar méanniskor inte diskrimineras eller
mobbas, utan bemdts med respekt och hansyn. Denna
respekt och hansyn bidrar till att skapa en sund féretags-
kultur med trygga medarbetare som trivs och utvecklas
pa sina arbetsplatser.

Fokus pa Global Compact

Vad galler riktlinjer sa utgdr vi aven fran Global
Compact och de nya Globala Mdlen fran FN. FN:s mal
tar sikte pa omraden som hallbar konsumtion och
produktion, arbetsvillkor samt tillvdxt och paverkar
darfor naringslivet. Ett av de 17 malen handlar om
hallbar energi — ett omrade som ocksa ar viktigt fér Beijer
Alma. Vi paverkas av omstdllningen som redan pagar
och som kommer att géra att fossila branslen fasas ut
alltmer. Detta ar forandringar som samtidigt ppnar nya
affarsmoijligheter foér en industrikoncern som var.

Vara bolag gor hela tiden egna miljéforbattringar.
Flera av dem presenteras i den har hallbarhetsredovis-
ningen. Har visas ocksa hur koncernbolagen hjalper
kunderna med att minska sin miljébelastning eller med
att ta fram produkter som har en gronare profil. Nar nya

och mindre miljébelastande produkter utvecklas blir
detta ocksa ett exempel pa hur miljénytta kan bli affars-
nytta.

Viktigt med samverkan

I hallbarhetsredovisningen presenteras aven vart sam-
héllsengagemang. Stodet till ideella organisationer gor
skillnad, oavsett om det gdller Stadsmissionens arbete
eller lokala idrottsklubbar. Vi samverkar pa olika satt
med skolor, hégskolor och universitet. Det gor vi efter-
som fragan om kompetens och framtida rekrytering ar
betydelsefull.

I ovrigt f6ljer CSR-arbetet den fardplan som lagts fast
och som exempelvis innebdr att inférandet av ISO 14001
forsatter. Under 2016 har fler verksambheter certifierat
sina miljéledningssystem. Parallellt pagar arbetet med
anpassning till den nya versionen av miljélednings-
standarden runt om i koncernen.

Styrande hallbarhetsmal

Under 2017 fortgdr arbetet med att nd vara koncernmal
gdllande energi, klimat, avfall och arbetsmilj. Parallellt
med dessa miljéférbattringar far frdgan om kopplingen
mellan milj6- och affarsnytta storre betydelse. Omstall-
ningarna i samhallet skapar som ndmnts ocksa affars-
mojligheter. Mdnga av dessa méjligheter kan koncern-
bolagen i Beijer Alma bidra till att forverkliga.

BERTIL PER§SON, VIXOCH KONCERNCHEF
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Strategi

— sakra lonsam tillvaxt

Beijer Alma ska vidxa pd ett Iénsamt sdtt. Strategipyramiden visar hur detta i
praktiken gdr till. Pyramiden baseras pd langsiktighet, ansvarstagande och effektiv
styrning samt pd fyra tillvdxtkriterier. Allt detta kombineras med féretagsférvdrv

och organisk utveckling.

Langsiktigt dgande

Vi skapar framgangsrika och industriellt sunda fore-
tagsgrupper, dar tillvaxten och lénsamheten dr hog dver
tiden.

Ansvarsfullt féoretagande
Vi begransar var paverkan pa miljén, tar socialt ansvar
samt erbjuder en trygg och utvecklande arbetsmiljoé.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal och styrning,
framst gdllande strategisk utveckling, férvarv och
investeringar.

Hogt kundvirde

Produkter och tjdnster anpassas till specifika behov eller
bygger pa unika produktkoncept. Det ger ett hogre varde
som kunden dr beredd att betala f6r och darfér bidrar till
var lénsamhet.

Internationell marknadstédckning

Vi arbetar med nischprodukter dar totalmarknaden ar
begransad. For att skapa tillvaxt maste bolagen darfér ha
en bred, internationell f6rsaljning.

Stark marknadsposition

Vi bygger starka marknadspositioner genom att
fokusera pa kvalitet, sortimentsbredd, kundanpassning
och service.

Diversifierad kund- och leverantorsbas
Koncernbolagen ska ha en bred kund- och leverantérs-
bas. Det minskar risktagandet och beroendet av
enskilda marknader, branscher eller foretag.

Organisk tillvaxt

Vi vaxer organiskt via satsningar pa produkt- och
marknadsutveckling. Det ger en hogre kvalitet och lagre
risk i verksamheten.

Foretagsforvarv

Vi gor tilldggsforvarv och koper helt nya verksamheter.
Det stdrker oss pa utvalda marknader, i vissa produkt-
omrdden eller ger Beijer Alma fler ben att sta pa.

Lonsam tillvaxt

Hos oss maste tillvaxt forenas med uthdllig Ilénsamhet.
Det uppnds genom att vi arbetar med tillvaxtkriterierna i
strategipyramiden.

LONSAM
TILLVAXT

LANGSIKTIGT
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-



Hallbarhetsstrategi
— forutsattning for lonsam tillvaxt

Hdllbarhet dr en integrerad del av affdrsstrategin. Det tydliggdrs genom att ansvars-
fullt féretagande dr en del av fundamentet i vdr strategipyramid. Hdllbarhetsarbetet
bidrar till en bdttre vdrld, skapar affdrsméjligheter, sanker kostnaderna, minskar
riskerna och gor att vi kan méta krav och férvdntningar fran olika intressenter.

Strategi, mal och uppféljning

Beijer Almas strategi for hallbar utveckling bygger pa

e f6ljande delar:

TILLVAXT B Uppférandekod. Koden ger medarbetare och intres-
senter vagledning i hur bolaget ser pa fragor som
galler manniskor, samhalle, milj6 och etik. Den géller
alla inom Beijer Alma, oavsett var i varlden de befin-
ner sig. Uppférandekoden bygger pa internationella
konventioner och pa standarden for socialt ansvar,
ISO 26000.

B Vdsentliga fragor. Fokus pa hallbarhetsfragor som ar
vasentliga for koncernens affarsstrategi och betydelse-
fulla fér intressenterna.

B Hallbar virdekedja. Ettlivscykelperspektiv pa Beijer
Almas aktiviteter, produkter och tjanster.

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS- B Risker och mdjligheter. Risker identifieras, hanteras

AOANDE FIRETAGANDE STYRNING och minimeras. Méjligheter inom hdllbar utveckling
tas till vara och bidrar till affarsnytta.

B Mal for hallbar utveckling. Langsiktiga koncernéver-
gripande mal inom viktiga omraden. Dessa komplet-

S UPPFORANDEKOD o teras med detaljerade mal och handlingsplaner vid

° h °
';%00\ SAMHAL ¢ 4; o lagens enheter.

koncernens enheter.
B Ansvar. Delegerat ansvar som innebdr att det opera-
tiva hallbarhetsarbetet formas och utférs vid dotterbo-

:5*

Za B ]SO 14001. Inriktning pa systematiskt arbete med
& o standiga forbattringar, framforallt inom ramarna f6r

miljoledningssystemet ISO 14001.

FOR HALLBAR

UTVECKLING B Uppféljning och kommunikation. Regelbunden

uppféljning av hallbarhetsarbetet och transparent
. kommunikation med koncernens intressenter.
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Ansvarstullt foretagande

Miljéansvar, socialt ansvar och god affdrsetik dr sjdlvklara delar i Beijer Almas Idng-
siktiga strategi och bidrar till att vi kan uppnd vdrt viktigaste mdl — att skapa mer-
vdrde fér kunder, aktiedgare, samarbetspartners och medarbetare. Hdllbarhetsarbetet
utgdr frdn bland annat FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande Global Compact.

Utgangspunkt fran Global Compact

Oavsett var vi befinner oss i varlden ar aspekter som ror

paverkan pa miljon, sociala forhallanden och affarse-

tik betydelsefulla. For oss dr det viktigt att agera inom
omraden ddr vi dels kan bidra till en hallbar utveckling,
dels méta olika intressenters krav och férvantningar.

Hallbarhetsarbetet inom Beijer Alma utgar fran de tio

grundlaggande principerna i Férenta Nationernas initi-

ativ fér ansvarsfullt féretagande, Global Compact. Vi har
sarskilt fokus pa féljande omraden:

® Tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik. Att fore-
bygga korruption dr en viktig del i detta arbete.

® Skapa en saker, god och utvecklande arbetsmiljé.

B Anvanda naturresurserna sa effektivt som méjligt och
minimera miljépaverkan. Energi- och klimatfragorna
skapar utmaningar for Beijer Alma saval som foér
samhallet i stort.

m Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - rdvaror,
leverantdrer, produkter, tjdnster och kunder. Vi ser ett
okat intresse for miljo och socialt ansvar hos kunder
och andra intressenter. Att koppla samman miljonytta
med affdrsnytta bidrar till koncernens utveckling.

B Engagemang i de samhallen dar Beijer Alma &r verk-
samt. Har arbetar vi bdde pd koncernniva med stérre

FARDPLAN - HALLBARHETSARBETET

2014 2015

projekt och pa lokal nivd med engagemang i skolor,
féreningar och halsovard.

Uppférandekoden - ett rdttesndre

Beijer Almas uppférandekod ar rdttesnoret f6r medarbe-

tare och samarbetspartners. Genom att tillampa koden:

® Foljer vi lagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella 6verenskommelser och
riktlinjer.

B Tar vi hdnsyn till vara intressenters ekonomiska for-
vantningar samt skapar kund- och aktiedgarvdrde.

m Sdkras att socialt ansvar dr integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantérer, dgare och 6vriga intressenter.

B Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive halsa och
valfard i samhallet.

I uppférandekoden stdlls krav pa arlighet och hederlig-
het hos vara medarbetare. Vi férvantar oss detsamma

av koncernens affarspartners. Mutor ar férbjudna.

Gavor och andra férmaner far inte ga utover lokala seder
och lagstiftning. Vi ska f6lja konkurrenslagstiftningen
och tilldmpa sunda marknadsféringsprinciper.

2016

m Detaljerade koncerndvergripande mal
for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

= Utokad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning av
klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP).

m Fortsatt inférande av ISO 14001
vid tillverkande anlaggningar.

= Forslag pa hur hallbarhetsfragor
infors i den strategiska planeringen.

= Anslutning till FN Global Compact och
redovisning av hur koncernen arbetar
med de tio principerna. Utvérdering
av hur egna héllbarhetsmal samspelar
med FN:s nya globala mal.

= Fortsatt arbete med koncernmal kring
energi, klimat, avfall, arbetsmiljé och
samhélle.

= Fordjupad hallbarhetsredovisning och
fortsatt redovisning enligt CDP.

Hallbarhetsfragor implementeras i den
strategiska planeringen.

Uppdaterad uppférandekod.

Fortsatt fokus pa energifragor och EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.
Hallbarhets-, CDP- och COP-
redovisningarna vidareutvecklas. Tydli-
gare koppling till FN:s Globala mal for
hallbar utveckling.

Inférandet av ISO 14001 fortséatter.
Anpassning till ISO 14001:2015 inleds.



Whistleblowing

Via systemet for whistleblowing kan alla medarbetare
sld larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera
att bli trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna
hanteras av en extern mottagare som ser till att larmet
undersoks och att ldmpliga atgdrder vidtas.

Integrering i koncernens strategier

Koncernen har under aret férdjupat det strategiska hall-
barhetsarbetet. Det innebdr att ocksa uppférandekoden
ar stottepelare ndr strategiska beslut fattas. Lesjofors,
Habia Cable och Beijer Tech har 2016 faststallt ett antal
omraden dér uppforandekoden far en direkt paverkan
pa beslutsfattandet. Denna inventering ar betydelsefull
och underlattar exempelvis arbetet mot korruption, men
ska ocksa bana vég for flera satsningar pa nya produkter
och miljéanpassad teknologi.

Langsiktiga mal

Strategierna konkretiseras med hjélp av langsiktiga

mal pd koncerniva. P lokal niva arbetar bolagen med
detaljerade mal, framforallt inom ramarna for ISO
14001. FN:s Globala Mal for hallbar utveckling som
nyligen presenterades, anvands som kompass i arbetet.
Under aret gjordes en tydligare koppling mellan koncer-
nens mal och de globala malen.

Styrning och uppféljning
Hallbarhetsfragorna kommer in pa manga sdatt i Beijer
Alma, exempelvis ndr ny teknik infors, via intern och

201/ 2013

extern kommunikation, féretagsférvary, kris- och
riskhantering, redovisning och utbildning. Den 6ver-
gripande inriktningen pa hallbarhetsarbetet anges i upp-
férandekoden. Fragor som 16r den langsiktiga strategin,
de 6vergripande malen, kontakter med massmedia och
investerare samt redovisningen av resultaten hanteras
pa koncernniva. Statusen for hallbarhetsarbetet rappor-
teras regelbundet till koncernens styrelse.

Ledningssystemen inom milj6 (ISO 14001) och
kvalitet (ISO 9001) &r viktiga verktyg i arbetet. Andra
initiativ som stédjer hallbar utveckling dr 5S, Sex
Sigma och Lean Manufacturing (se ordférklaringar).
Det operativa ansvaret for verksamheten dr delegerat
till vd:n for respektive bolag. Uppféljningen av lokala
mal och planer ar en del av chefernas ansvar. Arbetet
f6ljs upp via dialoger med bolagens ledningar samt
genom interna och externa revisioner. I samband med
den arliga hallbarhetsredovisningen gors en fordjupad
analys av efterlevnaden av lagstiftningen, uppfyllelsen
av koncernmalen samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklats.

Resultaten av arbetet med hallbar utveckling
presenteras i arsredovisningen och i den separata
hallbarhetsredovisningen. Pa klimatomradet gors en
detaljerad redovisning enligt riktlinjerna i Carbon
Disclosure Project (CDP). Till FN gors en arlig rapport
kring arbetet med Global Compact (se sidan 33).

2019

m Utvardering av héllbarhetsstrategi och ® Anpassning till ISO 14001:2015 = Fortsatt arbete med omradena energi,

mal.

® Uppdatering till ISO 14001:2015
fortsatter och avslutas senast 2018.

u Energikartlaggningar enligt EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.

= Fortsatt arbete med mal kring energi,
klimat, avfall, arbetsmiljé och samhéllsen-
gagemang.

= Hallbarhetsredovisning enligt ny lag om
obligatorisk redovisning. Redovisning
enligt CDP och COP.

genomford.
= Uppdaterade mal for hallbar
utveckling tas fram. Genomlysning av

koncernstrategin for hallbar utveckling.

= Fortsatt hallbarhetsredovisning,
CDP-redovisning och redovisning
till FN.

klimat, avfall, arbetsmiljo, etik och sam-
hallsengagemang.

= Uppdaterade mal for hallbar utveckling
infors i koncernen.

= Hallbarhetsredovisning, CDP-
redovisning och redovisning till FN.

JANVOVLIHOL LTTN4ASHVASNY
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Mota krav och forvantningar

Hdllbarhetsarbetet pdverkas av ett antal intressenter som stdller krav och har
férvdntningar pd Beijer Alma. Att klara existerande krav med god marginal
- och ha framférhdllning infér férvdntade krav - dr en sjdlvklar del i strategin for

hdllbar utveckling.

Vi har identifierat kunder, medarbetare, leverantorer,
investerare, och myndigheter som sarskilt viktiga
intressenter. Med tanke pa vart sociala engagemang ar
samhallet i stort ocksa en viktig intressent. Dialogen

INTRESSENT NYCKELFRAGOR, KRAV OCH FORVANTNINGAR

Kunder Kundkraven omfattar bland annat certifierade led-
ningssystem, férbjudna kemiska amnen, miljéva-
rudeklarationer, produktmarkning, uppférandekod
samt att specifik lagstiftning ska uppfyllas.

med intressenterna genomfors pa olika satt och omfattar
bland annat utvecklingssamtal med medarbetare, regel-
bundna kontakter med kunder, méten med investerare
samt samarbeten med leverantorer.

SKAPAT VARDE

Kundernas engagemang i hallbar utveckling har 6kat under
senare ar och nu omfattas i stort sett alla koncerns bolag av krav.
Kundkraven féljs upp via frageformular och revisioner. Under
2016 genomfoérdes uppféljningar vid 17 (10) av koncernens
bolag. Utfallet blev positivt och resultaten av utvarderingarna
anvands for att vidareutveckla koncernens hallbarhetsarbete och
for att skapa fortroende hos kunderna.

Medarbetare Hélsa, sakerhet, l6ner, formaner, sociala
férhallanden, trivsel och utvecklings-
mojligheter.

Vi genomfér medarbetarsamtal och erbjuder utbildning,
kompetensutveckling och friskvard. Férebyggande arbetsmiljo-
atgarder ges hog prioritet, bland annat genom incident-
rapportering (near misses). Under 2016 har Beijer Aima betalat
ut 952 Mkr i I6ner till medarbetarna.

Leverantorer Leverantérerna forvantar sig att Beijer Aima Koncernbolagen informerar om Beijer Almas uppférandekod och
staller konsekventa och tydliga krav inom hallbar forvantar sig att leverantorerna delar detta synsatt. Vi utvarderar
utveckling och féljer upp kraven. leverant6rernas hallbarhetsarbete. Under 2016 genomférdes

314 (227) enkater och 25 (31) revisioner. Leverantérerna upp-

fyller pa ett acceptabelt séatt koncernens krav. Under 2016 har

Beijer Alma betalat 1 475 Mkr till sina leverantorer.
Investerare Minska risker, skapa affarsmojligheter samt Integrationen av hallbar utveckling i strategier och vardags-

uppvisa ett trovardigt och framatriktat hallbarhets-
arbete.

arbetet minskar riskerna och skapar affarsmoéjligheter. Beijer
Alma kommunicerar regelbundet med agare och investerare med
hjélp av hallbarhetsredovisning, CDP-redovisning, méten och
utvarderingar. Beijer Almas aktiekurs steg med 9 procent under
2016.

Myndigheter Beijer Alma berdérs av omfattande lagstiftning
inom miljo- och arbetsmiljoomradet. Ny och
férandrad lagstiftning paverkar koncernens

verksamheter.

Efterlevnaden av lagstiftningen redovisas bland annat genom
rapporter till myndigheterna samt via externa och interna
inspektioner och revisioner. Under 2016 férekom inga véasentliga
overtradelser av miljo- och arbetsmiljélagstiftningen.

Samhalle Forvantan om att Beijer Alma engagerar sig i
samhallet pa lokal och nationell niva.

Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for Beijer
Alma. Stéd till ideella organisationer samt kontakter med skolor
och universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.



VASENTLIGA FRAGOR

En viktig del av strategin fér hallbar Cable och Beijer Tech. Vasentlighetsana- 6kad resurseffektivitet (spill, avfall),

utveckling ar att lagga tyngdpunkten pa lysen baseras bland annat pa riktlinjer saker och utvecklande arbetsmiljo,
fragor som ar vasentliga for koncernens fran Global Reporting Initiative (GRI) och  samhallsengagemang samt god affars-
affarsstrategi och betydelsefulla for omfattar ett antal hallbarhetsfragor som etik. Miljdanpassad produktutveckling
intressenterna. Analysen av fragor som ar relevanta for koncernens produkter och riskhantering ar andra viktiga om-
bedéms som vasentliga att arbeta med och tjanster. raden. Detsamma galler hur den fram-
och redovisa ar en del av det strategiska Arets analys visar att Beijer Almas tida utvecklingen inom miljolagstift-
arbetet. Detta arbete gérs pa bade kon- insatser i forsta hand bor inriktas pa ener- ningen kan komma att paverka Beijer

cernniva och inom Lesjofors, Habia gieffektivitet, minskad klimatpaverkan, Alma.
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TORBJORN BRORSON, CSR-RADGIVARE OCH ADJUNGERAD PROFESSOR:

»Hallbar utveckling paverkar foretagens

formaga att tjdna pengar«

Vilka ar de viktigaste trenderna som paverkar CSR-arbetet i Beijer Alma?
En tydlig trend ar att klimatférdndringarna nu allmént anses som en av
mansklighetens stérsta utmaningar. Det leder i sin tur till en insikt om att
vi maste minska effekten av var klimatpaverkan, men dven anpassa oss
till de férandringar som véntar. Det gédller samhallet i stort och naturligtvis
da dven foretagen.

Lagkrav samt kundkrav i den egna vardekedjan har sedan lange
paverkat foretagens CSR-arbete. Nu gar vi in i nésta fas da investerare och
finansmarknaden vaknat till och bérjar stdlla krav. Man inser att miljo,
socialt ansvar och etik inte bara ar nagon slags »hygienfragor«, utan att
hallbar utveckling har en stor paverkan pa foretagens férmdga att tjana
pengar. Darmed dkar kraven pa en integrerad rapportering, dar ekonomi,
miljé och socialt ansvar knyts samman. Det hdr marks via de enkater och
intervjuer som foretagen far ta emot fran investerare och andra finans-
aktorer. Samtidigt kan det vara svart att vardera en hallbarhetsfraga
genom traditionella, finansiella nyckeltal, men har kommer integrationen
tveklost att 6ka. Beijer Alma har rapporteringssystem, rutiner mm som pa
sikt mdjliggdr denna typ av rapportering.

Hur paverkas Beijer Alma av FN:s globala utvecklingsmal?

De globala malen har tagits fram i dialog med féretagen. Ddrmed har man
dels fatt foretagen att formulera malen, dels engagera sig i att de verkligen
uppnas. Nu férvdntas naringslivet vara med och bidra, inte bara genom att
folja lagar, utan ocksa visa genom innovation, teknik och transparens att
man arbetar med malen. Detta ar nagot som kommer att markas i Beijer
Almas hallbarhetsredovisning, dar koncernens mal kopplas samman med
FN:s globala mal.

Vilka dr de viktigaste omradena kommande ar?
Obligatorisk hallbarhetsredovisning enligt ny EU-lagstiftning ar exempel
pa en fradga som madste hanteras. Har ligger Beijer Alma redan vél framme.
Uppdateringen av koncernbolagens miljéledningssystem enligt den nya
ISO 14001-standarden dr en annan viktig frdga. Den nya standarden dr
moderniserad och lagger storre vikt pd miljéaspekterna i ett livscykelper-
spektiv. Har galler det att identifiera de viktigaste miljofrdgorna i den egna
vardekedjan, fran leverantorerna till kunderna. Det finns ocksa ett tydligt
intressentperspektiv, som bygger pa att hallbarhetsfragorna ska vara en
integrerad del av foretagens strategiska arbete. Foretagen har tre ar pa sig
att genomféra anpassningen som ska vara klar senast 2018.
Energieffektiviseringsdirektivet ar ytterligare en fraga som paverkar
Beijer Alma. Det ar ett lagkrav att stora foretag maste kartlagga sin
energiférbrukning, arbeta systematiskt med energifragan, genomfdra
forbattringar, effektiviseringar etc. Det har arbetet pagar redan i koncer-
nen, exempelvis i Habia Cables fabrik i S6derfors. Resultaten ska sedan
redovisas till den svenska energimyndigheten.

TORBJORN BRORSON

CSR-rddgivare och adjungerad professor
Lunds Universitet
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DOTTERBOLAGENS VERKSAMHET

Lesjotors

Lesjéfors dr en global leverantér av fjddrar, trad- och banddetaljer. Sortimentet dr
heltdckande och innefattar bdde standardprodukter och kundanpassade kompo-
nenter. Lesjéfors dr ledande i Norden och ett av de stérre fjdderféretagen i Europa.

Lesjofors har ett komplett erbjudande av fjddrar, trad-
och banddetaljer. Produkterna anvands av kundféretag
i de flesta industrisektorer - fran hushallsprodukter till
hogteknologiska applikationer. Lesjofors har ett brett
fjdderkunnande som innefattar design, konstruktion,
materialval och tillverkning.

Verksamheten dr organiserad i tva affarsomraden
- Industri och Chassifjadrar. Inom Industri &r produkt-
bredden stor och specialanpassade komponenter tas
fram fér mangder av olika kundbehov. Chassifjadrar ar
inriktat pa fordonsfjadrar for reservdelsmarknaden.
Det standardiserade sortimentet baseras pa egenutveck-
lade och lagerhallna produkter. Inom detta omrade dr
Lesjofors idag marknadsledare i Europa.

Fjdderkunnande och hog servicegrad

Inom Industri ar de framsta konkurrensférdelarna
fijaderkunnandet och problemlésningsférmagan. I
affarsomrade Chassifjadrar konkurrerar Lesjofors med
sortimentsbredd, hog servicegrad och effektiv logistik.

Till 6vriga konkurrensférdelar hor:

® Hog kompetens inom teknik/material.
B Kostnadseffektiv tillverkning.

m Effektiv kundservice.

® Hog produktkvalitet.

Lesjofors har tillverkning vid 24 produktionsenheter i tolv
lander. Tva av fabrikerna &r inriktade pa tillverkning av
chassifjadrar. Lesjofors har dven lagkostnadstillverkning i
Lettland, Slovakien, Mexiko samt i flera lander i Asien.

Lesjofors i virlden

® Forsaljning pd cirka 60 marknader.

B Mer dn 80 procent av forsdljningen ligger utanfoér
Sverige.

B De storsta marknaderna ar Tyskland, Sverige, Stor-
britannien och Kina.

® Inom Chassifjadrar har leveransprecisionen under
madnga ar varit cirka 99 procent.

® Inom Industrifjddrar utvecklas varje ar ungefar
2000 nya artiklar.
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DOTTERBOLAGENS VERKSAMHET

Habia Cable

Habia Cable dr en av Europas stérsta tillverkare av kundanpassade kablar och
kablage. De flesta av produkterna anvdnds i olika hégteknologiska applikationer

i utsatta miljéer.

Habia Cable utvecklar, tillverkar och séljer specialkablar
samt kablage. P4 dessa omraden &r foretaget ledande

i Europa. Produkterna anvands i kravande, hogtekno-
logiska applikationer i utsatta miljéer. Merparten av
kablarna ar kundspecifika med unika egenskaper, exem-
pelvis for att klara hoga eller laga temperaturer, radio-
aktivitet, tryck, brand, béjningar eller vibrationer.

Habia har tva affirsomrdden - Telecom och Ovrig
industri. Inom Telecom anvands kablarna framfor allt i
basstationsantenner f6r mobil telekom, dar Habia idag
ar varldsledande. Inom Ovrig Industri anpassas kablarna
till olika kundbehov och levereras till branscher som
karnkraft, férsvar, transport, offshore och tillverknings-
industri.

Heltdckande kabelkompetens

Kabelkompetensen dr heltdckande och omfattar allt fran
design, produktutveckling, och tillverkning till f6rsdlj-
ning, distribution och kundsupport. Ovriga konkurrens-
fordelar ar:

® Global produktions- och leveranskapacitet.

B Hog produktkvalitet.

B Spetskompetens om hégpresterande material.
® Flexibel produktion och logistik.

B Formaga att leverera kompletta kablage.

® Langt driven kundanpassning.

Produkterna tillverkas i Kina, Sverige, Tyskland och
Polen. Anldggningen i Kina ar stérst och inriktad pa
produktion av telekomkablar. I Sverige tillverkas
kundanpassad industrikabel. I den tyska fabriken
produceras kopplingstrad och kabel medan anldgg-
ningen i Polen arbetar med kablage.

Habia i vdrlden

® Forsdljning i cirka 50 lander. Mer &n 90 procent av
forsdljningen ligger utanfor Sverige.

® De viktigaste marknaderna ar Skandinavien, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Kina, Indien och Sydkorea.

B Den storsta enskilda marknaden dr Tyskland.

B Specialanpassade kablar star fér omkring 80 procent
av tillverkningsvolymen.
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DOTTERBOLAGENS VERKSAMHET

Beijer Tech

Beijer Tech som dr specialiserat pd industriell handel och tillverkning hjdlper
nordiska féretag att 6ka sin produktivitet och konkurrenskraft. Erbjudandet bestdr av
komponenter, férnédenheter, insatsvaror och maskiner fran ledande tillverkare.

Beijer Techs kvalitetsprodukter och kompetens ger unika
16sningar som sanker kundens totalkostnad, exempelvis
genom att forbattra utfallet i tillverkningsprocesser, héja
kvaliteten pa produkterna eller forbéttra arbetsmiljon.

Verksamheten baseras pa flera olika produktkoncept
som ar organiserade i tva affdrsomraden - Flodesteknik
och Industriprodukter. Kunderna &r féretag i bland annat
verkstadsindustrin, gjuterier, stalverk, underhallsféretag
inom offshore och aterforsaljare. Flodesteknik drivs i
konceptet Lundgrens med Sverige som huvudmarknad.
Ovriga sex koncept 4r Beijers, Karlebo, Tebeco, PMU, Nor-
spray och Preben Z. De har verksamhet i Sverige, Norge,
Finland och Danmark.

Sortimentet dr brett och omfattar omraden som
flédesteknik (exempelvis slangar, kopplingar), indu-
strigummi (bland annat packningar, gummiprodukter)
och ytbehandling (till exempel blastring, slipning). I
sortimentet ingar ocksa branschspecifika l16sningar fér
gjuterier, stalverk och for offshoreindustrin.
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Produktkunskap som gér skillnad

En stark konkurrensférdel ar kunskapen om hur
produkterna anvands i kundernas olika produktions- och
underhallsprocesser. Till konkurrensférdelar hor ocksa:

¥ Brett sortiment.

B Hog leveransprecision.

B Bred leverantérsbas.

® Inképssamarbete med varldsledande tillverkare.

B Kundanpassning och férddling av produkter och tjanster.

Beijer Tech i Norden

® Huvudmarknaden dr Norden dar Beijer Tech finns pa
15 platser.

B Sverige dr den stérsta marknaden och stdr fér omkring
tva tredjedelar av férsdljningen.

B Forsdljningen sker direkt till slutkund eller via aterfor-
sdljare.

B Ledande marknadspositioner inom industrislang i
Sverige och ytbehandling - exempelvis bldstring och

precisionsslipning — i Norden.
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! ;J"-"' har bidragit till att minska utslippen
z:;;f av fororenat vatten i Lesjofors tyska
o fiaderverksamhet S & P. Under 2016
' g{ har féretagets miljéledningssys-
"'-;:-';‘Sl.ﬁ tem dven omcertifierats enligt ISO
"E' 14001:2015.

BULLERDAMPNING

Under aret har Velleuer gjort flera
arbetsmiljoférbattringar. Spedi-
tionsavdelningen har byggts om.
Nya védggar har satts upp och en ny
typ av dorrar installerats, vilket ger
en tystare, bekvamare arbetsmiljé.
Dessutom har foretaget fortsatt att
investera i tekniska hjalpmedel som
underlattar tunga lyft.

STADSMISSIONEN

Uppsala Stadsmission hjdlper
utsatta och resurssvaga till ett battre
liv. Genom att erbjuda métesplatser
och aktiviteter skapas gemenskap
och sammanhang f6r dem som

ar hemlo6sa, lever i missbruk, som
drabbats av psykisk ohdlsa eller
andra sociala problem. Beijer Alma
har i flera ar ldmnat ekonomiskt
stod till verksamheten. Stodet ar
viktigt eftersom utsattheten dkar och
féreningar som Stadsmissionen far
storre betydelse nar myndigheterna
inte racker till.
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VANFORETAG
2016

MILJOTEKNIK

Under 2016 fick Habia ett miljégod-
kdnnande f6r utbyggnaden av
telekomverksamheten i Changzhou.
Som en del av utbyggnaden gors
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aven investeringar i ny miljoteknik,
framst {61 rening av 16sningsmedel
fran tillverkningen. [ Habias andra

fabrik i Changzhou tillverkas indu-
strikablar. Ocksa hdr installeras ny
reningsteknik.

ARBETSMILJO

Lundgrens har gjort arbetsmiljofor-
battringar, bland annat bullerddm-
pat och férbattrat belysningen vid
flera anldggningar. Vid huvudlagret
har all belysning bytts mot moderna
lésningar som ar bade brandsakra
och energisnala. For att 6ka trygghe-
ten for medarbetarna har Lundgrens
ocksa avskaffat kontanthanteringen.
Alla betalningar hanteras numera
via kortldsare som installerats i
samtliga butiker.

AKTIETRAFFAR

Féreningen Aktiespararna anordnar
aktietrdffar runt om i Sverige. Vid
trdffarna bjuds dven foretag in for
att presentera sin verksamhet. Beijer
Almas vd och koncernchef Bertil
Persson deltar varje ar i flera sddana
arrangemang, som breddar kunska-
pen om koncernen och stimulerar
intresset for aktiesparande. Beijer
Alma sponsrar aven Aktiespararnas
golftavling Aktieslaget. Den bestdr
av ett tjugotal lokala tavlingar och
avslutas med en Sverigefinal dar
spelarna bland annat tdvlar om
Beijer Alma Trophy.

BONUS FOR IDEER
Anstédllda vid Habias fabrik i
Lubieszyn belénas for sina idéer som
ger forbattringar i produktionen.
Flera sadana idéer har implemente-
rats i verksamheten, och idégivarna
har belénats genom en extra bonus.

CERTIFIERING

I Kina har Lesjofors certifierats via
TS16949 - en standard pa kvalitets-
ledningssystem for leverantorer till
bilindustrin. Syftet med standarden
dr att uppna standiga forbéattringar,
forhindra fel, minska antalet vari-
ationer och forluster i férsérjnings-
kedjan. Som en del av TS16949 kan
kunderna dven stédlla specifika krav
pa miljéledning.




PETER ROSENQVIST, KVALITETS- OCH MILJOANSVARIG, LESJOFORS:
»FOr 0ss maste miljofragorna vara en del
av vardagsarbetet«

Vilka ar de viktigaste milj6fragorna fér er?

Vi fokuserar pa energifdrbrukning, dér fabrikerna har mal ndr det galler
att minska sin férbrukning. Minskningarna dr kopplade till att vi samtidigt
gor produktionseffektiviseringar. Da far vi ut fler produkter ur den mangd
energi som forbrukas. For oss dr det viktigt att miljéfragorna ar en del av
vardagsarbetet med ett tydligt affarsfokus och inte ses som separata akti-

viteter. Vi férbéttrar vara processer for att hinga med i konkurrensen. Pa
sa satt kan vi tjdna mer pengar och minska miljobelastningen samtidigt.

Kan du ge exempel pa nagra sdrskilda miljéinsatser under 2016?

Vara verksambheter har generellt en bra niva avseende milj6fragor. Vi
fortsétter vart systematiska arbete for att na férbattringar, vilket oftast gar
hand i hand med l6pande effektiviseringar.

Har kunder och leverantérer synpunkter pa ert CSR-arbete?
Vi far fragor i samband med kundernas leverantérsbeddmningar, till PETER ROSENQVIST

exempel om Code of Conduct samt om vi efterlever regelverk och férord- Kvalitets- och miljéansvarig, Lesjéfors
ningar. Férfrégningarna hanteras av respektive enheter. Aven nir det gors

kundrevisioner vid fabrikerna finns CSR-fragor ofta med i bilden.

Har medarbetarna krav och synpunkter pa CSR-arbetet - exempel har?
Enheterna gor skyddsronder. Dar fangas fragor om arbetsmiljon upp.
Synpunkter som kommer in tas upp till férhandlingar och kan leda till att
forbattringsatgarder genomfors. Dessutom gors det medarbetarunder-
sokningar dar det finns majlighet att tycka till om CSR-relaterade fragor.
Mdnga tar ocksa ett direkt samtal med sin chef om de har fragor.

Ar det nagra genomforda miljdinsatser som ni ir extra néjda med?

Vi ser manga positiva trender. Utvecklingen gar at ratt hall med ¢kad
energieffektivitet och minskad deponi. Utsldppen av 10sningsmedel har
minskat mest. Det hdnger ihop med investeringar i var kinesiska fabrik.

Socialt ansvar ar ocksd en del av CSR - vad gor ni har?

Bolagen &r smaskaliga med korta, snabba beslutsvdgar. Det gér att infor-
mation kommer fram. Vi sdtter medarbetarna i centrum och jobbar fér en
battre arbetsmiljo och social hansyn. Vi stddjer lokala initiativ som framjar
idrott och andra sociala fragor. Socialt ansvar for oss dr att vara en god
arbetsgivare med hogt i tak dar medarbetarna kdnner att de kan paverka.
Vi dr ocksd noga med att leverantérerna tar ett socialt ansvar.

Fokuserar ni pa nagot sdrskilt i CSR-arbetet under 2017?

Ar 2017 och 2018 fokuserar vi pa anpassningen till den nya ISO-standar-
den. Mycket av arbetet handlar om att fa de nya certifikaten. Det blir aktu-
ellt med en omcertifering enligt ISO/TS, en standard for fordonsindustrin.
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MARIE GREN, ENVIRONMENTAL & QUALITY MANAGER, HABIA CABLE SODERFORS:
»Vi fokuserar pa avfall, dar vi ocksa minskat
volymerna”

Vilka ar de viktigaste miljofragorna for er?

Plast- och metallavfall samt elférbrukning ar viktiga fragor fér oss. En
annan betydande miljéaspekt dr rening av 1dsningsmedel vid var kinesis-
ka fabrik som tillverkar telekomkablar. Pa senare ar har det gjorts stora
miljéinvesteringar i denna anldggning.

Kan du ge exempel pa nagra sarskilda miljéinsatser under 2016?
Vi har fokuserat mycket pa avfall, dar malet varit att minska volymerna.
Det har varit rejdla forbattringar jamfort med tidigare. Vi mater vardet pa

skrotet och har mal fér vad det maximala vardet far vara i relation till ut-
fakturerade produkter. Att vi natt malen beror bland annat pa att vi infért
nattskift ddr vi dven haft produktionstekniker pa plats. De stdttar operatd- -
rerna i deras arbete, vilket bidragit till att skrotvolymerna minskat. |||I

Har kunder och leverantérer synpunkter pa ert CSR-arbete? _
Produkterna maste leva upp till kraven i RoHS-direktivet om halso- och MARIE GREN
miljofarliga dmnen samt till Reachdirektivet om begransningar av kemis- Environmental & quality manager,

- . - P . . " - . vid Habias fabrik i Séderfors.
ka dmnen. En annan frdga galler “conflict minerals” som ar mineraler vars

utvinning stddjer konflikter. I var leveranskedja maste vi garantera att det
inte forekommer metaller med ursprung i Kongo eller narliggande lander.

Har medarbetarna krav och synpunkter pa CSR-arbetet - exempel har?
Nér det galler arbetsmiljéfragorna har vi aktiva medarbetare. Sedan nagra
ar har vi ett rapporteringssystem, som innebadr att alla uppmuntras att
rapportera in handelser som skulle kunnat resultera i en skada. Detta
fungerar bra och innebdr att vi féljer upp och atgardar manga handelser.

Ar det nagra genomférda miljdinsatser som ni ir extra néjda med?

Vara kablar beldggs med plast och fér nagra ar sedan borjade vi sortera
spillet som uppstdr, bland annat nar tillverkningen startas igang. Vi kan
inte dteranvanda spillet, men for vissa plasttyper finns det en marknad. Sa
numera sdljer vi dessa plaster vidare till féretag som atervinner dem.

Socialt ansvar ar ocksa en del av CSR - vad ni gor har?

Vi sponsrar bade ett damlag och ett flicklag i fotboll. Dessutom stéder vi
projektet "Lopning for livet”, som ar en insamling till férman for Cancer-
fonden i Sverige. Vi tar ocksa emot olika studiebesgk.

Fokuserar ni pa nagot sarskilt i CSR-arbetet under 2017?

Vi ska gora en energikartldggning enligt den nya lagstiftning som inférts
i Sverige. Habia har gjort kartldggningar tidigare, men ser nu att det kan
komma fram nya férslag pa forbattringar. Sarskilt med tanke pa att elfor-
brukning dr en betydande miljéaspekt for oss.
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ISO 14001

Lesjoforsforetaget European Springs
har certifierats via miljéstandarden
ISO 14001. Det &r foretagets Londo-
nanldggning i Beckenham som pa
sd sdtt vidareutvecklar sitt milj6ar-
bete. Certifieringen ska bidra till att
forbattra resurseffektiviteten vid
fabriken, men ocksa till att minska
avfallsmangderna samt till att dvriga
miljokrav hanteras pa ett mer hel-
tdckande sdtt.

ENTREPRENORSKAP

Beijer Alma dr huvudsponsor for
Anders Wall-féreldsningen i entre-
prendrskap, ett av Sveriges storsta
arrangemang for entreprendrer. [
programmet varvas erfarenheter
fran etablerade foretagare med
idéer fran nya entreprendrer. Anders
Wall-férelasningen lockar varje host
cirka 2 000 gaster till Uppsala - bade
fran naringslivet och universitets-
varlden - och hjélper pa sa satt till
att profilera Beijer Alma.

& i

s UPPSALA
EMTREFPREMEURE
ACADEMY ™ UNIVERSITET

ANDERS WALLS PROFESSUR i
ENTREPRENORSKAP

LED-BELYSNING

Lesjofors fabrik i Nordmarkshyttan
har gatt 6ver till LED-belysning.
Dessa lampor drar cirka 75 procent
mindre energi an traditionell belys-
ning och ger darfér en energibe-
sparing. Lysdioden i en LED-lampa
innehaller heller inte tungmetaller
som kvicksilver. Pa sa sdtt har inves-
teringen i ny belysning en dubbel
miljépaverkan

ARBETSMILJO | KINA

Arbetsmiljoériskerna har kartlagts vid
Habias telekomfabrik i Changzhou.
Malet dr att férebygga problem och
sla vakt om medarbetarnas hélsa
och valbefinnande. Kartldggningen
har tagit sikte pa allt fran luftkvalitet
och belysning till buller och tempe-
raturférhdllanden. Habia har samti-
digt gjort tekniska investeringar som
forbattrar arbetsmiljon.

MILJO | LETTLAND

I Lettland har Lesj6fors gjort energi-
effektiviseringar. Battre isolering i
fastigheterna har gjort uppvarm-
ningen effektivare och minskat
branslebehovet. I férldngningen
innebar det ocksa lagre koldioxid-
utsldpp. En évergdng till LED-be-
lysning har ocksa lett till stora
energieffektiviseringar. Samtidigt
har foretaget utdkat sin kdllsortering
samt satsat pa mindre miljobe-
lastande transporter, bland annat
genom att bérja anvanda eldrivna
truckar.

SAMARBETE SKOLOR

I Soderfors samverkar Habia med

kommunen och andra foretag for att
oka attraktionskraften och kvaliteten
pa teknikutbildningar pa gymna-
sie- och eftergymnasial niva. Arbetet
fokuserar pa Hogbergsskolans

gymnasium som dr ett Teknikcollege.

Hoégbergsskolan har 2016 sokt till-
stand for att starta en produktions-

teknikerutbildning. Habia och andra
foretag i regionen har stort behov

av sddana tekniker och medverkar i
satsningen.

TILLGANGLIGHET

Lesjofors Americas nya lokaler i
Pittson méter kraven i American’s
with Disability Act (ADA). Det inne-
bar att lokalerna dr helt handikap-
panpassade, bland annat gdllande
tillgangligheten for rullstolsburna
till kok, toaletter och andra allmédnna

utrymmen.

EFFEKTIVISERINGAR

Centrum B har kunnat minska
utslappen till luft genom att satsa pa
en ny gasreningsteknik. Foretaget
har aven gjort energieffektivise-
ringar. Forut varmdes fabriken i
Slovakien upp via en egen forbran-
ningsanlaggning. Nu har den anlagg-
ningen bytts ut och uppvarmningen
skots istdllet via en varmepump.

ELDRIVNA BILAR

Velleuer har levererat komponenter
till den eldrivna bilen Streetscooter.
Det ar ett litet, kompakt fordon som
fradmst ar avsett for stadstrafik. Stre-
etscooter anvdnds av bland andra
det tyska postverket. Pa sikt ska
konceptet vidareutvecklas och fler
varianter av Streetscootern lanseras.
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ELISABETH KRUTH, CHIEF FINANCIAL OFFICER, BEIJER TECH:

»Iransporter och energiforbrukning ar vara

storsta miljofragor«

Vilka ar de viktigaste miljofragorna for er?

For oss ar leverantérernas transporter och var egen energifdrbrukning

de storsta fragorna. Vi har ingen egen tillverkning och det gor att varu-
transporterna blir jatteviktiga for oss. I var egen verksamhet ar det energi-
férbrukningen i lokalerna med belysning etc som dr i fokus. Detta dr ocksa
en arbetsmiljofraga dar vi ska ha en belysning som &r bra och &ndamal-
senlig fér medarbetarna, men samtidigt sparar energi.

Kan du ge exempel pa nagra sarskilda miljéinsatser under 2016?

Madnga transporter gar via lastbil. Genom en dialog med leverantérerna
har transporter flyttats over till jarnvag, vilket minskar koldioxidutsldp-
pen. Ndr det finns méjlighet tittar vi pa detta alternativ och hoppas att det
pa sikt gar att gora fler sddana férdndringar. En annan fraga ar vara sal-
jares tjanstebilar, dar vi gar over till mindre miljobelastande bilmodeller.
Ett sista exempel ar vara arbetsresor, dar resorna allt oftare ersatts med
moten via Skype.

Har kunder och leverantérer synpunkter pa ert CSR-arbete ?

Sarskilt de storre kunderna gor utvdrderingar av oss som leverantér, ofta
via frageformulér dar dven hallbarhetsfragorna fangas upp. For att méta
kraven maste vi da kunna visa hur vi tdnker och arbetar med dessa fragor.

Har medarbetarna krav och synpunkter pa CSR-arbetet - exempel har?
Arbetsmiljon ar en fraga som dyker upp i detta sammanhang, exempelvis
belysning, buller och ergonomi dar bolagen gor forbéttringar. Beijer Tech har
ocksa en stiftelse som medarbetarna kan sgka bidrag fran. Det giller om de
vill forkovra sig inom ett omrade som ligger utanfér de egna arbetsupp-
gifterna, bland annat kultur, friskvard och resor. Stiftelsen kan aven ge stod
till féreningar pa de orter dar vi har verksamhet.

Ar det nagra genomférda miljdinsatser som ni dr extra néjda med?

Nar det galler energiférbrukning har Lundgrens satsat pa stérre men fdrre
belysningsarmaturer som ger ett béttre ljus och drar mindre el. Manga
enheter gar dven 6ver till LED-belysning. Beijer Industri har breddat sitt
sortiment med fler miljévanliga produkter, exempelvis sliputrustning som
gor att kundféretagen forbdattrar sin arbetsmiljo.

Socialt ansvar dr ocksa en del av CSR - vad ni gér har?
Aterigen handlar det om var stiftelse, som stddjer olika insatser.

Fokuserar ni pa nagot sdrskilt i CSR-arbetet under 2017?

Som en del av sitt kvalitets- och miljéarbete gér Lundgrens medarbetar-
undersékningar 2017. Inom Beijer Industri fortsatter arbetet med att
infora béttre, mer miljévdnliga produkter i det egna sortimentet.
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Malstyrning pa miljéomradet &r ett krav i miljdlednings-
standarden ISO 14001. Koncernens certifierade enheter
arbetar darfor med lokala miljémal. For att samordna ak-
tiviteterna inférdes 2013 koncernévergripande langsiktiga
mal foér vasentliga omraden inom hallbar utveckling.
Malen har efterhand skérpts. Alla enheter kan utforma egna,
detaljerade mal och 13gga till mal inom andra omraden.
Koncernmalen omfattar omraden som &r viktiga
for bade det interna hallbarhetsarbetet och for vara
intressenter. Vdsentligt i sammanhanget ar att FN under
2015 presenterade 17 nya globala utvecklingsmal dar
férvantningarna pa ndringslivets insatser ar héga. Det

VARA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING  KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN**

Ar 2018 ska energianvandningen
ha minskat med 10 procent (GWh/Mkr
i nettoomsattning).*

Mal 7: Hallbar energi for alla.

gdller bade ansvarsfullt upptradande och utveckling av
produkter och tjdnster som gynnar hallbar utveckling.
Beijer Almas engagemang i Global Compact gor det
naturligt att arbeta med de nya madlen. Fér ndrvarande
ar koncernens mal i linje med en handfull av de globala
malen. Ambitionen dr att 1angsiktigt vidareutveckla ar-
betet for hallbar utveckling. Pa sa satt bidrar koncernen
ocksa till de svenska miljékvalitetsmalen.

Tabellen nedan visar hur arbetet med malen utveck-
las och hur vi bedémer méjligheten att na dem. Detalje-
rad information om utsldppsdata och nyckeltal presente-
ras pa andra stdllen i hallbarhetsredovisningen.

SA GAR DET***

@ Fler enheter och dkad produktion gav nagot
Okad energianvandning. Ett antal energi-
effektiviseringsprojekt genomfordes.

Ar 2018 ska utslappen av koldioxid
ha minskat med 10 procent (ton/Mkr i
nettoomsattning).*

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringen. @ Okad produktion i lander med fossil-

beroende energisystem gav 6kade utslépp.
Kompenserades delvis av energieffekti-
visering, anvandning av biobranslen och
inkdp av gron el.

Ar 2018 ska koncernens avfallsmangd
ha minskat med 10 procent (ton/Mkr i
nettoomsattning).*

infrastruktur.

produktion.

Mal 12: Hallbar konsumtion och

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och ® Okad produktion gav 6kad avfallsmangd.

Forbattrad avfallshantering genom
minskade kassationer, béttre kallsortering
och 6kad &tervinning.

Vi har en nollvision for arbetsplats-
olyckor och olycksfrekvensen ska
minska. System for att registrera
incidenter i arbetsmiljon ska vara infort.

ekonomisk tillvaxt.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och @ Antalet olyckor och forlorade arbets-

dagar visar ingen tydlig nedatgédende trend.
Positivt ar att system for att rapportera inci-
denter (near misses) nu ar inforda vid 90
procent av enheterna.

Certifierade ledningssystem ska finnas
vid alla producerande enheter och dér
det &r relevant med ISO 14001.

infrastruktur.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och

Tre enheter certifierades 2016 och

80 procent av enheterna ar nu certifierade.
Fyra enheter planerar certifiering inom 6-18
manader.

Vi ska under perioden 2015-2018
Oka vart samhéllsengagemang.
partnerskap.

Mal 4: God utbildning for alla.
Mal 17: Genomférande och globalt

Samarbeten med skolor och universitet
samt samhéllsengagemang via ekonomiskt
stdd till undervisning, ideella organisationer,
idrott, halsovard och kultur.

* Medeltalet for 2012-2013 utgoér baslinje.

** FN har faststéllt 17 globala mél for héllbar utveckling. Naringslivet forvéntas aktivt delta i arbetet med malen.

*** Se Hallbarhetsredovisning 2016 for detaljer.

® Malet uppnéatt. ® Oférandrad situation. © Positiv trend, goda majligheter att nd malet. @ Negativ trend, ytterligare atgarder behovs.
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Manniskor, samhalle, etik och miljo

God affdrsetik

Som en del av hallbarhetsredovisningen gors arliga
genomgangar av hur koncernbolagen arbetat for att
motverka korruption och framja god affarsetik. Det gors
i form av en sjdlvdeklaration ddr ledningen i varje bolag
beskriver arets aktiviteter genom att ta stéllning

till ett tjugofemtal fragor. Fragorna baseras pa riktlinjer
fran Global Compact.

Arets genomgang visar pa bra engagemang hos bola-
gen samt att uppférandekoden inte 6vertratts. Arbetet
mot korruption baseras pa fortsatt utbildning i uppfo-
randekoden (framfoérallt med inriktning pa nya med-
arbetare), nolltolerans mot mutor, sanktionssystem for
overtrddelser samt riktlinjer gdllande storleken pa gavor
och affarsrepresentation. Vi anvander ledningssystem,
information, diskussioner och ekonomisk uppféljning fér
att férebygga korruption. Beijer Almas uppférandekod
anvdnds i stor utstrackning for att kommunicera vara
varderingar till leverantdrer och kunder.

Maénniskor

Beijer Almas 2 340 (2 300) medarbetare finnsi 17 (16)
lander och har darmed sin bakgrund i olika kulturella,
geografiska och politiska sammanhang. Ungefdr 36
procent arbetar i lagkostnadslander och 19 procent dr
anstdllda i Kina, Singapore och Thailand. Flest anstallda
finns i Sverige, Tyskland och Kina.

Koncernen har en stark tradition av ansvarsfullt
foretagande. Vi ar 6vertygade om att férhallningssattet
ar viktigt for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
engagerade och kompetenta medarbetare. Samtliga

ANTAL ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO ANTAL FORLORADE ARBETSDAGAR
(LWC) PER MILJON ARBETADE TIMMAR

(LWC) PER MILJON ARBETADE TIMMAR

enheter arbetar kontinuerligt med att férankra uppfo-
randekoden hos de anstdllda, framfdrallt vid introduk-
tionen av nya medarbetare. Arbetet med personalfragor
ar decentraliserat. Koncernbolagen har ansvar for att
hantera dessa fragor pa ett sitt som stammer dverens
med Beijer Almas synsdtt och med respektive lands
lagstiftning och kultur.

Medarbetare. Att skapa sdkra och utvecklande arbetsmil-
joer ar en viktig del av Beijer Almas insatser for hallbar
utveckling. Ett verktyg dr regelbundna utvarderingar

av hur medarbetare ser pa sin arbetsplats. Under 2016
genomfdrdes undersékningar vid nio enheter. Majori-
teten var néjda med arbetet, men det framkom dven
synpunkter pa intern kommunikation, maltider, nattskift
och temperaturen i lokalerna. Fler dn 900 (800) medarbe-
tare deltog i utvecklingssamtal eller andra utvdrderingar
av arbetsinsatsen. Vid en handfull av bolagen finns bel6-
ningssystem for enskilda individer, dar fragor om milj6
och arbetsmiljo dr grundldggande kriterier.

Lénesdttning och kollektivavtal. Samma regler och
varderingar géller for alla koncernens enheter. Lénesdtt-
ningen foljer lagstiftning, éverstiger sociala minimiléner
och &r fullt ut marknadsmassig. Skillnader i kultur och
lagstiftning gor att anslutningen till kollektiva avtal
varierar i olika ldnder. Vid hélften av enheterna omfattas
flertalet medarbetare av kollektivavtal.

Mdnskliga rdttigheter och jdmstdlldhet. I enlighet med
Global Compact uppmuntrar vi mangfald och tar avstand

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Skador av maskiner och
utrustningar 37 %

Fall 18 %
Tunga lyft och

repetitiva arbeten 22 %
B Energi 5 %

Ovrigt, exempelvis
B skarskador och transport-

olyckor 18 %

Antal Antal
20 120
16 100
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fran alla former av diskriminering, Arets redovisning
visar inte pa nagra missférhallanden, incidenter eller
"whistleblowing” vad gdller manskliga rattigheter.
Jamstalldhetsfragorna hanteras decentraliserat vid
enheterna. Andelen kvinnor dr 21 (33) procent. I bolagets
styrelse ar andelen 38 (38) procent. Det finns inga kvin-
nor i koncernens hogsta ledning, men ledningen f6r de
enskilda enheterna bestar till 25 (17) procent av kvinn-
liga medarbetare. Sammanlagt ingar 38 (29) kvinnor i
ledningsgrupper som rapporterar direkt till respektive
bolags vd.

Sjukfranvaro. Kort- och langtidsfranvaron var fortsatt
1ag och uppgick till 2,3 respektive 2,0 procent.

Hdlsa och sdkerhet. Det dvergripande malet ar att arbe-
tet inte ska orsaka skador och sjukdomar. De f6rebyg-
gande insatserna omfattar systematiska riskanalyser,
arbetsmiljdmatningar, utbildning, skyddsronder, och
investeringar i tekniska atgarder. Skyddskommittéer
finns vid 23 enheter. Vid de minsta enheterna drivs
arbetsmiljoarbetet pa annat satt. Vid ndrmare 90 procent
av bolagen genomférdes 2016 arbetsmiljo- och halsoun-
dersékningar, exempelvis buller- och stoftmédtningar, all-
manna hélsokontroller, riskanalyser samt genomgangar
av kemikalieanvdndningen.

Under 2016 intrdffade 55 (44) arbetsolyckor som
resulterade i mer dn en dags franvaro (Lost Work Case,
LWOC). Orsaken till skadorna var maskiner, utrustningar,
ergonomiska faktorer (tunga lyft, repetitivt arbete),
fallolyckor och andra orsaker. Antalet forlorade arbets-

dagar (Lost Work Days; LWD) orsakad av olyckor uppgick
till 254 (413) dagar. I ett femarsperspektiv ligger antalet
arbetsolyckor mellan 0,01-0,02 fall per anstalld och ar.
Antalet dagar med franvaro uppgar till 0,1-0,2 dagar per
anstalld och ar. Trots férebyggande arbete kan vi tyvarr
inte konstatera nagon tydlig nedatgaende trend i antalet
arbetsolyckor. Gladjande dr att elva av koncernens bolag
var helt fria fran arbetsolyckor under aret.

Beijer Alma har som mal att system for registrering
av incidenter (near misses) i arbetsmiljén infors vid alla
enheter. Utvecklingen 161 sig i ratt riktning och sddana
system finns nu vid 90 procent av anldggningarna. Under
2016 rapporterades cirka 350 (300) incidenter. Detta
ar en forbattring, men det dterstar mer arbete innan
incidentrapporteringen har fatt en djupare férankring i
bolagen. De vanligaste incidenterna rér samma typ av
arbetsmiljofaktorer som visar sig i statistiken for olycks-
fall. Syftet med registreringen av "near misses” ar att pa
ett tidigt stadium upptacka faror och vidta férebyggande
atgdrder.

Utbildning. Utbildning bidrar till att medarbetarna

far ratt kunskaper for sina arbetsuppgifter samt ger
dem moéjlighet att utveckla sin kompetens och forsta
koncernens grundldggande varderingar. Under 2016
genomfdrdes ungefar 18 400 (23 200) utbildningstim-
mar. Det motsvarar 8 (10) timmar per anstdlld, vilket dr
nagot lagre an féregdende ar. Antalet utbildningstim-
mar gallande miljo, sakerhet och halsa uppgick till

2,0 (1,6) per anstalld.

MEDARBETARE GEOGRAFISK MEDARBETARE Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
SPRIDNINDG

Sverice 29 % Medeltal antal anstallda 2 340 2262 2124 2110 1831

verige %

Danmark 3% Andel tjansteman, % 32 32 31 31 32
Tyskland 19 % ‘ Andel produktionspersonal, % 68 68 69 69 68
Polen 3 % X

Singapore 2 % Andel kvinnor, % 21 33 33 35 34
Slovakien 6 % ' NS Andel anstallda i ldgkostnadslander, % 36 33 30 30 30
;fgﬂzggfnfens/ "/ ' Sjukfranvaro korttid, % 2,3 2,5 2,4 1,9 21
Kina 16 % ‘ Sjukfranvaro langtid, % 2,0 2,1 1,0 0,9 0,9
Ovriga 9 % Andel anstallda i Sverige, % 29 31 33 33 36
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Miljs

Miljéaspekter. Tillverkningen av fjadrar inom Lesjofors
och kablar inom Habia Cable férknippas med ett antal
viktiga miljoaspekter. Nagra exempel dr anvandningen
av material (metaller, plaster), kemikalier (16sningsme-
del), energi och vatten. Utsldpp av klimatpaverkande
gaser och 16sningsmedel (VOC) samt uppkomsten av
olika typer av avfall r andra viktiga miljéfrdgor. Inom
Beijer Tech ar de betydande miljéaspekterna framst
kopplade till produkter, férpackningar och transporter.
Inom koncernen dr miljéledningssystemet ISO 14001
ar ett vardefullt verktyg i arbetet med att systematiskt
minska miljépaverkan.

Miljélagstiftning Beijer Alma berérs av omfattande
lagstiftning inom miljoé och arbetsmiljdomradet och nya
eller férandrade krav paverkar koncernens verksamheter.
Drygt halften av enheterna har specifika miljétillstand
for sina verksamheter. Sju av dessa finns i Sverige. Under
de kommande aren planerar fyra enheter att férnya sina
miljétillstand. Efterlevnaden av lagstiftningen kontroll-
eras bland annat genom rapporter till myndigheterna
samt via inspektioner och miljérevisioner. Under 2016
genomforde tillsynsmyndigheterna tillsyn vid tolv enhe-
ter. I de flesta fall utan anmarkningar eller med krav pa
mindre korrigerande dtgdrder. Under 2016 inrapportera-
des inga vertrddelser av miljo- och arbetsmiljélagstift-
ningen.

Utover miljétillstanden omfattas manga av kon-
cernens bolag av annan miljélagstiftning, exempelvis
kring farliga &mnen (REACH, RoHS, sdkerhetsdatablad,

ENERGIANVANDNING

VATTENANVANDNING

etc), producentansvar for férpackningar samt regler for
avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet beror
Beijer Almas enheter inom EU med krav pd energikart-
laggningar och redovisningar till myndigheterna. Detta
arbete pagar inom ramarna for de specifika regler som
gdller i respektive land.

Miljéledningssystem. Standarden fér miljélednings-
system ISO 14001 introducerades 1996 och den senaste
uppdateringen publicerades 2015. Att inféra certifierade
milj6ledningssystem &r en del av Beijer Almas strategi for
hallbar utveckling. ISO 14001 ger systematik i miljéarbe-
tet och syftar till standiga forbattringar. Malsattningen
dr att alla produktionsenheter ska vara certifierade.

ISO 14001 &r dven viktig for de stérre enheterna inom
Beijer Tech. For ndrvarande ar 23 (19) enheter certi-
fierade. Ytterligare fyra bolag arbetar med att inféra
milj6ledningssystemet. For att méta de nya kraven i ISO
14001:2015 forbereder vi uppdateringarna av miljéled-
ningssystemen. Nagot enstaka bolag har redan genom-
fort uppdateringen men flertalet kommer att géra detta
under 2017-2018.

Interna och externa miljorevisioner ar en del av det
kontinuerliga arbetet med att kontrollera och férbattra
miljéledningssystem. I Beijer Alma finns drygt 50 interna
miljorevisorer som under aret gjorde 31 miljérevisioner.
Vid 22 tillfallen blev anldggningarna granskade av
externa certifieringsrevisorer.

Material och kemikalier. Under 2016 anvandes cirka
26900 (27 000) ton metaller, 1 270 (1 260) ton plaster och

UTSLAPP KOLDIOXID
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175 (160) ton kemiska a&mnen, framforallt 16sningsmedel
(nafta) som anvands i Habia Cables tillverkning i Kina
och Tyskland. Arbetet med att ersatta farliga kemiska
amnen fortsatte och ett dmne fasades ut. I koncernen
anvands alltjamt ndgra kemiska &mnen som ar kandi-
dater for utfasning. Intresset for sa kallade "konfliktmi-
neraler” (se ordforklaringar) var fortsatt hogt. Kunderna
vill ha garantier for att dessa &mnen inte férekommer i
koncernens produkter. Vid sju enheter inom Beijer Alma
anvands metaller som dr klassade som konfliktmine-
ral. Rutiner finns pa plats for att sakerstalla att sddana
metaller inte har sitt ursprung i lander dar det pagdar
vapnade konflikter.

Energi. Den sammanlagda energianvandningen uppgick
till 57,5 (55,4) GWh. Okningen kopplas bland annat till
férvdrvade enheter och ¢kad produktion. Den storsta
energianvandningen var i Sverige, Tyskland och Kina.
Ungefér 78 (72) procent av energin utgjordes av indirekt
energi, huvudsakligen elektricitet. Direkt energi i form

MILJO OCH ARBETSMILJO Nyckeltal

Energianvéandning, GWh (GWh/Mkr i nettoomséattning)
Vattenanvandning, m3 (m3/Mkr i nettoomsattning)

Utslapp av koldioxid, ton (ton/Mkr i nettoomsattning)

Utslapp av VOC, ton (ton/Mkr i nettoomséttning)

Avfallsmangd, ton (ton/Mkr i nettoomséattning)

ISO 14001, antal certifierade enheter

Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/miljon arbetade timmar)

Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar (fall/miljon arbetade timmar)

av fossila branslen (olja, naturgas, propan) anvandes for
bland annat uppvarmning, i ugnar och truckar. Anvand-
ningen av biobrdnslen och el fran fdrnybara kallor stod fér
10 (10) procent av anvandningen.

Atgarderna fér att spara energi omfattade energikart-
laggningar, installation av energieffektivare produktions-
utrustning och annan teknisk utrustning. Andra atgdrder
omfattade energisnalare belysning (LED-lampor, rorel-
sedetektorer), ventilation och uppvarmning. Exempel pa
genomforda atgdrder presenteras pa sidorna 23 och 38.

Vatten. Anvandningen av vatten uppgick till 36 700

(42 600) m?och utgors huvudsakligen av kommunalt
vatten. En tidigare vattenférbrukande process i Kina
utférs numera av externt foretag och ar en av férklaring-
arna till den minskade vattenférbrukningen. System for
ateranvandning av vatten, lacksékning och andra atgér-

der gjorde att flera enheter minskade sin férbrukning.

Utsldppen av féroreningar till vatten var mycket

begransade och bestod huvudsakligen av sanitdrt

Lesjofors Habia Cable Beijer Tech

40,6 (20,2) 13,6 (17,3) 3,3 (4,5)
20500 (10,2) 14060 (17,9) 2150 (2,9)
10 650 (5,3) 5950 (7,6) 115(0,2)
2,5(0,001) 9,3(0,012) 0 (0)
2250 (1,1) 740 (0,9) 150 (0,2)
19 2 2

37 (15,5) 13 (13,5) 5(17,6)

177 (74,0) 68 (70,5) 9(31,7)
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avloppsvatten. I stort sett alla enheter ar anslutna

till kommunala avloppsreningsverk. Nagra utnyttjar
septiktankar f6r behandling av sanitdrt avloppsvatten.
Vid en av de tyska enheterna installerades under aret
forbattrad utrustning for rening av avloppsvatten.

Utsldpp till atmosfdren. Utslappen av koldioxid var

16 700 (14 200) ton, varav 82 (75) procent var indirekta
utslapp fran inképt elenergi. De direkta utsldppen
orsakades huvudsakligen av anvdndningen av propan
iugnar for bearbetning av metaller till fjadrar. Utslapp-
sokningen var kopplad till hogre produktion samt till att
koncernen har alltfler verksamheter i ldnder dér elektri-
citeten huvudsakligen produceras fran fossila kallor. Mer
dn 60 procent av utslappen av koldioxid uppstod darfor

i Tyskland och Kina. Ink&p av gron el och anvdndning av
biobrdnslen i Sverige minskade utsldppen av fossil koldi-
oxid. Andra atgdrder for att minska utsldppen omfattar
energieffektivisering, transporter med tdg samt inkép av
brédnslesndla fordon.

Utslappen av l6sningsmedel (VOC) uppgick till 12
(13) ton. Utsldppen av svaveldioxid, kvdveoxider och stoft
var mycket 1aga och uppgick till mindre dn 0,5 ton. Den
installerade mdngden av kéldmedier (HFC/HCFC) var
mindre dn 0,1 ton. Det intrdffade inte nagra utslapp av
koldmedier till atmosféaren.

Avfall. Under aret var den sammanlagda avfallsmang-
den 3 100 (2 900) ton. Cirka 90 procent av avfallet
atervanns som material eller energi. Cirka 1 800 ton
metaller atervanns. Cirka 5 procent utgjordes av farligt
avfall som omhéandertogs av godkédnda avfallsbehand-
lare. De viktigaste férbattringsdtgarderna inriktades pa
att minska kassationerna, forbattra kéllsorteringen och
6ka ateranvandningen av férpackningsmaterial. Vid flera
anlaggningar bidrog initiativ som Sex Sigma, Lean Manu-
facturing och 58 till battre resursanvandning, effektivare
produktion och minskade avfallsmangder.

Transporter. Insatserna for att reducera miljépaverkan
fran transporter av ravaror, produkter och personer
fortsatte, bland annat genom inkép av fordon med
lagre bransleférbrukning, samordning av transporter,
dndrade rutter, anvandning av videokonferenser och
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fler tagtransporter. Sammanlagt inrapporterades cirka
30 ton minskade koldioxidutsldpp av ndgra av bolagen
inom Beijer Tech.

Risker och madjligheter

Via en aktiv och planerad hantering ska Beijer Alma
fortlopande minimera riskerna i verksamheten.
Samtidigt ska vi tillvarata de affdrsmoéjligheter som f6ljer
med ett kontrollerat risktagande. Huvudsakliga inslag
iriskhanteringen ar identifiering, vardering, styrning,
rapportering, 6vervakning och kontroll. Fér olika typer av
vasentliga risker finns rutiner for att acceptera, reducera
eller eliminera risken.

[ arsredovisningen ges information om operatio-
nella och finansiella risker. Pa hallbarhetsomradet har
vi identifierat ett antal risker som kan ha betydelse for
koncernens finansiella stdllning. Mer kravande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav inom miljéom-
radet kan orsaka betydande kostnader f6r industriella
verksamheter. Aven ur ett affirsméssigt perspektiv finns
det risker kring miljo och socialt ansvar som uppmark-
sammats under senare ar, framforallt med fokus pa
produktion i utvecklingslander. Beijer Alma gor regelbun-
det riskbedémningar i de lander dar vi har verksamhet.
Malet &r att sd tidigt som méjligt identifiera nya risker
och/eller kostnader inom miljg, etik och socialt ansvar.

Under senare ar har synen pa hallbar utveckling
fordndrats. Forvantningarna att naringslivet ska bidra pa
ett positivt satt 6kar och for Beijer Alma skapas méjlighe-
ter inom flera omraden. Effektivare resursanvdndning,
minskad miljopaverkan, utveckling av miljéanpassade
produkter och tydligt socialt ansvar ar exempel pa omra-
den dar koncernen kan skapa konkurrensférdelar och
bidra till hallbar utveckling.

Miljélagstiftning. Beijer Almas produktionsenheter har
de tillstdnd som krdvs fér verksamheterna. Nagra mer
omfattande ansdkningar om fornyelse av tillstdnd dr inte
planerade under 2017. Koncernens enheter uppfyller -
dar det ar tillampligt — kraven i kemikalielagstiftningen
REACH, produktlagstiftningen RoHS, producentansvar
for férpackningsavfall och annan relevant lagstiftning
inom milj6 och arbetsmiljo. Vi ser i nartid inga 6kande
risker som orsakas av ny eller fordndrad lagstiftning.



EU:s energieffektiviseringsdirektiv leder till att energi-
kartldggningar maste genomféras vid ett antal produk-
tionsanldggningar. Detta arbete har inletts och ger initialt
upphov till kostnader. Resultaten av kartldggningarna
skapar i manga fall moéjligheter till effektivare energian-
vandning och minskade kostnader.

Férorenad mark och farliga dmnen i byggnader. Vid en
anlaggning i Sverige ar marken férorenad av metaller och
olja. Beijer Alma har inte nagot ekonomiskt ansvar for
utredning och sanering. Arendet administreras och finan-
sieras av lansstyrelsen. En annan svensk enhet finns med
i myndigheternas register éver férorenad mark (Mifore-
gistret) i den ldgsta riskklassen. Det finns ett par kdnda
forekomster av asbestinnehallande material i byggnader.
Det ror sig om tak och vdggbeklddnad utan krav pa sane-
ringsatgarder. PCB-inventeringar har gjorts och en mindre
mangd har sanerats vid en anldggning i Sverige.

Energikostnader. Risken finns att kostnaden fér energi
stiger och vdsentligt paverkar lénsamheten pa ett nega-
tivt sdtt. I Beijer Alma gdller detta framférallt inkop av
el. For narvarande har prisutvecklingen pa energi varit
gynnsam ur koncernens perspektiv. Langsiktigt kommer
priserna med stdrsta sannolikhet att stiga. Hojda skatter
och avgifter pa fossilbaserade brdnslen kan ocksa
férvantas. I riskhanteringen ingdr att Beijer Alma har
ett koncernmal avseende energieffektivisering samt att
konkreta atgarder genomfors vid anldggningarna.

Klimatrelaterade risker. Klimatfragorna ar viktiga. Pa
sidan 30 ges en dversikt av hur koncernen arbetar med
att minska sitt koldioxidavtryck. Samtidigt gdller det att
ha beredskap for hur klimatférdndringarna kan paverka
verksamheten ur ett ekonomiskt perspektiv. Det kan

rora sig om skador pa anlaggningar och infrastruktur,
men ocksd om tillgdngen pa rdvaror, férhallanden hos
leverantorer och férandrat kundbeteende. Aven skatter,
avgifter och utsldppsbegransningar kan paverka Beijer
Alma. En av koncernens anldggningar ligger i ett omrade
dar det kan férekomma extrema vaderforhallanden. Det
gdller Changzhou i Kina. Det ar inte kdnt om klimatfor-
andringen kan paverka situationen, men vi fgljer de risk-
och sarbarhetsanalyser som myndigheterna gor.

Miljéanpassning av produkter. Intresset for miljéan-
passade produkter 6kar. En affdrsmdssig risk kan vara
att féretagets sortiment innehaller produkter som av
halso- eller milj6skal inte accepteras av kunderna. Som
leverantor har Beijer Alma mdjligheter att méta denna
risk. Eftersom flertalet produkter tillverkas pa uppdrag
av kunderna maste utvecklingsarbetet ske i samverkan
med dem. Vi f6ljer kontinuerligt utvecklingen for att
initiera utbyte av farliga &mnen, introducera mer miljo-
anpassade komponenter samt utveckla nya produkter. I
hallbarhetsredovisningen ges exempel pa produkter som
ger en 6kad miljonytta.

Affdrsetik. Bristande affdrsetik kan skada Beijer Almas
rykte och affarsverksamhet. Som framgar av informatio-
nen pa sidan 26 arbetar vi pa olika satt for att férebygga
korruption och andra oegentligheter.

Midnskliga rdttigheter. Krankande av manskliga rattig-
heter i vara bolag eller hos leverantérerna kan skada
koncernens rykte och affarsverksamhet. Beijer Almas
uppforandekod géller pa samma sdtt éver hela vérlden.
Genom information, utbildning, interna regelverk och
uppféljning frdmjar vi skyddet av manskliga rdttigheter.
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Hallbar utveckling och ekonomi

Stark avslutning pa aret

2016 blev ytterligare ett starkt ar for Beijer Alma. Under
helaret uppgick faktureringen till 3 528 Mkr (3 522).
Rorelseresultatet for helaret var 455 Mkr (477) och rorelse-
marginalen 12,9 procent (13,6). Resultat efter finansnetto
uppgick till 447 Mkr (467) och vinsten per aktie nadde
10,87 kr (11,74).

Miljorelaterade kostnader och investeringar

Kostnaden for energi uppgick under aret till 41,6 (39,1)
Mkr, for vatten till 0,9 Mkr (0,9) och f6r avfallshantering
till 2,2 Mkr (2,4). Investeringarna i miljo- och arbets-

miljéatgarder var 9,8 Mkr (14,2) och dominerades av
utrustningar for luftrening samt atgarder i arbetsmil-
jon. De miljorelaterade kostnaderna uppgick till 6,0
Mkr (5,3).

Ekonomiskt virde for intressenter

Beijer Almas verksamhet skapar ett ekonomiskt viarde
som fordelas mellan olika intressenter. Det ror sig exem-
pelvis om leverantorer, anstdllda, aktiedgare, kreditgivare
och samhaéllet. Beijer Alma &r ett ansvarstagande foretag
och betalar skatter och avgifter enligt lagstiftningen i de
lander dar koncernen bedriver verksamhet.

INTRESSENT FORDELAT VARDE (MSEK) KOMMENTAR
2016 2015 2014
Leverantérer 1475 1477 1410 Ersattning for material och tjanster (ramaterial och férbrukningsmaterial)
Anstéllda 952 966 868 Léner och férmaner
Aktiedgare 286 286 256 Utdelning
Kreditgivare 9 11 11 Réntekostnader
Samhéllet 119 113 104 Redovisad effektiv skatt koncernen

INVESTERINGAR | MILJO OCH ARBETSMILJO

Luftrening 9 % .
Avloppsrening 30 %

Avfallsutrustning 4 %

Forbattrad arbetsmiljo 35 %

Ovrigt 22 %

%

KOSTNADER FOR MILJO OCH ARBETSMILJO

Avfallshantering 36 %
Administration 33 %

Avgifter till myndigheter 2 %
Drift av reningsanléggningar 9 %
1SO 14001 16 %

Externa tjanster 4 %

“\_
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Global Compact
— Communication on progress

Tio principer kring ansvarsfullt foretagande

Beijer Alma anslét sig under 2015 till Férenta Nationer-
nas initiativ f{or ansvarsfullt féretagande, Global Com-
pact. Genom Global Compact stéder vi tio grundlaggande
principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo-
hansyn och motarbetande av korruption. Under verksam-
hetsdret har vi gjort en tydligare koppling mellan FN:s

Communication on Progress

hur vi f6ljer Global Compact.

Globala Mal for hallbar utveckling och koncernmalen.

Det ar ett krav att organisationer som anslutit sig till
Global Compact ska gora en arlig redovisning (Commu-
nication on Progress; COP) av hur de uppfyller de tio prin-
ciperna. Beijer Alma utgar fran informationen i ars- och
hallbarhetsredovisningen for att ge en rattvisande bild av

GLOBAL COMPACT STATUS 2016 SIDA
Manskliga 1. Foretagen ska stédja och Information och utbildning om Beijer Aimas uppférandekod har genomférts 8-9, 26-27
rattigheter respektera internationellt prokla- vid flertalet enheter. Nagra fall av krankning av manskliga rattigheter har
merade ménskliga rattigheter. inte rapporterats.
2. Foretagen ska forsakra sig om att Arbetet med att utvardera leverantérernas hallbarhetsarbete har vidare- 10, 31
de inte ar delaktiga i krankningar utvecklats. Antalet utvarderingar har tkat jamfért med tidigare ar. Nagra
av méanskliga rattigheter. fall med krankningar av ménskliga réttigheter har inte rapporterats.
Arbetsvillkor 3. Féretagen ska uppréatthalla Uppférandekoden anger foreningsfrihet och rétt till kollektiva férhandlingar 26-27
féreningsfrihet och erkénna ratten till som en grundprincip. Fackféreningar finns i de lander dar det ar tillamp-
kollektiva férhandlingar. ligt/praxis. Saknas fackférening genomfors andra typer av férhandlingar
mellan bolaget och medarbetarna.
4. Foretagen ska verka for av- Alla former av tvangsarbete &r forbjudet hos Beijer Alma och koncernens 8-9, 26-27
skaffande av alla former av leverantorer. Det finns inget som tyder pa att det férekommit évertradelser
tvangsarbete. under éaret.
5. Foretagen ska verka for Barnarbete ar forbjudet hos Bejer Aima och koncernens leverantorer. 8, 10, 26-27
avskaffande av allt barnarbete. Det finns inget som tyder pa att det forekommit évertradelser under aret.
6. Foretagen ska verka for avskaf- Uppforandekoden ar mycket tydlig avseende diskriminering och 8, 10, 26-27
fande av all diskriminering vid anstall-  jamstalldhet. Nagra fall av diskriminering har inte rapporterats.
ning och yrkesutévning. Formella jamstalldhetsplaner finns vid elva av enheterna.
Miljé 7. Foretagen ska stodja forsiktighets- Miljdledningssystemet ISO 14001 &r ett systematiskt verktyg i arbetet med 9, 28-30
principen vad géller miljorisker. att identifiera och férebygga risker. For narvarande ar 80 procent av enhe-
terna certifierade och ytterligare certifieringar &r planerade. Vidare arbetar
vi forebyggande, bland annat genom installation av reningsutrustning,
utfasning av farliga kemiska amnen samt riskanalyser.
8. Foretagen ska ta initiativ for att Det dvergripande miljéansvaret ligger hos koncernledningen och ansvaret 9
framja stérre miljoméassigt ansvars- for det dagliga arbetet &r delegerat till koncernbolagens ledningar. Pre-
tagande. standa rapporteras regelbundet till Beijer Almas styrelse och kommunice-
ras externt via hallbarhetsredovisningen och redovisningen till CDP.
9. Foretagen ska uppmuntra utveck- Inom koncernen finns flera goda exempel pa utveckling av komponenter/ 23, 36, 38
ling och spridning av miljévanlig produkter som bidrar till minskad miljépaverkan.
teknik.
Korruption 10. Foretagen ska motarbeta alla Beijer Almas uppforandekod ger tydlig végledning kring férebyggande 26

former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

av korruption. Samtliga koncernbolag genomfér en arlig sjalvutvarde-
ring av hur arbetet mot korruption bedrivs. Utvarderingen &r baserad pa
vagledande dokument fran Global Compact. Nagra évertradelser har inte
rapporterats eller upptackts 2016.
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Ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom. En arbetsrelaterad sjukdom
orsakas av langvarig exponering for en speciell arbetsmil-
jofaktor, exempelvis buller, damm eller 16sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada. En arbetsrelaterad skada ar en
plotslig handelse (olycka) som kan hanforas till arbetet
och som ger upphov till ett sar eller annan skada. Typiska
arbetsskador i Beijer Alma ar skador fran maskiner och
utrustning, fall och skador som orsakas av tunga lyft och
repetitivt arbete. Beijer Alma rapporterar arbetsrelate-
rade skador som en olycka som orsakar mer dn en dags
franvaro (Lost Work Case; LWC).

CDP. Carbon Disclosure Project ar ett frivilligt system

for redovisning av foretagens klimatpaverkan. Primar
malgrupp 4r internationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker vid investeringar i olika
bolag. Beijer Alma redovisar enligt CDP sedan 2013.

CSR/CR. Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility dr begrepp som innefattar hur féretag
arbetar med fragor som ror miljg, socialt ansvar, ekono-
miskt ansvar och affarsetik. Begreppen anvands ofta med
samma innebodrd som begreppet “hallbar utveckling”.

COP. Communication On Progress dr en arlig rapport som
overlamnas till Forenta Nationerna och som redovisar
hur Beijer Alma arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

Energianvdndning. Beijer Alma redovisar bade den
direkta energianvdndningen (anvdndning av branslen
i egna energianldggningar) och den indirekta anvand-
ningen (inképt el och fjdrrvarme).

5S. En japansk metod for att skapa ordning och reda pa
arbetsplatsen. Har ingdr att sortera, systematisera, stada,
standardisera och se till att ordningen halls. 5S ar en
viktig del i Lean Manufacturing.
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Global compact. Ett initiativ fran Férenta Nationerna for
ansvarsfullt foretagande. Deltagande organisationer atar
sig att stddja tio grundlaggande principer inom mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljéhdnsyn och motarbe-
tande av korruption.

Globala mal. Vid FN:s toppmote den 25 september 2015
antog varldens stats- och regeringschefer 17 globala
mal och Agenda 2030 for hallbar utveckling. De globala
malen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna foér
alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor
och flickor samt sdkerstdlla ett varaktigt skydd for plane-
ten och dess naturresurser. De globala mdlen dr integre-
rade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljémassiga.

HCFC/HFC. Koldmedier som klorfluorkarboner (CFC) och
klorfluorkolvaten (HCFC) har negativa effekter pa miljon
genom deras ozonnedbrytande egenskaper och paverkan
pa klimatet. Efterfrdgan pa miljéanpassade kéldmedier
vaxer i varlden.

Hallbar utveckling. Begreppet avser en utveckling som
"tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov”. Hall-
bar utveckling omfattar ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

ISO 14001. Internationell standard kring milj6lednings-
system som introducerades 1996. Fér ndrvarande dr
drygt 325 000 organisationer i hela vérlden certifierade
enligt kraven i ISO 14001. En uppdaterad version av stan-
darden publicerades 2015 (ISO 14001:2015). Certifiering
enligt ISO 14001 &r ett krav f6r de producerande enhe-
terna inom Beijer Alma.

IS0 26000. Internationell standard som ger vagledning

i hur organisationer kan hantera frdgor som ror socialt
ansvar. Standarden introducerades 2010 och har varit
styrande i utformningen av Beijer Almas uppférandekod.



Koldioxid. Koldioxid (CO,) bildas vid alla processer dar
kolinnehallande material f6rbranns, exempelvis vid
forbranning av fossila branslen. Det ar mycket troligt att
koldioxiden 6kar den globala uppvarmningen (vaxthus-
effekten). Beijer Alma redovisar koldioxidutslapp fran
den direkta och indirekta energianvdndningen.

Konfliktmineraler. Tantal, tenn, guld och volfram kallas
for konfliktmineraler om de harrér fran Demokratiska
republiken Kongo och nérliggande lander. Bendmningen
har uppkommit eftersom det pagar vapnade konflikter i
regionen, ddr gruvverksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskliga réttigheter.

Kvidveoxider. Gasformiga oxider (NOx) som bildas vid for-
branningsprocesser genom oxidation av kvive. Amnena
ar skadliga for miljo och halsa och orsakar bland annat
férsurning och évergddning.

Lean manufacturing. Systematisk metod fér att han-
tera resurser pa ett effektivt stt. Syftet med Lean &r att
identifiera alla faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde hos kunden.

Miljéaspekt. De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjdnster som samspelar med miljén (ISO
14001).

Miljérelaterade kostnader. Kostnader som kan han-

foras till atgarder for att férebygga, minska eller dter-
stalla miljopaverkan som orsakas av organisationens
verksamheter. Motsvarande géller for kostnader inom
arbetsmiljdomrddet. Kostnaderna omfattar bland

annat administration, inkép av externa tjanster, avgifter
till myndigheter, underhall av milj6ledningssystem,
avfallskostnader samt kostnader for externa inspektioner
och revisioner.

Miljérelaterade investeringar. Investeringar for att
férebygga och minska miljépaverkan fran koncernens
verksamheter. Motsvarande gdller for investeringar i
béttre arbetsmiljo.

Nafta. Naftalen dr en aromatisk kolvateférening som
anvands som lésningsmedel inom Habia Cable.

PCB. Polyklorerade bifenyler dr en grupp miljo- och
héalsoskadliga industrikemikalier. Anvandningen av PCB
forbjéds i Sverige 1972. Amnena finns fortfarande kvar i
miljén pa grund av lang nedbrytningstid.

REACH. Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till

en sakrare hantering av kemikalier. Kemiska dmnen ska
registreras for en viss anvandning. Sarskilt farliga &mnen
kan beldggas med restriktioner.

ROHS. EU-lagstiftning som begransar anvandningen av
vissa milj6- och hdlsofarliga amnen.

Sex Sigma. Ett program och en filosofi for kvalitetsfor-
battringar i féretag och organisationer. Tog sin bérjan pa
Motorola 1987. Sex Sigma hamtar mycket av sin inspi-
ration fran det helhetsgrepp pa kvalitetsfragor som varit
torharskande i japanska industriféretag sedan andra
varldskriget.

Svaveldioxid. Svaveldioxid (SO,) bildas nar petroleum-
produkter férbranns. Gasen bidrar till férsurning av
vattendrag och mark. I hégre koncentration ar svaveldi-
oxid skadlig f6r ménniskors hélsa.

Uppférandekod/Code of conduct. Riktlinjer fér medarbe-
tare kring affarsetik, milj6, arbetsférhallanden och socialt
ansvar. Den senaste uppdateringen av Beijer Almas
uppfdrandekod gjordes 2015-2016.

VoC. Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile Organic
Compounds) som latt férangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvdten i luften har negativa hdlso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
markndra ozon.

35

dVONIHVINHQ4AadO



13dW3IX3 VvAOD

STUDIEBESOK

Studenter fran Entreprendrsutbild-
ningen vid Uppsala Universitet och
gymnasieelever fran Fyrisskolan och
Katedralskolan i Uppsala bjuds varje
ar in till Beijer Almas arsstdmma.
Vid detta studiebestk far eleverna
lara sig mer om hur arsstdmman i en
bérsnoterad internationell koncern

gar till.

ARBETSMILJO

I ett gjuteri renas overflodigt mate-
rial bort ndr gjuteriprocessen ar klar.
Arbetet gors ofta manuellt. Det ar en
hard arbetsmiljo dar det dammar,
bullrar och vibrerar. Det dr inte ovan-
ligt att foretag tar in lokala underle-
verantorer som anvander arbetskraft
fran lagkostnadslander. Karlebo
erbjuder en automatisk rensnings-
maskin som gor att gjuterierna kan
slippa arbetsmiljéproblemen. Maski-
nen dr enkel att skéta och forbattrar
resultatet pa det utférda arbetet.

agheIa

BV CALLGE oF CAGPECENG - VU

RACINGSPONSRING

Habia sponsrar indiska Ashwa
Racing - ett racingteam vid R.V.
College of Engineering i Bangalore.
Teamet bestar av teknologistudenter
som bygger racingbilar och deltar i
tavlingar bade i Indien och inter-
nationellt. Habia sponsrar teamet
med kablar och teknikkunnande och
nar pa sa satt ut till dessa blivande
ingenjérer, som dr en intressant
malgrupp.
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RISKINVENTERINGAR

Ménga av koncernens anldggningar
runt om i varlden har gjort riskin-
venteringar. De gors pa initiativ av
moderbolaget Beijer Alma och utférs
tillsammans med foretaget AON,
som bland annat arbetar med risk
managementtjanster. Baserat pa
riskinventeringen tas sedan daven
forbattringsatgarder fram for varje
enhet.

FOTBOLL

Beijer Alma sponsrar projektet
"Granslos fotboll”, som startats av
fotbollsklubben Sirius i Uppsala.
Projektet bidrar till en meningsfull
fritid i resurssvaga bostadsomraden
dar positiva sysselsattningar for barn
och ungdomar ofta saknas. Tillsam-
mans med andra samhallsaktorer i
Uppsala samlar Sirius ungdomar pa
fredagar och lérdagar for att spela

fotboll.

KVALITET

Tebecos hogkvalitativa bldstrings-
medel ar bra f6r bade miljén och
planboken. Bldstringsmedlet ar
homogent, haller ldngre och minskar
darfor materialatgangen. Jamfort
med billiga alternativ haller denna
kvalitetsprodukt minst 10-20 pro-
cent langre. Lagre materialatgang
ger miljévinster i form av mindre
avfallshantering och fdrre transpor-
ter. Kvalitetsprodukten bidrar dess-
utom till lagre underhallskostnader
och farre driftsstopp.

MILJO

For att minimera risken f6r utslapp
har Lesjofors America tdckt in avfal-
leti de containrar som stdr i anslut-
ning till anldggningen. Regn och snd
kan annars fora féroreningar fran
avfallet vidare till mark och vatten.

FRISKVARD

Friskvdrd star pa agendani flera

av Lesjoforsforetagen. Fabriken i
Tinglev har tecknat ett avtal som ger
medarbetarna tillgang till ett lokalt
gym. Lesjofors Stockholms Fjader
vill fa fler medarbetare att utnyttja
foretagets friskvardsbidrag. Alla
anstdllda bjods under aret ocksd in
till ett lokalt motionslopp. Foretaget
stod for startavgift samt bjod aven pa
en lagtréja.

TEACH FOR SWEDEN

Teach for Sweden rekryterar larare
pa nya satt, frdmst i naturveten-
skapliga dmnen till skolor i socialt
utsatta omrdaden. Genom att forse
skolor med ledare som gor skillnad
i klassrummen bidrar satsningen
till att fler elever far gymnasiebe-
hérighet. Beijer Alma stédjer Teach
for Sweden ekonomiskt. Ndgra av
koncernens chefer fungerar dven
som mentorer for ldrarna i ledarut-
vecklingsprogrammet.




NATURMATERIAL

Beijer Industri erbjuder en slipskiva

som ger flera miljoférbattringar.
Skivan tillverkas i naturmaterialet
hampa. Vid slipning avger den inte
nagra farliga partiklar och bidrar

pa sa satt till en battre arbetsmiljo.
Nér skivan dr foérbrukad kan den
dessutom brdnnas tillsammans med
6vrigt avfall. Mdnga andra slipskivor
innehaller dmnen som gor avfalls-
hanteringen mer komplicerad.

PRAO

I Herrljunga har Lesjoéfors ett val
utbyggt samarbete med skolor i
ndromradet. Elever pa gymnasiesko-
lans Industriprogram kan gora sin
praktik pa foretaget i arskurs 2 och 3.
Lesjofors har varit med och utveck-
lat dessa praktikméjligheter. Infér
gymnasievalet gor alla niondeklas-
sare ett studiebesgk for att lara sig
mer om verksamheten. Dessutom tar
fabriken emot praoelever.

ATERVINNING

Vid fabriken i Séderfors ser Habia
till att europapallar atervinns och
far en langre livslangd. Anvanda
pallar som ar i daligt skick samlas
upp, renoveras av en samarbets-

partner och sdljs sedan vidare.

ATERANVANDNING

Via samarbete med nagra storre
kunder har Lesjéfors America

minskat férpackningsanvandningen.

Samarbetet bygger pd att vissa
férpackningstyper inte kasseras
direkt efter anvandning, utan istallet
ateranvands flera ganger.

ENERGIEFFEKTIVT

Vid fabriken i tyska Norderstedt har
Habia gjort energieffektiviseringar.
LED-lampor har installerats éverallt.
Overgangen till LED berdknas sinka
elkostnaderna med cirka 8 000 euro
per &r. Aven i den kinesiska fabriken
som tillverkar industrikabel satsar
Habia pa LED-belysning, som gor
verksamheten mer energieffektiv.

MILJO

Stumpp+Schiile har minskat
anvdandningen av farskvatten och
saltinagra av sina tillverknings-
processer. Ett nytt system har
installerats dar dessa bada ravaror
ateranvands i hégre grad an tidigare.
Genom att hantera pappers- och
plastavfall pa ett effektivare satt har
dven avfallskostnaderna sdnkts.

MER MILJO

Lesjofors America har minskat sina
utslapp och gjort energieffektivi-
seringar. Utsldppen har minskat
genom att truckarna i verksam-
heten numera dr eldrivna. I den nya
anlaggningen i Pittston har upp-
varmning, belysning och luftkondi-
tionering gjorts energieffektivare,
vilket sankt férbrukningen. Bland
annat har rérelsedetektorer instal-
lerats som automatiskt tander och
slacker belysningen i lokalerna.

SVAL ARBETSMILJO

Habia har gjort arbetsmiljofor-
battringar vid fabriken i polska
Lubieszyn. Luftkonditionering har
installerats runt om i lokalerna. Det
forbattrar arbetsférhallandenaien
anldggning dar det kan bli 40 grader
varmt pd sommaren.
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Redovisningsprinciper

Transparent bild av hallbarhetsarbetet

Beijer Almas hallbarhetsredovisning omfattar aspekter som ror miljo, arbets-
milj6, sociala fragor och affarsetik. Redovisningen ska ge medarbetare och
externa intressenter en tydlig bild av aktiviteterna inom hallbarhetsomradet
(CSR/CR) och hur dessa samspelar med affarsverksamheten. Syftet med redo-
visningen ar ocksa att visa hur koncernen arbetar med de tio principerna i FN
Global Compact enligt kraven pa Communication on Progress (COP). Informa-
tionen anvdnds dessutom fér redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI) ar
vagledande f6r koncernens redovisning och val av indikatorer.

Huvuddelen av de enheter som tillhérde Beijer Alma 2016 ingar i redo-
visningen. Sammanlagt har 30 enheter i Sverige, Danmark, Finland, Lettland,
Polen, Slovakien, Tyskland, Storbritannien, USA, Thailand, Singapore och Kina
bidragit med data. Ndgra mindre férsdljningskontor inom Beijer Tech omfattas
inte av redovisningen. Sammanlagt ror det sig om ett tjugofemtal medarbe-
tare. En verksamhet i Mexiko som tillhér Lesjofors Springs America ingar inte i
redovisningen. Lokalen dr hyrd och majoriteten av personalen tillhor ett annat
foretag.

Redovisningsprinciper

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ information enligt Beijer
Almas formuldr f6r hallbarhetsredovisning. Chefen for respektive bolag/
enhet dr ansvarig for kvalitetssiakring av informationen som lamnas in. Arets
prestanda jamfors och verifieras med foregdende ars uppgifter. Ytterligare
kvalitetskontroller gors i samband med intervjuer och platsbesok.

Utslappen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den direkta ener-
gianvandningen berdknas med hjalp av omrdkningsfaktorer. Dessa baseras pa
energiinnehallet och kvaliteten pa de branslen som anvands. Berdkningen av
utslappen av koldioxid fran den indirekta energianvdndningen - framst elektri-
citet - baseras pa emissionsfaktorer fran Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) och Covenant of Mayors (EU 2010) for de lander dar Beijer
Alma har verksamheter. I de fall dar energileverantéren presenterar specifik
information kring energimixen anvands leverantdrens berdkningsmodell.
Information om utsldpp av VOC (16sningsmedel) baseras huvudsakligen pa
massbalansberdkningar.
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50

LESJOFORS AB

Huvudkontor
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
E-post info@habia.com
habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Radiovagen 27E

Box 2120

135 02 TYRESO

E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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” Vi paverkas av omstallningen som redan pagar
och som kommer att gora att fossila branslen

fasas ut alltmer. Detta ar forandringar som samtidigt
Oppnar nya affarsmojligheter for en industrikoncern
som var.
Bertil Persson
vd och koncernchef

BEIJER e ALMA



