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Beijer Alma AB (publ) ar en internationell, borsnoterad industri-
grupp inom komponenttillverkning och industrihandel. Affarsidén ar
att forvarva, aga och utveckla foretag med god tillvaxtpotential.
Verksamheten bedrivs | dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och
Beijer Tech, ddr arbetet med tillvaxt inriktas pa foljande omraden:

Produkter och koncept med hogt kundvarde.
Internationell marknadstackning.

Hog marknadsandel.

Diversifierad kund- och leverantorsbas.

o
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verksTAD. Alla koncernbolag levererar produkter, tjanster
och losningar till foretag i denna bransch, som ar koncernens
storsta. Leveranserna omfattar bland annat industrifjadrar,
banddetaljer, kablar, kablage samt insats-och maskinvaror.

A0 %
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FORDON ORIGINAL. Beijer Almas komponenter levereras till
tillverkare av personbilar, lastbilar, entreprenadmaskiner
samt andra tyngre fordon — exempelvis kablar, olika typer av
fordonsfjadrar samt slang och gjuterifornodenheter.

20 %

£

cHAssIFJADRAR. Lesjofors har marknadens bredaste utbud av
egentillverkade fordonsfjadrar for europeiska och asiatiska
personbilar samt for l&tta transportbilar. Produkterna leve-
reras till reservdelsmarknaden, dar Lesjofors har en ledande
position i Europa.

14%

Forsvar. Koncernens produkter aterfinns i olika typer av

militar teknologi. Exempelvis kablar och kablage som anvands
i kommunikationsutrustning, fartyg, helikoptrar, undervattens-
teknik samt fjadrar och banddetaljer for militara applikationer.

3%

INFRASTRUKTUR. Typiska kundsegment i denna bransch ar
publika transporter och infrastrukturprojekt. Koncernbolagen
levererar kablar och andra komponenter till transportsektorn,
industrigummi till kunder i byggbranschen samt fjadrar for
vibrationsddmpning i infrastrukturprojekt.

A7

TeELEKOM. Beijer Almas bolag levererar kablar till system-
tillverkare inom mobil telekom samt fjadrar och andra
komponenter till foretag som utvecklar och tillverkar mobil-
telefoner. Merparten av dessa leveranser gar till kunder pa
den asiatiska marknaden.

127

ENERGI. Koncernen arbetar med kunder inom energi-
produktion och kraftdistribution och levererar exempel-
vis kabel och kablage till kdrnkrafts- och oljeindustrin samt
till gasturbiner, fjadrar och andra komponenter till elkraft-
bolag samt maskinutrustning inom offshore.
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Mkr

Mkr

Arsstamman dger rum torsdagen den 19 mars 2015

kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress,

Vaksala torg 1, Uppsala. For ytterligare information;

se sid 80 eller beijeralma.se
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Nettoomsattning
Mkr kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 Totalt
Lesjofors 396,3 3945 455,8 479,1 1725,7
Habia Cable 212,5 195,1 200,6 182,0 790,2
Beijer Tech 187,9 180,8 219,4 1940 782,1
Moderbolag och koncerngemensamt -0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Totalt 796,6 770,5 875,9 855,2  3298,2
Rorelseresultat
Mkr
Lesjofors 74,0 66,2 88,4 90,9 319,5
Habia Cable 27,0 23,6 22,5 20,5 93,6
Beijer Tech 9,1 12,7 14,3 8,0 44,1
Moderbolag och koncerngemensamt -11,4 -3,9 -7,6 -6,8 -29,7
Rorelseresultat koncernen 98,7 98,6 117,6 112,6 427,5
Finansnetto 2,9 -1,9 -1,7 -3,2 -3,9
Resultat efter finansnetto 101,6 96,7 1159 109,4 423,6
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LESJOFORS

Lesjofors ar en internationell
fullsortimentsleverantor

av industrifjadrar, trad- och
banddetaljer, som tillverkar
bade standardprodukter och
kundspecifika komponenter.
Lesjofors har ledande posi-
tioner i Europa och arbetar
inom affarsomradena
Industri och Chassifjadrar.

FAKTURERING
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HABIA CABLE

Habia Cable utvecklar,
tillverkar och saljer kablar
och kabelsystem for
kravande applikationer.
Foretaget ar en av de
storsta aktorerna inom
specialkabel i Europa och
arbetar inom affarsom-
radena Telecom och Ovrig
industri.
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BEIJER TECH

Beijer Tech ar specialiserat
pa industrihandel. Fore-
tagets olika produkter och
|6sningar kombineras pa
ett satt som skapar mer-
varden for kunderna. Beijer
Tech arbetar inom affars-
omradena Flodesteknik/
Industrigummi och Industri-
produkter.

FAKTURERING
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VINST PER AKTIE. Vinsten per aktie blev 10,60 kr (9,59).

= TABLERING | NORDAMERIKA

FORVARV. Lesjofors etablerades i Nordamerika via forvarvet av fjaderverksamheten i Sandvik Materials Technology.

5 7%

ORDERINGANGEN. Orderingéngen 6kade 5 procent till 3 282 Mkr (3 112).

3298

FAKTURERING. Faktureringen dkade med 8 procent till 3 298 Mkr (3 066).

500

UTDELNING. Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 8,50 kr (8,00).

OKAD EFTERFRAGAN INOM TELEKOM

EFTERFRAGAN. Kraftigt 6kad efterfrdgan inom telekom. Férsaljningen av kabel till basstationsantenner 6kade med 56 procent.

4.4

RESULTAT EFTER FINANSNETTO. Resultatet efter finansnetto blev 424 Mkr (385).
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Mkr 2014
Nettoomsattning 3 298,2
Rorelseresultat 427,5
Finansnetto -3,9

Resultat efter finansnetto  423,6
Skatt -104,3

Redovisat resultat Sl g

Anlaggningstillgangar 1347,0
Omsattningstillgangar 1396,7

Eget kapital 1744,8

Langfristiga skulder

och avsattningar 313,9
Kortfristiga skulder 681,3
Balansomslutning 2 743,7
Kassaflode 146,0
Avskrivningar 98,7

Nettoinvesteringar
exklusive foretagsforvarv 140,0

Sysselsatt kapital 2125,8

Nettoskuld 189,8

Nyckeltal, %

Bruttomarginal 32,4
Rorelsemarginal 13,0
Vinstmarginal 12,8
Soliditet 64
Andel riskbarande kapital 65
Nettoskuldsattningsgrad 10,9

Avkastning pa eget kapital 19,7

Avkastning pa
sysselsatt kapital 21,3

Rantetackningsgrad, ggr 41,3
Medeltal antal anstallda 2124
Vinst per aktie efter skatt 10,60

Utdelning per aktie, kr 8,50

2013

3 066,5
396,3
-11,6
384,7
—95,7

289,0

1192,5
1355,5

1610,9

299,2
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2 548,0
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86,7

126,3
1957,0

92,3

32,4
12,9
12,5
63
65
5,7

19,2

28,9
2110
€65

8,00

2012

2779,7
372,3
-10,5
361,8
—93,3

286,5

11116
1283,1

1519,5

3238
549,1
2394,7
130,1

78,7

70,5
1815,8

56,8

33,7
13,4
13,0
64
66
3,7

17,8

27,5
1831
8,91
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2011

2830,2
441,4
-12,7
428,7

-115,8

312,9

927,4
1273,4

1482,9

171,0
544,2
2200,8
152,0

76,3

89,2
1729,4
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34,8
15,6
15,1
67
70
-1,5

21,8

26,4

27,5
1687
10,38
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2010

2290,1

406,3

820,3
11555

1394,5

140,2
438,4
1975,8
168,3

70,7

55,2
1541,7
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17,7
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71
73
-6
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1397
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—

571,2
238,2
-11,7
226,5
-64,1

162,4

616,6
773,6

985,9

100,0
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1122,2

—59,5
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15,2
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2008

1 836,3

302,4

216,7

657,2
803,6

959,6

107,7
390,2
1460,8
150,1

68,2

89,1
1139,4

18,4

35,8
16,5
16,1
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68
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28,3

21,4
1220
7,90
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2007

2006

2005

1654,4 1487,8 1323,1

289,6

607,8
741,6

846,7

68,0
434,6
1349,4
120,0
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79,2
1044,9
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68,8
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932,1
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61

64
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29,6
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142,0
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48,0
876,3
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36,8
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Den finansiella styrkan har daven 2014 mojliggjort investeringar och férvarv som
starkt Beijer Alma. Koncernens goda finanser bidrar ocksa till en samhallsnytta
som inte alltid ar synlig, men som genom aren frigjort resurser till forskning inom

medicin och miljo.

I skrivande stund &r det precis 50 ar sedan jag blev vd i
den Beijersfdr, dar ocksa Beijer Alma kommit att inga.
Da var jag borsens yngste vd i AB Kol & Koks. Idag ar jag
bérsens dldste styrelseordférande. Under denna tid har
ndringslivet och samhallet i stort genomgatt en enorm
utveckling. Samtidigt finns det saker som kdnns eviga
och som alltjdmt praglar min syn pa framgdngsrikt
féretagande.

Jag tanker exempelvis pa strdvan efter att bygga starka,
sunda strukturer i ett féretag. [ Beijer Alma kan vi dra
nytta av en finansiell styrka som mojliggdr nya satsningar
ilangsiktiga och val diversifierade foretagsstrukturer. Var
finansiella stallning gér dessutom att vi kan uppratthdlla
en attraktiv utdelningsniva gentemot aktiedgarna.

Betraffande satsningar har Lesj6fors under aret gjort
en banbrytande investering i USA. Den ger oss fotfaste pa
en av vdrldens intressantaste industrifjddermarknader,
dar vi nu ska dra nytta av Lesjofors breda, europeiska erfa-
renhet for att skapa tillvaxt ocksa pa andra sidan Atlanten.
I Habia kan vi gladjas at framgangar inom telekom, som
dppnat for nya investeringar i var kinesiska fabrik. Aven
Beijer Tech har flyttat fram positionerna i flera branscher,
bland annat offshore- och fordonsindustrin.

Vdra attraktiva utdelningsnivaer har bidragit till att vi fatt
langsiktiga aktiedgare - inte minst bland institutionella
dgare. Vad som ar mindre kant dr att aktieutdelningen
kommit samhaéllet till del via de stiftelser — ndrstdende
och andra - som ar dgare i koncernen. Genom aren har
stiftelserna delat ut betydande belopp till bland annat
medicinsk forskning och till forskning pa miljdomradet.
Denna nytta lankar féretagandet till en bredare sam-
hallsutveckling.

Utdelningen for 2014 foreslas hojd till 8,50 kr. Detta
dr som namnts en attraktiv direktavkastning. Samtidigt
behaller vi en stark balansrdkning som ger utrymme for
fortsatta forvarv och andra tillvdxtsatsningar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till koncernled-
ning samt till évriga chefer och medarbetare. Trots en
svag konjunktur presterar ni ett av Beijer Almas basta
resultat ndgonsin. Det visar dn en gang hur viktigt det dr
med starka och vél diversifierade verksamheter.

Anders Wall, styrelsens ordférande

14dd90 dVH dANVJ0O4dd0
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2014 blev det nast basta aret i Beijer Almas historia. En viktig forklaring till detta
ar att styrkan i var affarsmodell aterigen bevisats — en modell som bygger pa ett
antal val diversifierade verksamheter som alla levererar hoga kundvarden.

Under 2014 har framfér allt Habia bidragit med en
kraftigt forbattrad lénsamhet. Aven Beijer Tech nadde
ett battre resultat 4n 2013. Lesjofors ddremot hade nagot
lagre resultat dn forra aret, framst beroende pa att for-
sdljningen av utbytesfjadrar f6r personbilar paverkades
negativt av den milda vintern i bérjan av aret.
Faktureringen 6kade 5 procent och uppgick till
3 298 Mkr. Resultat fore skatt blev 424 Mkr, vilket var
39 Mkr mer dn féregdende ar. Rérelsemarginalen &r
stabil pa en hég niva och uppgick till 13 procent.
Fakturering och resultat har utvecklats vdl, trots en fort-
satt svag aterhdmtning i industrikonjunkturen i manga
av vara marknader. Under 2014 har Beijer Alma-
koncernen framfér allt gynnats av den starka efterfragan
i Habias telekomsegment. Forsdljningen av kabel till
basstationsantenner 6kade kraftigt under aret, med god
lénsamhet.

Skapa tydliga varden

Den svaga konjunkturutvecklingen - i kombination
med konkurrens fradn produktion i lagkostnadslander
- paverkar industriféretag i hela vistvarlden. Aven
Beijer Alma berérs, vilket 6kar kraven pa att ocksa i
fortsattningen utveckla verksamheten mot en l6nsam
tillvaxt. Betydelsen av héga kundvarden blir allt storre,

Var strategi dr tydlig. Vi fokuserar
pd nischer dar vi erbjuder héga
kundvdrden och hdller oss samtidigt

borta frdn volymproduktion av
standardiserade produkter.

det vill sdga mervarden som sdrskiljer och som kunderna
dar beredda att betala fér. Modern informationsteknik

och en globaliserad handel har dessutom skapat en tkad
transparens, som gor det enkelt med prisjamfoérelser och
inkép fran aktérer éver hela vérlden. Darfor maste fére-
tagen skapa mervdrden for att rattfardiga sin existens.
Har ar var strategi tydlig. Vi fokuserar pa nischer dar vi
erbjuder hoga kundvarden och haller oss samtidigt borta
fran volymproduktion av standardiserade produkter.

Internationell expansion

Det blir ocksa allt viktigare att vaxa internationellt.
Smala nischer och en 1ag organisk 6kningstakt 6kar
behovet av geografisk expansion. Beijer Almas forsdlj-
ning har under en f6ljd av ar blivit alltmer internationell.
Lesjofors och Habia dr idag globala féretag med for-
sdljning och tillverkning éver hela varlden. Lesjofors

Lesjofors forvarv av Sandviks
amerikanska fjadertillverkning ér

en milstolpe fér hela Beijer Alma-
koncernen.

dominerar Europamarknaden fér utbytesfjddrar och
konsoliderar industrifjddermarknaden pa global basis.
Habia ar varldsledande inom kabel f&r basstationsan-
tenner och har starka internationella positioner inom
flera andra produktomraden. Beijer Tech dr en nordisk
industrihandelskoncern med tyngdpunkt pa den svenska
marknaden. Har behover vi gora satsningar som okar
tillvaxten bade inom och utanfor Sverige.

Utveckla produkt- och kundomraden

For att fortsatta att vdxa organiskt galler det att kunna
utveckla nya produkt- och kundomraden. Alla vara bolag
har pd senare ar vuxit inom nya omraden. Habia har
utvecklat varldsledande kablar fér kontrollutrustning i
karnkraftverk. Lesjofors har tagit fram fjddrar for vibra-
tionsdampning i stora infrastrukturprojekt och Beijer
Tech vdxer inom nya kundomraden som offshore.

Aktiv forvarvsstrategi

Aven férvarvad tillvaxt blir allt viktigare i en varld dar
den underliggande tillvdxten dr ldg. Genom aren har
tilldggstorvarv gjorts i hela koncernen, framst i Lesjofors
som under de senaste aren kopt fjdderforetag i Tyskland
som omsatter cirka en halv miljard kronor. Under 2014
férvarvades dessutom Sandviks amerikanska fjadertill-
verkning med fabriker i USA och Mexiko. Detta ar vart
forsta foretagskdp i USA och en milstolpe f6r hela Beijer
Almakoncernen.



Tillgang till 1agkostnadsproduktion
Fokuseringen pa héga kundvarden och smala nischer
innebdr normalt en hég andel specialprodukter och
kortare tillverkningsserier. Det minskar konkurrensen
fran lagkostnadstillverkare. Men dven vara verksamheter
har produkter som ar mer standardiserade. Och ju mer
standardiserad en process ar - och ju storre volymer som
tillverkas — desto hardare blir konkurrensen fran lagkost-
nadsaktorer. Nar vi arbetar med mer standardiserade
komponenter maste vi darfor ha tillgang till produktion
ilagkostnadsldnder. Denna utveckling har pagatt under
lang tid och fortsatter i oférminskad takt.

Idag har vi 6ver 30 procent av vara anstallda i
lagkostnadslander. I de tillverkande bolagen, Habia
och Lesjofors &r motsvarande siffra 34 procent. Genom
utflyttningen dr den genomsnittliga 1énekostnaden i
dessa bolag vdsentligt ldgre idag dn for tio ar sedan.

En fortsatt anpassning ar helt avgdérande for var framtida

konkurrenskraft.

Omvarldsldget kommer sannolikt att vara fortsatt
utmanande under flera ar. Som jag ser det ar dock
Beijer Alma vl rustat. Vi har finansiell styrka och val-
diversifierade verksamheter som levererar hoga kund-
varden. Det ger oss sammantaget en god plattform f6r
fortsatt Ionsam tillvaxt.

ersé*\on, vd och koncernchef
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Var strategipyramid beskriver hur vi arbetar for att vaxa koncernen pa ett I6nsamt
satt. Pyramiden bestar av fyra nivaer och baseras pa langsiktighet, ansvarstagande
och effektiv styrning. Till detta laggs fyra tillvaxtkriterier samt en tydlig inriktning pa
foretagsforvarv och organisk utveckling. Det ar kombinationen av dessa olika delar

som ger en l6nsam tillvaxt.

Langsiktigt dgande

Langsiktighet innebér att vara koncernbolag inte utveck-
las med sikte pa en kommande exit. Malet ar istallet att
utveckla langsiktigt framgangsrika féretagsgrupper med
industriellt sunda strukturer, dar bade tillvidxten och
lénsamheten dr hog 6ver tiden.

Ansvarsfullt foretagande

For att klara malet om langsiktigt Ionsam tillvaxt maste
vart féretagande vara ansvarsfullt. Det innebar att vi
begrdnsar paverkan pa miljon, tar ett tydligt socialt
ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbets-
milj6 for medarbetarna. Lika viktigt ar det att kunder,
leverantérer och affarspartners foérknippar Beijer Alma
med sunda vdrderingar. Vi dr ett globalt foéretag dar
ansvarstagandet gdller alla medarbetare, chefer och

styrelsemedlemmar, oavsett var i varlden de befinner sig.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal, uppféljning
och langsiktig styrning. Det har arbetet avser normalt
inte operativa insatser, utan strategisk utveckling,
férvarv och investeringar. Det ger vara bolag tillgang
till managementresurser som ofta saknas i medelstora
foretag.

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

Hogt kundvéarde

En stor del av koncernbolagens produkter och tjdnster
ar anpassade till specifika behov eller baseras pa unika
produktkoncept. Det ger ett hogre varde som kunden ar
beredd att betala fér och som bidrar till var Iénsambhet.
Till skillnad fran standardiserade volymprodukter ger
anpassade produkter och unika koncept med hogt kund-
varde dven storre handlingsfrihet inom férsaljning och
marknadsféring.

Internationell marknadstackning

Vara tillverkande bolag arbetar i stor utstrackning med
nischprodukter, som tillverkas i relativt sma serier och
som har ett hdgre kundvarde. For att expandera och
skapa tillvaxt med sadana produkter maste bolagen ha
en bred, internationell férsaljning.

Stark marknadsposition

Hog kvalitet, sortimentsbredd, stor kundanpassning
och hog service mojliggor starka marknadspositioner.
Pa sa sétt kan koncernbolagen konkurrera med andra
mervarden dn lagt pris, vilket 6ppnar for en starkare
lénsamhetsutveckling.

Diversifierad kund- och leverantérsbas

Vara bolag ska ha en bred kund- och leverantérsbas.
Det minskar risktagandet och beroendet av enskilda
marknader, branscher eller foretag.

DIVERSIFIERAD
HOGT INTERNATIONELL STARK
KUNDVARDE MARKNADS- MARKNADS-
TACKNING POSITION

I.ANGSIKTIGT ANSVARSFULLT
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

VERKSAMHETS-




Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt innebdr att bolagen gor fortgaende sats-
ningar pa produkt- och marknadsutveckling. Vi priorite-
rar sadan tillvaxt eftersom den ofta ger en hogre kvalitet
och en ldgre risk. Dessutom gors arbetet i vara befintliga
organisationer och inriktas pa marknader och produkter
som vi kdnner val.

Foretagsforvarv

Foretagsforvarv kan bade galla tilldggsforvarv i koncern-
bolagen och helt nya verksamheter. Tilldggsforvarv
starker oss pa utvalda marknader eller inom specifika
teknik- eller produktormnréaden. Aven har &r risken lagre
eftersom férvdrven gors i marknader eller pd omraden
som dr kdnda fér oss. Forvarv av helt nya verksamheter
innebdr att vi férvarvar nya underkoncerner, som ger
Beijer Alma fler ben att sta pa.

ORGANISK FORETAGS-
TILLVAXT FORVARV

DIVERSIFIERAD
KUND- O0CH

HOGT INTERNATIONELL STARK
KUNDVARDE MARKNADS - MARKNADS - LEVERANTORS-
TACKNING POSITION BAS

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

En stor del av koncernbolagens
produkter och tjanster dr
anpassade till specifika behov.

Det ger ett hogre vdarde, som
kunden dr beredd att betala for.

Lénsam tillvéxt

Inriktningen pa tillvaxt ar grundlaggande fér oss, men
for att leva upp till kraven mdste denna tillvaxt férenas
med en uthallig, god l6nsamhet. Det uppnas genom att
bolagen arbetar systematiskt med vara fyra kriterier i
sin utveckling - hogt kundvarde, internationell mark-
nadstdckning, stark marknadsposition och diversifierad
kund- och leverantérsbas. Till detta 1aggs de andra
delarna i strategipyramiden - langsiktigheten, ansvars-
tagandet och verksamhetsstyrningen, som bidrar till den
lénsamma tillvaxten i koncernbolagen.

LONSAM
TILLVAXT

ORGANISK FORETAGS-
TILLVAXT FORVARV

DIVERSIFIERAD
HOGT INTERNATIONELL STARK KUND- OCH
KUNDVARDE MARKNADS - MARKNADS - LEVERANTORS-
TACKNING POSITION BAS

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

IDF1IVAILS
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Beijer Alma uppvisar hog tillvaxt. De gangna tio dren har omsattningen tredubblats
samtidigt som vi vaxt med I6nsamhet. En viktig orsak till detta dr inriktningen
pa foretagsforvarv — bade inom nya omraden och av foretag som kompletterar

befintliga verksamheter.

Vid sidan om den organiska tillvaxten - dar vi vidare-
utvecklar och skapar tillvaxt i befintliga verksamheter

- vaxer Beijer Alma ocksa via foretagsférvarv. Forvarvs-
takten har varit hég och innebadr att nya verksamheter i
genomsnitt statt for 250 Mkr av tillvdxten varje ar sedan
2010. Den vanligaste typen av féretagskép dr komplet-
teringsférvarv i vara dotterbolag. Sedan 2004 har 18
sddana forvarv genomforts. Dessutom har Beijer Alma
gjort forvarv inom helt nya omraden och etablerat fler
verksamhetsgrenar i koncernen. Det senaste exemplet dr
Beijer Tech som dr specialiserat pa industrihandel och
som knéts till Beijer Alma 2010.

Forvarv har bidragit till att utlandsférsaljningen i Lesjofors
idag uppgar till 85 procent.

Snabbare expansion

Vara dotterbolag ar inriktade pa komponenttillverkning
och industrihandel. Det handlar i bada fallen om mogna
branscher som finnsi alla industrialiserade ldnder. Via
forvarv i dessa branscher kan Beijer Alma expandera geo-
grafiskt pa ett snabbare sétt, jamfort med att etablera
egna verksamheter i nya lander och sedan foérséka vaxa
organiskt.

Under aren 2010-2014 har koncernen gjort 14 forvarv,
som kompletterar dotterbolagens verksamheter. Flertalet
forvarv har gjorts i Lesjofors.

Mellan 2010 och 2014 uppgar den forvarvade tillvaxten i
Beijer Alma till i genomsnitt 250 Mkr per ar.

Kompletteringsférvarven inriktas pa etablerade,
valskotta foretag med duktiga foretagsledningar. Ett
annat krav dr att féretagen har en tydlig koppling

till grundaffaren i Lesj6fors, Habia eller Beijer Tech.
Forvdrven ska komplettera dotterbolagen och géra den
plattform vi redan har stérre och mer konkurrenskraftig.
I detta ligger en sjalvklar geografisk dimension, dar for-
varven breddar marknadstackningen och gor att vi nar
ut till nya kunder och marknader. Med nya foéretagskdp
foljer samtidigt ofta en produktdimension. Den inne-
bar att vara dotterbolag for éver sina produkter till de
foretag som férvarvats, men ocksa att de nya foretagens
produkter f6rs in i dotterbolagens verksamheter. Pa sa
satt kan vi pa ett snabbt och effektivt satt bredda er-
bjudandet pa olika marknader.

Sist men inte minst kopplas kompletteringsférvarven
till en riskdimension. Ndr vi kdper féretag i marknader
dar vi har verksamhet - eller inom teknikomraden som
ar val kdnda for oss - ar risken ldgre &n om vi gar in i helt
nya verksamheter.

Forvarv i alla dotterbolag

Pa senare ar har kompletteringsférvarv
gjorts i alla dotterbolag, frdmst i Norden,
Storbritannien, Tyskland och i USA.

Flest forvarv har gjorts i Lesjofors som
darigenom expanderat kraftigt - inte
minst internationellt. Ar 2004 lag

67 procent av foretagets forsdljning utan-
for Sverige. Under 2014 var motsvarande
siffra 85 procent. Som en f6ljd ar Lesjofors



Kompletteringsforvary 2006-2014

SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY koptes 2014 av Lesjofors. Genom férvarvet etablerar sig Lesjofors for forsta gangen pa den
nordamerikanska fjadermarknaden.

CENTRUM B &r en slovakisk fjaderproducent som Lesjofors férvarvade 2013. Huvudmarknader &r Tjeckien, Slovakien och Tyskland.

PMU koptes av 2013 av Beijer Tech. Det svenska smides- och verkstadsbolaget arbetar med industriell service, tillverkning och installation.

S&P FEDERNWERK &r en tysk fjadertillverkare som Lesjofors forvarvade 2013 och som é&r inriktad mot jordbruksindustrin.

SVETSPUNKTEN koptes 2012 av Beijer Tech. Foretaget saljer material och utrustning for svetsning pa den svenska marknaden.

STUMPP+SCHULE foérvarvades av Lesjofors 2012. Det tyska foretaget tillverkar fjadrar och banddetaljer och har dven produktion
i Slovakien.

NORSPRAY koptes 2012 av Beijer Tech. Det norska industrihandelsféretaget &r specialiserat pa ytbehandling och arbetar inom offshore.

VELLEUER férvarvades av Lesjofors 2011. Féretaget ar inriktat pa fjadrar och pressade detaljer pa den tyska marknaden.

PREBEN Z JENSEN férvéarvades av Beijer Tech 2010. Det danska féretaget ar specialiserat pa teknikhandel inom ytbehandling.

CS TECHNOLOGY koptes 2008 av Habia Cable. Denna svenska kablageverksamhet forstarker Habias erbjudande inom forsvars-
och flygindustrin.

STECE férvarvades av Lesjofors 2008. Stece ar ett svenskt féretag som ar inriktat pa industrifjaderproduktion.

EUROPEAN SPRINGS & PRESSINGS koptes 2007 av Lesjofors. Det brittiska foretaget producerar fjadrar och banddetaljer.

HARRIS SPRINGS forvarvades av Lesjofors 2006. Foretaget séljer fjadrar och traddetaljer pa i férsta hand den brittiska marknaden.

idag det storsta fjaderforetaget i Norden och Storbritan-
nien samt en stor aktér pa den tyska fjadermarknaden.
Kompletteringsforvarv i Habia har stdrkt erbjudandet i
Tyskland och inom kablage. I Beijer Tech har féretagskép
dels 6ppnat for en breddning pa den svenska markna-
den, dels for expansion i Danmark och Norge.

FORVARV UNDER TIDEN 2010-2014, FAKTURERING
VID FORVARVSTILLFALLET

“) Sverige 39 %

USA 8 %

(Ovriga Europa 53 %
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Vara tre dotterbolag foljs upp I6pande och systematiskt. Genom att standigt folja
och mata ett antal parametrar far vi en bra uppfattning om utvecklingen 6ver tiden.
Det gor samtidigt att vi snabbt kan fanga upp avvikelser och vidta konkreta ater-
gdrder, exempelvis gallande kostnader eller bemanning.

Decentraliserat ansvar

Varje bolag har ett tydligt ansvar for den dagliga driften
av sin verksambhet, bland annat fér produkter, marknad,
foérsaljning och produktutveckling. Detta decentralise-
rade ansvar innebdr samtidigt att Beijer Alma normalt
inte deltar i den operativa driften av dotterbolagen.

Dotterbolag med kompletta ledningsfunktioner

Alla dotterbolag ska ha egna organisationer och egen
kompetens som gor varje verksamhet internationellt kon-
kurrenskraftig. Inom koncernen stravar vi vanligtvis inte
efter att hitta synergier mellan dotterbolagen. Det finns
heller inga gemensamma funktioner mellan dotterbola-
gen, eller mellan dotterbolagen och moderbolaget. Beijer
Alma har dock det 6vergripande ansvaret for att dotter-
bolagen sdkrar den ledningskompetens som kravs for att
hantera operativa fragor pa ett framgangsrikt satt.

Styrning och uppféljning

Dotterbolagen utvdrderas manadsvis. En méngd nyckel-
tal f6ljs da upp och det gors dven avstdmningar kring
marknadsutveckling, konkurrenter, férvarvsprojekt etc.
Genom att vi hela tiden méater samma saker skapas langa
tidsserier som ger en bra bild av utvecklingen 6ver tiden.
Om vi upptdcker stérre, negativa avvikelser tas beslut om
atgardsplaner. Dessa planer férankras i dotterbolagen
samt mats och korrigeras vid kommande utvarderingar.
Darmed forbattras mojligheterna att tidigt fanga upp

och hantera avvikelser. Beijer Alma f6ljer dven veckovis
orderingdng och fakturering i alla enheter. Pa sd satt kan
vi snabbt spdra skiftningar i efterfrdgan, som kan leda till
beslut om férandringar i kostnader och bemanning.

Kvartalsprognoserna dr for oss
den bdasta moéjliga bedémningen av

affdrslaget och drets utfall vid varje
givet tillfdlle.

10

Strategisk planering

Det ar Beijer Alma som driver strategiutvecklingsproces-
sen, sdtter agendan och bidrar med analys och kompe-
tens. I varje dotterbolag utformas mal och riktlinjer. Detta
ar en arlig process som inriktas pa hur kundnytta skapas,
den bedémda marknadspotentialen, konkurrensldget
samt pa de langsiktiga utvecklingsméjligheterna i dot-
terbolagens olika affdrsomrdden. Via strategiprocessen
utformar vi dven handlingsplaner pa 3-5 ars sikt for alla
verksamheter. Dessutom kartldggs de interna kompe-
tens- och resursbehoven. Beijer Alma har avvecklat det
traditionella budgetarbetet som ersatts med prognoser
som uppdateras varje kvartal. Det innebdr att dotterbo-
lagen inte utvdrderas i férhallande till budget - vilket
tenderar att bli alltfor statiskt — utan i jamforelse med
historiska prestationer och strategiska planer. Kvartals-
prognoserna ar for oss den basta méjliga bedémningen
av affarslaget och drets utfall vid varje givet tillfdlle. De
ger en fingervisning om var resursplanering ar ratt och
rimlig och paverkar dven beslut kring bland annat inves-
teringar och bemanning.

Centralt ansvar for kapitalstrukturen

Det ar Beijer Alma som ansvarar for koncernens finansie-
ring och beslutar om kapitalstrukturen i dotterbolagen.
Alla bolag méts pa operativt resultat fére finansnetto.
Denna styrmodell har tva viktiga férdelar - dels inrik-

tas dotterbolagens ledningsarbete pa operativa fragor,
dels lyfter den bort frdgan om avkastning pa finansiella
poster fran agendan.

— 3

Lds mer om Beijer Almas verksamhetsstyrning i férvaltnings-
berattelsen och pa beijeralma.se



KVARTALSPROGNOSARBETE
| december presenteras en prognos for
kommande ér.

VECKORAPPORTERING

Lépande veckorapportering fran dotterbo-
lagens ledningar till Beijer Almas koncern-

ledning. Fokus ligger pa forsaljning och
orderingang.

Q4: STRATEGIOVERSYNEN AVSLUTAS
Under Q4 presenteras resultatet av stra-
tegidversynen. Baserat pa dvergripande

mal och riktlinjer formuleras delmal och

konkreta aktiviteter for varje dotterbolag.

Dessa stams sedan av manadsvis. —‘

KVARTALSPROGNOSARBETE
Infor fjarde kvartalet gérs en uppdelning
av prognosen for arets utfall.

KVARTALSPROGNOSARBETE

Infor tredje kvartalet gérs en uppdatering

av prognosen for arets utfall.

MANADSMOTEN

Beijer Almas koncernledning traffar varje

manad dotterbolagens ledningar. Da gérs

en avstamning kring resultat- och balans-

rakning samt kassafléde. Aven marknads-
r— utveckling och férvarvsprocesser foljs upp.

KVARTALSPROGNOSARBETE
Under Q1 gérs en uppdatering av
prognosen for arets utfall.

Q2: STRATEGIOVERSYNEN

PABORJAS

Strategin formuleras pa 3-5 ars sikt.
Med bérjan under Q2 gors varje ar en
oversyn. | processen deltar Beijer Almas
koncernledning samt ledningsgrupperna i
dotterbolagen.

11
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2012

Analys av arbetet med hallbar
utveckling.

Beijer Almas uppférandekod tas fram.
System for hallbarhetsredovisning
utvecklas.

Fordjupad information om ansvarsfullt
foretagande i arsredovisningen.

2013

Beijer Almas uppférandekod infors

i hela koncernen.

Langsiktig strategi for hallbar
utveckling och koncerndvergripande
mal.

Redovisning av klimatpaverkan enligt
Carbon Disclosure Project (CDP).

2014

Detaljerade koncernovergripande mal
for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

Utokad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning
enligt CDP.

Fortsatt inférande av ISO 14001

JANVOVLIHO4d L TTNdSHVASNY

vid alla tillverkande anlaggningar.
Hallbarhetsfragor infors i den
strategiska planeringen.

For att klara malet om langsiktigt I6nsam tillvaxt ska vart foretagande vara ansvars-
fullt och bygga pa en hallbar utveckling. Det innebadr att vi begrdnsar paverkan pa
miljon, tar ett socialt ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbetsmiljo
for medarbetarna. Detta breda ansvarstagande galler alla medarbetare, chefer och
styrelsemedlemmar, oavsett var i varlden de befinner sig.

De viktigaste hallbarhetsfragorna
Arbetet med hallbar utveckling inriktas i forsta hand pa
fyra fragor:
Oka energieffektiviteten och minska avfallsmangderna
vid produktionsanldggningarna.
Minska klimatpaverkan fran processer och transporter.
Skapa en god och utvecklande arbetsmiljo for
medarbetarna.
Bidra till att koncernens leverantérer arbetar med
hallbar utveckling.

Uppfdorandekoden - ett rattesnore

Beijer Almas uppférandekod klargor hur vi visar respekt
for manskliga réttigheter, arbetar férebyggande med
fragor som rér miljé och arbetsmilj6, praktiserar god
affarsetik samt dr raka och drliga i var kommunikation.
Under 2014 fortsatte insatserna for att forankra koden
hos chefer och medarbetare. Nya medarbetare ar en
sjdlvklar malgrupp for utbildningsinsatserna. Vid manga
enheter fick medarbetarna en férnyad genomgang av hur
uppférandekoden ska anvdndas.

Samspel med intressenter

Hallbarhetsarbetet paverkas av olika intressenter som
staller krav och har synpunkter pa verksamheten. Att
klara existerande krav med god marginal - och ha fram-
férhallning infér férvantade krav - dr en sjdlvklar del i
strategin fér hallbar utveckling.

Kunder. Manga kunder stéller allt hogre krav

inom hallbarhetsomradet. Det kan handla om att
produktionsanldggningar ska ha certifierade lednings-
system for miljé och kvalitet samt att vissa kemiska
dmnen inte far férekomma i produkterna. Krav pa
miljévarudeklarationer, markning samt att vi ska f6lja
kundens uppforandekod ar ocksa vanliga. Kundkraven
f6ljs upp via frageformuldr och revisioner. Under 2014
gjordes uppféljningar vid en tredjedel av enheterna.
Utfallet blev dverlag positivt.

Leverantérer. Under verksamhetsaret har samspelet
med leverantdérerna kring miljo och socialt ansvar
utvecklats. En 6kande andel av koncernens enheter
informerar om Beijer Almas uppférandekod och krdver
att leverantéren ska uppfylla kraven. Vi ar mer aktiva

i att utvdrdera leverantdrernas hallbarhetsarbete.
Under 2014 genomfordes 124 (43) enkater och 51 (38)
revisioner. Utvarderingarna visade att leverantérerna
levde upp till kraven pa ett hallbart féretagande.

Myndigheter. Beijer Almas verksamheter berors av
omfattande lagstiftning inom milj6- och arbetsmiljo-
omradet. Hur vi lever upp till lagstiftningen redovisas
bland annat genom rapporter till myndigheterna och
via inspektioner. Under 2014 genomférde milj6- och
arbetsmiljomyndigheterna ett tiotal bestk och inspek-
tioner, i de flesta fall utan anmarkningar eller med krav
pa mindre férdndringar. Under 2014 inrapporterades
inga 6vertradelser av milj6- och arbetsmiljolagstift-
ningen.



2015

Fortsatt arbete med koncernmalen
kring energi, klimat, avfall, arbets-
milj6 och samhalle.

Fordjupad hallbarhetsredovisning
enligt internationella riktlinjer.
Fortsatt redovisning enligt CDP.
Planerad anslutning till FN Global
Compact.

ISO 14001 infors vid flera enheter
i koncernen.

2016

Fortsatt fokus pa leverantors-
bedémningar och koncernens
hallbarhetsmal.

Halvtidsutvardering av hallbarhets-
strategi och mal.

Hallbarhets- och CDP-redovisningen
utvecklas vidare.

Arbetet med att inféra ISO 14001
fortsatter. Anpassning till den nya
versionen (ISO 14001:2015) inleds.

2017/

Anpassningen av miljélednings-
systemen till ISO 14001:2015
fortsatter och ska vara avklarad
senast 2018.

Forberedelser for uppdateringen
under 2018 av strategin och
malen fér hallbar utveckling.

Vid utgdngen av 2018 ska energianvand-
ningen ha minskat med 10 procent (GWh/
nettoomséttning).*

Se diagram pé sid 15

Energieffektiviseringsatgarder genomfordes
vid flera enheter (utrustningar, ventilation,
belysning).

Vid utgangen av 2018 ska utslappen av
koldioxid ha minskat med 10 procent
(ton/nettoomséattning).*

Se diagram pa sid 15

Energieffektivisering ger minskad paverkan
pa klimatet. Minskad anvéndning av fossila
brénslen fér uppvarmning och transporter,
men 6kad anvandning av fossilbaserad el i
Kina och Tyskland.

Vid utgdngen av 2018 ska koncernens
avfallsmangd ha minskat med 10 procent
(ton/nettoomsattning).*

Se diagram pé sid 15

Manga aktiviteter genomférs for att minska
kassationer och forhindra uppkomsten av
avfall.

Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor
och olycksfrekvensen ska minska. System
for att registrera incidenter i arbetsmiljon
ska vara infort under 2015 (antal olyckor
samt antal olyckor per anstalld).

26 49 37
(0,014) (0,023) (0,017)

System for att rapportera incidenter har
under aret inforts i 6kande grad och finns nu
vid 75 procent av koncernens enheter.

Certifierade ledningssystem ska finnas 16 16 17 Under aret miljocertifierades en enhet i
vid alla producerande enheter samt vid Tyskland. Fyra enheter planerar certifiering
andra enheter dér det &r relevant med ett inom 6-18 manader.

miljéledningssystem (antal certifierade

enheter).

Vi ska under perioden 2015-2018 tka
vart samhéllsengagemang.

Pagaende samarbeten med skolor och
universitet samt ekonomiskt stod till idrott,
halsovard och kultur. Se dven faktaruta
nedan.

* Medeltalet for 2012-2013 utgor baslinje. ** Utvecklingen beskrivs i kvalitativa termer.
@ Malet uppnétt. @ Positiv trend, goda mdjligheter att nd malet. @ Negativ trend, ytterligare dtgérder behovs.

Entreprendrskapet | centrum

Beijer Alma &r huvudsponsor for Anders
Wall-férelasningen i entreprendrskap

— ett av Sveriges storsta arrangemang
for entreprendrer, som varje ar lockar
cirka 2 000 gaster till universitetsaulan
i Uppsala. | programmet varvas erfaren-
heter fran etablerade féretagare med
idéer fran nya entreprendrer.

— Det &r intressant att stodja
insatser som kan fa idéer att utvecklas
och intressera fler unga manniskor for
entreprendrskap, sager Bertil Persson,
vd och koncernchef i Beijer Alma. Till

forelasningen kommer manga intres-
santa gaster fran bade naringslivet och
universitetsvarlden. Pa sa satt bidrar
den till att profilera Beijer Alma.

— Dessutom ar det fascinerande att
traffa entreprendrer fran hela Skandina-
vien och lyssna till deras tankar och till
overtygelsen om att allt ar mojligt — att
det gar att skapa stora varden och bygga
omfattande verksamheter pa till synes
enkla idéer, fortsatter han.

Sedan 2004 har Anders Wall-
féreldsningen gastats av talare som

Filippa Knutsson som grundat kladked-
jan Filippa K, ABB:s tidigare koncern-
chef Percy Barnevik, entreprenéren
Gunilla von Platen samt Bjgrn Kjos som
etablerat flygbolaget Norwegian. Dartill
presenteras alltid ett antal nya entre-
prendrsprojekt. Vid forelasningen 2014
deltog bland andra Mehrdad Mahdjoubi
och berattade om sin uppfinning — ett
avancerat och resurssnalt duschsystem
som amerikanska rymdstyrelsen NASA
visat intresse for.
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Etik

I uppférandekoden anges att vi stéller krav pa drlighet
och hederlighet hos vara medarbetare och forvantar

oss detsamma av koncernens affdrspartners. Mutor ar
férbjudna. Gavor och andra férmaner far inte ga utéver
lokala seder och lagstiftning. Vi ska folja konkurrenslag-
stiftningen och tillampa sunda marknadsféringsprinciper.

© God affdrsetik. Arets genomgéng av arbetet med
affdrsetiska fragor visar inte pa nagra overtradelser av
uppférandekoden. Arbetet mot korruption innefattar
fortsatt utbildning i uppférandekoden, nolltolerans
mot mutor, sanktionssystem for dvertradelser samt
riktlinjer gallande storleken pa gavor och affarsrepre-
sentation. Vi anvander ledningssystem, information,
utbildning och ekonomisk uppféljning for att fére-
bygga korruption.

Maénniskor

Beijer Almas cirka 2 100 medarbetare finns i fjorton
lander och har sin bakgrund i olika kulturer. Ungefar

en tredjedel arbetar i lagkostnadsldnder. Omkring

20 procent av de anstdllda finns i Kina. Alla medarbetare
omfattas av uppférandekoden.

© Medarbetare. Att skapa sdkra och utvecklande arbets-
milj6er ar en viktig del i koncernens arbete med
hallbar utveckling. Ett hjdlpmedel i detta arbete ar
regelbundna personalenkater. Under 2014 genom-
fordes undersdkningar vid ungefar en tredjedel av
enheterna. Svaren visar att arbetstillfredsstéllelsen
i huvudsak ar god och att arbetsmiljén upplevs som
saker.

MEDARBETARE GEOGRAFISK SPRIDNING

Ovriga Europa 47 % Sverige 33 %

© Lénesdttning och kollektivavtal. Samma regler
och varderingar galler for alla koncernens enheter.
Lonesattningen foljer lagstiftning, éverstiger sociala
minimiléner och ar fullt ut marknadsmassig. Skill-
nader i kultur och lagstiftning gor att anslutningen
till kollektiva avtal varierar i olika lander. Vid drygt
halften av enheterna omfattas flertalet medarbetare av
kollektivavtal.

® Midnskliga rdttigheter och jimstdlldhet. Vi uppmuntrar
mangfald och tar avstand fran alla former av diskri-
minering. Redovisningen fran koncernens bolag visar
inte pa ndgra missforhdllanden vad galler manskliga
rattigheter. Jamstalldhetsfragorna hanteras decentrali-
serat vid enheterna.

® Sjukfranvaro. Kort- och langtidsfranvaron var fortsatt
lag 2014. 1 ett femadrsperspektiv ligger den ganska ofor-
dndrat pa 3-3,5 procent.

ORSAKER TILL ARBETSPLATSOLYCKOR

Ovrigt, exempelvis '
transportolyckor 10 %

Skador av maskiner och
utrustningar 49 %

skarskador och

Tunga lyft och repetitivt ’7
arbete 19 %
Fall22 % ——Mm —————————

© Hdlsa och sdkerhet. Det forebyggande arbetet bedrivs
genom regelbundna riskanalyser, arbetsmiljomat-
ningar, utbildning, skyddsronder och investeringar i
tekniska atgdrder. Under aret intrédffade 37 (49) arbets-
olyckor som resulterade i mer dn en dags franvaro. Den
sammanlagda franvaron som orsakades av olyckor
uppgick till 268 (306) dagar.

© Utbildning. Utbildning sdkerstdller att medarbetarna

Asien 18 % har ratt kunskaper for sina arbetsuppgifter samt ger

Ovriga EU 2 % ‘ ' dem méjlighet att utveckla sin kompetens och forsta
NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010
Medeltal antal anstallda 2124 2110 1831 1687 1397
Andel tjanstemén (%) 31 31 32 33 35
Andel produktionspersonal (%) 69 69 68 67 65
Andel kvinnor (%) 33 35 34 32 29
Andel anstallda i lagkostnadslander (%) 30 30 30 28 24
Sjukfranvaro korttid (%) 2,4 1,9 2,1 2,1 2,5
Sjukfranvaro langtid (%) 1,0 0,9 0,9 1,2 1,2
Andel anstallda i Sverige (%) 33 33 36 40 47
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koncernens grundldggande varderingar. Under 2014
genomfdrdes ungefdr 25 800 (14 700) utbildnings-
timmar. Det motsvarar 10 timmar per anstalld och ar
en 6kning jamfort med féregaende ar.

Miljé

De mest betydande miljéaspekterna dr anvandningen
av material, kemikalier, energi och vatten, men ocksa
utsldpp av klimatpaverkande gaser, 16sningsmedel (VOC)
samt avfall, férpackningar och transporter.

Material och kemikalier. Under 2014 anvandes cirka
26 600 (21 000) ton metaller, 1 400 (830) ton plaster och
200 (180) ton kemiska dmnen, framférallt 16snings-
medel. Arbetet med att ersétta farliga kemiska d&mnen
fortsatte. En handfull &mnen fasades ut.

Energi. Trots 6kad produktion var energianvdandningen
iabsoluta tal oférandrad jamfért med 2013. Ungefar
75 (70) procent utgjordes av indirekt energi, huvudsak-
ligen elektricitet. Biobranslen och »grén el« ékade och
stod for drygt 12 (10) procent av den totala anvand-

ningen.
GWh i GWh/Mkr
100
80 0,02
60 e —
40— — — 001
20 — —
0 0

2012 2013 2014

Vatten. Anvandningen av vatten uppgick till 41 000
(32 000) m3, vilket motsvarar 12,4 (10,4) m3/Mkr
nettoomsattning. Okningen beror framst pa att
produktionen i Kina ékat. Utsldppen av fdroreningar
till avloppsvatten var begransade.

Utsldpp till atmosfdren. Utslappen av koldioxid 6kade

i absoluta tal, frdmst beroende pa ¢kad produktion i

lander ddr inképt el produceras fran kol. Utsldppen av
l6sningsmedel (VOC) uppgick till 34 (86) ton. Minsk-
ningen beror pa att en katalytisk reningsanldggning

installerats i Kina.

Ton

s Ton CO,/Mkr
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6000 — — 2
3000 — — 1
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Avfall. Huvuddelen av avfallet atervinns som material

eller energi. Det dr framfor allt metaller som atervinns.

Cirka 5 procent av volymerna var farligt avfall som

omhdandertogs av godkanda avfallsbehandlare. For-

battringsatgdrderna inriktades pa att minska antalet
kasserade produkter.
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Transporter. Insatserna for att minska miljopaverkan

fran transporter av ravaror, produkter och manniskor

intensifierades 2014, bland annat genom inkop av

fordon med ldgre bransleférbrukning, samordning av

transporter, dndrade rutter, anvandning av videokonfe-
renser, avfallskomprimering och fler tagtransporter.

Lesjofors Habia Cable Beijer Tech
Energiférbrukning, GWh (andel av koncernens totala forbrukning, %) 32,8 (66) 12,9 (26) 4,0 (8)
Vattenférbrukning, m3 (andel av koncernens totala férbrukning, %) 20 970 (51) 17 350 (43) 2 450 (6)
Utslapp av koldioxid, ton (andel av koncernens totala utslapp, %) 7 750 (61) 4730 (37) 240 (2)
Utslépp av VOC, ton (andel av koncernens totala utslapp, %) 3(8) 31(92) 0(0)
Avfall, ton (andel av koncernens totala avfallsmangd, %) 1930 (71) 630 (23) 170 (6)
ISO 14001, antal certifierade enheter 14 1 2
Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/anstalld) 30 (0,02) 6(0,01) 1 (0,004)
Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar (dagar/anstalld) 149 (0,1) 103 (0,2) 16 (0,07)
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Beijer Almaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap-lista. Under
manga ar har koncernen haft en vardeutveckling som vida dverstiger genomsnittet
for borsens bolag. Den som for fem ar sedan satsade 100 kronor i Beijer Alma-
aktier hade vid utgangen av 2014 fatt se sin investering, exkl utdelningar, vaxa till
199 kronor. Samma investering i Stockholmsborsens generalindex har under denna

period vuxit till 185 kronor.

O 499

Vid utgangen av 2014 uppgick Beijer Almas bérsvarde till 5 499 Mkr. Ar 2004 var koncernens borsvarde 1 230 Mkr.

182,50

Beijer Almaaktiens borskurs 6kade under 2014 med

3 procent. Stockholm All-share index 6kade med

12 procent. Sista betalkursen vid arets slut var 182,50 kr
(177,00). Den hégsta kursen, 210,50 kr, noterades den
20 maj. Den lagsta kursen 158,50 kr, noterades den

16 oktober.

KURSUTVECKLING

Aktiekurs, kr

2 5/8 085

Omsattningen under aret var totalt 2 578 685 aktier, vilket
motsvarar 9,6 procent av utestaende B-aktier. Varje dag
omsattes i genomsnitt 10 356 aktier.

Manadsomséttning, 1 000-tal
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—— B-aktien e OMX Stockholm_PI = Omsatt antal aktier ©Nasdagq OMX AB
ANALYTIKER
Danske Bank, Max Frydén
Carnegie Investment Bank AB, Christian Hellman
=

Erik Penser Bankaktiebolag, Johan Dahl

Las mer om Beijer Almas aktieutveckling pa beijeralma.se



2014 2013 2012 2011 2010
Vinst per aktie efter 22,0 alternativt
26,3 % schablonskatt, kr 10,96 9,96 8,85 10,49 9,75
Efter skatt, kr 10,60 9,89 8,91 10,38 9.5l
Eget kapital per aktie, kr 57,91 53,46 50,43 49,22 46,28
Utdelning per aktie, kr 8,50" 8,00 7,00 7,00 7,00
Utdelningsandel, % 80 83 79 67 74
Direktavkastning, % 4,7 4.5 6,0 6,1 4.4
Borskurs arets slut, kr 182,50 177,00 116,00 114,00 160,50
Hogsta bérskurs, kr 210,50 184,50 138,25 173,50 160,50
Lagsta borskurs, kr 158,50 116,00 105,75 93,50 91,50
P/e-tal vid arets slut 17,2 18,5 13,0 11,0 16,9
Kassaflode efter investeringar per aktie 4,85 6,64 4,32 5,04 5,58
Utgéende antal aktier 30 131 100 30 131 100 30 131 100 30 131 100 30 131 100
Genomsnittligt antal aktier 30 131 100 30 131 100 30 131 100 30131 100 29 456 100
1. Av styrelsen féreslagen utdelning
Aktieantal varav AK A varav AK B Antal réster  Innehav, %
Anders Walls Stiftelse 4069470 774 200 3295 270 11 037 270 SHS
Anders Wall med familj och bolag 3513120 1921 600 1 591 250 20 807 520 11,7
Lannebo fonder 1850617 0 1850617 1850617 6,1
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 1 566 670 0 1 566 670 1 566 670 5,2
Odin Sverige Akjsefondet 1 326 806 0 1 326 806 1 326 806 4,4
SEB Investment Management 1 322 368 0 1 322 368 1 322 368 4.4
Nordea Investment Funds 774 574 0 774 574 774 574 2,6
Fjarde AP-fonden 715106 0 715 106 715 106 2,4
Svolder AB 712 400 0 712 400 712 400 2,4
AMF — Forsakring och Fonder 659 675 0 659 675 659 675 2,2
SEB Micro Cap Fund 650 000 0 650 000 650 000 2,2
Goran W Huldtgren med familj och bolag 489 789 306 633 183 156 3 249 486 1,6
Fondita Nordic Micro Cap SR 445 000 0 445 000 445 000 1,5
DnB — Carlson fonder 442 076 0 442 076 442 076 1,5
Ovriga aktieagare 11 593 429 327 567 11 265 862 14 541 532 38,3
Totalt 30 131 100 3 330 000 26 801 100 60 101 100 100,0
Aktieboken den 31 december 2014, inkl. kdnda forandringar
%
100
80 - -
60
Beijer Alma har idag 5 542 aktieagare. Det innebar att an- 40
talet aktiedgare mer an fordubblats pa tio ar. Ar 2004 hade
koncernen 2 603 aktieagare. Av samtliga agare svarade 20
institutionella agare for 65,8 procent av kaplitalet och . 0
445 procent av rosterna. Utldndska agares innehav uppgick 10 11 12 13 14
till 12,2 procent av kapitalet och 6,1 procent av résterna.
kr
10
8 —
Beijer Almas policy ar att utdelningen ska utgéra minst en 6 1 — —
tredjedel av koncernens nettoresultat exklusive jamforelse- 4 | | | | |
storande poster, dock alltid med beaktande av koncernens
langsiktiga finansieringsbehov. 2 | - |
0 o 11 12 13 14
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KJELL-ARNE LINDBACK, VD LESJOFORS

»Vart amerikanska forvarv 6ppnar en ny marknad for
Lesjofors samtidigt som etableringen maojliggor en
bdttre support till befintliga kunder. Affdren ger oss en
stark marknadsnarvaro och gor att vi kan expandera
vidare genom vart breda sortiment och stora fjdder-
kunnande.«

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
2000 400 30 \
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1500 ——mMm 300 —— | I
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1000—— — — — 200 —— — — - 15
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Lesjofors ar ett internationellt, tekniskt serviceforetag som dr specialiserat pa
industrifjddrar, trad- och banddetaljer. Foretaget ar en fullsortimentsleverantor
som erbjuder bade standardprodukter och specialtillverkade komponenter.
Lesjofors ar ledande i Norden och ett av de storre fjaderféretagen i Europa.

Vd ar Kjell-Arne Lindback, fodd 1952, civilekonom, anstalld sedan 1997.

Bertil Persson ar styrelseordférande.

Standardfjadrar och kundspecifika produkter samt banddetaljer och bladfjadrar.

Eftermarknad for personbilar och latta lastbilar.

Faktureringen uppgick till 1 726 Mkr (1 676).

Rorelseresultatet Lagre volymer inom
320 Mkr (332). Chassifjadrar beroende
pa den milda vintern
2013/2014.
Mkr

Forvarv av fjaderforetag i USA 6ppnar for tillvéxt i
Nordamerika .

Ny inriktning pa saljarbetet resulterade i 6kad tillvéaxt i
tyska Velleuer.

Industrifjadrar vaxte med 5 procent i jamférbara enheter.

2014 2013 2012 2011 2010

Nettoomséattning

Kostnad salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Rérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Avskrivningar ingar med
Investeringar exkl. foretagsforvarv
Avkastning sysselsatt kapital, %
Medeltal antal anstéllda

17257 16763 13667 13860 1206,7
-1141,8 -1093,9 -857,2 -821,1 -6624
583,9 5824 5095 564,9 544,3
-134,7 -1304 -122,1 -121,0 -113,6
-129,6 -120,3 -1020 -91,8 -81,3
319,6 3317 2854 352,1 3494
185 198 209 254 289
09 44 23 -39 -46
3205 3273 2831 3482 3448
684 590 498 494 432
1040 1062 587 595 429
28 39 36 43 43
1343 138 1157 1014 770
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Utvecklingen 2014 - l4gre efterfragan for chassifjadrar
Under 2014 uppgick faktureringen till 1 726 Mkr
(1676), vilket &r en 6kning med 3 procent i jamfor-
bara enheter.

Rorelseresultatet var 320 Mkr (332) och rorelse-
marginalen 19 procent (20).

Efterfragan inom Chassifjadrar var inledningsvis god,
men foll tillbaka i slutet av forsta kvartalet. Totalt sett
sjonk volymerna 2014 jamfort med aret innan. Det be-
rodde i férsta hand pa den milda vintern i Europa, som
minskade underhallsbehoven pa fordonsmarknaden.
Affarsomrade Industri uppvisade en tillvaxt pa

5 procent i jamférbara enheter. Faktureringen i Norden
6kade med 4 procent. I Kina sjénk volymerna under
aret. P4 den brittiska fjddermarknaden var tillvdxten
drygt 22 procent och i Tyskland 11 procent i jamférbara
enheter.

Faktureringen inom Industri uppgick till 1 259 Mkr
samt inom Chassifjadrar till 467 Mkr.

Om Lesjofors — lokalt affirsmannaskap
Lesjofors ar ett internationellt, tekniskt serviceféretag
som ar specialiserat pa industrifjddrar, trad- och band-

Den brittiska fjadermarknadens tillvaxt var 22 procent.

detaljer. Foretaget ar en fullsortimentsleverantor

med 21 produktionsenheter i tio lander. Verksamheten
ar organiserad i tva affdrsomraden - Industri och
Chassifjadrar. Lesjofors har ett fatal koncernfunktioner.
I 6vrigt ar kompetens och resurser decentraliserade till
respektive produktionsenhet och lokala marknad for att
utveckla affairsmannaskapet nara kunder och marknad.
Detta affarsmannaskap inriktas pa omradena férséljning
och tillverkning, dar saljare och maskinoperatdrer har
nyckelroller ndr det galler att sdkerstdlla hog effektivitet
och kvalitet.

Marknad och forsaljning

Lesjofors breda sortiment tillgodoser
kundens hela behov av fjadrar och
banddetaljer. Aven kundportféljen ar
bred med ungefar 13 000 kunder.
Forsaljningen ar diversifierad och om-
fattar cirka 60 marknader. Produkt-
och marknadsmixen gor Lesjofors
mindre beroende av enstaka produkter,
marknader eller branscher. Till 6vriga
konkurrensférdelar hor:

Hog kompetens inom fjaderteknologi/

konstruktion.

Kostnadseffektiv tillverkning.

Effektiv distribution och kundservice.

Hog produktkvalitet.

Chassifjadrar 27 %

Industrifjadrar 73 %

Storre delen av forsaljningen han-
teras i egen regi och integreras allt mer
via webbportaler som &r gemensamma
for en viss marknad. Via portalerna
erbjuds hela koncernens produkter
och tjanster. Inom Chassifjadrar — som
har egen forsaljningsorganisation — &r
produkterna standardiserade. Lesjofors
konkurrerar med sortimentsbredd, hog
servicegrad och effektiv logistik. Inom
Industri ar forsaljningen betydligt mer
tekniskt driven. Det gor att séljare och
konstruktorer arbetar néra varandra for
att fran grunden utveckla ratt produkter
till kunderna.

Egenutvecklade
koncept/lagerforda
produkter 33 %

Specialanpassade
produkter 67 %

Sortimentet delas upp i egen-
utvecklade produktkoncept och special-
anpassade komponenter. Egenutveck-
lade koncept ar lagerhallna produkter
som paketeras pa ett lattillgangligt satt.
Chassifjadrar samt katalogsortimen-
tet av standardfjadrar &r exempel pa
sadana koncept, som star for cirka
33 procent av forsaljningen. Special-
anpassade komponenter ar unika
konstruktions- och produktionslésningar
och star for resterande 67 procent av
forsaljningen.

Omfattar 60 marknader. De storsta
landerna ar Tyskland, Sverige, Stor-
britannien och Kina.

85 procent av forsaljningen ligger
utanfoér Sverige.

Drygt 67 procent av férsaljningen
avser kundanpassade produkter.
Marknadsandelen i Norden for
industrifjadrar uppgar till drygt

40 procent.

Marknadsandelen for Chassifjadrar
i Europa uppgar till cirka 45 procent.



Den 31 december 2014 férvdrvades fjdderverksamheten
i Sandvik Materials Technology, som &r en ledande
tillverkare pd den amerikanska marknaden. Foretaget
har tillverkning i USA och Mexiko, som tillsammans
med Kanada ar huvudmarknader. Forvarvet ger en stark
marknadsndrvaro och skapar - via Lesjofors sortiment
och fjaderkunnande - férutsattningar for expansion i
Nord- och Sydamerika. Samtidigt kan Lesjofors erbjuda
befintliga kunder i USA utékad support samt kunder pa
ovriga marknader ett starkare utbud av platta spiral-
fjadrar.

Under aret gjordes satsningar i den slovakiska
lagkostnadsproducenten Centrum B. Kapaciteten har
utdkats med sikte pa leveranser till den tyska markna-
den. Idag ar omkring 32 procent av Lesjéfors tillverkning
knuten till lagkostnadsldnder som Kina, Lettland och
Slovakien.

Produktutveckling — specialister i samverkan

De egna koncepten utvecklas genom att sortimenten
breddas och fler lagerhdllna produkter tas fram. Inom
Chassifjddrar breddas sortimentet med 500 produkter
per ar. Inom specialtillverkade komponenter ar

Totalt erbjuds 8 000 olika chassifjadrar.

problemldsningsfdrmagan avgérande och innefattar
fragor om design, konstruktion, materialval och tillverk-
ning. Detta arbete hanteras av specialister vid respek-
tive fabrik — sammanlagt ett fyrtiotal personer. For att
utveckla arbetet genomfors varje ar teknikmoten, dar

Ovriga 3 % 4’4’77 Tyskland 26 %
Storbritannien 13 %

Slovakien 9 %

Lettland 8 %

Danmark 4 %

Kina 13 %

Sverige 24 %

produktutvecklare samverkar for att ta fram nya, innova-
tiva tekniklésningar.

Kvalitet — gemensam uppfdljning

Alla fabriker ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001. Flera
anlaggningar ar dven certifierade enligt branschspeci-
fika kvalitetsstandarder, exempelvis fordonsindustrins
ISO-TS 16949. Kvalitetsarbetet dr integrerat i den dagliga
verksamhetens processer. Alla tillverkande enheter

foljs upp pa ett tiotal kvalitetsparametrar, bland annat
leveransservice, produktkvalitet och ledningssystem.
Resultatet ligger till grund for forbattringsinsatser. For

att sakra leveransservicen inom Chassifjadrar — som ar
en av de viktigaste konkurrensférdelarna i detta affars-
omrade - har ett sarskilt uppféljningsverktyg utvecklats.
Det tar sikte pa de mest efterfragade produkterna och har
bidragit till att hoja ytterligare leveransprecision inom
detta affarsomrade.

Medarbetare

Antalet anstdllda minskade med 43 personer till

1343 (1 386).11agkostnadslanderna Lettland, Slovakien
och Kina arbetade 393 personer (434). Antalet anstallda
i Sverige var 317 personer (324). I Storbritannien hade
Lesjofors 181 medarbetare (180), i Tyskland 355 (344)
och i Danmark 52 (59).

2014 2013 2012 2011 2010
Medeltal antal anstéllda 1343 1 386 1157 1014 770
varav tjansteman 332 307 265 247 200
varav kollektivanstallda 1011 1079 892 767 570
varav man 899 909 767 683 541
varav kvinnor 444 477 390 331 229
varav i hégkostnadslénder 950 952 800 729 601
varav i lagkostnadslander 393 434 357 285 169
Antal anstallda vid arets slut 1384 1411 1264 1013 778
Sjukfranvaro, % 3,1 2,9 2,9 2,6 2,9
varav korttidsfranvaro 1,8 1,8 2,0 1,6 1,9
varav langtidsfranvaro 1,3 1,1 0,9 1,0 1,0
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Affarsomraden
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INDUSTRI CHASSIFJADRAR
KUNDVARDE/ © Brett sortiment. © Lesjofors ar ensamt om att kontrollera
KONKURRENSFORDELAR © Hog kvalitet och servicegrad. hela vardekedjan — fran design och egen

® |nnovationsférmaga, teknisk problem- tillverkning till lagerhallning, logistik och

|6sning samt egen verktygsutveckling. service.
o Tillgang till produktion i lagkostnadslander. ® Brett sortiment som &r unikt i branschen
och sténdigt utvecklas.
® Korta ledtider och hog servicegrad.

MARKNADSTRENDER/ © Mogen marknad, dar efterfragan féljer ® Marknaden for chassifjadrar har under lang

DRIVKRAFTER

industrikonjunkturen.

® Kunderna flyttar tillverkning till 1ag-
kostnadslénder.

o Okande krav pa lokal etablering.
Leverantérer férvantas ha tillverkning nara
kunden.

® En fragmenterad marknad med manga
mindre, lokala foretag.

tid uppvisat hog tillvaxt.

© Avregleringen av reservdelsmarknaden har
Oppnat affarsmojligheter for icke-original-
delar, som ofta séljs till ett lagre pris an
originalreservdelar.

® Hardare konkurrens med prispress som
foljd.

o Efterfragan paverkas av vaderférhallan-
dena. Kalla vintrar okar fordonsunderhallen
och efterfragan pa chassifjadrar. Under
milda vintrar ar utvecklingen den omvanda.

KUNDER o Foretag i de flesta industrisektorer, © Europeiska distributdrer av reservdelar till
bland annat telekom, el-, verkstads- och fordon, bland annat Mekonomen, Stahl-
transportsektorn, samt kraft-, elektronik-, gruber och Ferraris.
fordons- och medicinteknisk industri. Till
de storre kunderna hér ABB, Continental
och Bosch.

KONKURRENTER o | férsta hand mindre och medelstora © Specialiserade fjadergrossister samt till-

foretag med lokal férsaljning. | Norden ar
de stoérsta konkurrenterna Spinova, Ewes,
Meconet och Hagens Fjedre. Pa den tyska
marknaden finns cirka 200 lokala aktorer
och pa den brittiska ungefar 100.

verkare av stétdampare, exempelvis
Suplex, K+F samt Kayaba.

MARKNADSPOSITION

o Lesjofors storsta marknader ar Norden,
Tyskland, Storbritannien och Kina, som
star for cirka 74 procent av forsaljningen.
Foretaget ar en av fa internationella aktorer
som gor regelbundna forvarv och bidrar till
en konsolidering i marknaden.

© | Norden beraknas den egna marknads-
andelen till cirka 40 procent, i Tyskland
till 5 procent och i Storbritannien till 10
procent.

o Lesjofors storsta marknader &r Stor-
britannien, Tyskland, Skandinavien och
Ryssland, som star for cirka 80 procent av
forsaljningen.

© Totalt sett bedéms marknadsandelen i
Europa 6verstiga 45 procent.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

/3%

2 /%

FAKTURERING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Tyskland 25 %
Norge 4 % “
Danmark 4 %

Finland 4 %

Kina 8 %

Storbritannien 10 %

Sverige 17 %
Ovriga 28 A,

Storbritannien 28 %
Tyskland 22 % ———
Polen 4 %
Sverige 6 %
Tjeckien 5 %

Danmark 5 %
Ryssland 10 % '
Ovriga 20 % T
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FAKTURERING INDUSTRI
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INDUSTRI. Férsdljningen av industrifjddrar vaxte margi-
nellt. Efterfragan ckade starkast i de brittiska verksamhe-
terna samt i Irland, dar Lesjofors utdkat marknadsbear-
betningen. Aven Tyskland visade tillvixt, exempelvis inom
Velleuer dar fordndringar i forséljningsarbetet gett patag-
liga resultat. Den politiska oron i Ryssland och Ukraina

paverkade en del av den tyska verksamhet som ar nischad
mot lantbrukssektorn, dar efterfragan minskade kraftigt.
Intdkterna i Kina pressades pa grund av avslutade
projektaffarer inom telekom. I den kinesiska verksamheten
utokas satsningen pa 6vriga industrisegment kommande
ar. Férsaljningen 2014 uppgick till 1 259 Mkr (1 176).

FAKTURERING CHASSIFJADRAR
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CHASSIFJADRAR. Forsdljningen av chassifjddrar mins-
kade med cirka 7 procent jdmfért med 2013. Samtidigt
dar jamforelsetalen fran 2013 utmanande eftersom
efterfragan detta ar paverkades av extra gynnsamma
vaderforhallanden. Den viktigaste orsaken till att
efterfragan foll 2014 var den milda vintern, som
minskade underhallsbehoven pa den europeiska
fordonsmarknaden. Minskningen var storst i Tyskland
och Storbritannien. Férsdljningen 2014 uppgick till
467 Mkr (500).
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Centrum B - en global ABB-revision gav toppresultat

kvalitetsleverantor Lesjofors arbete med kvalitet, miljé och sakerhet ger resultat. Det

visar den kvalitetsrevision som ABB gjort 2014. Revisionen berérde
de svenska bolag i Lesjoforskoncernen som levererar fjadrar till
ABB. Hela verksamhetens system reviderades, vilket innebar att
alla processer som péaverkar kvalitet, yttre miljé samt halsa och
sakerhet granskades. Lesjofors fick hdga betyg.

— Vi &r ntjda med det vi sag. Den kvalitetshistorik vi har
gentemot Lesjofors bekraftar resultatet fran var revision och visar
att Lesjofors ar en utmarkt leverantor att jobba tillsammans med,
sager Thomas Nordin, revisionsansvarig pa ABB AB Components.

Foretaget Kiekert ar en ledande
tillverkare av dorrlasmekanis-
mer till fordonsindustrin globalt.
Nyligen fick det slovakiska
Lesjoforsforetaget Centrum B det
prestigefyllda uppdraget att leve-
rera delar till Kiekert. Centrum
B &r specialiserat pé tillverkning
av kallindade fjadrar. Foretaget
ar sedan manga ar en godkand
leverantor till Kiekert, som ar kant .. . .
for sina hoga kalitetskrav, Fordubblad produktionsyta i Lettland
— Vi ar mycket glada for
denna kvalitetsstampel och ser
fram emot att serva Kiekert dver
hela varlden med vara fjadrar,
sager Jan Macuha, chef for
Centrum B.

SdO40MSd

Lesjofors har tillverkat gasfjadrar i Lettland sedan 2008. | borjan
av aret flyttade verksamheten till nya lokaler. Darmed férdubbla-
des produktionsytan i Lesjofors Gas Springs, som varije ar tillverkar
1 500 olika gasfjaderprodukter. Flytten till storre lokaler ger ett
effektivare produktionsflédde. Det finns dven utrymme for lager dar
distributionen kan hanteras pa ett béattre satt. Kundservice ar hogt
prioriterat i det lettiska foretaget. Haromaret var leverans-
sdkerheten fantastiska 100 procent.

— Det &r en utmaning for oss att fortsatta pa den
inslagna vagen, sarskilt med tanke pa att
produktionen nu dkar betydligt med vara nya
resurser. Men vi ska gora allt vi kan for att
prestera pa samma hoga niva, sager
Girts Ancevskis, chef for
Lesjofors Gas Springs i
Lettland.

OV 1¥3INYIIA
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Forst med ny maskinteknik

Stabilare produktion, hogre precision och kortare omstallningstider
— det ar nagra av fordelarna med den fiberlaserteknik som Lesjofors
Banddetaljer investerat i. Med den nya maskinen gar det att stansa
och bocka mer krdvande produkter. Lesjofors &r forst i Skandina-
vien med denna teknik.

— Jag ar dvertygad om att investeringen flyttar fram var position
pa marknaden annu ett steg. Vi ser redan nu projekt dar vi drar
nytta av tekniken. Vi klarar av fler och mer komplexa operationer i
samma process pa ett langt mer effektivt satt. Detta skapar sjélv-
klart mervarden for vara kunder, sager Jakob Lindquist, vd for
Lesjofors Banddetaljer.

1130144 INNS

L



THILS

Banbrytande forvarv i USA

Under hosten tog Lesjofors steget dver Atlanten — detta genom att
forvarva drivijaderverksamheten i amerikanska Sandvik Materials
Technology. Foretagskopet &r banbrytande och skapar mojligheter
for tillvaxt och expansion pa en ny, stor figdermarknad.

Det &r en ledande tillverkare pd den amerikanska markna-
den som nu knyts till Lesjoforskoncernen. Foretaget har cirka 60
medarbetare, omsatter drygt 100 miljoner kronor och har fabriker i
USA och Mexiko. Dessa tva lander stér — tillsammans med Kanada
— ockséa for merparten av forsaljningen.

— Det har foretagskopet skapar forutsattningar for en fortsatt
expansion i bade Nord- och Sydamerika, séger Kjell-Arne Lind- Velleuer blev
back, vd och koncernchef for Lesjofors AB. Via affaren starks dven »Supplier of the
erbjudandet inom omradet drivfjadrar. Det gynnar vara bolag med :
verksamhet i Europa och Asien. Samtidigt dppnas intressanta Year« — Igen
forsaljningsmojligheter for Lesjofors odvriga fiaderprodukter pa
USA-marknaden.

De nyforvarvade foretagets produkter dterfinns i en méangd
konsument- och industriprodukter samt inom bygg- och anlagg-
ningssektorn, som ar det stérsta kundsegmentet. Huvudkontoret
och den amerikanska fabriken ligger i Scranton, Pennsylvania.
Fabriken i mexikanska Nogales star for cirka 70 procent av till-
verkningsvolymerna.

Det tyska Lesjoforsbolaget
Velleuer utsags nyligen till
"Supplier of the year”. Bakom
utmaérkelsen star foretaget
Andreas Stihl, som &r en varlds-
ledande tillverkare av motorsa-
gar och motordriva verktyg for
utomhusbruk.

Velleuer levererar bland annat
fjadrar och traddetaljer till Stihl
och fick 2014 den prestigefyllda
utmaérkelsen for tredje gangen.
Den delas ut till underleveranto-
rer som lever upp till Stihls hogt
stallda krav pa produktutveck-
ling, kvalitet och partnerskap.

— Det ar en forstklassig kvali-
tetsstampel att for tredje gdngen
fa ta emot denna utmarkelse fran
en kund med varldsrykte. Det
starker var ambition att vara en
leverantdér med hog konkurrens-
kraft géllande pris, kvalitet och
leveransprecision, sager Frank
Jahn, verksamhetsansvarig pa
Velleuer.

YIANYI3H SYIHANY

Enklare och snabbare kundservice HALLFASTHETS

BERAKNINGAR

Servicen forenklas for kunder som gor affarer med olika Lesjo- MILIB-
forsbolag i Norden. Numera behdver dessa kunder bara ha kon- FRAGOR
takt med en enda saljare, som héller ihop hela affaren. Det ger
en enklare tillgang till hela Lesjoforsgruppens produktflora med
allt ifrdn teknik och priser till leveranser. Samtidigt f&r kunderna
en snabbare access till hela koncernens specialistkompetens,
exempelvis gallande hallfasthetsberakningar, utmattningstestning
miljofragor, materialanalyser och verktygskonstruktion.
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CARL MODIGHYVD HABIA CABLE

»Habia Cable satte nya rekord for fakturering och
resultat 2014. Det berodde framst p& att orderin-
gangen inom mobil telekom Skade kraftigt, men ocksa
pd en starkare efterfragan fran bade kdrnkrafts- och
industrimarknaden 1 Asien och Europa.«

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
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Habia Cable tillverkar specialkabel och kabelsystem for kravande applikationer.
Foretaget ar en av de storsta aktérerna inom specialkabel i Europa. Produkterna
saljs pa cirka 50 marknader. De viktigaste kundsegmenten ar telekom, forsvar,
karnkraft, infrastruktur samt verkstadsindustri.

Vd ar Carl Modigh, fodd 1972, civilingenjor och Executive MBA, anstalld 2006 och
vd sedan 2011, Styrelseordférande ar Bertil Persson.

Kablar for applikationer inom mobil telekommunikation.

Kablar och kablage till férsvar, karnkraft och 6vrig industri.

Faktureringen uppgick till 790 Mkr

(624).

94 Mkr (53).

Starkare utveckling inom karnkraft, bade i Europa och i Asien.

Rorelseresultatet uppgick till

Tillvaxt inom industrikabel,
dar efterfragan 6kade pa flertalet
marknader jamfért med 2013.

Kraftigt 6kad orderingang inom
telekom, framst genom utbyggnaden
av 4G-nat.

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 790,2 624,3 632,4 668,2 5581
Kostnad salda varor -530,5 -422,1 -421,3 -469,0 -391,3
Bruttoresultat 259,7 202,2 2111 199,2 166,8
Forsaljningskostnader -93,4 -84,7 -89,7 -785 -64,2
Administrationskostnader -72,7 -64,3 -51,9 -48,6 -42,3
Rorelseresultat 93,6 53,2 61,9 55,9 46,2
Rérelsemarginal, % 11,8 8,5 9,8 8,4 8,3
Finansnetto 4,1 -4.3 -4,3 -6,3 -3,3
Resultat efter finansnetto 89,5 48,9 57,6 49,6 42,8
Avskrivningar ingar med 21,0 17,9 19,9 20,3 22,2
Investeringar exkl. féretagsforvarv 31,3 16,6 8,6 22,4 10,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 24 14 18 15 14
Medeltal antal anstéallda 550 483 462 466 433
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Utvecklingen 2014 - rekordfakturering
Faktureringen uppgick till 790 Mkr (624). Rorelse-
resultatet blev 93,6 Mkr (53,2) och foretagets rorelse-
marginal 11,8 procent (8,5).
Mycket god efterfragan fran telekomsektorn under
hela aret. Férsdljningen av kabel till basstationsanten-
ner 0kade med 56 procent, frdmst beroende pa den
fortsatta globala utbyggnaden inom 4G. For att mota
utvecklingen har Habia byggt ut produktionskapacite-
teniKina.
Utvecklingen pa kdarnkraftsmarknaden har ocksa
gynnat Habia, som 6kat leveranserna av signal- och
kontrollkabel till kunder i saval Asien som Europa.
Inom férsvarssegmentet har efterfragan legat i niva
med féregaende ar medan industrikabel uppvisade en
tillvxt pa flertalet marknader. Pa den tyska markna-
den 6kade efterfragan i borjan av aret, vilket féljdes av
6kande volymer dven pa andra marknader i Europa
samt i Kina.
Inom Telecom uppgick faktureringen till 358 Mkr och
inom Ovrig industri till 432 Mkr.

Om Habia Cable — hég kundanpassning

Habia Cable utvecklar, marknadsfor och tillverkar kund-
anpassade kablar och kablage fér krdvande, hogteknolo-
giska applikationer. Manga produkter anvands i utsatta
miljéer dar kraven pa prestanda ar hoga, exempelvis i
karnkraftverk, militar teknik och i avancerade industri-
komponenter. Produkterna tillverkas i taliga, hogpreste-

Habias fakturering 6kade 27 procent 2014.

rande material for att klara exempelvis héga eller 1aga
temperaturer, radioaktivitet, tryck eller vibrationer.
Verksamheten bedrivs i tva affirsomrdden - Tele-
com och Ovrig industri. Omradet Ovrig industri bestar av
karnkraft, férsvar samt av industrisegment som transport,
verkstad, offshore och tillverkning. En stor del av utveck-
lingen dr kunddriven, sarskilt inom industri- och férsvars-
segmenten ddr manga produkter tas fram for att klara
kundspecifika krav. Kablar fér telekom - som dar Habias
storsta produktomrade - &r relativt standardiserade.
Habia har hég kompetens vad galler teknik och app-
likationer i allt fran design till produktion. Till de 6vriga
konkurrensférdelarna hor:
Hog kvalitet
Kundanpassade produkter
Hégpresterande material och férbindningslésningar
Flexibel produktion och logistik

Marknad och forsaljning

Habias egen férsaljningsorganisation
técker 12 lander. Arbetet hanteras

till storsta del i egen regi eftersom
forsaljningen av specialkabel ar tekniskt
driven. Séaljare och konstruktorer maste
arbeta nara kunderna for att fanga upp
behoven och ta fram ratt I6sningar. Aven
produktionen arbetar kundorderstyrt
och knyts pa sa satt till séljarbetet pa

Telecom 45 % 4,—‘

Industri 55 %

ett tidigt stadium. Habias forséljning av
standardiserad kopplingstrad och kabel
hanteras i stérre utstrackning av externa
distributorer.

Huvudmarknaderna &r Tyskland,
Norden, dvriga lander i Vasteuropa samt
Kina, Korea, USA och Indien. De 200
storsta kunderna star for ungefar 80 pro-
cent av forsaljningen. Europamarknaden

Omfattar cirka 50 lander.

for specialkabel bedoms vara vard cirka
1 miljard euro. Inom férsvar, karnkraft
och industri berédknas Habias mark-
nadsandel vara mindre an 10 procent.
Inom telekom och kablar fér antenner
till basstationer ar marknadsandelen
vasentligt hogre.

Mer an 90 procent av forsaljningen ligger utanfér Sverige.
Manga av kablarna anvands i kravande, hogteknologiska applikationer.
Storsta kundsegmentet &r telekom, som 2014 stod fér 45 procent av

férsaljningen.



Habia har produktionsanldggningar i Sverige, Kina,
Tyskland och Polen. Flexibiliteten i produktionen ar stor
eftersom tonvikten ligger pa kundanpassad specialkabel.
Aven inom telekom &r kraven hdga pa korta ledtider och
snabba omstallningar. De fyra fabrikerna ger en global
produktions- och leveranskapacitet, som matchar beho-
ven hos bade multinationella och lokala kunder.

Via produktionsanldggningen i Kina levererar Habia
lokalt tillverkade produkter pd denna marknad, men
kan samtidigt erbjuda kostnadseffektiv produktion av
storre volymer for den globala marknaden. Under 2014
har kapaciteten byggts ut for att moéta efterfragan inom
telekom. Fran och med 2015 flyttas all tillverkning av
telekomkablar till fabriken i Kina, som darmed blir
Habias storsta produktionsanlaggning. I Polen utékades
fabriksytan 2014 for att ge plats at ny produktionsutrust-
ning och framtida tillvaxt.

Forsaljningen av kabel till basstationsantenner 6kade
56 procent.

Produktutveckling — kunddrivet arbete
Produktutvecklingen ar i stor utstrdckning kunddriven.
Arbetet inriktas pa att hitta rdtt kombination av material,
konstruktioner och tillverkningsprocesser for att mota
tekniska och kommersiella krav. En del utvecklingspro-
jekt finansieras helt eller delvis av kunder, till exempel
inom offshore och férsvar. Utvecklingsarbetet fokuserar
ocksa pa att identifiera och anpassa béttre eller mer kost-

Ovriga 5 % —‘ Sverige 36 %
Polen 9 %
Tyskland 14 % j (Kina 36 %

nadseffektiva material, i férsta hand plaster. Lika viktigt
ar det att dstadkomma forbéttringar i tillverkningspro-
cesserna, dar malen kan handla om 6kad kapacitet, lagre
kostnader eller minskad kassation. Produktutveckling
innebar ocksa att kablarna kvalificeras gentemot normer
och branschstandarder. Det galler fradmst i férsvars- och
kdrnkraftssegmenten men dven pa vissa industrimark-
nader, dar teknikkraven ar harda och kan skifta mellan
olika lander.

Kvalitet — tydlig kvalitetsprofil

Pa den internationella kabelmarknaden &r Habia ként
som ett kvalitetsforetag med stabila, h6gpresterande och
palitliga produkter. Kvalitetsarbetet omfattar hela kedjan
- fran design, utveckling och tillverkning till leverans.
Produktkvaliteten mdts regelbundet och har under lang
tid uppgatt till éver 99 % procent orderrader utan rekla-
mation. Alla fabriker ar kvalitetscertifierade enligt ISO
9001. Manga produkter uppfyller kvalitetskraven enligt
branschstandarder utgivna av Underwriters Laboratories
och Det Norske Veritas (DNV). Flera kunder gor regelbun-
det egna revisioner av foretagets kvalitetssystem pa plats
i Habias fabriker.

Medarbetare — Kina vaxer

Antalet anstdllda 6kade med 67 personer till 550 (483).
[ Kina och Polen 6kade antalet anstdllda med 46
personer till 246 (200). I 6vriga lander 6kande antalet
anstdllda med 21 personer.

2014 2013 2012 2011 2010
Medeltal antal anstallda 550 483 462 466 433
varav tjansteman 177 175 164 164 155,
varav kollektivanstallda 373 308 298 302 274
varav man 331 265 275 289 285
varav kvinnor 219 218 187 177 148
varav i hégkostnadslénder 304 283 274 282 266
varav i lagkostnadslander 246 200 188 184 167
Antal anstéllda vid arets slut 571 485 489 461 444
Sjukfranvaro, % 5,4 4.4 2,8 3,4 4,1
varav korttidsfranvaro 4,3 2,5 2,4 2,2 2,9
varav langtidsfranvaro 1,1 1,9 0,4 1,2 1,2
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Affarsomraden

TELECOM OVRIG INDUSTRI
KUNDVARDE/ © Hog kvalitet, innovativa produkter och Kunddriven kabel- och kablageutveckling
KONKURRENSFORDELAR teknisk kompetens. ger ratt tekniska lésningar.
® Kostnadseffektiv produktion och hog Kvalitetsprodukter i hégpresterande
leveransformaga. material.
© Forsaljningsorganisation i Europa och Flexibel produktionskapacitet, global
Asien. leveransformaga.
Korta ledtider.
MARKNADSTRENDER/ ® En stor andel av antennproduktionen sker Vaxande efterfragan inom kérnkraft. Manga
DRIVKRAFTER numera i Asien. anlaggningar byggs eller moderniseras.

o Etablering av inhemska antenntillverkare
i framfor allt Kina. Dessa foretag forséker
aven véxa utanfor sina hemmamarknader.

® Antenner for 4G-nat och aktiva antenner
staller hogre krav pa kablarnas kvalitet och
prestanda.

® 4G-utbyggnaden okar efterfragan fran
antenntillverkare.

Hoga sékerhetsnivaer dkar de tekniska
kraven pa kablarna.

Efterfragan inom forsvarssegmentet allt-
jamt avvaktande, sarskilt i Europa medan
Asien oOkar. Det skarpta sékerhetspolitiska
laget i Europa kan pa sikt férandra denna
bild.

Nagot starkare industrikonjunktur i delar
av Europa Okar efterfragan. Fortgaende flytt
av industriproduktion fran Europa till Asien
Okar kraven pa global leveransférmaga.

KUNDER © Globala antenntillverkare inom mobil tel-
ekom, bland annat féretag som Kathrein,
RFS och Comba.

Foretag inom forsvar, kérnkraft och dvrig
industri. Flertalet produkter anvénds i tuffa
miljoer med krav pa att klara exempelvis
hoga eller laga temperaturer, stralning,
brand, kemikalier och upprepad béjning.
Habias produkter anvénds exempelvis i
sensorer i industriella och marina miljoer,
eldrivna handverktyg, gasturbiner, marin-
dieslar och stalverk.

KONKURRENTER ® Varierar fran marknad till marknad.
Huber+Suhner i Europa, samt lokala fore-
tag pa de olika asiatiska marknaderna.

Internationella kabelféretag som Tyco
Electronics (forsvar) samt Nexans,
Prysmian och Rockbestos (kéarnkraft).

| industrisegmentet och inom kund-
anpassade kablage konkurrerar Habia
med bade stérre och mindre lokala eller
regionala tillverkare.

MARKNADSPOSITION ® Habia &r den ledande tillverkaren av kabel
till basstationsantenner vad galler forsalj-
ning, kvalitet och produktsortiment.

® Forsaljning i cirka 20 lander med tonvikt
pa Asien och Europa. Aven export till
Nordamerika.

De stérsta marknaderna ar Tyskland,
Frankrike och Sverige som star for

42 procent av forsaljningen.

| segmenten karnkraft-, férsvars- och
industrikabel berédknas Habias marknads-
andel vara mindre &n tio procent.

| vissa nischer ar andelarna storre.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

A5%

55%

FAKTURERING PER

Sverige 10 % —‘ '

Tyskland 19 %
Frankrike 13%
Storbritannien 12 %
Ovriga 46 % —|—‘

GEOGRAFISK MARKNAD

Asien 53 %
USA7 %
Europa 40 %
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FAKTURERING TELECOM
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TELECOM. Telecom &r Habias stérsta produktomrade och
inom kabel till basstationsantenner har foretaget 1ange
varit en global marknadsledare. Forsdljningen - som bor-
jade ta fart hosten 2013 - fortsatte att 6ka kraftigt 2014.
Volymokningen beror i férsta hand pa utbyggnaden av
mobilnat till standarden 4G/LTE - en utbyggnad som
pagar i USA, Vasteuropa samt i lander som Kina, Syd-
korea och Indien. Som en f6ljd av 6kningen valde Habia
att vid halvarsskiftet utdka produktionskapaciteten vid
fabriken i Kina. Senare under 2014 togs beslut om att
flytta all produktion av telekomkabel till Kina och att
dven bygga ut den sammanlagda kapaciteten. Denna
flytt och utbyggnad berdknas vara genomférd under

2015. Den ska sdkerstdlla Habias konkurrenskraft dven
pa lang sikt. Forsaljningen inom Telecom uppgick 2014
till 358 Mkr.

FAKTURERING OVRIG INDUSTRI
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OVRIG INDUSTRI. Aven férsiljningen till kunder inom
6vrig industri 6kade under aret. Undantaget var férsvars-
segmentet, dar volymerna var i stort sett oférandrade
jamfort med aret innan. Férsaljningen inom kérnkraft
steg, bland annat genom leveranser till kunder i
Slovakien och i Sydkorea. Inom industrikabel 6kade
efterfragan pa alla stdrre marknader. I Tyskland vaxte
volymerna redan i borjan av aret. Senare ékade efter-
fragan pa Habias produkter ocksa pa andra marknader
- exempelvis i Storbritannien, Frankrike samt i Norden.
Pa den kinesiska marknaden steg forsaljningen av
industrikabel. Férséljningen till Ovrig industri uppgick
2014 till 432 Mkr.
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Nyheter | korthet

Kablar som foljer tek-
nikutvecklingen

Trenden gar mot att kundernas
applikationer och tekniska utrust-
ning blir allt mindre. Aven Habias
kablar maste folja med i den har
utvecklingen for att passa i mer
begransade utrymmen.

— Vi kan idag producera
produkter som motsvarar kun-
dens 6nskemal om en tunnare
kabel rakt igenom. Bade ledare,
isolering och yttermaterial kan
ofta goras valdigt sma. Tunnare
yttermaterial gor ocksa att man
far plats med fler ledare &n tidi-
gare i samma holje, sager Stefan
Willman, chef for Habias fabrik i
tyska Norderstedt, som &r speci-
aliserad pa tillverkning av de allra
minsta kablarna.

Kvalitet hela vagen

Kvalitet star hogt upp pa dag-
ordningen och ar en av Habia
Cables framsta konkurrensfor-
delar.

— Tillsammans med den
Ovriga organisationen ser vi till
att Habia uppfyller kundens krav
samt kraven i de standarder vi ar
certifierade mot. Vi tolkar dessa
och ser till att organisationen
genomfor nddvandiga forand-
ringar pa ett bra satt, sdger Sara
Magnusson, chef for kvalitets-
avdelningen.

Varje medarbetare maste
forsta sin roll i kvalitetsprocessen
och har fyller specialanpassade
internutbildningar en viktig funk-
tion. Alla nyanstallda genomgar
ocksa ett introduktionsprogram,
dar kvalitet och andra karn-
varden ar grundlaggande.
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Spetskompetens inom vattentata

kablar och kablage

Habias fabrik i Soderfors levererar sedan manga ar langsvattentata
kablar, som ar skyddade mot vattenutbredning ldngs med kabeln.
Vid fabriken i Polen har foretaget byggt upp kompetens for att
kunna tillverka vattentata kablage, bland annat genom att gjuta vat-
tentata kontaktdon. Produkterna anvands i militdra sammanhang
samt av olje- och undervattensindustrin varlden éver.

— Vi kan dra nytta av lésningar som utvecklats tidigare och
snabbt anpassa dem till nya projekt, sager Jacek Nastalczyk, chef
for den tekniska utvecklingsavdelningen i Lubieszyn.

Kvalitetsmassigt ar det fokus pa produkternas sakerhet, livs-
ldngd och vattentathet. Dessutom ska de klara mekaniska pafrest-
ningar under bade hogt tryck och vid normal drift.
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CSR paverkar inkopen

En kabel fran Habia Cable maste
innehélla godkanda ramaterial
som tillverkats enligt hogt stéllda
krav. Det gbrs omfattande kon-
troller av underleverantorer for att
sakra att de lever upp till Habias
riktlinjer géllande CSR, exempel-
vis att anvandningen av plast-
material och fargpigment foljer
branschregler och internationella
férordningar.

— Kunderna kan kénna sig
trygga i att vi gor allt vi kan for
att sakerstalla att vara godkdnda
material ar framstallda i enlighet
med Habias CSR-regler. Det &r
grundlaggande for oss, sager
Magnus Israelsson, ansvarig for
strategiska inkop.




Latta, smidiga Habiatron

| snart 30 ar har Habia producerat karnkraftskablar, bland annat
kabelkonceptet Habiatron som ar specialanpassat for applikationer
i denna kravande bransch. Under varen levererades 16 mil saker-
hetskabel till det slovakiska karnkraftverket Mochovce.

— Var losning gav en vikt- och volymbesparing pa mer an
30 procent. Det passade reaktorerna i Mochovce perfekt, sager
Micael Lindberg, chef for affarsomradet Nuclear. Kablarna anvands
till instrumentering och kontrollsystem, till exempel matinstrument,
ventiler och pumpar.

i
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Bestralning forbattrar plastens egenskaper

For att klara de tuffa sakerhetskraven anvénds hogkvalitativa
plastmaterial i kabeltillverkningen. Dessa material ar dyra, men det
finns alternativ. Genom att elektronbestrala billigare plastmaterial
kan prestandan forbattras markant. Bestralningen gor kabeln mer
hallbar for pafrestningar, forlanger livscykeln och gor materialet
mer lattbearbetat. Habia Cable har tidigare varit deldgare i foretaget
Irradose, men &r sedan 2014 ensam agare till denna verksamhet
som é&r specialiserad péa elektronbestrélning av kabel.

— Vi ar ensamma om denna spetsteknologi i norra Europa och
ser en stor potential i elektronbestrélningen. Det finns formodligen
fler anvandningsomraden for tekniken som &r bade snabb och
kostnadseffektiv, sdger Hans Forsgren, grundare av Irradose.
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Palitliga RET-kablar for telekom

Arbetet med kundanpassade kabelltsningar for telekommarknaden

fortsatter. Ett exempel ar kablar for RET-antenner till mobilstationer.

Med RET-antenner kan mobiloperattrerna justera antennens stral-

ning for att optimera natverket och exempelvis hantera variationer

i trafiktathet under dagen. Kraven pé kabeln ar hoga eftersom den

maéste téla de harda vaderforhallanden som en mobilmast utsatts for.
— Véra RET-kablar ar godkéanda for temperaturer fran minus

40 till plus 60 grader, vibrationer, elektromagnetisk stérning samt

sno, vind och regn, sager Brian Dempster, affarsutvecklingschef pa

Habia Cable.
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Sakerhetskablar till
Londons tunnelbana

Att kunna ta sig ut ur tunnel-
banan i en nddsituation ar
oerhort viktigt. For att underlatta
en utrymning maste kablarna i
den héar miljén vara brandsakra
och ge ifran sig sma mangder
rok och giftiga amnen. Habia

har ett brett utbud av signal-,
kontroll- och kraftkablar som
lever upp till hdga sakerhetsstan-
darder. Darfor har foretaget fatt
det prestigefyllda uppdraget att
leverera hogkvalitativa kablar till
de mest sékerhetskritiska omra-
dena i Londons tunnelbana — till
exempel hissar och rulltrappor.
Habias kablar har dven lag vikt
och volym och ér sarskilt anvand-
bara i tranga utrymmen.
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PETER KOLLERT, VI’BEIJER TECH

F

»Beijer Techs affarsomrdde Industriprodukter gynnas av
den okade inriktningen pd nyckelfdrdiga anldggnings-
projekt medan Flodesteknik/Industrigummi utokat sina
leveranser av kundanpassade produkter till exempelvis
fordonsindustrin.«

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
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Beijer Tech ar specialiserat pa industrinandel i Norden. | affarsomradena Flodes-
teknik/Industrigummi och Industriprodukter foradlas och kundanpassas produkter
fran ledande tillverkare pa ett satt som ar vardeskapande for professionella kunder.

Vd ar Peter Kollert, fodd 1961, ekonomie kandidat, anstalld sedan 2004.
Bertil Persson ar styrelseordférande.

HOd1 d4713dd

Slang, armatur, hydraulik, gummiprodukter, packningar, tekniska tatningar, transmission och
kemtekniska produkter.

Insats- och férbrukningsvaror samt maskiner for ytbehandling, gjuteri, stal- och smaéltverk.

Utokat samarbete med
Swedol, dér Beijer Tech genom
Lundgrens ar key partner.

Faktureringen uppgick till 782 Mkr (766). Rorelseresultatet uppgick till 44 Mkr (34).

Fordjupat samarbete kring kundanpassade slangprodukter.

Forsaljningen i Norspray 6kade med 33 procent. Okad inriktning pa nyckelfardiga projekt med uppgradering/nyinstallation

av hela produktionslinjer.

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséattning 782,1 765,6 780,3 777,1 671,3
Kostnad salda varor -556,6 -555,5 -563,9 -556,9 -488,4
Bruttoresultat 225,5 210,1 216,4 220,2 182,9
Forsaljningskostnader -115,2 -110,0 -104,5 -100,1 -78,1
Administrationskostnader -66,2 66,5 64,7 -62,3 -56,9
Rorelseresultat 44,1 33,6 47,2 57,8 47,9
Rorelsemarginal, % 5,6 4.4 6,1 7,4 7,1
Finansnetto -0,6 -2,0 -0,8 -0,9 -0,3
Resultat efter finansnetto 43,5 31,6 46,4 56,9 47,6
Avskrivningar ingar med 8,5 9,4 8,7 6,2 6,5
Investeringar exkl. foretagsforvary 3,9 3,1 3,1 6,7 2,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 17 13 19 23 19
Medeltal antal anstallda 225 236 207 202 189
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Utvecklingen 2014 - stabilare efterfragan
Faktureringen 2014 uppgick till 782 (766), vilket dr en
6kning med 2 procent jdmfort med féregaende ar.
Rorelseresultatet var 44 Mkr (34) och féretagets rorelse-
marginal 6 procent (4).
Efter en svagare inledning stabiliserades efterfragan i
bada affarsomradena under andra halvaret. Efterfra-
gan har gynnats av att koncernen medverkat i ett antal
storre investeringsprojekt, savdl pa den svenska som
norska marknaden. I Danmark har Beijer Tech - trots
hardare konkurrens 2014 - kunnat sla vakt om de egna
positionerna och starkt rorelsemarginalen.
For hela 2014 uppvisade Flodesteknik/Industrigummi
god forsdljnings- och resultatutveckling samt hogre
rérelsemarginal. Inom Industriprodukter var férsalj-
ningsutvecklingen totalt sett svagare. Dock med bibe-
hallet resultat och nagot férbéttrad rérelsemarginal.
Faktureringen inom Industriprodukter uppgick till
488 Mkr (486) och inom Flédesteknik/Industrigummi
till 294 Mkr (280).

Om Beijer Tech — Kundnara, Kreativa, Kompletta

Beijer Tech &r specialiserat pa industrihandel. Produkter
och helhetslosningar féradlas och specialanpassas for att
skapa vdrde i kundernas verksamheter och stdrka deras
konkurrenskraft. Dessa vdrden kan handla om att héja
kvaliteten pa produkter, férbattra utfallet i processer,

Marknad och forsaljning

Beijer Techs fakturering steg under 2014 med 2 procent
till 782 Mkr. Efterfragan inom Flédesteknik/Industrigummi
forbattrades medan marknaden fér Industriprodukter var
fortsatt avvaktande.

tids- och kostnadsbesparingar i tillverkningen eller
minskad miljépaverkan. Erbjudandet sammanfattas
med orden Kundndra, Kreativa, Kompletta, som fangar
Beijer Techs forstaelse for kundens industriprocesser,
specialistkunskapen om leverantdrer och produkter samt
inriktningen pa leveranssédkerhet och kundanpassning.
Koncernen bestar av nio féretag som arbetar i tva
affarsomraden - Flédesteknik/Industrigummi och Indu-
striprodukter. Dessa omraden samordnas i en nordisk
ledningsgrupp med ansvar for till exempel affdrsutveck-
ling och marknadsforing. Verksamheten inom Flodes-
teknik/Industrigummi bedrivs genom koncernbolaget

Beijer Tech saljer insats- och férbruknings-
varor, maskiner samt hela industrianlagg-
ningar. Forsaljningen riktas till slutkunder
inom industrin i Norden, framst gjuterier,
stal- och smaltverk, tillverkande industri
och foretag inom offshore. Nordenmarkna-
den for industrihandel i de segment Beijer
Tech verkar varderas till 12 miljarder
kronor. En av styrkorna ar den breda

kund- och leverantérsbasen. Beijer Tech

Flodesteknik/
Industrigummi 38 %

Industri 62 %

L -

har ungefar 12 000 kunder, vilket minskar
beroendet av enskilda branscher och
foretag. Inkdpssamarbetena med ledande,
internationella tillverkare ger kontakter i
varldsklass och ett brett produktutbud.
Beijer Techs férmaga att foradla och
kundanpassa produkter och tjanster ar
viktiga drivkrafter i forsaljningsutveck-
lingen. Pa sa satt skapas mervarden som
starker erbjudandet och gér produkterna

efterfragade. Ett sadant exempel ar
arbetet med specialanpassning av
slangprodukter inom Flédesteknik/
Industrigummi, som okat forséljningen
2014. Ett annat exempel galler
Industriprodukter dér handelsplatt-
formen vidareutvecklats till att omfatta
installation av nyckelfardiga I6sningar,
till exempel hela produktlinjer.

Beijer Techs nio koncernbolag finns pa 15 platser i Norden.

Sverige ar den storsta enskilda marknaden och star fér 76 procent av férsaljningen.
63 procent av forsaljningen avser slutkunder inom industrin.

Sortimentet omfattar ungefar 35 000 produkter.

Ledande i Sverige inom industrislang — marknadsandelen &r cirka 25 procent.
Ledande i Norden inom blastermedia — marknadsandelen &r ungefér 30 procent.



Lundgrens. Industriprodukter fungerar som en gemen-
sam handelsplattform, dar produkter och tjanster fran
flera olika koncernbolag kombineras med varandra.

Till skillnad fran féregaende ar gjorde Beijer Tech
inte nagra forvarv 2014. Det 6vergripande arbetet har
inriktats pa att inlemma tidigare forvarv samt pa utveck-
lingsprojekt i de tva affairsomradena. Projekten har tagit
sikte pa att bredda och vidareférddla erbjudandet, 6ka
den interna effektiviteten och pa att stirka sdljarbetet i
utvalda produktomraden.

Kvalitet — I6pande forbattringar

Leveransprecision, kundbemétande samt bransch- och
produktkunskap ar gemensamma kvalitetsbegrepp.
Dessa begrepp kopplas till interna mal, uppféljningar
och forbattringsinsatser av olika slag. Kundernas syn pa
Beijer Techs kvalitet utvarderas l16pande via enkatunder-
sokningar. Kvalitet ar ocksa att erbjuda kunderna tydliga

Beijer Techs sortiment bestar av 35 000 produkter.

fordelar och mervarden. For att klara detta gérs anpass-
ningar av de produkter som kops in. Har blir kvalitet

lika med den kreativitet och kompetens koncernbolagen
uppvisar ndr de hjalper kunderna att sanka kostnaderna,
6ka effektiviteten eller uppnd andra férbattringar. Beijer

Finland 3 % 4‘ %

Danmark 7 %

Sverige 83 %

Norge 7 %

Techs foretag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 eller
via branschspecifika tredjepartscertifieringar.

Sortimentsutveckling — foradla befintliga produkter

Beijer Techs sortiment med cirka 35 000 produkter ar en
av foretagets fraimsta konkurrensfordelar. Att standigt
forbdttra detta sortiment dr darfér betydelsefullt. Inom
Industriprodukter samverkar interna sortimentsgrupper
i utvecklingen av den gemensamma handelsplattformen
- till exempel genom att féradla befintliga produkter
eller hitta produkter med battre prestanda, langre livs-
langd eller mindre miljopaverkan. Inom Flédesteknik/
Industrigummi drivs sortimentsutvecklingen av saljfunk-
tionerna i Lundgrens. Har riktas mycket av arbetet mot
6kad kundanpassning, bland annat fdrdigmonterade
slangenheter och specialanpassade gummiprodukter.

Medarbetare

Antalet anstdllda har under 2014 minskat med 11
personer fran 236 till 225. Antalet anstéllda i Sverige
var 187 personer (193), en minskning med 6 personer.
I Norge arbetade 15 personer (20) i koncernen, i
Danmark 15 (15) och i Finland hade Beijer Tech under
aret 8 anstdllda (8).

2014 2013 2012 2011 2010
Medeltal antal anstéllda 225 236 207 202 189
varav tjansteman 154 161 153 141 126
varav kollektivanstallda 71 75 54 61 63
varav man 192 198 171 173 161
varav kvinnor 85 38 36 29 28
varav i hégkostnadslénder 225 236 207 202 189
varav i lagkostnadslander 0 0 0 0 0
Antal anstéllda vid arets slut 218 231 214 207 202
Sjukfranvaro, % 0,3 0,9 3,2 2,3 2,3
varav korttidsfranvaro 0,2 0,4 1,5 1,5 1,7
varav langtidsfranvaro 0,1 0,5 1,7 0,8 0,6
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Affarsomraden

FLODESTEKNIK/INDUSTRIGUMMI

INDUSTRIPRODUKTER

KUNDVARDE/ © Brett sortiment med beprévade produkter © Nérhet till kunden.
KONKURRENSFORDELAR fran ledande tillverkare. © Brett produktutbud.
® Stor andel specialprodukter for olika ® Hog kreativitet och val beprévade
branscher. l6sningar ger en stark handelsplattform.
© Spetskompetens om produkter och hég © Qutsourcing av renoverings- och yt-
branschkunskap forbattrar kundens total- behandlingsarbeten.
ekonomi. ® Nyckelféardiga lésningar — maskinforsalj-
© Hog leveransformaga genom effektiva ning kompletteras med ombyggnation och
logistikldsningar. installation.
MARKNADSTRENDER/ o Aterforsaljarledet ror sig mot ett komplett © [nternationalisering — en utmaning som

DRIVKRAFTER

erbjudande med produkter och tjanster
inom underhall, reparation och drift.

® |nternationalisering mojliggor férsaljning
till svenska kunders produktionsanlagg-
ningar utomlands.

® Trend mot 6kande konsolidering bland
aterforsaljare.

® Fokus pa effektiv varuférsorjning minskar
risken for stillestand.

o Okad efterfragan pa specialanpassade
produkter.

o Efterfragan pa hogkvalitetsprodukter mins-
kar till forman for bruksduglig kvalitet.

® Vaxande intresse for portalupphandlingar,
dar offerter levereras till en webbportal
kunderna har som beslutsstdd i upphand-
lingsprocessen.

dock mojliggdr forsaljning till svenska
kunders produktionsanlaggningar utom-
lands.

© Globalt koncentreras produktionen narmare
konsumtionen. Detta &r drivet av krav pa
kvalitet, kompetens, kultur, transport-
kostnader och miljokrav. Utvecklingen
skapar bade majligheter och nya utma-
ningar.

® Global konkurrens okar efterfragan pa

processeffektivisering/automation och

energibesparing i Norden.

Kostnadsreduktion och outsourcingtrend

Okar efterfragan pa nyckelfardiga I6sningar.

KUNDER © Foretag inom handel, industri, varv och o Foretag inom metallbearbetning, bland
offshore samt entreprenad, lantbruk och annat gjuterier, stalverk, verkstadsindustri
miljosanering, till exempel Rosemont, och off-shore med féretag som Beerenberg,
Nederman, Scania samt jarnhandelskedjor Scania, Seco Tools och SSAB.
och proffsbutiker.

KONKURRENTER © Inom flodesteknik finns konkurrenter som ® Inom gjuteri ar de stérsta konkurrenterna

Trelleborg, Hydroscand, Hiflex och Specma
samt inom Industrigummi féretag som
National Gummi, Trelleborg och Rubber
Company.

Calderys Nordic, Foseco, Lux och Meca
Trade. Konkurrenter inom stal- och smalt-
verk ar Vesuvius och Indesko och inom
ytbehandling féretag som Tyrolit, KMC och
Metabrasive.

MARKNADSPOSITION

Huvudmarknaden ar Sverige.

En fragmenterad marknad déar Beijer Tech
har starka positioner i flera nischer, till
exempel industrislang och gummi dér den
egna andelen ar cirka 25 procent.

© Huvudmarknaden &r Norden, dar Sverige &r
den enskilt stérsta marknaden som stér for
cirka 52 procent av forséljningen.

® En fragmenterad marknad dar Beijer Tech
har starka positioner i flera nischer, till
exempel blastermedia dar andelen uppgar
till drygt 30 procent. Inom precisionsslip
ar den egna andelen 10 procent.

ANDEL AV FORETAGETS
FAKTURERING

38%

0%

FAKTURERING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige 100 %

Sverige 52 % J ‘
Finland 9 % ‘
Danmark 11 % 7‘

Norge 20 %

Ovriga 8% ‘

q
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FAKTURERING FLODESTEKNIK/INDUSTRIGUMMI
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FLODESTEKNIK/INDUSTRIGUMML. I Beijer Tech star
Flédesteknik/Industrigummi f6r cirka 38 procent av
omsdttningen. Marknaden dr Sverige, dar Lundgrens ar
ledande inom industrislang. Marknadsandelen dr cirka
25 procent. Efter en svagare inledning stabiliserades
efterfrdgan under det andra halvaret. Kdnnetecknande
foér 2014 var Lundgrens utékade samarbete med flera
nyckelkunder. Aven satsningen pé fler specialanpassade
produkter har gett resultat och gjort att marknadsande-
larna hos flera kunder forstarkts. Till bilden hor ocksa att
Lundgrens uppvisade fortsatt starka marginaler. Forsalj-
ningen uppgick 2014 till 294 Mkr (280).

FAKTURERING INDUSTRIPRODUKTER
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INDUSTRIPRODUKTER. Beijer Techs bolag har starka
positioner i flera segment i Norden. Inom bldstermedia
ar marknadsandelen cirka 30 procent och inom pre-
cisionsslip i Sverige 10 procent. Efterfragan var svag i
bérjan av dret, men stabiliserades sedan. Som en f6ljd

av strukturférandringar i kundledet avvecklades koks-
verksamheten i Lidkdping. Detta har haft en negativ
paverkan pa faktureringen. Samtidigt har Beijer Tech dkat
fokuseringen pa nyckelfdrdiga l6sningar - bland annat
kompletta produktlinjer - vilket 6kat faktureringen. Bade
pa den danska och norska marknaden har volymerna
stigit. I Norge tkade dotterbolaget Norspray sina leveran-
ser till offshore-marknaden markant. Férsdljningen 2014
uppgick till 488 Mkr (486).
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Nyheter | korthet

Skraddarsydd gjutslang till LKAB

Lundgrens har tagit fram en skrdddarsydd betongtransportslang till
gruv- och malmfoéradlingsforetaget LKAB. Bakgrunden var att schakt i
Kirunagruvan blivit urgropta av jarnmalmsbrytningen och darfor skulle
forstarkas. For att klara detta behtvde schakten — som ar 245 meter
l&nga och byggda i tre nivéer — fyllas med betong. Men det &r tréngt i
gruvgangarna och att komma ned med en tillrackligt lang betongslang
gick inte.

— Vi konstruerade en slang dar varje del var 2,5 meter lang och
200 mm i diameter, beréattar Bo Wijkander, platschef i Lundgrens
Sverige AB. Slangdelarna var utformade for att passa in i varandra
genom att den ena &ndens innerdiameter var lika stor som andra
andens ytterdiameter. Vi vulkade aven in jarnringar i rérdelarna som
sedan fasts samman med en specialskruv. Med kedjor pa sidorna fira-
des slangarna sedan ned i schakten i takt med att de fogades samman.

Ny blasterhall férdubblar produktionen
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Foretaget Rapp Bomek i norska Bodo tillverkar staldorrar till kunder
inom shipping och offshore. Nar foretaget behdvde bygga en ny
anlaggning for blastring och méalning vande man sig till Norspray, som
varit huvudansvarig for projektet — fran ritbord till fardig anlaggning.

— | samarbete med var leverantor Airblast uppférde vi den nya
anlaggningen under 2014. Den ar mer automatiserad an tidigare.
Dorrstyckena transporteras nu mellan blastring, malning och hardning
pa ett snabbare och effektivare satt, berattar Norsprays forsaljningschef
Kjetil Stenehjem. Och som en foljd har Rapp Bomek férdubblat sin
produktionskapacitet.

Hotbox med Absolut koll pa temperaturen

Varmebehandling &r ett av Karlebos specialomraden. Kunderna &r
exempelvis stalverk och verkstadsforetag som glodgar eller hardar

stal. Varmebehandlingen kan goras i ugnar som stélet passerar / =
igenom. Processen kan ta 8-10 timmar. Aven glas varmebehandlas
och Karlebo har levererat produkter som anvands i tillverkningen av ‘ l
den berdmda Absolutflaskan.

— Temperaturmatningen ar oerhort viktig. Det géller dels att veta
vilken temperatur man har, dels ha kontroll pa temperaturjgmnheten
i ugnen, forklarar Hakan Engstrom pa Karlebo. 3

For att underlatta matningen erbjuder Karlebo en produkt som
kallas PhoenixTM Hotbox. Den stoppas helt enkelt in i ugnen, aker
med i processen och mater temperaturen pa ett valdigt exakt satt.
En stor fordel med PhoenixTM Hotbox ar att den ar smidigare att
hantera an andra konkurrerande produkter. Den har dven ett kraft-
fullt programvarupaket, som gor att alla processdata kan analyseras
pa ett snabbt och enkelt satt.
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3D-skrivare i prototyptillverkning

W
Exone form som ofta tillverkas i sand.
ik

Formen skapas via ett verktyg,
som ar dyrt och tidsédande att
ta fram. Nu anvands en ny teknik i tillverkningen av gjutformar

— s& kallade 3D-skrivare. Principen & samma som i en vanlig
skrivare, men hér finns ingen blackstrale. Utskriften — eller snarare
utformningen — gors istéllet tredimensionellt med sand.

Gjutformen designas i ett ritprogram. Sedan férs den digitala rit-
ningen over till sandskrivaren. Eftersom 3D-skrivaren inte har nagra
begréansningar lampar den sig extra bra for komplexa gjutformar.
Karlebo samarbetar med foretaget ExOne kring denna teknik, som
fordons- och verkstadsforetag nu visar intresse for.

— En fordel &r att ledtiderna minskas kraftigt. Att ta fram ett
verktyg for en sandform kan ta tva manader. Via 3D-tekniken gar
det pa tva veckor, sager Peter Skoog, vd for Karlebo. Tekniken &r ett
komplement i prototyptillverkningen, men kan pa sikt fa betydelse
ocksa i produktionen.

DIGITAL PART MATERIALIZATION

Teamwork bakom nyckelfardigt gjuteri

Karlebo och PMU har utvecklat och fardigstéllt en nyckelfardig
anlaggning till gjuteriféretaget Combi Casting. Aven Beijer Industri
har medverkat genom att leverera eldfast material, vilket gor detta
till ett brett samarbetsprojekt for Beijer Tech-koncernen. Arbetet
inleddes 2013 och gjuteriet togs i drift under forsta halvaret 2014.

— Vi har levererat samtliga maskiner men ocksa ritat och kon-
struerat hela verksamheten, exempelvis den nya hardningsanlagg-
ningen. Och det ar precis sa har vi vill arbeta — att sélja och leverera
kompletta, nyckelfardiga gjuterier. Detta ar nu mojligt via det breda
erbjudande som finns i Beijer Tech, konstaterar Peter Johansson,
vd for PMU.

Kvalitet I6nar sig

for Tebeco.

vags samman.

Smartare pumpteknik

Norspray erbjuder ett nytt sa kallat
paforingsverktyg for brandskydd,
som forbattrar kvaliteten pa de arbe-
ten som utfors. Det &r en pump fran
foretaget Graco som anvands vid
ytbehandling av exempelvis oljeplatt-
formar. Pumpen anvands for PFP
som star for Passive Fire Protection.
Den sprider en brandskyddande
belaggning som plattformarna av
sakerhetsskal behandlas med.

— Man anvander en tvakompo-
nentsfarg dar blandningen maste
vara precis ratt sa att brandskyddet
blir fullgott. PFP-pumpen kénner
sjalv av detta och gar inte ens att
starta om mixen &r fel, forklarar
Norsprays forsaljningschef Kjetil
Stenehjem.

Dessutom dokumenteras hela
arbetprocessen via ett »kvitto« nar
jobbet ar klart. Har framgar bland
annat tryck, temperatur, att bland-
ningen ar den ratta samt hur stora
mangder som anvants. Forut var det
personen som utférde jobbet som
sjalv beddomde att allt blivit ratt. P&
sa satt ger den nya pumptekniken
en kvalitetssakring.

Coatings - Linings - Fireproofing

Blastring &r en metod som rengor exempelvis metallprodukter pa ett
snabbt och effektivt satt. | processen anvands olika sorters blaster-
medel, bland annat mycket sma stalkulor som under hogt tryck spru-
tas ut och rengor arbetsstycket. Nu satsar Tebeco pa att tydliggéra
kvaliteten i sina blastermedel — detta via en egen testutrustning.

— Genom att anvanda réatt stalblastermedel kan foretagen gora
besparingar. Kvalitetsprodukter har langre livslangd och ger effekti-
vare blastring. De minskar slitaget pa maskinerna, ger lagre drifts-
kostnader och farre underhallsstopp, beréttar Gunnar Thornberg, vd

Testmaskinen fran Ervin i USA ger kunderna ett kvitto pa vilken
prestanda olika blastermedel har. En kvalitetsprodukt har 25-50%
langre livslangd. Det ger minskade inkdpsvolymer, men sénker dven
totalkostnaden nar kostnaderna for blastermedel och maskinslitage

HOd1l d4713d
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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Beijer Alma AB
(publ) avger hdrmed férvaltningsberdttelse och drsredovisning
for verksamhetsdret 2014.

Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsbérsen). Beijer Almas
bolagsstyrning baseras darfér pa svensk lagstiftning och
svenska regelverk sasom aktiebolagslagen, Nasdaq OMX regel-
verk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning (koden),
bolagsordningen och andra relevanta regler och riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODENS REGELVERK

Beijer Alma avviker fran kodens bestdmmelse 2.4 dér det ségs att
styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordférande i val-
beredningen. Bolagets styrelseordférande dr stérste aktie-

dgare och i den nomineringsprocedur fér valberedningen som
arsstdmman godkant anges att ordférande i valberedningen ska
vara den som representerar den storste dgaren. I kodens bestam-
melse 2.4 stadgas dven att hogst en av de styrelseledaméter som
ingarivalberedningen far vara beroende i férhallande till stérre
aktiedgare. Arsstimman, som utser ledaméter i valberedningen,
beslot dock att i valberedningen skulle ingd tva styrelseleda-
moter som bdgge ar beroende i férhallande till huvuddgaren.

Beijer Alma avviker dven fran kodens bestammelse 4.2 som
stadgar att suppleant inte ska utses for stdmmovald ledamot.
Arsstimman har pa valberedningens forslag utsett bolagets vd
som styrelsesuppleant.

Beijer Alma stravar efter att tilldmpa normer och processer
for att sakerstdlla att verksamheten langsiktigt skapar varde
for aktiedgarna och andra intressenter. En god och effektiv
bolagsstyrning inom Beijer Alma bestdr av ett antal samver-
kande komponenter som beskrivs nedan.

AKTIEAGARE
STYRELSE

VD OCH KONCERN-
LEDNING

DECENTRALISERAD ORGANISATION

AKTIEAGARE OCH AKTIEN
Antalet aktiedgare var 5 542 vid utgangen av 2014 enligt den
av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarforteckningen. Antalet
aktier var 30 131 100 st varav 3 330 000 A-aktier och 26 801 100
B-aktier. Anders Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav
som motsvarar 34,6 procent av bolagets rostetal och Anders
Walls Stiftelse har 18,4 procent. Det finns ingen annan aktie-
dgare vars rostetal dverstiger 10 procent av totala antalet réster.
En A-aktie berattigar till tio réster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien &r
noterad pa Stockholmsbérsens mid-cap lista. Alla aktier har ett
kvotvéarde pa 4,17 kr och samma rétt till bolagets tillgangar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning.
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Utdelningspolicyn dr att dela ut minst en tredjedel av netto-
resultatet, dock alltid med beaktande av koncernens langsik-
tiga finansieringsbehov.

ARSSTAMMA

Arsstimman ar det hogsta beslutande organet dér aktieigarna

utdvar sin ratt till att besluta i Beijer Almas angeldgenheter.

Arsstimman skall hallas senast sex manader efter rikenskaps-

arets utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken som i tid anmalt

sitt deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa stdmman och
rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelsen annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar, Dagens Industri, Upsala Nya Tidning
samt pa bolagets webbplats. De aktiedgare som inte sjdlva kan
ndrvara kan féretrddas av befullmdktigat ombud. Aktiedgare
eller ombud far ha ett eller tva bitrdden med sig pa stdimman.
459 aktiedgare deltog pa arsstimman den 27 mars 2014.

De representerade 61,9 procent av totala antalet aktier och

80,7 procent av totala rostetalet. Protokoll fran arsstdmman

aterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var fgljande:

o Attlamna en utdelning pa 8,00 kr per aktie.

® Omval av styrelseledaméterna Carina Andersson,
Marianne Brismar, Anders G. Carlberg, Peter Nilsson,
Anders Ullberg, Anders Wall och Johan Wall samt styrelse-
suppleanten Bertil Persson.

® Omval av Anders Wall till styrelseordférande och Johan
Wall till vice ordférande.

o Att arvode till varje styrelseledamot utgar med 300 000 kr.
Till ordférande utgar arvode med 900 000 kr.

o Principer for ersdattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

e Omwval av revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB for en period om ett ar. Det meddelades att
revisionsbolaget avsag att utse auktoriserade revisorn
Leonard Daun till huvudansvarig revisor.

® Val avvalberedning.

® Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
om hdogst 3 000 000 B-aktier alternativt konvertibla for-
lagslan motsvarande samma antal B-aktier.

VALBEREDNING

Valberedningen dr ett forberedande organ som tar fram férslag pa
bland annat styrelse, revisorer och arvoden f6r beslut pa arsstam-
man. En valberedning utsags pa arsstdmman 2014. Valbered-
ningen ska framldgga forslag till styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvoden, stimmoordférande, revisor och revisionsarvode
infor arsstdmman 2015. De personer som utsags var Anders
Walli egenskap av huvuddgare och styrelsens ordférande samt
styrelseledamoten Johan Wall jamte tre representanter for de nast
huvudégaren stdrsta dgarna. Dessa var Mats Gustafsson (Lannebo
Fonder), Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder) samt Hans Ek
(SEB Fonder). Om det sker dgarférandringar eller om personerna
ovan slutar sin anstdllning, far valberedningen ersétta ledamoten
med representant for den i tur stérsta dgaren.

Styrelsens ordférande har haft enskilda diskussioner med
styrelseledamoterna for att utvdrdera styrelsearbetet och kompe-
tensbehovet inom styrelsen. Genom styrelsens ordférande har val-
beredningen informerats om denna utvardering samt om bolagets
verksamhet och andra relevanta férhallanden. Valberedningens



férslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstimman 2015.
Valberedningen har sammantratt 2 ganger under aret.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér bolagets organisa-
tion och férvaltning samt for att kontrollen av redovisningen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
6vrigt dr betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens over-
gripande strategi, mal och policies. Styrelsen bestdmmer &ven i
fragor om forvary, avyttringar och stérre investeringar. Styrelsen
godkanner arsredovisningar och delarsrapporter samt foreslar
utdelning och riktlinjer f6r ersattning till ledande befattnings-
havare for beslut pa arsstdmman.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst 7 och
hogst 10 ordinarie ledaméter och hogst 2 suppleanter valda av
arsstdmman. Styrelsen bestar for ndrvarande av 7 ordinarie
ledamoter och en suppleant. Pa styrelsesammantradena kan
tjidnstemdn inom koncernen féredra drenden. Protokollen fran
styrelsesammantrddena férs av en utomstaende jurist.

Styrelsens sammanséttning framgar av nedanstaende
tabell. Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med
mer dan 10 procent av réster och kapital.

Under 2014 holl styrelsen 7 protokollférda styrelsemoten.
Styrelseledamoternas narvaro vid dessa moten framgar av
tabellen nedan. Vid styrelsemétena f6ljs férsaljnings- och 16n-
samhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna
samt férvarv och andra vasentliga investeringar. Ett av motena
var forlagt till en av Lesjofors enheter dér den lokala féretags-
ledningen presenterade verksamheten. Ett av styrelsemédtena
var vikt for strategifragor. Vid tva av styrelsemétena rappor-
terade Beijer Almas revisor sina iakttagelser fran granskning
av rakenskaper och intern kontroll. Dessutom informerades
styrelsen om utvecklingen inom redovisningsomradet och hur
denna paverkar Beijer Alma. Styrelsen och verkstdllande direk-
toren presenteras i not 2 pa sid 58 i arsredovisningen.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar f6ljande:

Minst 7 styrelsemoten férutom konstituerande méte, samt

nar de skall hallas

Tid fér och innehall i kallelse till styrelseméte

De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for

respektive styrelsemote

Protokollfoéring fran styrelseméten

Delegering av beslut till vd

Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen. Dar-
utover finns en instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktéren samt dennes

ansvar och befogenheter. Styrelsen har ocksa formaliserat
sina krav pa information om utvecklingen i koncernen och i
de enskilda bolagen. Detta har resulterat i en manatlig rapport
innehallande viktigare hdndelser och utveckling av orderin-
gang, fakturering, marginaler, resultat, kassaflode, ekonomisk
stallning samt antal anstdllda.

Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och Anders
Ullberg utsetts att bereda fragor rérande vd:s 16n, bonus, pensi-
oner och andra ersattningar. Utskottet bereder aven principer
for erséttning till koncernledningen samt godkanner pa forslag
av vd ersattningar till koncernledningen allt inom ramen fér av
arsstamman beslutade riktlinjer.

Principerna och riktlinjerna framgar av not 1 och styrelsens
forslag till arsstdmman ar att dessa ar oférandrade for 2015.
Ersattningsutskottet hade 1 sammantrdde under 2014 med
alla ledamoterna ndrvarande.

Styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott.

Under 2014 fortsatte koncernens arbete med ansvarsfullt fore-
tagande. Koncernens varderingar har samlats i en uppfo-
randekod som dr baserad pa internationellt vedertagna
konventioner. Uppférandekoden inriktar sig mot omradena
manniskor, milj6 och etik och for varje omrade beskriver koden
det forhallningssatt och de varderingar som géller inom Beijer
Alma. Ytterligare information om arbetet med ansvarsfyllt
foretagande finns pa hemsidan och pa sidorna 12-151i ars-
redovisningen.

Verkstdllande direkt6ren i Beijer Alma - Bertil Persson - dr
ocksa koncernchef och ansvarig f6r den operativa styrningen
av koncernen. Tillsammans med de verkstdllande direktdrerna
i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller bildar
han koncernledningen. Koncernledningen skoter den l6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens anvisningar och rikt-
linjer samt tillser att styrelsens beslut blir verkstallda.

Beijer Almas organisation ar decentraliserad. Detta ar ett
medvetet, strategiskt val baserat pa att affdrerna oftast ar
lokala samt en dvertygelse om att de basta besluten fattas
lokalt, ndra fragan. Beijer Almas affarsverksamhet bedrivs i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom
Lesjofors dr verksamheten organiserad i tva affdrsomraden,

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till Ersattnings- Revisions- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot Invald ar storre gare bolaget utskott utskott péa styrelsemoten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 6(7) 1921 600 1591 520
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 7(7) 2000
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 7(7) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 7(7) 3000
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 4(7) 3000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 7(7) 15 000
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 7(7) 3000

AS 1L IVAddSONIN L IVATOA



AS 14 1L IVAddSONIN L TVATOA

i Habia i fyra affairsomrdden samt i Beijer Tech i tva affirsom-
raden. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma dr cirka

50 st. Gruppens affdrsmassiga organisation bygger pa decen-
tralisering av ansvar och befogenheter i kombination med ett
snabbt och val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Techs sty-
relser bestdr av personer fran koncernledningen samt i Habia
dven av externa ledamoter. Fér dotterbolagen finns motsva-
rande arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna och
skriftliga instruktioner fér verkstdllande direktorerna. I dotter-
bolagen finns ddrutdver ett antal policys och instruktioner som
reglerar verksamheterna. Uppférandekoden dr en viktig sadan.

Beijer Alma &r ett holdingbolag som hanterar tre skilda verk-
sambheter ddr de dagliga operativa besluten med nédvandighet
fattas i dotterbolagen. Den finansiella rapporteringen inom
gruppen ar darfor mycket viktig ur bolagsstyrningsperspektiv.
Stor del av kommunikationen och diskussionen inom koncer-
nen baseras pa den interna finansiella rapporteringen.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakture-
ring och orderstock fér varje resultatenhet. Bokslut upprattas
manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa
olika nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags-
och koncernniva. Rapportering till koncernledningen gors for
varje resultatenhet, affairsomrade och dotterbolag. Rappor-
teringen sker inom det system som anvéands foér koncern-
boksluten. Utéver resultat- och balansrakningar innehaller
manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter. I
samband med mdnadsboksluten halls méten med dotterbola-
gens ledningar. Kvartalsvis presenteras koncernens bokslut for
marknaden.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfélj-
ningssystem dr att dessa skall praglas av decentralisering och
transparens. Inom respektive dotterbolag ldggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. Mycket arbete laggs pa
att utveckla affarssystemen for att battre kunna méata lénsam-
heten pa enskilda affédrer, kunder, branscher och geogra-
fiska marknader. Kostnaderna mats fér de olika momenten i
produktion, administration och férsaljning och jamférs med
kalkyler, tidigare utfall och malsdttningar. Den information
som man hdrigenom far fram anvdnds dven for intern bench-
marking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning.
Koden innehaller dven krav pa extern informationsgivning om
hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syf-
tar till att skapa rimlig sakerhet och tillforlitlighet i den externa
finansiella rapporteringen som utgdrs av arsredovisningar och
kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall ocksa ge rimlig
sdkerhet att denna finansiella rapportering dr upprattad i
enlighet med lagar och tillamplig redovisningsstandard och
6vriga krav for noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har via arbetsordningen reglerat arbetsférdelningen. Revi-
sionsutskottet, som utgodrs av styrelsen i sin helhet, skall sdker-
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stalla att principerna f6r den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen efterlevs och att erforderliga kontakter
med bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delege-
rat till vd. Tillsammans med koncernens ekonomichef och kon-
cernens controller arbetar han med dotterbolagsledningarna i
syfte att utveckla och starka den interna kontrollen.

Grunden f6r den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr den 6vergripande kontrollmiljén. En
val fungerande decentraliserad organisation med ansvar och
befogenheter klart definierade, formedlade och dokumente-
rade dr en vasentlig del i kontrollmiljon. Enhetliga rapportin-
struktioner tilldmpas av samtliga enheter i gruppen.

For att den interna kontrollen ska fungera ar det viktigt att
identifiera och utvdrdera de vasentligaste riskerna i kon-
cernens bolag, affdrsomraden och processer. Denna riskbe-
domning leder fram till kontrollmal och aktiviteter som skall
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen uppfyller de
grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade inom de omra-
den som paverkar den finansiella rapporteringen och féljer
strukturen i rapporteringsprocessen och ekonomiorganisatio-
nen. Personalen inom varje resultatenhet ansvarar for korrekt
redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. I dessa analyser ingdr ett omfat-
tande arbete med avvikelseanalyser. Avvikelser fran kalkyler
och kalkylerat resultat analyseras liksom avvikelser fran
historiska data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas
interna kontroll dr den verksamhetsuppféljning som sker pa
moderbolagsniva.

Uppfoljning for att sakerstdlla den interna kontrollen gérs
pa alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning &r styrelsen.

Det dr styrelsens uppfattning att - med hdnsyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruk-
tur — en sdrskild granskningsfunktion (intern revision) for
ndrvarande inte dr nédvandig.

EXTERN REVISION

Vid &rsstimman 2014 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB (Pw() till revisor fram till stimman 2015. PwC har
reviderat koncernen i drygt 20 ar. Ansvarig revisor ar Leonard
Daun.

PwC dr revisorer i moderbolaget Beijer Alma AB, koncernen
och i 6vervdgande delen av koncernens dvriga bolag. Koncer-
nens revisor rapporterar sina iakttagelser pa styrelsemotena
som behandlar arsbokslut och halvarsbokslut.

Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).

Omsattning och resultat

KONCERNEN

Forsdljningen utvecklades vdl trots en svag dterhdmtning av
industrikonjunkturen pa manga av Beijer Almas marknader.
Framfor allt har Habias férsdljning av kabel till basstationer
haft en stark tillvaxt. Affairsomradet Chassifjadrar inom Lesj6-



fors som séljer till eftermarknaden for fordon har haft lagre
volymer an rekordaret 2013. Férsédljningen till verkstadsindu-
strin har utvecklats stabilt med den bésta tillviaxten pa den
brittiska marknaden.

Orderingangen 6kade med 5 procent till 3 282 Mkr (3 112).
Fakturering uppgick till 3 298 Mkr (3 066), en 6kning med 8
procent. I jamférbara enheter 6kade orderingangen med
4 procent och faktureringen med 6 procent. Foérdndrade valuta-
kurser har héjt fakturering och orderingang med 3 procent.

Andelen utlandsforsdljning var 74 procent (70). I Lesjofors
och Habia var andelen utlandsforsdljning 85 respektive
95 procent medan Beijer Tech har 70 procent av férsdljningen
inom Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 427,5 Mkr (396,3) och rorelse-
marginalen var 13,0 procent (12,9). Valutakurser och termin-
skontrakt har paverkat resultatet positivt med 16 Mkr jamfort
med 2013. Resultatet efter finansnetto var 423,6 Mkr (384,7)
och det redovisade resultatet uppgick till 319,3 Mkr (289,0).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttning 3298 3066 2780 2830 2290
Resultat efter finansnetto 424 385 362 429 399
Redovisat resultat 319 289 269 313 287
Eget kapital 1745 1611 1520 1483 139
Balansomslutning 2744 2548 2395 2201 1976

Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och
specialproducerade industrifjddrar, trad- och banddetaljer.
Orderingangen uppgick till 1 714 Mkr (1 708). Faktureringen
var 1726 Mkr (1 676), en 6kning med 3 procent. I jamfoérbara
enheter minskade orderingangen med 3 procent och faktu-
reringen med 2 procent. Fordndrade valutakurser har lyft
fakturering och orderingang med 4 procent. Rorelseresultatet
var 319,5 Mkr (331,7).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affarsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri var utvecklingen
blandad, med god tillvdxt i Storbritannien medan Norden och
Tyskland hade lagre tillvaxttakt. Chassifjadrar tappade volym
jdmfort med det mycket goda 2013. Sett till volym var 2014,
trots nedgangen, det ndst starkaste aret hittills for Chassifjadrar.

31/12 2014 forvarvades Sandviks drivfjaderverksamhet i
USA.

Habia Cable tillverkar specialkabel. Orderingangen tkade med
23 procent till 786 Mkr (637). Faktureringen uppgick till 790 Mkr
(624), en 6kning med 27 procent. Férdndrade valutakurser har
paverkat orderingang och fakturering positivt med 6 procent.
Rorelseresultatet var 93,6 Mkr (53,2).

Habias forsaljning till telekomsektorn har utvecklats starkt
under aret och bolaget har tagit marknadsandelar. Efterfragan
har drivits av utbyggnaden av nétet fér 4G framst i Kina. Aven
andra kundsegment har haft en god tillvaxt.

Beijer Tech bedriver teknikhandel inom affarsomradena
Industriprodukter och Flodesteknik/Industrigummi. Order-
ingdng och fakturering ékade med 2 procent till 782 Mkr (766).
Rorelseresultatet uppgick till 44,1 Mkr (33,6).

I affairsomradet Industriprodukter var férséljningen oférdndrad
och i Flédesteknik/Industrigummi var tillvdxten 5 procent.

Beijer Alma AB &r ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Redovisat
resultat var 247,8 Mkr (221,3). I detta resultat ingar utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag med 272 Mkr (249).

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretagsfor-
varv, uppgick till 140 Mkr (126) att jamféra med avskrivningar
pa 98,7 Mkr (86,7). Av investeringarna gjordes 104 Mkr i Lesjo-
fors, 31 Mkr i Habia och 4 Mkr i Beijer Tech.

Utvecklingskostnader avser i huvudsak kostnader hdnforliga
till specifika order och belastar darfér respektive order och
bokférs som kostnad sald vara.

Kassaflodet efter investeringar var 146 Mkr (200). I detta
kassaflode ingar foretagsforvarv med 115 Mkr (77). Exklusive
foretagsforvarv var kassaflodet 261 Mkr (277).

Vid arets utgang hade koncernen en nettoskuld pa 190 Mkr
(92). Tillgdnglig likviditet, det vill siga kassamedel med tilldgg
for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter var 836 Mkr
(715).

Soliditeten var 63,6 procent (63,2). Nettoskuldsdttningsgraden,
nettoskulden i relation till eget kapital, var 10,9 procent (5,7).

Avkastningen pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet
var 21,3 procent (21,1) medan genomsnittligt eget kapital
férrantades med 19,7 procent (19,2).

Lesjofors har forvarvat drivfjaderverksamheten i Sandvik
Materials Technology. Forvarvet dr ett inkramsforvarv i det
nybildade bolaget Lesjofors Springs America Inc. Verksam-
heten omsdtter drygt 100 Mkr och har tillverkning i USA och
Mexiko. Kunderna finns inom verkstadsindustrin och bygg-
sektorn i Nordamerika.

Antalet anstéllda var 2 124 personer (2 110), en 6kning med
14 personer. Inga personer har tillkommit via foretagsforvarv
eftersom forvarvet i USA skedde 31/12 2014. Inom Lesjofors
och Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Lettland,
Slovakien och Polen dar l6nekostnaden ar ldgre. Antalet
anstdllda i dessa lander har 6kat med 5 personer till 639.1
Sverige ar antalet anstdllda 710 personer (699).

Inot 1 framgdr antal anstdllda i olika lander samt l6ner och
ersdttningar. Dessutom framgar de principer som arsstimman
antagit betrdffande l6ner och ersdttningar till lednings-

gruppen.
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Beijer Alma har cirka 5 500 aktiedgare (4 900). Storsta dgare ar
Anders Wall med familj och féretag som dger 11,7 procent av
kapitalet och 34,6 procent av rosterna. Andra kapitalmassigt
stora dgare ar Anders Walls Stiftelse med 13,5 procent,
Lannebo Fonder med 6,1 procent samt Didner & Gerge Fonder
AB med 5,2 procent.

De viktigaste hallbarhetsfragorna
Arbetet med hallbar utveckling inriktas i forsta hand pa fyra
fragor:
Oka energieffektiviteten och minska avfallsmingderna
vid produktionsanldggningarna.
Minska klimatpaverkan fran processer och transporter.
Skapa en god och utvecklande arbetsmiljo f6r med-
arbetarna.
Bidra till att koncernens leverantérer arbetar med hallbar
utveckling.

Hallbarhetsarbetet paverkas av olika intressenter som stdller
krav och har synpunkter pa verksamheten. Att klara existe-
rande krav med god marginal - och ha framférhallning infér
forvantade krav - ar en del i strategin for hallbar utveckling.

Manga kunder stéller allt hégre krav inom hallbarhetsom-
radet. Det kan handla om att produktionsanldggningar ska ha
certifierade ledningssystem for miljo och kvalitet samt att vissa
kemiska dmnen inte far férekomma i produkterna. Krav pa
miljovarudeklarationer, markning samt att vi ska folja kundens
uppforandekod ar ocksa vanliga. Kundkraven f6ljs upp via fra-
geformuldr och revisioner. Under 2014 gjordes uppfoljningar
vid en tredjedel av enheterna. Utfallet blev éverlag positivt.

Under verksamhetsaret har samspelet med leverantérerna
kring milj6é och socialt ansvar utvecklats. En 6kande andel

av koncernens enheter informerar om Beijer Almas uppf6-
randekod och krédver att leverantéren ska uppfylla kraven.
Koncernbolaget ar mer aktiva i att utvardera leverantdrernas
hallbarhetsarbete. Under 2014 genomfordes 124 (43) enkdter
och 51 (38) revisioner. Utvdrderingarna visade att leveranto-
rerna levde upp till kraven pa ett hallbart féretagande.

Beijer Almas verksamheter berors av omfattande lagstiftning
inom miljo- och arbetsmiljéomradet. Hur bolagen lever upp
till lagstiftningen redovisas bland annat genom rapporter till
myndigheterna och via inspektioner. Under 2014 genomférde
miljo- och arbetsmiljomyndigheterna ett tiotal besék och
inspektioner, i de flesta fall utan anmadrkningar eller med krav
pa mindre férdndringar. Under 2014 inrapporterades inga
overtrddelser av milj6- och arbetsmiljglagstiftningen.

Pa sidorna 12-15 finns en mer utférlig beskrivning av
miljoarbetet.

Beijer Almas risker bestar bland annat av affarsmassiga risker
och finansiella risker. Affarsmdssiga risker kan bland annat

vara stort kundberoende mot speciella foretag, branscher eller
geografiska marknader. Finansiella risker avser framst valuta-
risker. For Beijer Alma uppstar dessa genom att Lesjéfors och
Habia har 85 respektive 95 procent av forséljningen utanfoér
Sverige medan drygt hélften av produktionen sker utomlands.
Detta gor att intakter och kostnader delvis dr i olika valutor.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
31. For att hantera de affdrsmassiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat strdvar efter att bredda kundbasen
saval bransch- och kundmdssigt som geografiskt. Bedém-
ningen 4r att Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder,
branscher och geografiska marknader. Bedémningen ar dven
att det inte tillkommit nagra vasentliga risker under aret.

Inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter rdkenskapsarets
utgang.

Sammantaget indikerar orderingang och orderstockar att
efterfragan dr relativt stabil jdmfort med 2014. Utvecklingen
inom Chassifjadrar i Lesj6fors och Telecom i Habia dr dock
avgorande for resultatutvecklingen. Inom dessa omraden var
efterfragan mycket god i inledningen av 2014 vilket gor att
jamforelsetalen for forsta kvartalet ar utmanande.

Styrelsen och verkstédllande direktéren féreslar att till arsstam-
mans forfogande staende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 19 349
Arets resultat 247 752
Summa 267 101

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning
om 8,50 kr per aktie 256 114
| ny rékning balanseras 10987

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
67 procent och koncernens soliditet till 57 procent. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksambhet fortsatt bedrivs med lénsambhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de ¢vriga koncernbolagen fran
att fullgora sina forpliktelser, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsva-
ras med héansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap,
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomséattning 3,4 3298 160 3 066 492 - -
Kostnader salda varor 1,8,9 -2 229 052 -2071 514 - -
Bruttoresultat 1 069 108 994 978 0 0
Forsaljningskostnader 1,8,9 -343 349 -324 946 - -
Administrationskostnader 1,5,8,9 -300 809 -276 781 -40 991 -40 374
Ovriga rérelseintakter 6 650 2028 18 200 18 200
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 1893 1053 - -
Rorelseresultat 8,9 427 493 396 332 -22 791 22174
Intakter fran andelar i koncernforetag 10 - - 246 000 209 000
Rénteintakter 6571 2113 607 1782
Nedskrivning av vardepappersinnehav - -1 664 - -1 664
Rantekostnader -10 508 -12 100 -793 -1 057
Resultat efter finansnetto 423 556 384 681 223 023 185 887
Mottagna koncernbidrag - - 37 000 57 025
Lamnade koncernbidrag - - -11 037 -17 016
Skatt pa arets resultat 11 -104 264 -95 658 -1234 -4 619
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 319 292 289 023 247 752 221 277
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Kassaflédessakringar efter skatt -4 659 -6 429 - -
Omrakningsdifferenser 60 308 19678 - -
Summa ovrigt totalresultat 55 649 13 249 0 0
Summa totalresultat avser i sin helhet poster som kan
komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 374 941 302 272 247 752 221277
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 12 10,60 9,59 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr - - 8,50 8,00
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Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 13 534 384 489 791 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 14 12 203 14 990 - -
Materiella anldggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 15 40 404 28778 - -
Byggnader 16 223 224 185 668 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 443 662 384 442 - -
Inventarier, verktyg och installationer 18 39701 41183 1125 1 020
Uppskjutna skattefordringar 29 25 558 23 854 - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 8 590 6410 - -
Andra vardepappersinnehav 19 - - - -
Andelar i intresseforetag 20 19 252 17 354 - -
Andelar i koncernféretag 21 - - 532196 532197
Summa anlaggningstillgangar 1346 978 1192 470 533321 533217
Omsittningstillgangar
Varulager 22 636 481 541170 - -
Fordringar
Kundfordringar 23 500 695 494 612 - -
Skattefordran - - 4108 3725
Fordringar koncernforetag - - 322885 272381
Ovriga fordringar 24 33885 40 793 27 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 34 390 25217 904 1120
Likvida medel 26 191 295 253 786 1372 41 124
Summa omsittningstillgédngar 1 396 746 1355578 329296 318 367
Summa tillgédngar 2743724 2 548 048 862617 851584



Not Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr 2014 2013 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver 32 866 -22 783
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1141 989 1063 746
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1744 752 1610860
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 808 3596
Summa eget kapital 1748 560 1614 456
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 444 351 444 351
Summa bundet eget kapital 569 897 569 897
Balanserad vinst 19 349 39121
Arets resultat 247 752 221277
Summa fritt eget kapital 267 101 260 398
Summa eget kapital 836 998 830 295
Langfristiga skulder
Avséattningar 28 36 047 65412
Uppskjuten skatt 29 46 749 50 632
Pensionsforpliktelser 30 2015 1 881
Skulder till kreditinstitut 31 229 077 181 267
Summa langfristiga skulder 313 888 299 192
Kortfristiga skulder
Checkkredit 31 86 693 110123 5969 -
Skulder till koncernféretag - - 6 886 7739
Leverantorsskulder 185 246 185 967 909 1141
Skatteskulder 20 104 10 537 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 266 355 198 029 11 284 11762
Skulder till kreditinstitut 31 65 304 54 713 - -
Ovriga Kortfristiga skulder 33 57 574 75031 571 647
Summa kortfristiga skulder 681 276 634 400 25619 21 289
Summa eget kapital och skulder 2743724 2 548 048 862 617 851 584
Stéllda sakerheter 34 297 846 283 997 13 381 13 381
Ansvarsforbindelser 35 6 091 3791 - -
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Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestdmmande eget
Koncernen kapital kapital Reserver resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2012 125 546 444 351 -36 032 985641 1519506 2604 1522110
Arets resultat 289 023 289 023 289 023
Ovrigt totalresultat 13 249 13 249 13 249
Lamnad utdelning -210918 -210918 -210918
Innehav utan bestammande
inflytande (omrékningsdifferens) - 992 992
31/12 2013 125 546 444 351 -22783 1063746 1610860 3596 1614456
Arets resultat 319 292 319 292 319 292
Ovrigt totalresultat 55 649 55 649 55 649
Lamnad utdelning —241 049 —241 049 —241 049
Innehav utan bestammande
inflytande (omrakningsdifferens) 212 212
31/12 2014 125 546 444 351 32866 1141989 1744752 3808 1748560
Summa
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond vinst resultat kapital
31/12 2012 125 546 444 351 57 851 192 188 819 936
Omforing av foregdende ars resultat 192188 -192 188 0
Lédmnad utdelning -210918 -210918
Arets resultat 221277 221277
31/12 2013 125 546 444 351 39121 221 277 830 295
Omforing av foregaende ars resultat 221277 221277 0
Ldmnad utdelning -241 049 -241 049
Arets resultat 247 752 247 752
31/12 2014 125 546 444 351 19 349 247 752 836 998

Foreslagen utdelning 8,50 kr per aktie, totalt 256 114.



Belopp i kkr

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Netto betalda réantor och andra finansiella poster
Betald skatt

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital och investeringar

Féréandring av varulager
Forandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar
Forvérv av bolag efter avdrag for likvida medel

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder och checkkredit
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Foréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Ej utnyttjade checkkrediter
Tillganglig likviditet

Not Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

427 493 396 332 -22 791 -22 174

36 -2 656 -9 858 220 814 278 331
-99 294 -79 143 -5 367 -239

37 96 845 87 384 36 26
422 388 394 715 192 692 255944

-69 065 -15 338 - -

-3 318 -4 429 4 415 4726

52 576 27 306 -1639 -1374

402 581 402 254 195 468 259 296

-137 521 -117 338 -140 -46

-3 884 -7 995 - -

38 -115 165 -76 884 - -
-256 570 -202 217 -140 -46

146 011 200 037 195 328 259 250

32 547 25152 5969 -47 227

-241 049 -210918 -241 049 -210918

-208 502 -185 766 -235 080 -258 145

-62 491 14 271 -39 752 1105

253 786 239515 41 124 40019

26 191 295 253 786 1372 41 124
644 989 460 991 269 031 175 000

836 284 714777 270 403 216 124
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Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner,
samt Internationell Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av
EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden forutom vad betréffar vissa finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) véarderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta gdngen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och som har inverkan pa
koncernens finansiella rapporter:

IFRS 10 »Koncernredovisning« bygger pa redan existerande principer
da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststalla
om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta
ar svart att bedéma. Tillampningen av standarden har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 12 »Upplysningar om andelar i andra féretag« omfattar upplys-
ningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och
ej konsoliderade strukturerade foretag.

IFRIC 21 »Levies« innebar en tolkning av IAS 37 »Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar«. I1AS 37 klargor kriterierna
for att redovisa en skuld, varav ett kriterium &r att bolaget har en befint-
lig forpliktelse till foljd av en intraffad handelse (aven benamnt forplik-
tande handelse). Tolkningen klargér att den forpliktande handelsen som
utloser skyldigheten att redovisa en skuld for att betala en skatt eller
avgift ar den aktivitet som i den aktuella lagstiftningen beskrivs vara
den som utléser skyldigheten att betala avgiften. Tillampningen av
standarden har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som inte
har tillimpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IFRS 9 »Finansiella instrument« hanterar klassificering, véardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vérdering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad vérderingsansats men forenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt véarde
over oOvrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrékningen. Hur
ett instrument ska klassificeras beror pa féretagets affarsmodell och
instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt vérde 6éver resultatrakningen men det finns aven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell fér berakning av kreditférlustreserv som utgar
fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder s& dndras inte
klassificeringen och varderingen forutom i det fall da en skuld redovisas
till verkligt varde over resultatrakningen baserat pa verkligt varde alter-
nativet. Vardeférandringar hanférliga till forandringar i egen kreditrisk
ska da redovisas i 6vrigt totalresultat.

IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sakringsredovisning genom
att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och sakrat féremal och att sakringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sakringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden
ska tillampas for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning &r tillaten. Koncernen har dnnu inte utvéarderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 »Revenue from contracts with customers« reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvéndbar information om
foretagets intékter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade
till intéktsredovisning samt kassafldde hanforligt till foretagets kund-
kontrakt ska l&mnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden
erhaller kontroll éver den férséalda varan eller tjansten och har méjlighet
att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartill hérande SIC och IFRIC.

IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017. Fértida tillampning ar
tillaten. Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdndamal

Att upprétta redovisningen i 6verensstammelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dér anta-
ganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under immateriella tillgangar.
De antaganden och beddmningar som gérs géllande férvantade kassa-
fléden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 13. Prognoser for framtida kassafléden baseras
pa basta mojliga bedémningar av framtida intakter och rorelsekostnader.
De nedskrivningsprovningar som har genomférts har visat pa nedskriv-
ningsbehov av goodwill pa 26,3 Mkr. Nedskrivningsprévningarna har
gjorts med en sadan marginal att foretagsledningen beddmer att rimligt
mojliga forandringar i enskilda variabler inte kommer att gora att nyttjan-
devérdet understiger bokfort véarde efter ovan namnda nedskrivning. Det
ar ledningens bedomning att det &ven med en viss variation i de viktigaste
variablerna ej kommer att foreligga nedskrivningsbehov undantaget den
kassaflédesgenererande enheten Norspray men dar rimliga forandringar i
antaganden inte kommer att leda till fér koncernen vésentligt férandrade
nedskrivningsbehov. Goodwill uppgar till 534,4 Mkr.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering fér osakra kundfordringar

som bedéms pa en individuell basis. Nettovéardet speglar de belopp som
férvantas kunna inkasseras baserat pa omstandigheter som ar kanda pa
balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar
Okar i omfattning eller att férandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stallning, kan medféra avvikelser i varderingen. Den radande
allmanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kredit-
prévning av kunder och bevakning av kundfordringar. Kundfordringarna
uppgar till 500,7 Mkr.

Tvister

Beijer Alma &r inblandat i tvister i den normala affarsverksamheten.
Tvister kan rora bl a produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och
andra fragor i anslutning till Beijer Almas verksamhet. Tvister kan visa sig
kostsamma och tidskravande och kan stéra den normala affarsverksam-
heten. Fér narvarande bedéms inga tvister vara av vasentlig betydelse.

Avséttning for avtalad villkorad tillaggskdpeskilling

| samband med genomférda foretagsforvarv har avséattningar gjorts for
beddmt verkligt varde av framtida tillaggskopeskillingar. Dessa ar vill-
korade den framtida resultatutvecklingen i de foérvarvade enheterna.
Prognoser baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida intakter och
rorelsekostnader. Avsattningar for avtalade villkorade tillaggskopeskillingar
uppgar till 36,2 Mkr.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Likvida medel omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt
kortfristiga finansiella placeringar med en I6ptid understigande tre
manader.



Dotterféretag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar uppréattat enligt forvarvsmetoden. Kopeskil-
lingen for ett férvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6ver-
latna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
| képeskillingen ingér &ven verkligt varde pa alla tillgangar och skulder
som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Varje
villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen
eller i dvrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som
eget kapital omvérderas inte och efterfoljande reglering redovisas i eget
kapital. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Iden-
tifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen utifran en
marknadsvardering gjord vid férvarvstidpunkten. De forvarvade dotter-
bolagens egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebér att i koncer-
nens egna kapital ingar endast den del av dotterbolagets egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets identifierade forvarvade net-
totillgangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt internvinster eller -forluster elimineras i sin helhet.

Alla transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestammande
inflytandet. Dessa transaktioner ger inte upphov till goodwill eller vinster
och férluster. For varje forvarv — dvs forvarv for forvarv — avgdr koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redo-
visade vardet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

| de fall dar koncernen har en koépoption och séljaren har motsvarande
saljoption pa resterande aktier redovisas, mot bakgrund av att risker och
mojligheter genom detta dverforts till koncernen, dotterféretaget konsoli-
derat utan beaktande av resultat eller kapitalandel tillhérande &gare utan
bestammande inflytande. Istéllet redovisas en berdknad skuld motsva-
rande beraknad kopeskilling for dessa aktier.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &nd-
rats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omrakning av utlandsk valuta
Posterna som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som & moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Balans- och resultatrékningar for
dotterbolagen i koncernen omréknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i évrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Vasentliga valutakurser Bokslutskurs Snittkurs

2014-12-31 2013-12-31 2014 2013
usb 7,81 6,57 6,92 6,53
EUR 9,52 8,99 9,14 8,68
GBP 12,14 10,76 11,40 10,21

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen under nettoomséttning eller
kostnad sald vara. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskon-
trakt avseende framtida fléden i utlandsk valuta paverkar resultatet i den
takt de utnyttjas. Valutakursvinster och forluster avseende transaktionerna
som utgor sakringar och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafléden redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar
moderbolaget har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel galler aktieinnehav som omfattar 20-50 procent. Andelar i intres-
sebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i
Ovrigt totalresultat efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumule-
rade férandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redo-
visade varde. Nar koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar
till, eller 6verstiger, dess innehav redovisar koncernen inte ytterligare
forluster.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande
andelen av vinsten. Aven orealiserade férluster elimineras.

Resultatandelar i intresseforetag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrékningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intressebolags
resultat redovisas efter skatt.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebo-
laget. Om sa &r fallet, beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan intresseféretagets atervinningsvéarde och det redovisade
vardet och redovisar beloppet i »Resultat fran andelar i intresseféretag« i
resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som |dmnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat.

| koncernen &r det vd som ar den som fattar strategiska beslut. Beijer
Almas segment ar koncernens rorelsegrenar Lesjofors (industrifjadrar),
Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors av det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens lépande
verksamhet. Beijer Alma redovisar intékter nar risken for varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkor samt betalning av den relate-
rade kundfordran &r sannolikt sakerstalld, dvs nar intakten kan méatas pa
ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla bolaget. Koncernen grundar sina bedémningar pa
historiskt utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och spe-
ciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera for rabatter
och returer. Forsaljning redovisas netto efter moms, lamnade rabatter,
returer, kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta samt efter det
att koncernintern forséljning har eliminerats.

Rénteintakter
Rénteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig om
de ej avser lanekostnader direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar en betydande tid att fardigstalla for
anvandning eller férsaljning. | dessa fall aktiveras eventuella lanekostnader
som en del av anskaffningsvardet pa tillgangen.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméassiga vér-
den pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av goodwill.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser
saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dar-
efter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balansdagen i de
lander dar koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intakter.
Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som finansiell tillgang
eller 1angfristiga skulder. Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt
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och uppskjuten skatt samt arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas
pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
intressebolag forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6éverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av goodwill.
Goodwill utgdrs av det belopp som det koncernmaéssiga anskaffningsvér-
det for aktier i forvérvade dotterforetag och eventuellt verkligt varde for
innehav utan bestdmmande inflytande dverstiger det verkliga vardet pa
det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill pa forvarv av intressebolag ingar i vardet
pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt ned-
skrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. | syfte att
testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvérvats i ett rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvéantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den
interna styrningen. Goodwill dvervakas pa rérelsesegmentniva avseende
Habia och Lesjofors och pa dotterforetagsniva inom rérelsesegmentet
Beijer Tech. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delser eller andringar i foérhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamférs med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och ater-
fors inte.

Goodwill férdelas vid forvarvstidpunkten pa de kassaflodesgenererade
enheter som forvéntas bli gynnade av det rérelseférvérv som gett upphov
till goodwillposten. For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 13.

Avtalsenliga kundrelationer och licenser som forvérvats genom
rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. De avtalsen-
liga kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Ovriga immateriella tillgdngar 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade varde 6verstiger dess berak-
nade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt tervinningsvéarde.

Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden over tillgangens
bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer.

Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Aima-
koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i
det dagliga arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa
utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga belopp.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéangar, inklusive kontors- och industribyggnader,
redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskrivning.
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde foér den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. | resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvérde och deras eventuella restvarde dver deras berdknade
nyttjandeperiod. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras
vid behov. | de fall en tillgdngs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade
dtervinningsvérde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.

Realisationsvinster och forluster bestams genom en jamférelse mellan
forsaljningspriset och det bokférda vardet. Realisationsvinster och for-
luster redovisas via resultatrékningen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal
redovisas i balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finan-
siell skuld. Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av under
den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod (enligt samma prin-
ciper som géller dvriga tillgangar av samma slag) och leasingperioden.

| resultatrékningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan
avskrivning och ranta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &gare
till tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal
redovisas i resultatrékningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och
persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vasentligt.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och mark, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskrivnings-
behov. Pé tillgangar som skrivs av gérs en bedémning av tillgangens
redovisade varde narhelst det finns en indikation pa att det redovisade
vardet Gverstiger dess atervinningsvérde. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgangens redovisade vérde Gverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde, minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningar gors per kassaflodesgenererande enhet. For tillgangar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret
varderas, med tillampning av forst-in férst-ut principen, till det lagsta
av anskaffningsvérdet och det verkliga véardet (nettofdrséljningsvarde)
pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, dvriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
produktionsvolymer. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga ror-
liga forsaljningskostnader. For homogena varugrupper tillampas kollektiv
vardering. Rantekostnader ingar inte i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar samt finansiella tillgangar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvéarvades. Ledningen faststaller klassificeringen vid det
forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rappor-
teringstillfalle.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller salja till-
gangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som é&r for-
knippade med &ganderatten.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte

ar noterade pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag med mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar klassificeras som kundfordringar och 6vriga kort- respektive
langfristiga fordringar i balansrakningen och redovisas férsta gangen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.



En reservering for vardeminskning gors nar det finns objektiva bevis
for att det redovisade beloppet ej kommer att erhallas.

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga pla-
ceringar med en 16ptid ej 6verstigande tre manader fran anskaffnings-
tidpunkt. Likvida medel redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgingar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras

i nagon av de 6vriga kategorierna. De ingér i anlaggningstillgdngar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
balansdagen. Tillgangarna vérderas till verkligt varde och vardeférand-
ringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors da det finns objek-
tiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital,
i resultatrakningen. Investeringar i eget kapitalinstrument som inte har ett
noterat marknadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga vérde inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvérde.

Deviratinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid omvéardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sa &r fallet, karaktaren hos den post som sakrats.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingés
och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva nér det géller att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafloden som &r hanférliga till de sékrade posterna.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen
i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar den
prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum). Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resulta-
trakningen. Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att técka risker
avseende valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasak-
ringsatgarder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering) inom ramen for
den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Beijer Alma tillampar sak-
ringsredovisning pa de kontrakt som uppfyller kriterierna for detta enligt
IAS 39 »Finansiella Instrument«. Koncernen dokumenterar sin bedém-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, huruvida de sakringsin-
strument som anvands ar effektiva.

Sékringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och for-
luster som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Se &ven not 31.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffnings-
varde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Checkrakningskrediter redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder i balansrakningen.

Avsittningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som &r férknippade med avsattningen.

Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag och de anstallda. De férmansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som &r férsakrade i Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestdmda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nddvandig
information, se &ven not 1.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid
och 16n. | det fall pensionsatagande técks genom innehav av kapital-
forsakring ses denna tillgang som en forvaltningstiligang varvid tillgang
och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som
kostnad under den period nar de anstéllda utfort de tjanster som avgiften
avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként
utdelningen.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

Andelar i koncernfdretag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskil-
lingar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning
som Overstiger dotterféretagets totalresultat fér perioden eller som innebar
att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovis-
ningen understiger det bokforda vardet pa andelarna, &r en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag
eller intresseféretag minskat i varde gors en berékning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernfére-
tag respektive Resultat fran andelar i intresseforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar véarderas
enligt lagsta vérdets princip.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.
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Not 1 Personal

Genomsnittligt antal anstallda

Arbetsstéllen 2014 2013
SVERIGE
Moderbolag
Uppsala 2 2
Stockholm 4 3
Dotterbolagen
Broby 0 4
Filipstad 107 117
Goteborg 54 55
Hallstahammar 4 8
Halmstad 13 14
Helsingborg 13 13
Herrljunga 52 49
Karlstad 17 16
Lidkdping 3 3
Ljungby 21 14
Ludvika 0 1
Lulea 2 2
Malmé 42 39
Ménsteras 34 34
Skelleftea 4 4
Stockholm 92 93
Strémstad 0 1
Tierp 172 150
Oxeldsund 0 2
Véarnamo 49 47
Vaxjo 25 26
Orebro 0 2
Summa Sverige 710 699
Totalt Totalt
Mén Kvinnor 2014 Man Kvinnor 2013
Summa Sverige 543 167 710 530 169 699
UTLANDET
Danmark 52 16 68 57 18 75
Finland 29 6 35 30 6 36
Frankrike 4 2 6 4 2 6
Hongkong 2 5 7 3 5 8
Kina 158 209 367 161 228 389
Lettland 58 49 107 52 47 99
Nederlanderna 3 2 5 3 4 7
Norge 19 4 23 22 6 28
Polen 22 26 48 19 22 41
Slovakien 67 50 117 62 43 105
Ryssland 8 4 12 8 3 11
Storbritannien 142 47 189 142 48 190
Tyskland 319 111 430 281 135 416
Summa utlandet 883 531 1414 844 567 1411
Totalt 1426 698 2124 1374 736 2110
Av det totala antalet anstallda pa 2 124 (2 110) ar 1 426 mén (1 374) och 698 kvinnor (736).
Loner, erséttningar och sociala kostnader
Koncernen
| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsférts enligt
foljande:
2014 2013
Lon/arvode, vd och styrelse 34 256 33084
Varav rorlig 16n, vd och styrelse 5996 6 330
Sociala avgifter, vd och styrelse 18 489 17 546
Varav pensionskostnader 7472 6919
Lon, 6évriga 291 151 305011
Sociala avgifter, 6vriga 114 754 112 239
Varav pensionskostnader 23 062 20538




Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

2014 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lén  varav rorlig 16n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon  Sociala avgifter
Danmark 5089 170 368 361 29 806 2314
Finland 3151 151 685 253 12 699 2835
Frankrike - - - - 3336 1627
Hongkong - - - - 1947 408
Kina 958 131 - - 29438 8124
Lettland 1190 80 200 - 10473 2 466
Nederlanderna - - - - 3473 896
Norge 2435 98 589 126 12 538 3653
Polen - - - - 9001 933
Ryssland 544 63 81 25 1720 337
Slovakien 629 - 5 - 11 740 2618
Storbritannien 5 803 650 1 004 371 51 594 4783
Tyskland 7110 201 560 21 143 207 27 364
Summa léner och ersattningar 26 909 1544 3492 1157 316 686 58 358
Summa l6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 34 256 5996 18 489 7 472 291 151 114 754
Totalt koncernen 61 165 7 540 21981 8 629 607 837 173112
2013 vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lén  varav rorlig 16n  Sociala avgifter varav pensionskostnader Lén  Sociala avgifter
Danmark 4 474 135 340 298 30293 2 406
Finland 2 836 159 643 377 13303 2784
Frankrike - - - - 4132 2048
Hongkong - - - - 3140 451
Kina 706 - 170 - 27 512 7 352
Lettland 1045 63 252 - 18 049 2198
Nederlanderna - - - - 4 097 469
Norge 2601 111 790 461 14 517 1919
Polen - - - - 7 692 750
Ryssland 561 71 82 26 1157 327
Slovakien 321 - 2 - 2519 77
Storbritannien 4705 356 1195 656 44 636 3783
Tyskland 5728 130 488 143 134 639 26 039
Summa Iéner och ersattningar 22 977 1025 3962 1961 305 686 50 603
Summa I6ner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 33 084 6 330 17 546 6919 305011 112 239
Totalt koncernen 56 061 7 355 21508 8 880 610 697 162 842
Moderbolaget 2014 2013
Lén/arvode, vd och styrelse 11 403 10 920
varav rorlig 16n, vd och styrelse 3087 3027
Sociala avgifter, vd och styrelse 5232 5095
varav pensionskostnader 2 237 2194
Lon, 6vriga 6 599 5756
Sociala avgifter, 6vriga 3402 2 967
varav pensionskostnader 1263 1 096

Férmansbestimda pensionsplaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta,
ar detta en formansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Kon-
cernens andel av de sammanlagda avgifterna for planen uppgar till cirka
0,03 procent. For rékenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien foér den férmansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgdringstid. Foérvantade avgifter for ITP 2-férsakringar for 2015 &r
cirka 9 Mkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverens-
stammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2014 uppgick den kollektiva konso-
lideringsnivan till 144 procent preliminart (2013:148).

Anstillningsférhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare
Principer

Nedanstaende principer som ar oférandrade jamfort med féregadende
ar foreslas faststallas av arsstamman 2015. Inga avsteg har gjorts fran
principerna.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa
arsstamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arsstamman beslutar
aven om principer for ersattningar och anstallningsvillkor for lednings-
gruppen. Nagot sarskilt arvode for kommittéarbete utgar ej.

For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i
dotterbolag.

Ersattning till verkstallande direktéren och ledningsgruppen utgoérs
av grundlon inklusive bilférman, rorlig 16n och pensionskostnader. Led-
ningsgruppen omfattar verkstallande direktoren, verkstéallande direkto-
rerna i de tre dotterbolagen, koncernens ekonomichef samt koncernens
controller.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig 16n ska sta i proportion till
personens ansvar och befogenhet. For den verkstéallande direktéren
ar den rorliga I6nen maximerat till 100 procent av grundlon exklu-
sive bilforman. For 6vriga inom ledningsgruppen ar den rorliga [onen
maximerad till 50-100 procent av grundlén exklusive bilférman. Den
rérliga l6nen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal. Pensionsformaner och bilférmaner till verkstéllande direktdren
och 6vriga inom ledningsgruppen utgar som en del av den totala ersatt-
ningen.
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Erséttningar och férmaner under aret 2014
Styrelsearvode/grundlén

Pensions-

inklusive bilféoman Rérlig 16n _kostnader  Summa

Erséttningar och formaner under aret 2013

Styrelsearvode/grundlon

Pensions-

inklusive bilféman Rérlig |6n kostnader ~ Summa

Styrelsens ledamater (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa

arsstamman 2014)

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa

arsstamman 2013)

Anders Wall 900 900 Anders Wall 900 - - 900
Carina Andersson 300 300 Carina Andersson 275 - 275
Marianne Brismar 300 300 Marianne Brismar 275 - 275
Anders G. Carlberg 300 300 Anders G. Carlberg 275 - - 275
Peter Nilsson 300 300 Peter Nilsson 275 - - 275
Anders Ullberg 300 300 Anders Ullberg 275 - 275
Johan Wall 300 300 Johan Wall 275 - - 275
Ledningsgruppen 6 personer 16 972 6511 5927 29410 Ledningsgruppen 6 personer 15 844 7 284 4311 27439
varav verkstallande direktéren 5 803 3087 1801 10691 varav verkstallande direktéren 5 389 3027 1766 10182
Summa 19 672 6511 5927 32110 Summa 18 394 7 284 4311 29989

Marianne Brismar, Peter Nilsson och Anders G. Carlberg fakturerar
arvodet fran eget bolag varvid sociala avgifter tillkommer.

Kommentarer till tabellen
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

Verkstéllande direktdren
Uppségningstiden fran bolagets sida ar 24 manader och fran den

Not 2 Styrelse

Anders Wall. Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.
Med Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul. Styrelseledamot sedan:
1992. Styrelseordférande i Beijerinvest AB, Kjell & Méarta Beijers Stif-
telse, Anders Walls Stiftelse, Konsul Th C Berghs Stiftelse. Styrelsele-
damot i Domarbo Skog AB, Hargs Bruk Holding AB, Stiftelsen Anders
Walls Professur i Entreprendrskap, Sturebadet Holding AB m.fl. Uppsala
Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs Generalkonsul, ledamot IVA
och KSLA. Tidigare befattningar: vd och koncernchef i AB Kol&Koks/
Beijerinvest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo styrelse-
ordférande 1981-83. Vd och koncernchef Investment AB Beijer 1983—
92. Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivérden,
Uddeholm, Billerud, Groupe Bruxelles Lambert, Pargesa m.fl.

Carina Andersson. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stockholm. Styrelse-
ledamot sedan 2011. Styrelseledamot i SinterCast AB och Granges AB.
Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB, vd Ramnas Bruk
AB och vd Scana Ramnas AB. Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar. Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handelshdg-
skolan Goteborg. Styrelseledamot sedan 2010. Styrelseledamot i:

Axel Johnson International AB, Concentric AB, Creades AB, Semcon AB
samt i Wollenius Invest AB. Tidigare befattningar:

Koncernchef i Atlet AB (1995-2007).

Anders G. Carlberg. Utbildning: Civilekonom. Styrelseledamot sedan
1997. Styrelseordférande i Granges och Herenco. Styrelseledamot i
Axel Johnson Inc., Sweco AB, Investment AB Latour, Recipharm m.fl.
Tidigare befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba
och Axel Johnson International samt vvd i SSAB.

Not 3 Nettoomsattning

anstalldes 9 méanader. Uppsagningslonen skall inte avraknas mot
andra inkomster. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas
av bolaget med ett belopp som utgér 35 procent av grundlén exklusive
bilforman.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 24
manader. Fran de anstalldas sida &r uppsagningstiderna 6 manader.
Uppsagningslénen avréknas mot ersattning fran annan arbetsgivare
for fyra av de fem personerna. Pensionsaldern &r 65 ar i samtliga fall.
Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 25-30
procent av grundlén exklusive bilforman.

Peter Nilsson. Utbildning: Civilingenjor Linkopings Tekniska Hog-
skola. Vd och koncernchef Trelleborg AB. Styrelseledamot sedan 2008.
Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren m fl. Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och
andra uppdrag inom Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.

Anders Ullberg. Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan
Stockholm. Styrelseledamot sedan 2007. Styrelseordférande i Boliden,
BE Group, Eneqvist Consulting, Natur & Kultur och Studsvik. Styrelse-
ledamot i: Atlas Copco, Norex International, Valedo Partners och Akers.
Ordférande i Radet for finansiell rapportering. Tidigare befattningar:

vd och koncernchef i SSAB, vvd och CFO i SSAB, ekonomidirektor i
Svenska Varv.

Johan Wall. Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University. Vd Beijerinvest AB. Styrelsesuppleant: 1997-2000.
Styrelseledamot sedan: 2000. Styrelseledamot i: Crafoordska Stiftelsen,
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet
m.fl. Tidigare befattningar: vd Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab AB,
vd Netsolutions AB.

Bertil Persson. Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.
Vd och koncernchef Beijer Aima AB. Styrelsesuppleant: 2000-2001
och sedan 2002. Styrelseledamot: 2001-2002. Tidigare befattningar:
chef for treasuryverksamheten Investor AB, Finansdirektoér Scania AB,
vvd LGP Telecom AB.

Kkr 2014 2013
Sverige 858 617 909 387
Ovriga EU 1671 228 1497 669
Ovriga Europa 262 980 256 685
Asien 419 086 332765
Ovriga vérlden 86 249 69 986
Totalt 3298 160 3 066 492




De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar:

Mkr 2014 2013
Tyskland 582 469
Storbritannien 303 313
Kina 297 248
Norge 171 162
Danmark 139 135
Not 4 Segmentsrapportering
Rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av kon-
cernledningen och som anvénds for att fatta strategiska beslut.
Rérelsesegmenten ar Beijer Almas underkoncerner Lesjofors
(industrifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industri-
handel). Lesjoéfors och Habia har egen tillverkning och produktutveck-
ling. Alla segmenten har egen administration och marknadsféring. Varje
underkoncern leds av en vd som ingar i koncernledningen.
Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern
fakturering samt ett antal mindre dotterbolag som inte bedriver nagon
verksamhet. Rorelseresultat &r det resultatmatt som féljs upp av kon-
cernledningen.
Eventuell férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Ingen enskild kund stér for mer &n 5 procent av koncernens
intakter.
Ovriga
2014 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 1725,7 790,2 782,1 0,2 3 298,2
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 1725,7 790,2 782,1 0,2 0,0 3 298,2
Rorelseresultat 319,5 93,6 44,1 -29,7 - 427,5
Rénteintakter 6,3 - 0,5 246,6 -246,8 6,6
Rantekostnader -5,3 -4,1 -1,1 -0,8 0,8 -10,5
Resultat efter finansnetto 320,5 89,5 43,5 216,1 -246,0 423,6
Bokslutsdispositioner -37,0 11,0 - 26,0 - 0,0
Skatt -66,6 -26,9 -11,1 -1,2 1,5 -104,3
Redovisat resultat 216,9 73,6 32,4 240,9 -244.5 319,3
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 68,4 21,0 8,5 0,3 0,5 98,7
Resultatandel i intressebolag 1,9 - - - - 1,9
Tillgangar 1614,8 576,7 416,4 886,2 -750,4 27437
Skulder 642,3 234,1 187,4 25,6 -94,3 995,1
Varav rantebarande 278,0 70,7 27,3 6,0 -0,9 381,1
Kassamedel (ingar i tillgangar) 149,4 35,9 5,6 1,4 -1,0 191,3
Nettoskuld 128,6 34,8 21,7 4,6 0,1 189,8
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 104,0 31,3 3,9 0,8 - 140,0
Forsaljning utanfér Sverige, % 84,7 94,6 29,7 - - 74,0
Ovriga
2013 Lesjofors Habia Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intdkter 1676,3 624,3 765,6 0,3 -0,1 3066,5
Forséljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 1676,3 624,3 765,6 0,3 -0,1 3 066,5
Rorelseresultat 331,7 53,2 33,6 -22,2 - 396,3
Ranteintékter 1,1 0,4 0,5 210,8 -210,7 2,1
Rantekostnader -5,5 -4,7 -2,5 -2,7 1,7 -13,7
Resultat efter finansnetto 327,3 48,9 31,6 185,9 -209,0 384,7
Bokslutsdispositioner - - - 40,0 -40,0 0,0
Skatt -80,3 -12,9 -6,6 -4,6 8,8 -95,7
Redovisat resultat 247,0 36,0 25,0 221,3 -240,2 289,0
| rorelseresultatet ingar
Avskrivningar 59,0 17,9 9,4 0,3 0,1 86,7
Resultatandel i intressebolag 1,0 - - - - 1,0
Tillgangar 1404,5 491,7 475,8 849,2 -673,2 2 548,0
Skulder 557,3 190,7 254,2 18,9 -87,5 933,6
Varav rantebarande 210,5 75,1 62,9 - -2,4 346,1
Kassamedel (ingar i tillgdngar) 146,7 46,3 22,1 41,1 -2,4 253,8
Nettoskuld 63,8 28,8 40,8 -41,1 - 92,3
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 106,2 16,6 3,1 0,4 - 126,3
Forséljning utanfor Sverige, % 81,7 93,4 26,7 - - 70,4

De nettointékter som redovisas i not 6 Ovriga intakter fér &ren 2013-2014 hanfors till segmentet Beijer Tech.

v LON
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Tillgangar fordelade pa geografiska regioner (Mkr):

Koncernen 2014 2013
Sverige 1 266,9 1421,2
Ovriga EU 973,9 855,2
Ovriga Europa 72,2 53,4
Nordamerika 121,2 -
Asien 309,5 218,2
Totalt 2743,7 2 548,0

Not5 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingér bland annat ersattning till revisorer enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdrag 3981 3588 462 490
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1118 594 407 168
Skatteradgivning 166 - 41 -
Ovriga tjanster 617 838 147 232
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1833 1634 - -
Andra uppdrag 375 374 - -
Totalt 8 090 7 028 1057 890

Kostnader for produktutveckling ingar i koncernens administrationskostnader med 10 011 (9 191). Beloppen avser den produktutvecklingskostnad

som inte kunnat hanforas till specifika kundorder.

Not 6 Ovriga intékter

Koncernen 2014 2013
Nedskrivning av goodwill -26 316 -43 514
Upplésning av avsattningar P 27 384 50 849
Erlagd tillaggskopeskilling -500 -4 000
Ovrigt 82 -1307
Totalt 650 2028
1 Avser férandrad avsattning avseende kvarvarande kopeskilling betraffande Norspray som ingar i segmentet Beijer Tech.
5 o .
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen 2014 2013
Andel av resultat fran:
Hanil Precision Co Ltd 1893 1053
Totalt 1893 1053
Not 8 Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:
Koncernen 2014 2013
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 66 640 57 338
Inventarier, verktyg och installationer 14 942 13 232
Byggnader 12 304 11 020
Markanlaggningar 326 232
Ovriga immateriella tillgéngar 4 526 4 849
Totalt 98 738 86 671
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 36 (26).
Koncernen 2014 2013
Kostnader fordelade pa kostnadsslag:
Materialkostnader 1410819 1310899
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 1) 868 381 851 108
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order 10 011 9191
Av- och nedskrivningar (not 8, 13) 98 738 86 671
Kostnader fér operationell leasing (not 9) 49 232 47 611
Ovriga kostnader 430 843 361 599
Totalt 2 868 024 2 667 079




Not 9 Operationell leasing

Rérelseresultatet har belastats med kostnader foér operationell leasing enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Arets leasingkostnad 49 232 47 611 2017 1891
Framtida minimileasingavgifter har féljande férfallotidpunkter:
inom ett ar 43 004 42 635 1992 2121
senare an ett men inom fem ar 91 030 94 634 4 020 4282
senare &n fem ar - 34 500 - -
Totalt 134 034 171769 6012 6 403
Den &vervagande delen av beloppen avser hyreskontrakt for rorelselokaler.
.. 0 . .
Not 10  Intakter fran andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget 2014 2013
Anteciperad utdelning fran:
Beijer Tech AB 30 000 30 000
Habia Cable AB 60 000 63 000
Lesjofors AB 156 000 116 000
Totalt 246 000 209 000
o o
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for perioden -102 968 -97 210 -1250 -4 664
Temporéra skillnader avseende:
— obeskattade reserver -818 3587 - -
— avsattningar =271 -2 556 - -
— aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -207 534 16 45
Totalt -104 264 -95 645 -1234 -4 619
Skillnad mellan skattekostnad och 22,0 procent skatt Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt 423 556 384 681 248 986 225 896
22 % skatt pa detta -93 182 -84 630 -54 777 -49 697
Skatt for perioden -104 264 -95 658 -1234 -4 619
Skillnadsbelopp -11 082 -11 028 53 543 45 078
Specifikation av skillnadsbelopp Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Effekt av:
— skatt hanforlig till tidigare ar -427 534 - 45
— utléndska skattesatser -4 135 -3 493 - -
— ej avdragsgilla poster -6 831 -7 371 -594 -965
— ej skattepliktiga intékter 1042 1968 54 121 45 983
Utlandsk kupongskatt - -2 700 - -
Ovrigt -731 34 16 15
Totalt -11 082 -11 028 53 543 45 078

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 24,6 % (24,9).
| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflédessakringar efter skatt. Under 2014 redovisas en skatteintakt pa 1 325 och under 2013 en skatteintakt pa
1 811 avseende kassaflodessakringar. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 12 Resultat per aktie

Koncernen 2014 2013
Anvant resultat for berdkning av resultatet per aktie

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 319 292 289 023
Antal aktier 30131100 30131 100

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner varfér antalet utestaende aktier &r detsamma bade fore och efter utspadning.
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Not 13  Goodwill

Koncernen 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 547 716 528 173
Forvarv) 66 166 23313
Omklassificeringar - -5 689
Omrakningsdifferenser 4742 1919
Utgdende ack. anskaffningsvirde 618 624 547 716
Icngéende nedskrivningar 57 925 14 411
Arets nedskrivningar 26 315 43514
Utgaende ack. nedskrivningar 84 240 57 925
Redovisat véarde 534 384 489 791
1 Koncernen 2014 2013
Férvarv av Irradose AB - 229
Forvarv av S & P Federnwerk - 16 953
Férvarv av Centrum B - 4 492
Forvéarv av PMU Reparation och Smide AB - 1478
Forvarv av inkramet i Lubritek AB - 161
Forvarv av inkramet i drivfjiaderverksamheten i Sandvik Materials Technology 66 166 -
Summa 66 166 23 313
Koncernens totala redovisade goodwillvarden fordelar sig pa rorelsegrenarna:
Koncernen 2014 2013
Lesjofors 186 182 119 854
Habia Cable 53782 51517
Beijer Tech 294 420 318 420
Summa 534 384 489 791

Lesjofors och Habia &r kassagenererande enheter. Inom Beijer Tech &r de enskilda bolagen kassagenererande enheter och goodwill fér dessa framgar

av foljande tabell.

Beijer Tech 2014 2013
Beijer Tech AB 146 341 146 341
Lundgrens Sverige AB 57 034 57 041
Beijer Industri AB 3950 4 459
Preben Z Jensen A/S 24 018 21698
Norspray AS 52 162 77 887
Karlebo Gjuteriteknik AB 9 358 9 358
PMU AB 1396 1478
Beijer A/S 161 158
Summa 294 420 318 420

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och oftare
om det finns indikationer pa vérdenedgang. Testerna sker for respektive
kassagenererande enhet. Lesjofors och Habia &r integrerade verksam-
heter och darfor utgér dessa affarsomraden kassagenererande enheter.
Inom Beijer Tech &r bolagen fristdende och darfor utgdr respektive bolag
en kassagenererande enhet.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafléden. Fér 2015 anvands faststéllda budgetar
och de kommande fyra aren extrapolerade varden baserade pa en till-
vaxttakt pa cirka 2 procent. Vasentliga antaganden ar:

Budgeterade brutto- och rérelsemarginaler

Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden
Vald diskonteringsranta efter skatt

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av led-
ningen baserat pa historiska utfall och férvantningar och planer i de
antagna budgetarna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt
pa 2 procent anvants. Vid testet 2013 anvandes ocksa 2 procent. Dis-
konteringsrantan 2014 baseras pa en riskfri ranta, marknadens riskpre-
mie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsréntan som anvands
ar 7,1 procent for bolagen inom Beijer Tech, 7,3 procent fér Habia och
7,9 procent for Lesjofors. Differenserna beror pa skilda riskprofiler.
Under 2013 var diskonteringsréanta 10 procent fér samtliga enheter.
Nedskrivningsresterna har inte medfért nagon nedskrivning férutom
for forvarvet av Norspray enligt nedan. En kénslighetsanalys har gjorts
dér den framtida tillvaxten efter budgetperioden halverats samtidigt som
diskonteringsrantan hojts med en procentenhet. Dessa férutsattningar
innebar heller inte nagot nedskrivningsbehov undantaget Norspray.
Beijer Tech forvarvade 2012 Norspray A/S. Bolaget som ar etablerat
pa Vestlandet i Norge saljer och hyr ut utrustning for ytbehandling till
kunder framst inom gas- och oljeindustrin. Enligt avtalet férvarvades

60 procent 2012 medan resterande 40 procent forvérvas enligt avtal
efter utgangen av 2015. Priset for dessa 40 procent ar beroende av
resultatutvecklingen till utgangen av 2015. | enlighet med redovis-
ningsreglerna varderades den tillkommande kdpeskillingen till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten 2012. Resultatet har, pa grund av sémre
marknadsférutsattningar, inte uppnéatt de nivaer som uppskattades i
den ursprungliga férvarvsanalysen och de framtida kassaflédena har
justerats ned.

Nedskrivningstestet av goodwill relaterat till Norspray leder fram till
en nedskrivning av goodwill pa 26,3 Mkr. Testet har utférts genom en
berékning av nyttjandevarde. Den WACC som anvants ar 7,2 procent.
Dessa antaganden innebar aven att den framtida kvarvarande kopeskil-
lingen som skuldférts under avsattningar reduceras med 26,4 Mkr.
Eftersom dessa poster i grunden avser samma fragestallning sa redovi-
sas de under dvriga intakter eftersom nettot ar positivt.

En kanslighetsanalys har aven gjorts for innehavet i Norspray dar
tillvéxttakten halverats och diskonteringsrantan hojts med en procent-
enhet. Denna analys leder fram till ett ytterligare nedskrivningsbehov pa
13 Mkr. Noteras bor att den framtida kvarvarande kopeskillingen sanno-
likt reduceras ytterligare i detta scenario.

Under 2013 och 2014 har nedskrivning gjorts av goodwillposter
inom segmentet Beijer Tech:

Beijer Tech 2014 2013
Preben Z Jensen - 3 000
Svetspunkten - 11 500
Norspray 26 316 29014
Summa 26 316 43 514

| samtliga fall har marknadsutvecklingen varit sémre &n tidigare for-
vantats vilket gjort att bedémningen om den framtida tillvaxttakten
reviderats ned.



Not 14  Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 32761 31413
Inkop 1477 853
Foérvarv av dotterbolag - 500
Omklassificeringar 9 10
Omrékningsdifferenser 12 -15
Utgaende ack. anskaffningsvérde 34 259 32761
Ingaende avskrivningar 16 753 11 894
Omklassificeringar - -8
Arets avskrivningar 4 297 4 887
Omrékningsdifferenser -12 -20
Utgaende ack. avskrivningar 21 038 16 753
Ingdende nedskrivningar 1018 0
Arets nedskrivning - 1018
Utgéende nedskrivningar 1018 1018
Redovisat védrde 12 203 14 990
Tillgdngarna bestar av forvarvade kundrelationer och licenser fér mjukvaror.
Not 15 Mark och markanlaggningar
Koncernen 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 31165 24 230
Inkdp 7 744 1147
Forvarv av dotterbolag - 4 836
Omrékningsdifferenser 4217 952
Utgdende ack. anskaffningsvirde 43126 31165
Ingaende avskrivningar 2327 1982
Forvarv av dotterbolag - 112
Arets avskrivningar 326 233
Omrékningsdifferenser 9 -
Utgaende ack. avskrivningar 2 662 2327
Ingdende nedskrivningar 60 60
Arets nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar 60 60
Redovisat védrde 40 404 28778
Not 16 Byggnader
Koncernen 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 339 281 307 095
Inkép 43 599 9446
Genom forvérv av dotterbolag - 19 051
Omrékningsdifferenser 8 398 3689
Utgaende ack. anskaffningsvérde 391 278 339 281
Ingaende avskrivningar 152 652 138 139
Foérvarv av dotterbolag - 1187
Arets avskrivningar 12 241 11 019
Omrakningsdifferenser 1991 2 307
Utgaende ack. avskrivningar 166 884 152 652
Ingéende nedskrivningar 961 961
Arets nedskrivningar 209 -
Utgaende ack. nedskrivningar 1170 961
Redovisat véarde 223 224 185 668
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarde 1031725 887 563
Inkop 112 444 106 125
Forséljningar och utrangeringar -5 051 -8 863
Genom forvarv av dotterbolag 11 753 44 382
Omklassificeringar -6 487 -7 179
Omrékningsdifferenser 42 760 9697
Utgédende ack. anskaffningsvérde 1187 144 1031725
Ingaende avskrivningar 641 898 572 277
Férsaljning och utrangeringar -4 329 -8162
Forvérv av dotterbolag 5107 23 235
Omklassificeringar 1542 -5 505
Arets avskrivningar 67 377 56 254
Omrékningsdifferenser 26 502 3799
Utgédende ack. avskrivningar 738 097 641 898
Ingaende nedskrivningar 5 385 5 385
Arets nedskrivningar - -
Utgadende ack. nedskrivningar 5 385 5 385
Redovisat véarde 443 662 384 442
Finansiella leasingavtal
| koncernens maskiner och andra tekniska anlaggningar ingér finansiella leasingavtal enligt féljande:
Koncernen 2014 2013
Anskaffningsvéarden 15 152 14 700
Kvarvarande restvarde 5128 6 934
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
Koncernen 2014 2013
Inom ett ar 2 263 2684
Senare &n ett men inom fem ar 5394 5188
Senare &n fem ar - -
Totalt 7 657 7 802
Framtida finansiella kostnader fér finansiell leasing -394 -528
Nuvardet av skulder avseende finansiell leasing 7 263 7274
Nuvéardet pa finansiella leasingkostnader &r som foljer:
Koncernen 2014 2013
Inom ett ar 2085 2 488
Mellan ett och fem ar 5178 4786
Totalt 7 263 7274
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 148 460 122 707 2 460 2627
Inkop 16 235 9105 179 46
Férvarv av dotterbolag 256 11 228 - -
Férsaljningar och utrangeringar -9 200 -4 912 -56 -213
Omklassificeringar -6 534 6819 - -
Omrékningsdifferenser 5 655 3513 - -
Utgaende ack. anskaffningsvirde 154 872 148 460 2 583 2 460
Ingéende avskrivningar 105 758 84 252 1440 1627
Forvérv av dotterbolag -581 4 443 - -
Férsaljningar och utrangeringar -8 669 -3 892 -18 -213
Omklassificeringar -259 5827 - -
Arets avskrivningar 14 865 13213 36 26
Omrékningsdifferenser 2538 1915 - -
Utgéaende ack. avskrivningar 113 652 105 758 1458 1440
Ingdende nedskrivningar 1519 1301 - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser - 218 - -
Utgadende ack. nedskrivningar 1519 1519 0 0
Redovisat véarde 39701 41183 1125 1 020




Not 19 Andra vardepappersinnehav

Moderbolaget Org.nr Kapitalandel procent Sate Bokfort varde
Innoventus AB 556602-2728 11 Uppsala 0
Innoventus Life Science 1 KB 969677-8530 8 Uppsala 0
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingéende anskaffningsvarde 30 036 30138 25037 25139
Forsaljningar - -102 - -102
Inkép - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvérde 30 036 30036 25 037 25037
Ingéende nedskrivningar 30 036 28 372 25 037 23373
Arets nedskrivningar - 1 664 - 1 664
Utgaende ack. nedskrivningar 30 036 30 036 25 037 25037
Redovisat vérde 0 0 (] 0

Not 20 Andelar i intresseforetag

Bokfort varde Bokfort varde

Koncernen Org.nr Kapitalandel procent Séte 2014 2013
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 19 252 17 354
Totalt 19 252 17 354

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter cirka 128 Mkr med en rérelsemarginal pa 4 procent. Under aret har
Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 15 Mkr (11). Képen har gjorts pa marknadsméssiga villkor.

Koncernen 2014 2013
Ingdende varde 17 354 17 106
Resultatandel efter skatt 1893 1053
Omklassificering - -811
Omrakningsdifferens 5 6
Atervunnen nedskrivning - -
Redovisat véirde 19 252 17 354

Koncernens andel per 31/12 2014 (Mkr) Tillgangar Skulder Intakter Redovisat resultat
Hanil Precision Co Ltd 18,5 7,1 - 1,9
Not 21 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget Org.nr Antal Séate Bokfért varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 972537 1
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Taby 95 576 342 553 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Malmé 333324 229032 ¥
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196
AB Stafsjo Bruk 556551-9005 1 000 Uppsala 185 179
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1525
Beijer AlIma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1847 2082
Totalt 532 198

1. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 156 000.
2. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 60 000.
3. Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 30 000.

Samtliga bolag &gs till 100 procent.

Lesjéfors &r en fjaderproducent, Habia producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel. Dessa bolag &r sjélvstandiga segment. Ovriga bolag &r vilande.
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Moderbolaget 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 526 366 526 366
Utgaende anskaffningsvérde 526 366 526 366
Ingaende uppskrivningar 8218 8218
Arets uppskrivningar - -
Utgaende uppskrivningar 8 218 8218
Ingaende nedskrivningar 2 387 2387
Arets nedskrivningar - -
Utgdende nedskrivningar 2 387 2 387
Redovisat virde 532 197 532 197
Dotterbolagens andelsinnehav i koncernforetag Org.nr Procentuell andel Séate Bokfért varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 9 532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véaxjo 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 24 619
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 10 500
Lesjoéfors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Véarnamo 28 103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras 6 000
Lesjofors A/S 100 Képenhamn, Danmark 56 603
Lesjofors A/S 100 Oslo, Norge 53
Oy Lesjéfors AB 100 Aminnefors, Finland 1 000
Lesjofors Springs Oy 100 Abo, Finland 1492
Lesjofors Springs Ltd. 100 Elland, Storbritannien 316
Lesjofors Automotive Ltd. 100 Elland, Storbritannien 774
Lesjofors Springs GmbH 100 Hagen, Tyskland 44 693
Lesjofors Springs LV 100 Liepaja, Lettland 992
Lesjofors Gas Springs LV 70 Liepaja, Lettland 6 764
Lesjofors China Ltd 100 Changzhou, Kina 3070
Lesjofors Springs Russia 100 Moskva, Ryssland 6 460
European Springs & Pressings Ltd 100 Beckenham, Storbritannien 56 353
Harris Springs Ltd 100 Reading, Storbritannien 2 455
Velleuer GmbH & Co. KG 100 Velbert, Tyskland 44 247
Stumpp + Schille GmbH 100 Beuren, Tyskland 65 306
Lesjofors Deutschland GmbH 100 Velbert, Tyskland 33584
Centrum B 100 Myjava, Slovakien 10 755
Lesjofors Springs America Inc 100 Scranton, USA 1*
Habia Benelux BV 100 Breda, Nederlanderna 1 020
Habia Cable Asia Ltd 100 Hongkong, Kina 55
Habia Cable China Ltd 100 Changzhou, Kina 11 402
Habia Kabel GmbH 100 Dusseldorf, Tyskland 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 100 Bristol, Storbritannien 3614
Habia Cable SA 100 Orleans, Frankrike 679
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo 100 Dulole, Polen 7 450
Alma Uppsala AB 556480-0133 100 Uppsala 6 354
Daxpen Holding AB 556536-1457 100 Stockholm 6061
BCB Baltic AB 556649-7540 100 Stockholm 422
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo 22 246
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 51 299
AB Tebeco 556021-1442 100 Halmstad 6 538
Beijer AS 100 Drammen, Norge 4324
Beijer OY 100 Helsingfors, Finland 4092
Preben Z Jensen A/S 100 Hedehusene, Danmark 32 683
Karlebo Gjuteriteknik AB 556342-0651 100 Sollentuna 15033
PMU Reparation & Smide AB 556196-5375 100 Ljungby 8 000
Norspray AS 100 Stavanger, Norge 68 166

*Vid arsskiftet var bokfort varde 1 USD. Under januari 2015 har bolaget kapitaliserats och bokfort varde har 6kat till 32,4 Mkr.



Not 22 Varulager

Koncernen 2014 2013
Ramaterial 205 824 168 919
Produkter i arbete 76 606 54 119
Fardigvaror 354 051 318132
Totalt 636 481 541 170
Vérdet av den del av lagret som varderas till nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2014 2013
Ramaterial 11 207 6 402
Produkter i arbete 1361 2 855
Fardigvaror 29 397 31819
Totalt 41 965 41 076
Skillnad mellan anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde:
Koncernen 2014 2013
Ramaterial 8794 7 681
Produkter i arbete 969 2 659
Fardigvaror 14 463 12 528
Totalt 24 226 22 868
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader sélda varor och uppgar till 1 410 819 (1 310 899).
Not 23 Kundfordringar
Koncernen 2014 2013
Totalt utestaende kundfordringar 514 137 511 169
Reserv for osékra fordringar -13 442 -16 557
Bokfort varde 500 695 494 612
Koncernen 2014 2013
Forfallet belopp 80 818 105 366
Varav forfallet mer an 30 dagar 20971 21854
Varav férfallet mer an 90 dagar 6 970 8 692
Reserv fér osékra fordringar 13 442 16 557
Den 31/12 2014 fanns kundfordringar om 7 529 som var férfallna med mer &n 30 dagar och for vilka inga reserveringar for osékra fordringar gjorts
Reserv for osdkra fordringar
Koncernen 2014 2013
Icngéende balans 16 557 13 553
Arets reservering 2520 5 066
Aterféring av tidigare reserveringar -1415 -1593
Bortskrivning av fordringar -4 220 -469
Utgédende balans 13 442 16 557

Historiskt har koncernen haft ldga kundférluster. Riskspridningen ar god pa féretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund
vars nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen ar att reserven for osakra fordringar val tacker eventuella framtida nedskrivnings-
behov. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 500 695 (494 612). Verkligt varde dverensstammer med bokfért vérde.

Not 24  Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Moms 7 571 8 092 - -
Forskott till leverantor 10 244 10 816 - -
Ovrigt 16 070 21 885 27 17
Totalt 33885 40793 27 17
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Leasingavgifter och hyror 7 216 6733 526 563
Upplupna rénteintakter - 806 - -
Férutbetalda kostnader 11 029 7 487 378 557
Upplupna provisioner 1 846 2922 - -
Ovrigt 14 299 7 269 - -
Totalt 34 390 25217 904 1120
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kassa och bank 191 295 253 786 1372 41124
Totalt 191 295 253 786 1372 41124
Not 27 Eget kapital
Koncernen Omrékningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2012 -39 557 3525 -36 032
Vérdeférandring sakringsreserv - -8 240 -8 240
Skatt pa denna - 1811 1811
2012 Omrakningsdifferens 19678 - 19678
31/12 2013 -19879 -2 904 —22 783
Vardeforandringsakringsreserv - -5 984 -5 984
Skatt pa denna - 1325 1325
2013 Omrakningsdifferens 60 308 - 60 308
31/12 2014 40 429 -7 563 32 866
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Réster
A-aktier 3330 000 a 10 roster 33 300 000
B-aktier 26 801 100 a1 rost 26 801 100
Totalt 30131 100 60 101 100

Kvotvardet &r 4,17 kr/aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr

1993 Ingdende balans
1993  Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import

& Export AB i Stockholm 6 923
1993  Nyemission 30 291
1994  Apportemission vid forvarv av AB Stafsjé Bruk 5 000
1996  Konvertering av forlagslan 47
1997  Konvertering av forlagslan 2815
1998  Konvertering av forlagslan 1825
2000  Konvertering av forlagslan 30
2001  Apportemission vid férvarv av Elimag AB 11 750
2001 Split 2:1 -
2001  Konvertering av forlagslan 388

2002  Konvertering av forlagslan

2004  Konvertering av forlagslan 1505

2006  Split 3:1

2010  Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250

Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
53 660 - 2 146 400
60 583 276 900 2 423 300
90 874 1211 650 3634 950
95 874 200 000 3834 950
95921 1875 3836 825
98 736 112 625 3949 450

100 561 73 000 4 022 450
100 591 1200 4023 650
112 341 470 000 4 493 650
112 341 4 493 650 8 987 300
112729 31 000 9018 300
112 791 5 000 9 023 300
114 296 120 400 9143 700
114 296 18 287 400 27 431 100
125 546 2 700 000 30131 100

Arsstamman 2014 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner B-aktier i samband med féretagsforvarv. Bemyndigandet galler till nasta

arsstdamma och har inte till nagon del utnyttjats.



Not 28 Avsattningar

| samband med genomfoérda foretagsforvarv har avsattningar gjorts for bedémda framtida tillaggskopeskillingar. Dessa ar villkorade den framtida

resultatutvecklingen i de férvarvade bolagen. | samtliga fall har képet gjorts inom Beijer Techkoncernen.

Forvérvat bolag/inkram 2014 2013
Inkramsforvarv avseende VA Industriugnar AB - 500
Inkramsforvarv avseende Svetspunkten AB - 509
Norspray AS 36 220 64 584
Totalt 36 220 65 593

Per 31/12 2014 kvarstar endast tillaggskdopeskilling avseende forvarvet av Norspray. Tillaggskopeskillingen beraknas utifran resultatutvecklingen till
och med 31/12 2015. Varderingen av avsattningen bygger pa prognostiserat resultat 2015.

Avsattningar 2014 2013
Ingaende balans 65 594 116 443
Erlagd tillaggskopeskilling -500 -500
Slutreglering -509 -10 312
Omvérderingar -26 384 -40 037
Omrékningsdifferens -1981 -
Utgéende balans 36 220 65 954

Not 29 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran 2014 2013

Temporara skillnader avseende:

— underskottsavdrag 20513 20784 Redovisat i resultatrakningen
- terminskontrakt 2133 817 Redovisat i dvrigt totalresultat
Ovrigt 2912 2 253 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 25 558 23 854

Ingaende varde 23 854 15706

Forvarv av dotterbolag - 6 189

Minskad avsattning -271 -

Okad avséttning 1975 1959

Totalt 25 558 23 854

Uppskjuten skatteskuld 2014 2013

Temporar skuld avseende:

— obeskattade reserver 41 180 45 373 Redovisat i resultatrakningen
— Overavskrivningar 5 569 5 259 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 46 749 50 632

Ingaende vérde 50 632 53747

Okad avsattning 310 -

Upplésning -4 193 -3115

Utgdende virde 46 749 50 632

Not 30 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2014 2013
Ingéende vérde 1700 1678
Minskad avsattning -94 -24
Okad avséttning 236 46
Utgéaende virde 1842 1700
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Not 31 Finansiella instrument

Beijer Aimakoncernen &r i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella
risker. Styrelsen faststaller koncernméssiga anvisningar, riktlinjer och
policies som ligger till grund for hur dessa risker ska hanteras pa olika
nivaer i koncernen. Malen ar att f& en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogen-
heter inom koncernen. Uppféljning gérs I6pande pa lokal och central niva
och avrapportering sker till styrelsen.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 85 respektive 95 procent av forséljningen
utanfor Sverige medan drygt 50 procent av tillverkningen sker utanfor
Sverige. Detta innebar att de har en stor del av intékterna i frammande
valutor medan en relativt sett hdg andel av kostnaderna, framst personal-
kostnaderna, ar i svenska kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk
genom att insatsmaterial och maskiner kops in i andra valutor an svenska
kronor. Dock kvarstar att tillverkningsforetagens intakter i frammande
valutor éverstiger kostnaderna och genom denna obalans exponeras
koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech ar situationen den omvanda. Av forsaljningen svarar
Sverige for 70 procent och resterande 30 procent saljs till Gvervagande del
inom de 6vriga nordiska landerna. Leverantérerna ar ofta utlandska. Som
handelsforetag har Beijer Tech en mindre andel personalkostnader &n tillver-
kande foretag. Sammantaget gor detta att Beijer Tech har stérre kostnader
an intakter i frammande valutor, framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i
flera av de stdrre kundavtalen vilket eliminerar stora delar av Beijer Techs
valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar
ar koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i valuta-
kurser paverkar resultatet, balansrakningen, kassaflodet och pa langre sikt
aven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intdkter minus kostnader)

2014 UsbD EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 8,1 162,5 10,5 29,0 74,5 - - - - - 284,6
Habia Cable 37,8 107,9 - 5,5 39,7 -26,0 4,3 4,7 14,8 11,5 190,8
Beijer Tech -8,0 -146,0 25,0 40,0 -17,0 - -8,0 - - - -114,0
Totalt 37,9 124,4 35,5 74,5 97,2 -26,0 -3,7 -4,7 14,8 11,5 361,4
2013 usb EUR DKK NOK GBP RMB JPY HKD KRW PLN Totalt
Lesjofors 58 111,6 12,3 27,4 109,1 - - - - - 266,2
Habia Cable 27,8 94,2 - 4,5 25,3 -14,1 2,9 -2,9 9,5 13,2 160,4
Beijer Tech -3,0 -105,0 18,0 27,0 -23,0 - - - - - -86,0
Totalt 30,6 100,8 30,3 58,9 111,4 -14,1 2,9 -2,9 9,5 13,2 340,6

Malet for valutariskhanteringen ar att kortsiktigt minimera negativa effek-
ter pa resultat och stéllning till foljd av valutakursférandringar. Av det
prognostiserade nettoflédet for de kommande sex manaderna, dvs skill-
naden mellan intakter och kostnader i en valuta, sakras 50-100 procent.
For manaderna 7-12 séakras mellan 35 och 100 procent. | de allra flesta
fallen ligger sékringsnivan i mitten av intervallet. De sékringsinstrument

Koncernen 31/12 2014 31/12 2013
usb 22,2 12,0
EUR 212,4 213,8
GBP 76,9 124,6
NOK 17,5 21,4

Totalt 329,0 371,8

som anvénds &r terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i
Lesjofors och Habia Cable som var fér sig hanterar respektive bolags net-
toexponering. | Beijer Tech sékras inte prognostiserade fléden. Daremot
kan i vissa fall enstaka afféarer sakras.

Nedan redovisas en tabell 6ver terminskontrakt per balansdagen
omraknat till Mkr. Samtliga kontrakt forfaller under 2015.



Fran och med 1 januari 2005 tillampas IAS 39. Beijer Alma bedémer
att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsredovisning.

Inga sakringar har varit ineffektiva. Férandringarna av verkligt varde
pa derivatinstrumenten redovisas darfor i 6vrigt totalresultat. Vid
utgangen av 2014 fanns ett negativt varde i derivatinstrumenten pa
9,7 Mkr som har minskat det egna kapitalet, efter avdrag for uppskju-
ten skatt. Per den 31 december 2013 fanns ett undervérde i kontrakten
pa 3,7 Mkr. Koncernens totalresultat har paverkats med -4 659 (-6
429) pa grund av valutakontrakt.

Finansiella derivatinstrument sasom valutaterminer anvands i erfor-
derlig utstrackning. Koncernen har inga 6vriga finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa
observerbar marknadsinformation fran Nordea pa balansdagen och
dessa instrument aterfinns déarmed i nivéa 2 i »verkligt varde hierarkin« i
enlighet med IFRS 7.

Kénslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen &r i sarklass storst i EUR och GBP. En procent for-
andring av EUR eller GBP gentemot SEK paverkar resultatet med cirka
1 Mkr. De tecknade terminskontrakten innebér att resultateffekten
flyttas framat i tiden eftersom en évervagande del av de prognostiserade
flédena for den kommande tolvmanadersperioden tacks av tecknade
kontrakt. Under den tiden kan atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat- och balansrakningar i SEK. Flera av kon-
cernens bolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att kon-
cernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen
nar frammande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar
framst koncernens egna kapital och bendmns omrékningsexponering.
Denna exponering sékras inte. Den i sérklass storsta omrakningsexpo-
neringen ar for balansrakningar i EUR. En procents férandring av EUR
gentemot SEK paverkar koncernens egna kapital med cirka 3 Mkr. Den
overvagande delen av koncernens terminskontrakt &r i EUR. En procents
férandring av EUR-kursen gentemot SEK paverkar det egna kapitalet
med 2 Mkr.

Prisrisk
Beijer Alma exponeras for prisrisker relaterat till inkop av ravaror och
handelsvaror. Habia anvénder koppar och en del plaster i sin produk-
tion medan Lesj6fors insatsmaterial &r stal och en del andra metaller.
Derivatinstrument for att sékra ravaruinkép har hittills anvants i mycket
ringa omfattning. Beijer Techs handelsvarors pris paverkas av ramateri-
alpriser och andra faktorer.

Inképen av direkt material uppgick till ca 1 411 Mkr och bestar av
ett stort antal olika insatsvaror med sinsemellan olika prisutveckling 6ver
tiden. For bestdende materialprisférandringar kan bolagen i de flesta fall
kompensera sig i priset dven om klausuler om sadan kompensation tillhor
undantagen.

Ranterisk

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebarande till-

gangar, &r koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande verk-

samheten i allt vésentligt oberoende av férandringar i marknadsréantor.
Beijer Almas finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-

SEK. | utlandska valutor finns rantebarande skulder motsvarande 92 MSEK
i EUR och motsvarande 45 MSEK i USD. Déarutdver finns inte rantebarande
skulder i nagon enskild valuta Gverstigande motsvarande 10 MSEK. Rante-
nivaerna varierar mellan 1,1 procent och 5,5 procent. Genomsnittlig ranta
ar cirka 2,4 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar cirka 2,0
procent. Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den
beviljade krediten. Inga derivatinstrument anvands. Alla 1an har rérlig ranta
med rantebindningsperioder pa upp till 1 ar.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgar vid senaste arsskiftet till 190 Mkr (92). Nettskul-
den varierar dver aret. Hogsta skuldsattningen ar efter att utdelningen
blivit betald och sedan minskar skuldsattningen i normalfallet fram till
nasta ars utdelning ska erlaggas. En forandring av rantan med en pro-
centenhet paverkar resultatet marginellt.

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran
kunderna. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. Fér
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen
ar att kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Habia
har tecknat kreditférsékring for de kinesiska kunderna. Inom koncernen
finns en god riskspridning av forséljningen pa branscher och foretag.
Historiskt sett har kundférlusterna varit laga.

Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och
av beloppen pa 191,3 Mkr (253,8) &r merparten placerade hos Nordea
och Handelsbanken.

Beijer Alma har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av
skulderna &r checkkrediter som formellt enligt villkoren &r ettariga. Med
refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina atag-
anden pa grund av att lan sags upp och svarigheter uppstar att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsbe-
redskap. Koncernens policy &r att tillganglig likviditet, definierat som
kassamedel med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter,
skall uppga till minst tva manaders fakturering, dvs ca 550 Mkr. Likvi-
ditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedanstaende
tabell.Ett annat satt att hantera denna risk ar att ha en stark finansiell
stallning och god Idnsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund
att lana ut pengar till.

Koncernen Moderbolaget
Tillganglig likviditet 2014 2013 2014 2013
Kassamedel 191295 253786 1372 41125

Beviliade checkkrediter 731682 571 114 275000 175 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -86 693 -110123 -5 969 -
Tillgénglig likviditet 836284 714777 270403 216125

Léptidsanalys med skulder inklusive rénta som ska erléggas for respektive
tidsperiod enligt laneavtal.

tenivaerna avseende upplaning. Indirekt paverkas koncernen ocksa av Koncernen Mindre an 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning 31/12 2014
ar att kort ranteblndmng ar"n?kmasstgt forenllg med den l}/erks_amhgt Upplaning 153 897 298 260 13 148
som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet rantebindnings- Skulder avseende
perioder pa upp till 12 manader. Sett éver tid har korta réantan varit finansiell leasing 2477 5059 _
lagre an langrantan vilket paverkat koncernens resultat positivt. Leverantdrsskulder
Nedan redovisas utestaende 1an och checkkrediter. och andra skulder 185 246 _ _
Totalt 341 620 233 319 13 148
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 Koncernen Mindre an 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
Langfristiga skulder 31/12 2013
Skulder till kreditinstitut 229 077 181 267 - - Upplaning 168 133 183612 24 683
Kortfristiga skulder Skulder avseende
Skulder till kreditinstitut 65304 54713 - finansiell leasing 2515 4613 -
Checkkredit 86693 110123 5969 - Leverantérsskulder
Summa rantebarande 381074 346103 5969 0 och andra skulder 185 967 - -
Totalt 356 615 188 225 24 683

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde.

Skulderna till kreditinstitut bestar av ett tjugotal olika krediter i olika valutor
och med olika villkor. Den 6vervagande delen av rantebarande skulder ar i

Valutakontrakten vid utgangen av 2014 pa 329,0 Mkr (371,8) har en
16ptid mindre an 1 ar.
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga férmagan att
fortsatta och expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till
aktieadgarna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig

niva.

For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller séankas,
nya aktier kan utfardas och tillgangar kan saljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebérande rén-
tebarande skulder minskat med likvida medel i férhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha |ag skuldsatt-

ningsgrad. Vid de senare arsskiftena var nettoskuldsattningsgraden som

foljer:

Koncernen 2014 2013
Réntebarande skulder 381 074 346 103
Likvida medel -191 295 -253 786
Nettoskuld 189 779 92 317
Eget kapital 1744 752 1610 860
Nettoskuldsattningsgrad, % 10,9 5,7

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2014 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvéands fér sakringsandamal Tillgéngliga for forséljning Summa
Tillgdngar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 8 590 8 590
Kundfordringar och andra fordringar 500 695 500 695
Likvida medel 191 295 191 295
Summa 700 580 0 0 700 580
31/12 2014 Derivat som anvands fér sakringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 294 381 294 381
Checkkredit 86 693 86 693
Derivatinstrument (som ingar i raden férutbetalda intakter) 9 696 9 696
Leverantdrsskulder 185246 185 246
Summa 9 696 566 320 576 016
31/12 2013 Lane- och kundfordringar  Derivat som anvénds for sékringsandamal  Tillgangliga for forséljning Summa
Tillgangar i balansrékningen

Andra langfristiga fordringar 6410 6410
Kundfordringar och andra fordringar 494 612 494 612
Likvida medel 253 786 253 786
Summa 754 808 0 0 754808
31/12 2013 Derivat som anvands fér sakringsandamal Ovriga finansiella skulder Summa
Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 235980 235980
Checkkredit 110123 110123
Derivatinstrument (som ingér i raden forutbetalda intakter) 3721 3721
Leverantérsskulder 185967 185 967
Summa 3721 532070 535791

| moderbolaget ingar likvida medel om 1 372 (41 124) i kategorin I&ne- och kundfordringar, checkkredit 5 969 (0) och leverantérsskulder 909

(1 141) i kategorin 6vriga finansiella skulder.

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Upplupna personalkostnader 126 770 114 849 11 265 10924
Upplupna réantor 840 365 - -
Omstruktureringsreserv 27 704 - - -
Upplupen bonus till kunder 48 138 - - -
Forutbetalda intakter 3067 3861 - 10
Derivatinstrument 9 696 3721 - -
Ovrigt 50 140 75 233 19 828
Totalt 266 355 198 029 11 284 11762




Not 33  Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Personalskatter 17 070 16 308 444 416

Moms 19 991 20748 131 231

Kund och leverantérsbonus - 13 844 - _

Forskott fran kunder 11 515 9 506 - -

Ovrigt 8998 14 625 - -

Totalt 57 574 75031 575 647
Not 34 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Foretagsinteckningar 177 539 176 408 - -

Fastighetsinteckningar 61 624 59913 - -

Aktier 47 957 42 140 13 381 13 381

Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal 10 426 5536 - -

Totalt 297 846 283 997 13 381 13381

Not 35 Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende borgensférbindelser och drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra véasentliga
skulder férvéntas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lamnat

féljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Garantier 6 091 3791 - -
Totalt 6 091 3791 0 0
Koncernen har inte identifierat nagra materiella dtaganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
Not 36 Netto betalda rantor och andra finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Mottagen utdelning - - 221 000 277 606
Erhalina rantor 7 377 2113 607 1782
Betalda rantor -10 033 -11971 -793 -1 057
Totalt -2 656 -9 858 220814 278 331
. N o
Not 37 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 98 738 86 671 36 26
Nedskrivning av aktier - 1766 - -
Resultat i intressebolag -1893 -1 053 - -
Totalt 96 845 87 384 36 26
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Not 38 Foretagsforvary

2014

Drivfjaderverksamheten i Sandvik Materials Technology

Lesjofors forvarvade 31/12 2014 drivfjaderverksamheten i Sandvik
Materials Technology. Forvérvet var ett inkramsférvarv i det nybildade
bolaget Lesjofors Springs America Inc.

Verksamheten har cirka 60 medarbetare och omsatter drygt 100 Mkr.

Tillverkning sker i USA och Mexiko. Férsaljningen &r till 90 procent i
Nordamerika. De stérsta kundsegmenten &r verkstadsindustri och bygg-
sektor.

Genom forvérvet etablerar sig Lesjofors pa den stora amerikanska
fjadermarknaden

Férvarvskalkyl
Kopeskilling till verkligt varde som

erlagts kontant 115,2 Mkr
Nettotillgangar varderade till verkligt varde -49,0 Mkr
Goodwill 66,2 Mkr
Nettotillgangarna bestar av

Varulager 11,3 Mkr
Maskiner 43,6 Mkr
Upplupna kostnader -5,9 Mkr
Summa 49,0 Mkr

Goodwill hanfors till synergieffekter inom Lesjofors samt till ej avskilj-
bara kundrelationer. Goodwillposten innehaller diskonterade véarden av
framtida minskad skatt genom avdragsratt pa avskrivningar pa goodwill
och andra koncernmassiga 6vervarden. Det diskonterade vérdet pa
dessa ar 27,4 Mkr.

Eftersom forvarvet skedde 31/12 2014 har varken koncernens faktu-
rering eller resultat paverkats.

Det har inte bokférts nagra férvarvskostnader.

2013

PMU Reparation & Smide AB

Beijer Tech har férvarvat 100 procent av aktierna i PMU Reparation &
Smide AB. Bolaget har 14 anstéllda och omsatter 18 Mkr. Verksam-
heten innefattar installation och service mot tung industri. Genom for-
varvet starker Beijer Tech sitt kunderbjudande mot tung industri. Bolaget
konsolideras fran och med 1 januari 2013.

Forvérvskalkyl

Kopeskilling till verkligt véarde

(varav 2 Mkr erlagts kontant) 3,0 Mkr
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 1,9 Mkr
Likvida medel 0,1 Mkr
Goodwill 1,1 Mkr

Nettotillgangarna bestar av

Inventarier 2,6 Mkr
Varulager 1,2 Mkr
Kundfordringar 2,5 Mkr
Ovriga fordringar 1,8 Mkr
Likvida medel 0,1 Mkr
Réntebarande skulder -3,7 Mkr
Kortfristiga ej rantebarande skulder -2,6 Mkr
Summa 1,9 Mkr

Goodwillen héanfors till synergieffekter inom Beijer Tech samt till e]
avskiljbara kundrelationer. Samtliga forvarvade fordringar pa 4,3 Mkr
beraknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i kdpeavtalet.
Det har inte bokforts nagra forvarvskostnader.

Sedan forvarvet har PMU bidragit till koncernens fakturering med
19,8 Mkr och till rorelseresultatet med 0,2 Mkr.

S & P Federnwerk GmbH & Co KG

Lesjofors forvarvade 100 procent av den tyska fjadertillverkaren S & P
Federnwerk GmbH & Co KG. Bolaget omsatter cirka 140 Mkr varav 60
procent i Tyskland och 40 procent pa export. Stérsta kundgrupp &r produ-
center av lantbruksmaskiner. S & P har 70 anstéllda.

Férvarvskalkyl

Kopeskilling varderad till verkligt varde som erlagts kontant 64,6 Mkr
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 51,0 Mkr
Likvida medel 8,0 Mkr
Goodwill 13,6 Mkr

Nettotillgangarna bestar av

Byggnad och mark 19,0 Mkr
Maskiner 19,4 Mkr
Langfristiga fordringar 3,0 Mkr
Varulager 8,2 Mkr
Kundfordringar 19,3 Mkr
Ovriga fordringar 10,6 Mkr
Likvida medel 8,0 Mkr
Rantebarande skulder -22,4 Mkr
Kortfristiga ej rantebarande skulder -14,1 Mkr
Summa 51,0 Mkr

| férvarvsanalysen identifierades 6vervarden i byggnader med 4,2 Mkr
och i maskiner med 10,8 Mkr. Uppskjuten skatt har bokférts med
3,3 Mkr avseende dessa Gvervarden.

Goodwill hanférs till synergieffekter inom Lesjéfors samt till ej
avskiljbara kundrelationer. Samtliga forvarvade fordringar pa 21,2 Mkr
beraknas inflyta bland annat beroende pa balansgarantier i kopeavtalet.
Det har inte bokférts nagra forvéarvskostnader.

Bolaget konsolideras fran och med april 2013. Sedan forvarvet har
S & P bidragit med 95 Mkr till koncernens fakturering och med 0,8
Mkr till rérelseresultatet. Verksamheten har flyttats till nya lokaler under
hésten vilket medfért extra kostnader. Under hela 2013 fakturerade
bolaget 138,2 Mkr och rérelseresultatet var 3,4 Mkr.

Centrum B

Lesjofors forvarvade 100 procent av den slovakiska fjadertillverkaren
Centrum B med tilltrade 1 juni 2013. Bolaget omsétter cirka 13 Mkr
och har 25 anstallda. Bolaget tillverkar tradfjadrar och traddetaljer till
kunder i Tyskland, Tjeckien och Slovakien.

Forvérvskalkyl

Kopeskilling varderad till verkligt varde som erlagts kontant 8,6 Mkr
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 4,6 Mkr
Goodwill 4,0 Mkr

Nettotillgangarna bestar av

Byggnad och mark 1,9 Mkr
Maskiner 4,5 Mkr
Varulager 0,6 Mkr
Kundfordringar 1,6 Mkr
Rantebarande skulder -2,4 Mkr
Kortfristiga ej rantebarande skulder -1,6 Mkr
Summa 4,6 Mkr

| férvarvanalysen identifierades évervéarden i byggnader med 0,4 Mkr
och i maskiner med 1,7 Mkr. Uppskjuten skatt har redovisats med 0,4
avseende dessa dvervarden.

Goodwill hanférs till synergieffekter inom Lesjéforskoncernen samt
till ej avskiljbara kundrelationer. Fordringarna pa 1,6 Mkr beraknas
inflyta bl.a. beroende pa balansgarantier i képeavtalet. Inga for-
varvskostnader har bokforts.

Sedan forvérvet har bolaget bidragit med 7,2 Mkr till faktureringen
och med 1,1 Mkr till rorelseresultatet. For helaret 2013 fakturerade
Centrum B 10,6 Mkr och gjorde ett rérelseresultat pa 1,8 Mkr.

Beijer Tech har gjort tva mindre inkramsforvarv under aret. Férvérven
avser tillgangar i Lubritek och Laumb Jenssen. Képeskillingarna var
sammanlagt 0,7 Mkr och goodwill uppstod med 0,7 Mkr. Férvarvens
inverkan pa fakturering och resultat &r férsumbar.

Habia Cable har under aret férvarvat resterande 51 procent av akti-
erna i Irradose AB. Kopeskillingen var 0,9 Mkr och goodwill uppstod
med 0,2 Mkr. Forvérvet har forsumbar paverkan pa fakturering och
resultat.



Not 39 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2
Mkr (18,2). Darutéver har det inte skett nagra transaktioner med néarsta-
ende utdver de som angetts i not 1.

Not 40 Definitioner

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och minoriteter dividerat med
balansomslutning.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 22,0 procent skatt, i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoskuld
Réantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie efter skatt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Not 41 Bolagsuppgifter

Allman information
Beijer Aima AB (publ) (5566229-7480) och dess dotterbolag &r en inter-
nationellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverkning
och industrihandel. Bolaget ar ett aktiebolag med séate i Uppsala, Sve-
rige. Adressen till bolagets huvudkontor ar Box 1747, 751 47 Uppsala.
Bolaget ar noterat pa Stockholmsbérsen.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets styrelse den
9 februari 2015.

Balans- och resultatrakningarna kommer att férelaggas arsstamman
den 19 mars 2015.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Summan av réntebarande skulder, i relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 22,0 procent skatt, i relation
till utestaende antal aktier.

Vinst per aktie efter skatt
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
aktier.

Vinst per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende antal

aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

l7-6& LON
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Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskri-
stillning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlig- ver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
het med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

moderbolagets stallning och resultat.
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Uppsala den 9 februari 2015

Beijer Alma AB (publ)
Anders Wall Carina Andersson Marianne Brismar Anders G. Carlberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Nilsson Anders Ullberg Johan Wall Bertil Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Vice ordférande Vd och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 9 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor



Till drsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Beijer Alma AB (publ.,) f6r ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 42-76.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstédllande
direktéren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgdr-
der som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och avrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret

enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och bolags-
styrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Beijer Alma AB (publ.)
for ar 2014.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér réken-
skapsaret.

Uppsala den 9 februari 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leornard Daun
Auktoriserad revisor
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Anders Wall f 1931

Ordférande

Styrelseledamot sedan: 1992

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 513 120 varav

1 921 600 A-aktier.

Dessutom innehav i narstaende stiftelser 774 200 A-aktier

och 3 283 270 B-aktier.

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm.

Med Dr h.c., Ekon Dr h.c., Generalkonsul.

Styrelseordférande i: Beijerinvest AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Konsul Th C Berghs Stiftelse.
Styrelseledamot i: Domarbo Skog AB, Hargs Bruk Holding AB,
Stiftelsen Anders Walls Professur i Entreprendrskap, Sturebadet
Holding AB m fl. Uppsala Universitets Hedersmedlem, Luxemburgs
Generalkonsul, ledamot IVA och KSLA.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i AB Kol&Koks/
Beijerinvest 1964-81, efter sammanslagning med AB Volvo
styrelseordférande dér 1981-83. Vd och koncernchef Investment
AB Beijer 1983-92.

Tidigare styrelseuppdrag: Handelsbanken, Skandia, Industrivarden,
Uddeholm, Billerud, Groupe Bruxelles Lambert, Pargesa m.fl.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav genom bolag och familj: 2 000
Utbildning: Bergsingenjoér, KTH Stockholm.
Styrelseledamot i: SinterCast AB och Granges AB.
Tidigare befattningar: Sandvik Materials Technology AB,
vd Ramnés Bruk AB och vd Scana Ramnas AB.

Ar bosatt i Kina sedan 2011.

Marianne Brismar f 1961

Styrelseledamot sedan: 2010

Aktieinnehav: 10 000

Utbildning: Apotekare, Civilekonom Handelshogskolan Géteborg.
Styrelseledamot i: Axel Johnson International AB, Concentric AB,
Creades AB, Semcon AB samt Wollenius Invest AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef i Atlet AB.

Anders G. Carlberg f 1943

Styrelseledamot sedan: 1997

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilekonom.

Styrelseordférande i: Granges AB och Herenco.

Styrelseledamot i: Axel Johnson Inc., Sapa AB, Sweco AB, Invest-
ment AB Latour, Recipharm m.fl.

Tidigare befattningar: vd och koncernchef i Nobel Industrier, J.S.
Saba och Axel Johnson International AB samt vvd i SSAB.

Peter Nilsson f 1966

Styrelseledamot sedan: 2008

Aktieinnehav genom bolag och familj: 3 000

Utbildning: Civilingenjor Linkopings Tekniska Hogskola.

Vd och koncernchef Trelleborg AB.

Styrelseledamot i: Trelleborg AB, Trioplast Industrier AB,
Sydsvenska Handelskammaren m.fl.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef och andra uppdrag inom
Trelleborgkoncernen, organisationskonsult BSI.



Anders Ullberg f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007

Aktieinnehav: 15 000

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i: Boliden, BE Group, Eneqvist Consulting,
Natur & Kultur och Studsvik.

Styrelseledamot i: Atlas Copco, Norex International, Valedo
Partners och Akers. Ordforande i Radet for finansiell rapportering.
Tidigare befattningar: vd och koncernchef i SSAB, vvd och CFO i
SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.

Johan Wall f 1964

Vice ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000

Styrelseledamot sedan: 2000

Aktieinnehav: 3 000

Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm, Visiting Scholar,
Stanford University, USA.

Vd Beijerinvest AB.

Styrelseledamot i: Crafoordska Stiftelsen, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl.
Tidigare befattningar: vd Bisnode AB, vd Enea AB, vd Framfab
AB, vd Netsolutions AB.

Bertil Persson f 1961

vd och koncernchef Beijer Aima AB

Styrelsesuppleant: 2000-2001 och sedan 2002
Styrelseledamot: 2001-2002

Aktieinnehav: 23 000

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan Stockholm.

Tidigare befattningar: Chef for treasuryverksamheten Investor AB,
Finansdirektor Scania AB, vvd LGP Telecom AB.

Bertil Persson f 1961
Civilekonom, vd och koncernchef
Anstélld sedan: 2000.
Aktieinnehav: 23 000

Jan Blomén f 1955

Civilekonom Ekonomichef
Anstélld sedan: 1986.
Aktieinnehav med familj: 47 600

Jan Olsson f 1956
Civilekonom Koncerncontroller
Anstélld sedan: 1993
Aktieinnehav: 2 000

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor
Leonard Daun f 1964
Auktoriserad revisor

Revisor i Beijer Alma AB sedan 2013
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Beijer Alma valkomnar aktiedgare till arsstamman,
som ager rum torsdagen den 19 mars 2015 kl. 18.00
i Stora Salen, Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala
torg 1, Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som ¢nskar delta i stamman ska:
dels vara infoérd i den utskrift av aktieboken som gérs av Euroclear
Sweden AB fredagen den 13 mars 2015.
dels anmala sig till stimman senast fredagen den 13 mars 2015, helst
fore k1. 16.00.

Anmalan kan goras via telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87,
e-post info@beijeralma.se, beijeralma.se eller skriftligen, gdrna pa den
anmalningsblankett som bifogas med bokslutskommunikén, som aven
innehaller formular till fullmakt.

Vid anmadlan uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier mdste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden.
Registreringen ska vara verkstdlld senast fredagen den 13 mars 2015 och
bor begdras i god tid dessférinnan. Aktiedgare som vill ta med ett eller
tva bitrdden ska anmala detta inom den tid och pa det satt som géller for
aktiedgare.

Intrddeskort

Intrddeskort som berdttigar till deltagande i drsstdmman skickas ut och
berdknas vara aktiedgarna tillhanda senast onsdagen den 18 mars 2014.
Aktiedgare som inte mottagit sitt intrddeskort fore arsstdmman kan - mot
uppvisande av legitimation - fa ett nytt intradeskort vid informations-
disken.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 23 mars 2015.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelningen att utbetalas
via Euroclear Sweden med bérjan torsdagen den 26 mars 2015. Styrelsen
foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 8,50 kr per aktie (8,00).

Arenden

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag kan bestal-
las hos Beijer Alma, telefon 018-15 71 60, telefax 018-15 89 87 eller e-post
info@beijeralma.se. Informationen finns dven pa beijeralma.se

Kalender

Bokslutskommuniké och kvartals-
rapporter publiceras pa beijeralma.se.

Arsredovisningen och kvartalsrapporterna

sands automatiskt till aktieagare
(om man inte meddelat att man inte
onskar fa informationen).

2015
19 mars arsstamma
29 april kvartalsrapport

1 januari-31 mars
18 augusti  kvartalsrapport
1 april-30 juni

23 oktober  kvartalsrapport
1 juli-30 september

2016
februari bokslutskommuniké
5 april arsstamma

Webbinfo

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa Beijer Almas hemsida:
beijeralma.se.

Rapporter

Rapporter kan bestallas fran

Beijer Alma AB, Box 1747,

751 47 Uppsala, tel 018-15 71 60
eller via beijeralma.se

Kontakt

Bertil Persson

Vd och koncernchef, tel 08-506 427 50,

e-post bertil.persson@beijeralma.se

Jan Blomén

Ekonomichef, tel 018-15 71 60,
e-post jan.blomen@beijeralma.se



Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA
Telefon 018-15 71 60
Telefax 018-15 89 87
E-post info@beijeralma.se

férnamn.efternamn@beijeralma.se

beijeralma.se

Strandvégen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

LESJOFORS AB

Huvudkontor
K6épmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvégen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 74 81
E-post info@habia.com
habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Stortorget 8

211 34 MALMO

Telefon 040-35 83 80
E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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,, 2014 blev det nast basta aret i
Beijer Almas historia. En viktig
forklaring till detta ar att styrkan i var
affarsmodell aterigen bevisats — en
modell som bygger pa ett antal val
diversifierade verksamheter som alla
levererar hoga kundvarden.
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