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Beijer Almas viktigaste mal ar att skapa
mervarde for vara kunder, aktieagare,
samarbetspartners och medarbetare.
Dessa mervarden maste vi skapa utan
att kompromissa med vara ambitioner
kring kvalitet och hallbar utveckling.
Darmed blir miljdansvar, socialt ansvar
och god affarsetik sjalvklara delar i var
dagliga verksamhet och i koncernens
langsiktiga strategi.
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Starka, [bnsamma relationer

Beijer Alma ar en internationell industrigrupp med inrikt-
ning pa komponenttillverkning och industrihandel. Verk-
samheten bedrivs i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable
och Beijer Tech. Bolagen ar inriktade pa industrikunder.

Var affarsidé ar att dga och utveckla mindre och medel-
stora foretag med god tillvaxtpotential. Det aktiva och
langsiktiga dgandet — kombinerat med investeringar

och forvarv — skapar konkurrenskraft i valda marknads-
segment. | alla segment fokuserar dotterbolagen pa att
utveckla starka, lonsamma kundrelationer. Viktiga kriterier
i detta arbete ar:

o Produkter och koncept med hogt kundvarde.
« Internationell marknadstackning.

» Hog marknadsandel inom aktuella segment.
« Diversifierad kund- och leverantérsbas.

Samlat och systematiskt

hallbarhetsarbete

Pa senare ar har hallbarhetsarbetet samordnats. Det gor
att riktlinjer och redovisning kan integreras pa samma
satt i alla bolag. Det férbattrar mojligheterna att kom-
municera utvecklingen pa hallbarhetsomradet i samtliga
verksamheter. Till de viktigaste insatserna hor:

« En gemensam uppforandekod som forankrats i
koncernen.

« Ett koncernovergripande redovisningssystem for
hallbarhetsarbetet har etablerats och informationen
i arsredovisningen har utokats sedan 2012,

« Sedan 2013 publicerar Beijer Alma en separat
hallbarhetsredovisning.

« Hallbar utveckling ingar i den strategiska planeringen
och koncernoévergripande mal har etablerats.

» Det systematiska hallbarhetsarbetet utvecklas vidare.
Miljdledningssystemet ISO 14001 ar en grundpelare i
detta arbete.

« Koncernens fokusomraden rér energi, klimat, avfall,
sakra arbetsplatser och 6kat samhallsengagemang.

Viktiga
handelser
2014

» Ny reningsutrustning |
Kina gav kraftigt minskade
|6sningsmedelsutslapp.

 Projekt och atgarder
for att oka energi-
effektiviseringen.

Det tyska bolaget Stumpp
+ Schile certifierades
enligt ISO 14007.

Beijer Tech minskade
klimatpaverkan via
branslesnalare fordon och
fler jarnvagstransporter.
System for rapportering
av incidenter i arbets-
miljon inférdes pa bred
front.

Lesjofors fick toppbetyg
fran ABB vid en kvalitets-
och miljérevision.

Okat antal utvarderingar
av leverantorernas
hallbarhetsarbete.




Lesjofors —
komplett leverantor

Lesjofors ar en komplett leverantor av fjadrar,
trad-, och banddetaljer. Produkterna anvands i
de flesta industrisektorer — fran hushalls-
produkter till hogteknologiska applikationer.
Lesjofors har dven marknadens bredaste utbud
av egentillverkade chassifjadrar for personbilar
och latta transportbilar. Foretagets fjadrar séljs
pa mer an 50 marknader.

Habia Cable —
ledande kabeltillverkare

Habia Cable ar en ledande tillverkare av
kundanpassade specialkablar. Manga av
kablarna anvands i hégteknologiska
applikationer i utsatta miljoer — exempelvis |
karnkraftverk, militara applikationer eller i
avancerade industrikomponenter. Habia ar
global marknadsledare inom kablar for mobil
telekom. Produkterna anvands for signaldver-
foring i basstationsantenner och saljs pa 25
marknader.

Beljer Tech — specialist
pa industrihandel

Beijer Tech ar specialiserat pa industrihandel.
Produkter och tjanster anpassas for att ge
forbattringar i kundens verksamhet, exempelvis
hoja kvaliteten pa produkter, forbattra utfallet i
processer eller ge kostnadsbesparingar.

Den storsta verksamheten ar dotterbolaget
Lundgrens, som arbetar med flodesteknik och
industrigummi. Lundgrens dar marknadsledande
pd industrislang i Sverige.
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Brett ansvarstagande ar en sjdlvklar del i koncernens arbete for att
na lonsam tillvaxt. Synen pa ansvarstagande aterspeglas i uppférande-
koden, som dr rattesnoret i fragor om miljo, socialt ansvar och etik.

Tydliga, koncerngemensamma mal och en mer utvecklad
hallbarhetsredovisning — det &r ndgra av insatserna som
praglat hallbarhetsarbetet 2014. Arbetet foljer fardplanen
som tidigare lagts fast. For 2014 innebar planen dven ett
fortsatt fokus pa ISO 14001 och att héllbarhetsfragorna
integrerats i den strategiska planeringen.

Beijer Almas framsta mal &r att skapa lénsam tillvaxt.
Koncernstrategin visar vilka tillvaxtkriterier som maste
vara uppfyllda for att detta mal ska nas. Har betonas
ocksa vikten av ett ansvarsfullt féretagande, dar vi
begransar var miljopaverkan och erbjuder medarbetarna
en trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Under 2014 har hallbarhetsfrdgorna integrerats mer
i var strategiska planering. De blir pa s satt en sjalvklar
del av den strategidversyn som gors varje ar och dar sty-
relse, koncernledning och ledningsgrupperna i dotterbo-
lagen medverkar. Aven arbetet med miljécertifieringen
ISO 14001 har utoékats. En av Lesjofors tyska verksam-
heter certifierades 2014 och fram till halvarsskiftet 2016
planerar ytterligare fyra bolag for certifieringar.

Med sikte pa 2018
Under 2014 har ocksa Beijer Almas hallbarhetsmal kon-
kretiserats. Malen ar satta med sikte pa 2018 och tacker
omraden som energi och klimat samt avfall, hdlsa och
sdkerhet. Baserat pa de évergripande malen tar koncern-
bolagen fram egna mal och handlingsplaner. Vad géller
energi och klimat dr malet att minska energianvand-
ningen med 10 procent. Mangden avfall ska minskas
med lika mycket till 2018.

Gallande arbetsplatsolyckor har vi en nollvision. Fér
att minimera olyckorna arbetar vi bland annat med att

2012 2013

registrera incidenter pa ett effektivare satt. Syftet ar att
tidigt fanga upp risker och férhindra att de resulterar i
olyckor. Har har Habia gjort satsningar som presenteras
i hallbarhetsredovisningen. Dessutom ger vi exempel pa
arbetsmiljoférbattringar i Lesjofors.

Beijer Almas uppférandekod ar rattesndret i fragor
om miljo och socialt ansvar. Koden lagger fast klara
madlsdttningar och betonar att reglerna galler alla med-
arbetare, chefer och styrelseledamoter i Beijer Alma,
oavsett var i varlden de befinner sig. Samtidigt stéller vi
krav pa att vara samarbetspartners tar ett tydligt ansvar.
Under 2014 har Beijer Tech vidareutvecklat arbetet med
leverantérsbedémningar, som kartldgger hur deras leve-
rantdrer moter kraven pa hallbart féretagande.

Sedan 2013 publicerar vi en separat hallbarhetsredo-
visning. Den har uttkats 2014 genom att fler nyckeltal och
hallbarhetsparametrar nu {6ljs upp. I arets redovisning ger
vi ocksa fler exempel pa vad som gors for att minska var
miljépaverkan och starka samhallsengagemanget.

Utokad fardplan
Aven om uppférandekoden &r ett stod s& dr det genom
den sunda féretagskulturen som ansvarstagandet blir en
del av vardagen. En bra intern kultur bygger pa trygghet,
dar medarbete kdnner sig respekterade och val behand-
lade. Lika viktigt ar det med arlighet i kontakterna
manniskor emellan, oavsett om det gdller styrelse och
ledning, i dialogen mellan chefer och medarbetare eller i
kontakterna med kunder och affarspartners.

Som namnts ger fardplanen riktning i hallbarhets-
arbetet. Planen har i ar utékats med fler aktiviteter och
stracker sig nu fram till 2017. Till dess planerar vi exem-

2014

Analys av arbetet med hallbar
utveckling.

Beijer Almas uppférandekod tas fram.
System fér hallbarhetsredovisning
utvecklas.

Férdjupad information om ansvarsfullt
féretagande i arsredovisningen.

Beijer Almas uppférandekod infors

i hela koncernen.

Langsiktig strategi for hallbar
utveckling och koncernévergripande
mal.

Redovisning av klimatpaverkan enligt
Carbon Disclosure Project (CDP).

Detaljerade koncerndvergripande mal
fér energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhéallsengagemang.

Utokad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning
enligt CDP.

Fortsatt inférande av ISO 14001

vid alla tillverkande anlaggningar.
Hallbarhetsfragor inférs i den
strategiska planeringen.



pelvis att ansluta Beijer Alma till FN Global Compact och

férdjupa vara leverantérsbedémningar. Dessutom forsat-
ter arbetet med hdllbarhetsmadlen, vilket understryker att
ansvarsfullt féretagande &r och férblir viktigt for oss.

2015

Fortsatt arbete med koncernmalen
kring energi, klimat, avfall, arbets-
miljé och samhélle.

Fordjupad hallbarhetsredovisning
enligt internationella riktlinjer.
Fortsatt redovisning enligt CDP.
Planerad anslutning till FN Global
Compact.

ISO 14001 inférs vid flera enheter
i koncernen.

2016

Fortsatt fokus pa leverantors-
bedémningar och koncernens
hallbarhetsmal.

Halvtidsutvardering av hallbarhets-
strategi och mal.

Hallbarhets- och CDP-redovisningen
utvecklas vidare.

Arbetet med att inféra ISO 14001
fortsatter. Anpassning till den nya

versionen (ISO 14001:2015) inleds.

Bertil PeTsson, vdoch

2017/

Anpassningen av miljolednings-
systemen till ISO 14001:2015
fortsatter och ska vara avklarad
senast 2018.

Forberedelser for uppdateringen
under 2018 av strategin och
malen fér hallbar utveckling.

BREVARSE[SIEINe]
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Strategipyramiden beskriver hur vi arbetar for att vaxa koncernen pa ett [dnsamt
satt. Strategin bygger pa att Beijer Alma styr verksamheten pa ett effektivt satt,

att vi ar langsiktiga och ansvarsfulla. Med ansvar menas att vi begransar koncernens
miljopadverkan, tar ett socialt ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande

arbetsmiljo.

Langsiktigt d4gande

Langsiktighet innebdr att vara koncernbolag inte utveck-
las med sikte pa en kommande exit. Malet ar istdllet att
utveckla langsiktigt framgangsrika foretagsgrupper med
industriellt sunda strukturer, dar bade tillvaxten och
lénsamheten ar hog éver tiden.

Ansvarsfullt foretagande

For att klara malet om langsiktigt 16nsam tillvdxt maste
vart féretagande vara ansvarsfullt. Det innebadr att vi
begransar paverkan pa miljon, tar ett tydligt socialt
ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbets-
milj6 fér medarbetarna. Lika viktigt 4r det att kunder,
leverantérer och affarspartners forknippar Beijer Alma
med sunda varderingar. Vi dr ett globalt féretag dar
ansvarstagandet gdller alla medarbetare, chefer och

styrelsemedlemmar, oavsett var i varlden de befinner sig.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal, uppféljning
och langsiktig styrning. Det har arbetet avser normalt
inte operativa insatser, utan strategisk utveckling,
forvarv och investeringar. Det ger vara bolag tillgang
till managementresurser som ofta saknas i medelstora
foretag.

Hogt kundvérde

En stor del av koncernbolagens produkter och tjanster
dr anpassade till specifika behov eller baseras pa unika
produktkoncept. Det ger ett hogre varde som kunden ar
beredd att betala f6r och som bidrar till var lénsambhet.
Till skillnad fran standardiserade volymprodukter ger
anpassade produkter och unika koncept med hogt kund-
vdrde aven stérre handlingsfrihet inom férsédljning och
marknadsféring.

Internationell marknadstackning

Vara tillverkande bolag arbetar i stor utstrackning med
nischprodukter, som tillverkas i relativt sma serier och
som har ett hogre kundvérde. For att expandera och
skapa tillvaxt med sadana produkter maste bolagen ha
en bred, internationell férsédljning.

Stark marknadsposition

Hog kvalitet, sortimentsbredd, kundanpassning och hog
service mojliggor starka marknadspositioner. Pa sa satt

kan koncernbolagen konkurrera med andra mervarden

an lagt pris, vilket mojliggoér en hogre l6nsamhet.

Diversifierad kund- och leverantérsbas

Vara bolag ska ha en bred kund- och leverantérsbas. Det
minskar risktagandet och beroendet av enskilda markna-
der, branscher eller foretag.

DIVERSIFIERAD

INTERNATIONELL

HBGT
KUNDVARDE

MARKNADS-

TACKNING POSITION




Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt innebdr att bolagen gor fortgaende sats-
ningar pa produkt- och marknadsutveckling. Vi priorite-
rar sadan tillvaxt eftersom den ofta ger en hogre kvalitet
och en ldgre risk. Dessutom gors arbetet i vara befintliga
organisationer och inriktas pa marknader och produkter
som vi kdnner val.

Foretagsforvarv

Foretagsforvarv kan bade galla tilldggsforvarv i kon-
cernbolagen och helt nya verksamheter. Tilldggsforvarv
starker oss pa utvalda marknader eller inom specifika
teknik- eller produktornrédden. Aven har &r risken lagre
eftersom forvarven gors i marknader eller pa omraden
som dr kdnda fér oss. Férvarv av helt nya verksamheter
innebar att vi férvarvar nya underkoncerner, som ger
Beijer Alma fler ben att sta pa.

ORGANISK FORETAGS-
TILLVAXT FORVARV

DIVERSIFIERAD
HOBT INTERNATIONELL STARK KUND- 0CH
KUNDVARDE MARKNADS- MARKNADS- LEVERANTORS-
TACKNING POSITION

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

VERKSAMHETS-

Ansvarsfullt féretagande innebdr
att vi begréansar paverkan pd
miljon, tar ett tydligt socialt

ansvar samt erbjuder en trygg
och utvecklande arbetsmiljo.

Lonsam tillvaxt

Inriktningen pa tillvaxt ar grundldggande for oss, men
for att leva upp till kraven maste denna tillvaxt férenas
med en uthallig, god lénsamhet. Det uppnds genom att
bolagen arbetar systematiskt med vara fyra kriterier i
sin utveckling - hogt kundvarde, internationell mark-
nadstdckning, stark marknadsposition och diversifierad
kund- och leverantérsbas. Till detta 1aggs de andra
delarna i strategipyramiden - langsiktigheten, ansvars-
tagandet och verksamhetsstyrningen, som bidrar till den
lénsamma tillvaxten i koncernbolagen.

LONSAM
TILLVAXT

ORGANISK FORETAGS-
TILLVAXT FORVARV

DIVERSIFIERAD

INTERNATIONELL STARK KUND- OCH
ARKNADS. MARKNADS - LEVERANTORS-
TACKNING POSITION BAS

HOGT
KUNDVARDE

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-
AGANDE FORETAGANDE STYRNING

IDF1IVAILS
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For att klara malet om langsiktigt I6nsam tillvaxt ska vart foretagande vara ansvars-
fullt och bygga pa en hallbar utveckling. Det innebadr att vi begrdansar paverkan pa
miljon, tar ett socialt ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbetsmiljo
for medarbetarna. Detta breda ansvarstagande galler alla medarbetare, chefer och
styrelsemedlemmar, oavsett var i varlden de befinner sig.

De viktigaste hallbarhetsfragorna
Oavsett var vi befinner oss i varlden dr aspekter som ror
paverkan pa miljon, sociala férhallanden och affarsetik
betydelsefulla. For oss dr det viktigt att agera inom omra-
den dar vi kan bidra till en hallbar utveckling samt mota
olika intressenters krav och férvantningar. Hallbarhetsar-
betet inriktas pa fyra fragor:
Oka energieffektiviteten och minska avfallsmingderna
vid produktionsanldggningarna.
Minska klimatpdverkan fran processer och transporter.
Skapa god och utvecklande arbetsmiljd fér medarbe-
tarna.
Bidra till att koncernens leverantérer arbetar med
hallbar utveckling.

Uppférandekoden — ett rattesnére

Beijer Almas uppférandekod klargér hur vi visar respekt
fér manskliga rédttigheter, arbetar férebyggande med
fragor som ror miljo och arbetsmiljo, praktiserar god
affarsetik samt dr raka och drliga i var kommunikation.
Uppforandekoden bygger pa internationella konventio-

ner, 6verenskommelser och standarder och baseras pa
ISO 26000, som ar en standard for socialt ansvar. Tillsam-
mans med reglerna for bolagsstyrning och koncernens
ovriga riktlinjer fungerar koden som ett ramverk for oss.
Den géller alla medarbetare, chefer och styrelsemedlem-
mar i Beijer Alma, oavsett var i vdrlden de befinner sig.
Under 2014 fortsatte insatserna for att férankra
koden hos chefer och medarbetare. Nya medarbetare
ar en sjalvklar malgrupp for utbildningsinsatserna. Vid
manga enheter fick medarbetarna en férnyad genom-
gang av hur uppférandekoden ska anvdndas.

Strategi, mal och uppfdljning

Beijer Almas strategi for hallbar utveckling bygger pa

f6ljande delar:
Fokus pa hallbarhetsfragor som ar védsentliga for
koncernens afférsstrategi och betydelsefulla for vara
intressenter.
Langsiktiga koncernévergripande mal inom viktiga
omraden. Dessa kompletteras med detaljerade mal och
handlingsplaner vid koncernens enheter.

Vid utgangen av 2018 ska energianvand-
ningen ha minskat med 10 procent (GWh/
nettoomséattning).*

Se diagram pa sid 15

Energieffektiviseringsatgarder genomférdes
vid flera enheter (utrustningar, ventilation,
belysning).

Vid utgangen av 2018 ska utslappen av
koldioxid ha minskat med 10 procent
(ton/nettoomséttning).*

Se diagram pa sid 15

Energieffektivisering ger minskad paverkan
pa klimatet. Minskad anvandning av fossila
branslen fér uppvarmning och transporter,
men 6kad anvandning av fossilbaserad el i
Kina och Tyskland.

Vid utgangen av 2018 ska koncernens
avfallsmangd ha minskat med 10 procent

Se diagram pa sid 16

Manga aktiviteter genomfors for att minska
kassationer och férhindra uppkomsten av

(ton/nettoomsattning).* avfall.
Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor 26 49 37 System for att rapportera incidenter har
och olycksfrekvensen ska minska. System (0,014) (0,023) (0,017) under aret inforts i 6kande grad och finns nu

for att registrera incidenter i arbetsmiljon
ska vara infort under 2015 (antal olyckor
samt antal olyckor per anstalld).

vid 75 procent av koncernens enheter.

Certifierade ledningssystem ska finnas 16 16
vid alla producerande enheter samt vid
andra enheter dar det &r relevant med ett
miljéledningssystem (antal certifierade
enheter).

17 Under aret miljocertifierades en enhet i
Tyskland. Fyra enheter planerar certifiering
inom 6-18 manader.

Vi ska under perioden 2015-2018 6ka *x *x
vart samhéllsengagemang.

*x Pagaende samarbeten med skolor och
universitet samt ekonomiskt stéd till idrott,
halsovard och kultur. Se dven faktaruta pa
sid 17.

® Miélet uppnatt.

* Medeltalet for 2012-2013 utgér baslinje. ** Utvecklingen beskrivs i kvalitativa termer.
Positiv trend, goda méjligheter att na mélet. @ Negativ trend, ytterligare atgérder behdvs.



Effektiva leverantorsbedomningar

Beijer Tech har tagit fram rutiner for leverantérshedémningar. De
gors for att sakra att leverantérerna lever upp till kraven pa hallbart
foretagande — krav som Beijer Tech och foretagets kunder stéller pa
sina samarbetspartners.

— Hallbart foretagande ar en viktig del av var vardegrund.
Leverantérsbedémningarna ger oss en god mojlighet att paverka
foretagandet i hela vardekedjan. Aven i Beijer Almas uppférandekod
poangteras att inte bara vi, utan ocksa vara leverantorer ska agera i
linje med koden, sager Christian Meincke, chef for affarsutveckling i

Beijer Tech.

Bedomningar gors pa tre nivaer beroende pa vilka risker som
kopplas till en leverantér. Den forsta nivan innebar att Beijer Tech
informerar om sina etiska riktlinjer och tydliggér att leverantéren
forvantas arbeta aktivt med CSR. P4 nasta niva gor leverantoren en
sjdlvdeklaration och dokumenterar pa sa satt hur deras CSR-arbete

fungerar.

— Den tredje nivan innebdr att vi gér revisioner pa plats hos leve-
rantoren, berattar Christian Meincke. Revisionen bygger pa underlag
som tagits fram med andra koncernbolag i Beijer Alma och externa

CSR-specialister. =

Delegerat ansvar som innebar att det operativa hall-
barhetsarbetet formas och utférs vid dotterbolagens
enheter.

Systematiskt arbete med standiga férbattringar,
framforallt inom ramarna fér miljéledningssystemet
ISO 14001. For ndrvarande ar 17 enheter certifierade.
Ytterligare fyra enheter planerar att inféra ISO 14001
kommande ar.

Regelbunden uppféljning av prestanda. Utvecklingen
av hallbarhetsarbetet rapporteras i den arliga hall-
barhetsredovisningen. Klimatpaverkan redovisas i en
sdrskild rapport enligt riktlinjerna i Carbon Disclosure
Project (CDP). Den externa utvarderingen av CDP-
rapporten f6r 2013 gav 71 podng. I den narmast fore-
gaende rapporten fick Beijer Alma 59 poang.

Samspel med intressenter

Vart hallbarhetsarbete paverkas av manga intressenter
som stdller krav och har synpunkter pa verksamheten.
Att klara existerande krav med god marginal — och ha
framférhdllning infor férvantade krav - ar en sjalvklar
del i strategin for hallbar utveckling. Nedan f6ljer nagra
exempel pa samspelet med intressenter. Andra exempel
finns pa sidorna 18-19.

Kunder. Manga kunder staller allt hogre krav inom
hallbarhetsomradet. Det kan handla om att produk-
tionsanldggningar ska ha certifierade ledningssystem

f6r milj6 och kvalitet samt att vissa kemiska dmnen
inte far forekomma i produkterna. Krav pa miljévaru-
deklarationer, markning samt att vi ska f6lja kundens
uppférandekod &r ocksa vanliga. Kundkraven f6ljs upp
via frageformuldr och revisioner. Under 2014 gjordes
uppféljningar vid en tredjedel av enheterna. Utfallet
blev éverlag positivt.

Leverantérer. Under verksamhetsaret har samspelet
med leverantérerna kring miljo och socialt ansvar
utvecklats. En 6kande andel av koncernens enheter
informerar om Beijer Almas uppférandekod och kraver
att leverantdr ska uppfylla kraven. Vi dr mer aktiva

i att utvdrdera leverantdrernas hallbarhetsarbete.
Under 2014 genomfordes 124 (43) enkater och 51 (38)
revisioner. Utvarderingarna visade att de undersdkta
leverantérerna levde upp till vara krav pa ett hallbart
féretagande.

Myndigheter. Beijer Almas verksamheter berors av
omfattande lagstiftning inom miljo- och arbetsmiljo-
omradet. Hur vi lever upp till lagstiftningen redovisas
bland annat genom rapporter till myndigheterna och via
inspektioner. Under 2014 genomforde tillsynsmyndighe-
terna ett tiotal besgk och inspektioner, i de flesta fall utan
anmadrkningar eller med krav pa mindre fdrandringar.
Under 2014 inrapporterades inga 6vertrddelser av lagar
och andra krav.
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Runt om i Beijer Alma pagar arbetet med energieffektivisering. Beijer Tech
levererar ny, energisnal teknik till kunderna. Habia Cable jagar »eltjuvar« i
produktionen medan Lesjofors forfinar sina tillverkningsmetoder — allt med

sikte pa att spara resurser och miljo.

Manga svenska gjuterier anvander gas i sin pro-
duktion, bland annat for att varmhalla ugnar. Nu
introducerar Beijer Techbolaget Beijer Industri en
férbranningsteknik som kan minska gasférbruk-
ningen.

— Tekniken ar ny i Sverige, men anvdnds pa
den tyska marknaden av till exempel BMW och
Mercedes gjuterier. Leverantdren bakom tekniken
heter Promeos och har under 2014 presenterats fér
flera kunder, berattar Peter Carlsson, vd f6r Beijer
Industri.

Den stora skillnaden med Promeos teknik ar
att forbranningen sker utan 6ppen laga. Det ger en
effektivare och mer kontrollerad férbranning. I de
tekniker som anvands i gjuterierna ar lagorna ofta
Oppna. Det ger samre varmedverforing och stora
varmeforluster. En annan fordel dr att Promeos
enkelt kan installeras i befintliga anldggningar.

- Vi garanterar upp till en halvering av energian-
vandningen i manga applikationer fér de som valjer
denna l6sning och satsar framéver pa att erbjuda
kunderna fler innovativa, energibesparande och
miljévanliga l6sningar, sdger Peter Carlsson.

Habia jagar eltjuvar
Habia Cable ska hitta »eltjuvarna« i produktionen.
Madtning har férberetts pa ett tiotal platser i fabriken
i Soderfors. Kartldggningen av elférbrukningen pa
maskinniva ger en bild av hur férbrukningen i hela
fabriken ser ut och lagger grunden till besparingsin-
satser.

- Vi kommer att kunna maéta elkonsumtionen pa
enskilda maskiner, men ocksa se hur férbrukningen

varierar beroende pa vilken produkt som tillver-

kas, sdger Jan Carreman, fabrikschef i Séderfors.
Resultaten ska pa sikt utvarderas och ligga till grund
for atgdrder som kan gora tillverkningen energief-
fektivare.

Tidigare har Habia gjort en 6versyn av energifor-
brukningen i fastigheterna i S6derfors. Spillvarme
fran maskinerna i fabriken anvands fér uppvarm-
ning, bland annat genom att ventilationen regleras
pa ett battre satt an tidigare.

- En annan relativt enkel dtgard att byta ut
lampor och belysningsarmatur mot LED-lampor,
sdger Jan Carreman. LED-lampor ar effektivare.
Jamfort med en vanlig glédlampa kan energibespa-
ringen vara 85 procent.

Smartare tillverkning minskar energiatgangen
Lesjofors arbetar hela tiden pad att forfina tillverk-
ningsprocesserna for att minska mangden material
som behovs for att tillverka en hégkvalitativ fjader.

- Lite forenklat kan man sdga att podngen med
en fjader dr att lagra energi. Och vi dr intresserade av
att forfina processerna sa att samma mangd energi
kan lagrasien fjader som det krdvs mindre material
att tillverka, sdger Stefan Musslinder, utvecklingschef
inom Lesjofors AB.

Om en fjader tillverkas pa ett mer optimalt satt
kan materialbesparingen bli stor. Det ger en mindre,
lattare och kostnadseffektivare produkt, vilket ar
positivt fér bade Lesjéfors och kunderna. En annan
fordel ar att fjadertillverkning blir mer energief-
fektiv, framst genom att processteg som formning,
slipning och vdrmebehandling gar snabbare och
férbrukar mindre energi nar materialmangden ar
mindre. m




| CSR-arbetet satter vi fokus pa omraden som ar viktiga for Beijer Alma och for
vara medarbetare. Det galler exempelvis etik, arbetsmiljé och manskliga rattigheter.
Genom att arbeta framsynt pa dessa omraden skapar vi aven fortroende hos
kunder och leverantorer, vilket ger battre affarsrelationer.

Etik

I Beijer Almas uppférandekod anges att vi staller krav pa
drlighet och hederlighet hos vara medarbetare och férvan-
tar oss detsamma av koncernens affdrspartners. Mutor ar
férbjudna. Gavor och andra férmdner far inte ga utéver
lokala seder och lagstiftning. Vi ska félja konkurrenslag-
stiftningen och tilldmpa sunda marknadsféringsprinciper.

God affirsetik. Arets genomgang av arbetet med
affarsetiska fragor visar inte pa nagra overtradelser av
uppférandekoden. Arbetet mot korruption innefattar
fortsatt utbildning i uppférandekoden, nolltolerans
mot mutor, sanktionssystem for dvertrddelser samt
riktlinjer gallande storleken pa gavor och affarsrepre-
sentation. Vi anvander ledningssystem, information,
utbildning och ekonomisk uppféljning for att fére-
bygga korruption.

Ménniskor

Beijer Almas cirka 2 100 medarbetare finns i tio ldnder
och har sin bakgrund i olika kulturer. Ungefar en tredje-
del arbetar i lagkostnadslander. Omkring 20 procent av
de anstdllda finns i Kina. Alla medarbetare omfattas av
uppférandekoden.

Ovriga Europa 47 % Sverige 33 %

Asien 18 %

Ovriga EU 2 %

Medarbetare. Att skapa sdkra och utvecklande
arbetsmiljoer dr en viktig del i koncernens arbete med
hallbar utveckling. Ett hjdlpmedel i detta arbete ar

regelbundna personalenkater. Under 2014 genom-
férdes undersékningar vid ungefdr en tredjedel av
enheterna. Svaren visar att arbetstillfredsstdllelsen

i huvudsak ar god och att arbetsmiljon upplevs som
saker. Cirka 700 medarbetare deltog i utvecklingssam-
tal eller andra utvarderingar av arbetsinsatsen.

Lénesdttning och kollektivavtal. Samma regler

och varderingar gdller for alla koncernens enheter.
Lonesdttningen foljer lagstiftning, éverstiger sociala
minimiléner och ar fullt ut marknadsmassig. Skill-
nader i kultur och lagstiftning gor att anslutningen

till kollektiva avtal varierar i olika lander. Vid drygt
halften av enheterna omfattas flertalet medarbetare av
kollektivavtal.

Midnskliga rdttigheter och jaimstdlldhet. Vi uppmunt-
rar mangfald och tar avstand fran alla former av diskri-
minering. Redovisningen frdn koncernens bolag visar
inte pd ndgra missférhdllanden vad géller manskliga
rattigheter. Jamstalldhetsfragorna hanteras decentrali-
serat vid enheterna. Andelen kvinnor &r 33 (35) procent
och i bolagets styrelse dr andelen 29 (29) procent.

Sjukfranvaro. Kort- och langtidsfrdnvaron var fortsatt
lag under verksamhetsaret. I ett femdrsperspektiv
ligger den ganska oférandrat pa 3-3,5 procent.

Hdlsa och sdkerhet. Det forebyggande arbetet bedrivs
genom regelbundna riskanalyser, arbetsmiljémat-
ningar, utbildning, skyddsronder och investeringar

i tekniska atgdrder. Skyddskommittéer finns vid 22
enheter. I de minsta enheterna drivs arbetsmiljdarbetet
pa annat satt. Vid mer an hélften av enheterna genom-
fordes under aret olika typer av riskanalyser samt
matningar av buller och andra arbetsmiljéfaktorer.

2014 2013 2012 2011 2010
Medeltal antal anstallda 2124 2110 1831 1687 1397
Andel tjansteméan (%) 31 31 32 33 35
Andel produktionspersonal (%) 69 69 68 67 65
Andel kvinnor (%) 33 35 34 32 29
Andel anstallda i lagkostnadslander (%) 30 30 30 28 24
Sjukfranvaro korttid (%) 24 1,9 2,1 2,1 2,5
Sjukfranvaro langtid (%) 1,0 0,9 0,9 1,2 1,2
Andel anstéllda i Sverige (%) 33 33 36 40 47
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CSR paverkar Habias inkop

En kabel fran Habia Cable maste innehalla godkanda ramaterial som
tillverkats enligt hogt stallda krav. Det gérs omfattande kontroller av
underleverantorer for att sakra att de lever upp till Habias riktlinjer
gallande CSR, exempelvis att anvandningen av plastmaterial och farg-
pigment foljer branschregler och internationella férordningar.

- Kunderna kan kanna sig trygga i att vi gor allt vi kan for att saker-
stalla att vara godkdnda material ar framstallda i enlighet med Habias
CSR-regler. Det ar grundlaggande for oss, sager Magnus Israelsson,

ansvarig for strategiska inkop. m

Under 2014 intraffade 37 (49) arbetsolyckor som
resulterade i mer dn en dags franvaro. Orsaken till
skadorna var framférallt maskiner och utrustningar foljt
av fallolyckor. Den sammanlagda franvaron orsakad
av olyckor uppgick till 268 (306) dagar. Nagra enstaka
skador med lang franvaro bidrog till att antalet dagar
blev férhallandevis hogt. I ett trearsperspektiv fluktuerar
antalet arbetsolyckor och ligger mellan 0,01-0,02 fall
per anstilld och ar. Aven antalet sjukdagar varierar och
uppgar till 0,1-0,2 dagar per anstdlld och ar. Vi har fort-
satt fokus pa arbetsmiljéfragorna med visionen att det
inte ska intraffa ndgra olyckor alls. Under 2014 intraffade
inte ndgra olyckor vid ndstan hélften av enheterna.

Inférandet av system for registrering av incidenter
(»near misses«) i arbetsmiljon fortsatte 2014. Sadana
system finns nu vid 20 enheter. Sammanlagt rapportera-
des narmare 200 incidenter. I manga fall ledde detta till att
forebyggande atgarder vidtogs (se Habia Cable pa sid 20).

Skador av maskiner och
utrustningar 49 %

Ovrigt, exempelvis

skérskador och
transportolyckor 10 %

Tunga lyft och repetitivt ’7
arbete 19 %

Fall 22 %

Utbildning. Utbildning sékerstaller att medarbetarna
har ratt kunskaper for sina arbetsuppgifter samt ger
dem méjlighet att utveckla sin kompetens och forsta
koncernens grundldggande varderingar. Under 2014
genomfdrdes ungefdr 25 800 (14 700) utbildningstim-
mar. Det motsvarar 12 timmar per anstdlld och ar en
6kning jamfort med féregdende ar. Antalet utbildnings-
timmar gdllande milj6 och arbetsmilj6 uppgick till 1,4
(2,0) per anstalld.

Miljo

Vid de tillverkande enheterna i Lesjofors och Habia
Cable ar anvandningen av material, kemikalier, energi
och vatten av betydelse ur miljésynpunkt. Utslapp av
klimatpdverkande gaser och 16sningsmedel (VOC) samt
avfall dr andra viktiga miljéfragor. I Beijer Techs han-
delsverksamhet dr de betydande miljdaspekterna framst
kopplade till produkter, férpackningar och transporter.

Material och kemikalier. Under 2014 anvandes cirka
26 600 (21 000) ton metaller, 1 400 (830) ton plaster och
200 (180) ton kemiska dmnen, framférallt 16sningsme-
del som anvands vid produktionsprocesserna i Habia
Cable. Arbetet med att ersatta farliga kemiska &mnen
fortsatte och en handfull &mnen fasades ut. Inom
koncernen anvédnds alltjamt vissa kemiska &mnen,
som det finns planer pa att byta ut. Det galler exempel-
vis trikloretylen och kadmium. Intresset for sa kallade
»konfliktmineraler« (se definitioner) 6kar. Kunderna
vill ha garantier for att dessa &mnen inte férekommer
i produkter som vi levererar. I praktiken kan sddant
vara svart att garantera eftersom det ar komplicerat att
spara mineralernas ursprung. Baserat pa nuvarande
kunskaper har ndgra sddana mineraler inte identifie-
rats i koncernen.

Energi. Trots 6kad produktion vid flera enheter var
energianvandningen i absoluta tal ofdrdndrad jamfort
med 2013. Ungefdr 75 (70) procent utgjordes av indi-
rekt energi, huvudsakligen elektricitet. Anvandningen
av biobranslen och »gron el« 6kade nagot och stod

for drygt 12 (10) procent av den totala anvdndningen.
Atgarderna for att spara energi var bland annat inrik-
tade pa att ersdtta ugnar, tryckluftsanldggningar och
annan utrustning med mer energieffektiva alternativ.
Andra atgarder omfattade installation av LED-be-
lysning samt automatisk avstangning av utrustning
som i perioder inte anvands. Exempel pa atgarder for
energieffektivisering presenteras pa sidorna 12, samt
18 och 19.
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Vatten. Anvandningen av vatten uppgick till 41 000
(32 000) m3och utgors ndstan uteslutande av kommu-
nalt vatten. Forbrukningen motsvarar 12,4 (10,4) m3/
Mkr nettoomsattning. Okningen beror i huvudsak pa
att produktionen i Kina 6kat. Vid flera anldggningar
finns system for dteranvdndning av vatten. Under

aret installerades sadan utrustning vid en anlaggning
i Tyskland. Utslappen av fororeningar till vatten var
mycket begrdnsade och bestod huvudsakligen av sani-
tdrt avloppsvatten. I stort sett alla enheter dr anslutna
till kommunala avloppsreningsverk.

Utslapp till atmosfaren. Utslappen av koldioxid 6kade
i absoluta tal, frimst beroende pa 6kad produktion i
lander dar inkdpt el huvudsakligen produceras fran
kol. Utslappen av 1ésningsmedel (VOC) uppgick till

34 (86) ton. Minskningen beror pa att en katalytisk
reningsanldggning installerats i Kina. Utslapps-
minskningen far fullt genomslag 2015. Utslappen av
svaveldioxid, kvaveoxider och stoft 4r mycket laga
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och uppgick till mindre dn 0,1 ton. Den installerade
mangden av kéldmedier (HFC/HCFC) var mindre &n 0,1
ton. Det intrdffade inte nagra utsldpp av kdldmedier till
atmosfdren under aret.

Avfall. Huvuddelen av avfallet dtervinns som material
eller energi. Det dr framfér allt metaller som ater-
vinns och som star fér ungefar 70 procent av avfalls-
mangden. Cirka 5 procent bestod av farligt avfall som
omhdandertogs av godkanda avfallsbehandlare. De vik-
tigaste forbéttringsatgarderna inriktades pa att minska
antalet kasserade produkter, forbattra kdllsorteringen
och ¢ka ateranvandningen av férpackningsmaterial.
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Transporter. Insatserna for att minska miljopaverkan

fran transporter av ravaror, produkter och manniskor

6kade 2014, bland annat genom inkdp av fordon med

lagre bransleférbrukning, samordning av transpor-

ter, andrade rutter, anvandning av videokonferenser,

avfallskomprimering och fler tgtransporter.

Lesjofors Habia Cable Beijer Tech
Energiférbrukning, GWh (andel av koncernens totala forbrukning, %) 32,8 (66) 12,9 (26) 4,0 (8)
Vattenférbrukning, m3 (andel av koncernens totala férbrukning, %) 20 970 (51) 17 350 (43) 2 450 (6)
Utslapp av koldioxid, ton (andel av koncernens totala utslapp, %) 7 750 (61) 4730 (37) 240 (2)
Utslapp av VOC, ton (andel av koncernens totala utslapp, %) 3(8) 31(92) 0(0)
Avfall, ton (andel av koncernens totala avfallsmangd, %) 1930 (71) 630 (23) 170 (6)
ISO 14001, antal certifierade enheter 14 1 2
Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/anstalld) 30 (0,02) 6(0,01) 1 (0,004)
Arbetsolyckor, forlorade arbetsdagar (dagar/anstalld) 149 (0,1) 103 (0,2) 16 (0,07)
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Miljérisker. Vid en anldggning i Sverige ar marken
férorenad av metaller och olja. Beijer Alma har inte
nagot ekonomiskt ansvar fér utredning och sanering.
Arendet administreras och finansieras av l1ansstyrel-
sen. En annan svensk enhet finns med i myndighe-
ternas register 6ver fororenad mark (Mifo-registret) i
den lagsta riskklassen. Risker som kan hdnforas till
klimatférandringen eller andra miljofaktorer har inte
rapporterats. Det finns inga kdnda férekomster av
asbestinnehdllande material i byggnader eller utrust-
ning. PCB-inventeringar har genomférts och en mindre
mangd har sanerats vid en anldggning i Sverige.

Miljé och ekonomi. Kostnaden for energi uppgick
under aret till 38,6 (36,0) Mkr, for vatten 0,6 (0,7) Mkr
och for avfallshantering 2,5 (2,4) Mkr. Investeringarna
i milj6- och arbetsmiljéatgarder var 11,5 (3,7) Mkr och
dominerades av utrustningar for luftrening och venti-
lation. De miljorelaterade kostnaderna uppgick till
6,0 (5,5) Mkr.

Ovriga investeringar 1 %J
Forbattrad arbetsmiljo 10 %
Utrustningar for avfalls-

hantering 2 %

Behandling av avlopps-
vatten 4 %

Externa tjanster 3 %J

ISO 14001 8 %
Drift av reningsanlaggningar
7 %

Avfallshantering 44 %

Praktisk avfallshantering

Tebeco har utvecklat en avfallsservice for slipmedel som anvands
vid vattenskarning - en metod for att skara i alla typer av material.
| skarningsprocessen blandas vattnet med slipmedlet, som ar ett
finkornigt naturmineral. Efterat blir slipmedlet en restprodukt som
ska tas om hand. Och det handlar om stora volymer. Vissa foretag

anvander 1 00O ton per ar.

— Darfor har vi utvecklat en service dar vi tar hand om kunder-
nas avfall, som ar sa pass rent att det gar till deponi, berattar Gunnar

Thornberg, vd for Tebeco.

Via avtal med lokala renhallningsféretag tar vi hand om avfall pa
fem platser runt om i Sverige. Tebeco saljer tusentals ton slipmedel
varje ar och tar idag emot cirka 25 procent av dessa volymer som
avfall. Pa sikt ska hanteringen byggas ut till fler orter. m

\— Energieffektivisering 2 %

Luftrening och ventilation
81 %

Administration 35 %

Avgifter till myndigheter
3%
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Inspiration och erfarenhetsutbyte — det ar nyckelord i ett av Sveriges storsta
arrangemang for entreprendrer. Det handlar om Anders Wall-foreldasningen i
entreprendrskap, dar Beijer Alma lange varit huvudsponsor.

Det var 2004 som den férsta Anders Wall-forelds-
ningen i entreprendrskap genomférdes i aulan vid
Uppsala Universitet. Féreldsningen var en gava till
entreprendren och finansmannen Anders Wall pa
hans 70-arsdag. Anders Wall ar 4ven huvudégare i
Beijer Alma och har genom dren sjalv tagit initiativ
till en rad satsningar pa entreprenérskap. Allt sedan
foérelasningen etablerades har Beijer Alma varit
huvudsponsor for arrangemanget.

- Det dr intressant att stddja insatser som
kan fa idéer att utvecklas och intressera fler unga
manniskor for entreprendrskap, sdger Bertil Pers-
son, vd och koncernchef i Beijer Alma. Till forelds-
ningen kommer dessutom manga intressanta gaster
fran bade ndringslivet och universitetsvarlden. Pa
sd sdtt bidrar den till att profilera Beijer Alma.

Stimulerande blandning

Anders Wall-féreldsningen i entreprendrskap
genomfors i november varje dr. Med tiden har det
blivit Sveriges stérsta arrangemang i sitt slag, som

lockar cirka 2 000 gaster. I programmet varvas
erfarenheter fran etablerade foretagare med idéer
fran nya entreprenorer.

- Den har blandningen ar stimulerande efter-
som mogna och vél genomfdrda entreprendriella

affarer blandas med nya projekt som ar pa vag att
realiseras. Det ger en inspiration at alla hall, vilket
jag tror att manga uppskattar, sager Bertil Persson.

- Dessutom ar det fascinerande att traffa
entreprendrer fran hela Skandinavien och lyssna till
deras tankar och till 6vertygelsen om att allt dr moj-
ligt — att det gar att skapa stora varden och bygga
omfattande verksamheter pa till synes enkla idéer.

Genom aren har Anders Wall-féreldsningen
gdstats av talare som Filippa Knutsson som grundat
kladkedjan Filippa K, ABB:s tidigare koncernchef
Percy Barnevik, entreprenéren Gunilla von Platen
och Bjgrn Kjos som etablerat flygbolaget Norwegian.
Dartill presenteras alltid ett antal nya entreprendr-
sprojekt. Vid arets foreldsning berdttade Mehrdad
Mahdjoubi om sin uppfinning - vdrldens mest avan-
cerade och resurssndla duschsystem som amerikan-
ska rymdstyrelsen NASA visat intresse for.

- Aven i Beijer Alma finns det exempel pa hur
idéer vidareutvecklas till att bli stora, [énsamma
affdrer, till exempel var chassifjaderverksamhet,
paminner Bertil Persson. Avstampet togs f6r snart
20 ar sedan av en grupp duktiga och drivande
medarbetare. Idag omsatter denna verksamhet ndra
en halv miljard kronor och vi séljer chassifjadrar pa
mer dn 50 marknader. m
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Varje ar gor Beijer Almas verksamheter runt om i varlden forbattringsinsatser av
olika slag. Har redovisas ndgra av dessa goda exempel. Dessutom presenteras
ett antal CSR-aktiviteter i artiklar eller notistexter pa andra stallen i hallbarhets-

redovisningen.

Sverige

Ny utrustning (gradning) har installerats
som minskar vibrationerna och kemikalie-
anvandningen.

Fortsatt utveckling av produktions-
metoderna for att minska produkternas
vikt och mangden avfall.

Energibesparing genom automatisk
avstangning av produktionsutrustningar.
Uppgradering av aldre luftfiltersystem ger
battre arbetsmiljo och minskad energi-
férbrukning.

Utfasning av bly i produktionsprocessen.

Okad anvandning av belysning och
utrustning med lagre energiférbrukning.
Minskad materialatgang vid tillverkning
av fjadrar.

Tyskland

Vattenbesparing genom utbyte av
utrustning och tkad ateranvandning av
vatten i cirkulerande system.

Kina

Flera atgarder for att forbattra arbets-
miljon inkluderande dagligt underhall och
5S (se Definitioner).

Lettland

Fokus pa anvandning av »gréna kemika-
lier«.

Utbildning i 5S och Lean Manufacturing.
Satsning pa motion och halsa bland de
anstallda.

Ekonomiskt stéd till barn med séarskilda
behov.

Flytt av verksamheten till ny anlagg-
ning, vilket bland annat bidrar till battre
arbetsmiljo.

Danmark

Minskade utslapp av koldioxid genom
installation av fjarrvarme som ersattning
fér eldningsolja och naturgas.

Tyskland

Minskad energiférbrukning genom nya
fénster och férbattrad isolering.
Riskanalyserna i arbetsmiljon komplette-
rade med psykosociala faktorer.

Sverige

Samarbete med avfallsbolag for att
forbattra hanteringen av avfall.
Fortsatta atgarder for att minska energi-
férbrukningen samt vidareutveckling av
system for rapportering av incidenter i
arbetsmiljon.

Tyskland

Installation av ett nytt ventilationssystem
med varmeatervinning minskar energi-
forbrukningen.

Polen

Medarbetarna utbildas i engelska.
Friskvardsprogram har introducerats.

Kina

Installation av reningsanlaggning for att
minska utslappen av VOC till atmosfaren.




Sverige Fortsatt anvéndning av jarnvag och
kombitrafik ger minskade utslapp av
koldioxid.

Arbetsplatsernas ergonomi har férbattrats
genom hoj- och sankbara skrivbord.
Avfallsservice for avfall fran vatten-
skarning har introducerats.

Transporter fran Nederlanderna med tag
i stallet for landsvag.

Utbyte till foretagsbilar med lagre
bransleférbrukning.

Introduktion av ny férbranningsteknik for
gjuterier.

Arbetsmiljofragor i fokus nar bolaget
installerar maskiner eller bygger
anlaggningar.

Danmark Battre temperaturkontroll minskar
energiférbrukningen.

Ekonomiskt stod till Barncancerfonden,
vilket bland annat omfattar en aktivitet
dér fem medarbetare under 24 timmar
ska springa sammanlagt 1 000 km pa ett
I6pband.

Ny teknik battre for
miljon och kvaliteten!

Mindre bly, farre transporter och hogre kvalitet — det blev resultatet
nar Lesjoforsforetaget Stece bytte tillverkningsteknik. Féretaget pro-
ducerar bland annat klockfjadrar. Denna typ av fjadrar ser exempelvis
till att sakerhetsbaltet dras tillbaka nar bilresan ar avslutad och baltet
Oppnats.

Fjadern bestar av rostfri fjadertrad som glodgas i andarna. Uppvarm-
ningen gor att materialet blir mjukare och kan bockas. Glédgningen gjordes
tidigare hos en underleverantor, dar delar av traden doppades i flytande
bly. For ett par ar sedan ville Stece hitta en ny teknik. Lésningen blev en
specialbyggd maskin som istallet varmer upp metalltraden med elek-
trisk strom.

Den nya maskinen bdrjade anvandas i hostas. Blyhanteringen har
forsvunnit — ocksa hos Stece dar man forut behévde slipa bort bly-
rester fran glodgningen innan tillverkningen. Eftersom glédgningen nu
gors hos Stece har behovet av transporter till underleverantéren ocksa
forsvunnit, vilket minskat miljobelastningen. Sist men inte minst har
kvaliteten hojts. Det beror pa att elektrisk glédning ger en jamnare,
effektivare uppvarmning av metalltraden. =
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Beijer Almas hallbarhetsredovisning for 2014 omfattar aspekter som ror
miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och affarsetik. Ambitionen ar att redo-
visningen ska ge medarbetare och externa intressenter en tydlig bild av
bolagets aktiviteter inom hallbarhetsomradet (CSR/CR) och hur dessa
samspelar med affarsverksamheten. Alla enheter som tillhérde Beijer Alma
under 2014 ingar i redovisningen med undantag for tva bolag som nyligen
forvarvats. Sammanlagt har 27 enheter i 9 lander bidragit med data.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ information
enligt Beijer Almas formuldr for hallbarhetsredovisning. Chefen for
respektive bolag/enhet ar ansvarig for kvalitetssakring av den information
som ldmnas in. Arets prestanda jamfoérs och verifieras med féregaende ars
uppgifter. Ytterligare kvalitetskontroller gérs i samband med intervjuer och
platsbesok. Utslappen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den
direkta energianvandningen berdaknas med hjalp av omraknings-

faktorer. Dessa baseras pa energiinnehadllet och kvaliteten pa de branslen
som anvands. Berdkningen av utsldppen av koldioxid fran den indirekta
energianvandningen — framst elektricitet — baseras pa utsldppsdata fran
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) och Covenant of Mayors (EU
2010) for de lander dar Beijer Alma har verksamheter. Information om
utslapp av VOC - l6sningsmedel — baseras huvudsakligen pa massbalans-
berdkningar.



En arbetsrelaterad sjukdom orsakas av
langvarig exponering till nagon speciell
arbetsmiljofaktor, exempelvis buller,
damm eller I16sningsmedel.

En arbetsrelaterad skada &r en pldtslig
handelse (olycka) som kan hénféras till
arbetet och som ger upphov till ett sar
eller annan skada. Typiska arbetsskador i
Beijer Alma ar skador fran maskiner och
utrustning, fall och skador som orsakas

av tunga lyft och repetitivt arbete. Beijer
Alma rapporterar arbetsrelaterade skador
som en olycka som orsakar mer an en dags
franvaro (Lost Work Case; LWC).

Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility &r begrepp som innefattar
hur féretag arbetar med fragor som rér
miljo, socialt ansvar, ekonomiskt ansvar
och affarsetik. Begreppen anvénds ofta
med samma innebdrd som begreppet
»hallbar utveckling«.

Beijer Alma redovisar bade den direkta
energiférbrukningen (anvandning av
brénslen i egna energianlaggningar) och
den indirekta férbrukningen (inkdpt el och
fjarrvarme).

En japansk metod for att skapa ordning
och reda pa arbetsplatsen. Har ingar att
sortera, systematisera, stada, standardi-
sera och se till (att ordningen halls). 5S ar
en viktig del i Lean Manufacturing.

Ett initiativ frdn Férenta Nationerna for
ansvarsfullt féretagande. Deltagande
organisationer atar sig att stédja tio
grundlaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljéhansyn och
motarbetande av korruption.

Koldmedier som klorfluorkarboner (CFC)
och klorfluorkolvaten (HCFC) har negativa
effekter pa miljon genom deras ozonned-
brytande egenskaper och paverkan pa
klimatet. Efterfragan pa miljoanpassade
koldmedier vaxer i vérlden.

Begreppet avser en utveckling som »till-
godoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att

tillgodose sina behov«. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Internationell standard kring miljéled-
ningssystem som introducerades 1996.
For narvarande ar drygt 300 000 orga-
nisationer dver hela varlden certifierade
enligt kraven i ISO 14001. En uppdaterad
version av standarden kommer 2015 (I1SO
14001:2015).

Internationell standard som ger vagled-
ning kring hur organisationer kan hantera
fragor som ror socialt ansvar. Standar-
den introducerades 2010 och har varit
styrande i utformningen av Beijer Almas
uppférandekod.

Koldioxid (CO,) bildas vid alla processer
dar kolinnehallande material férbranns,
exempelvis vid férbranning av fossila
brénslen. Det ar mycket troligt att koldi-
oxiden 6kar den globala uppvarmningen
(vaxthuseffekten). Beijer Alma redovisar
koldioxidutslapp fran den direkta och
indirekta energianvandningen.

Tantal, tenn, guld och volfram kallas for
konfliktmineraler om de harrér fran Demo-
kratiska republiken Kongo och narliggande
lander. Benamningen har uppkommit
eftersom det pagar vapnade konflikter i
regionen, dar gruvverksamheten ofta bidrar
till fortsatta konflikter och leder till brott
mot ménskliga rattigheter.

Gasformiga oxider (NO,) som bildas vid
forbranningsprocesser genom oxidation av
kvave. Amnena &r skadliga for miljo och
hélsa och orsakar bland annat foérsurning
och 6vergdédning.

Systematisk metod for att hantera resurser
pa ett effektivt satt. Syftet med Lean ar att
identifiera alla faktorer i en produktions-

process som inte skapar varde hos kunden.

De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som samspelar
med miljon.

Kostnader som kan hanforas till atgarder

for att forebygga, minska eller aterstélla
miljopaverkan som orsakas av organisatio-
nens verksamheter. Motsvarande géller for
kostnader inom arbetsmiljéomradet. Kost-
naderna omfattar bland annat administra-
tion, inkdp av externa tjanster, avgifter till
myndigheter, underhall av miljolednings-
system, avfallskostnader samt kostnader
for externa inspektioner och revisioner.

Investeringar for att forebygga och minska
miljépaverkan fran koncernens verksamhe-
ter. Motsvarande galler for investeringar i
battre arbetsmiljo.

Naftalen &r en aromatisk kolvateférening
som anvands som lésningsmedel inom
Habia Cable.

Polyklorerade bifenyler, & en grupp miljo-
och halsoskadliga industrikemikalier.
Anvéandningen av PCB forbjods i Sverige
1972, men amnena finns fortfarande kvar
i miljén pa grund av lang nedbrytningstid.

Kemikalielagstiftning inom EU som

syftar till sékrare hantering av kemikalier.
Kemiska amnen ska registreras for en viss
anvandning. Sarskilt farliga &mnen kan
belaggas med restriktioner.

EU-lagstiftning som begransar anvand-
ningen av vissa milj6- och héalsofarliga
amnen.

Svaveldioxid (SO,) bildas nér petroleum-
produkter férbranns. Gasen bidrar till
férsurning av vattendrag och mark. | hogre
koncentration ar svaveldioxid skadlig for
maéanniskors halsa.

Riktlinjer for medarbetare kring affarse-
tik, miljo, arbetsférhallanden och socialt
ansvar.

Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile
Organic Compounds), som latt férangas

i rumstemperatur. Halten av lattflyktiga
kolvaten i luften har negativa hélso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknara ozon.
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Battre kartlaggning av incidenter, men ocksa investeringar i ventilation — det
ar nagra av de arbetsmiljoférbattringar som nyligen genomférts i koncernen.
Dessutom hjalper ett av foretagen i Beijer Tech kunderna med arbetsmiljo-

fragor i deras verksamheter.

Intrandtet blev ett bra verktyg nar Habia Cable gjorde
arbetsmiljoférbattringar vid fabriken i Soderfors.
Foretaget ville 6ka intresset for sa kallad incidentrap-
portering, dar chefer och medarbetare rapporterar

in handelser som skulle kunnat resultera i en skada
eller olycka.

- For oss dr incidentrapporteringen en form
av forbattringsforslag. Och sadana forslag vill vi
uppmuntra eftersom de gor att vi kan ratta till fel
och brister pa ett tidigt stadium, berdttar Marie Gren,
kvalitets- och miljdansvarig inom Habia.

Nar de nya rutinerna inférdes var madlet att fa in
250 incidentrapporter, vilket lyckades - bland annat
beroende pa att rapporterna gors via intrandtet. Nu ar
det enklare att folja drendet och se vern som ansvarar
for det. Den 6ppna processen har 6kat intresset.

- Samtidigt klargor vi att arbetsmilj6 ar en
ledningsfraga som vi chefer maste adressera i olika
sammanhang, betonar Jan Carreman, fabrikschef i
Soderfors. Att prata om fragorna bidrar till att halla
uppe motivationen och till att medarbetarna kanner
att rapporteringen ar viktig.

PMU séakrar arbetsmiljon

Nar Beijer Techs verkstadsféretag PMU installerar
maskiner eller bygger anldggningar star arbetsmiljén
hégt pa agendan.

- Vi levererar maskiner, bygger kringutrustning
och skapar nya arbetsplatser hos manga kunder. Vi
gor riskanalyser och ser till att utrustningen ges en
CE-maérkning, som visar att den klarar EU-kraven

for hélsa, sdkerhet, funktion och miljg, sdger Peter
Johansson, vd for PMU.
Mdnga risker kan byggas bort redan nér en

anldggning konstrueras. Dessutom tar PMU fram en
handhavandeinstruktion till chefer och operatérer.
Den beskriver vad som krévs fér att hantera tekniken
pa ett sakert satt.

- De som tagit del av instruktionen maste signera
materialet, som ett kvitto pa att de ldst och forstatt
innehallet, forklarar Peter Johansson.

Férutom EU-krav baseras arbetsmiljéarbetet pa
nationella regler, internationella standarder och
riktlinjer. PMU hjalper dven andra Beijer Techféretag
med den hér typen av milj6fragor.

Effektivare ventilation

Nér Lesjofors Industrifjddrar AB investerade i nya
slipmaskiner gjordes dven installationer i ny ven-
tilation som utékade kapaciteten och férbattrade
arbetsmiljon. Vid slipning frigérs metallpartiklar och
dmnen fran slipmedlet. De fangas upp av ett filter
och ventileras bort.

- Vivalde att satsa pa battre teknik for filtrering
och ventilation. Och det har vi lyckats med. Malet var
att luften efter filtrering skulle innehalla max 5 mg
dammpartiklar per kubikmeter luft. Nu visar resulta-
ten att vi ligger under 1 mg, berattar Lars Blidberg, vd
for Lesjofors Industrifjadrar AB.

Tidigare skickades den filtrerade luften ut i indu-
strilokalen, bland annat for att tillvarata varmen fran
maskinerna. Det gjorde inomhusmiljén samre och att
damm spreds i lokalerna.

- Via det nya ventilationssystemet leds den filtre-
rade luften nu ut ur lokalerna. Samtidigt pumpar vi
in ny, ren luft som gjort inomhusmiljon battre, sager
Christian Olsson, teknisk chef inom Lesjéfors Indus-
trifjadrar AB. m




Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45
Forumgallerian

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50
Telefax 08-506 427 77

LESJOFORS AB

Huvudkontor
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
Telefax 054-21 08 10
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
Telefax 08-630 74 81
E-post info@habia.com
habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Stortorget 8

211 34 MALMO

Telefon 040-35 83 80
E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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,’ Var uppforandekod ar ratte-
snoret i fragor om miljo och
socialt ansvar. Den lagger fast klara
malsattningar och betonar att
reglerna galler alla medarbetare,
chefer och styrelseledamoter |
Beijer Alma, oavsett var i varlden

de befinner sig.

Bertil Persson
vd och koncernchef




