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Beijer Almas viktigaste mal ar att skapa mervarde
for vara kunder, aktieagare, samarbetspartners
och medarbetare. Dessa mervarden maste vi
skapa utan att kompromissa med ambitionerna
kring kvalitet och hallbar utveckling. Darmed

blir miljdansvar, socialt ansvar och god affarsetik
sjalvklara delar i var dagliga verksamhet och |
koncernens langsiktiga strategi.
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VINST PER AKTIE. Vinsten per aktie blev 11,74 kr (10,60).

HABIA VAXTE INOM KARNKRAFT

TILLVAXT. Habias orderingang och fakturering inom karnkraft 6kade kraftigt.

3 76

ORDERINGANGEN. Orderingangen 6kade 8 procent till 3 548 Mkr (3 282).

5027

FAKTURERING. Faktureringen 6kade med 7 procent till 3 522 Mkr (3 289).

920

UTDELNING. Styrelsen foreslar en utdelning pa 9,50 kr (8,50).

OKAD EFTERFRAGAN INOM CHASSIFJADRAR

EFTERFRAGAN. Efterfragan pa chassifjadrar 6kade pa flera europeiska marknader.

46/

RESULTAT EFTER FINANSNETTO. Resultatet efter finansnetto blev 467 Mkr (424).
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FORBATTRAD LUFTKVALITET. Ny reningsutrustning i Kina gav kraftigt minskade utslapp av l6sningsmedel till
atmosfaren.

NERGIEFFEK TIVISERING

ATGARDER PA BRED FRONT. Energikartldggningar, utbildning, installation av energieffektivare utrustningar och
LED-belysning.

KONCERNMAL

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING. Arbetet med att géra verklighet av de sex koncernmaélen gar framat, men samtidigt
aterstdr det en hel del att géra.

SAMHALLSENGAGEMANG

FOKUS PA UNDERVISNING. Beijer Alma stédjer Teach for Sweden. Det &r en ideell, politiskt och religiést obunden
organisation som arbetar f6r alla barns ratt till en likvardig skola.

-VERANTORE

BATTRE KOLL PA LEVERANTORERNA. Under aret férdubblades antalet granskningar av leverantorernas
hallbarhetsarbete. Mer dn 250 leverantorer utvarderades.

90/100

KLIMATREDOVISNING. 90 av 100 podng i den drliga redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure Project.

GLOBAL COMPACT

ATAGANDE ATT STODJA HALLBAR UTVECKLING. Under 2015 anslét sig Beijer Alma till FN Global Compact
som anger tio principer kring ansvarsfullt féretagande.

SO 14007

MILJOLEDNINGSSYSTEM. Huvuddelen av bolagen har infort ISO 14001. Habia Cable i Polen certifierades 2015.
Fem anldggningar férbereder certifiering.




Beijer Alma AB (publ) ar en internationell, bérsnoterad industri-
grupp. Affarsidén ar att forvarva, dga och utveckla foretag med

god tillvaxtpotential. Vara dotterbolag Lesjofors, Habia Cable och
Beijer Tech arbetar med komponenttillverkning samt med industriell
handel. Tillvaxtstrategin i bolagen baseras pa fyra omraden:

e Produkter och koncept med hogt kundvarde.

e Internationell marknadstackning.

e HoOg marknadsandel.

e Diversifierad kund- och leverantorsbas.

e Forsdljning pa cirka 60 marknader.

e /6 procent av forsaljningen sker utanfor Sverige.

e Huvudmarknaderna ar Skandinavien, 6vriga Europa och Asien.

e Starka internationella positioner inom chassifjadrar och kablar
for karnkraft och mobil telekom.



Lesjofors

Lesjofors dr en internationell fullsortimentsleverantdr av fjadrar, trdd- och banddetaljer, som erbjuder bade

standardprodukter och kundspecifika komponenter. Foretaget har tillverkning i Europa, Nordamerika och Asien
och arbetar inom affarsomradena Industri och Chassifjadrar.

Habia Cable

Habia Cable utvecklar, tillverkar och sdljer specialkabel och kabelsystem fér kravande applikationer.
Foretaget dr en av de storsta tillverkarna av kundanpassad specialkabel i Europa och har tva affarsomraden

- Telecom och Ovrig Industri.

Beijer Tech

Beijer Tech &r specialiserat pa industriell handel i Norden och representerar flera av varldens ledande till-
verkare. Verksamheten bedrivs i affairsomradena Flodesteknik och Industriprodukter.

INFRASTRUKTUR. Publika transporter och infrastrukturprojekt ar tva
stora omraden. Vi levererar slangar, kablar och komponenter till
transportsektorn, industrigummi till foretag i byggbranschen samt fjadrar
for vibrationsdampning i infrastrukturprojekt.

76

FORSVAR. Vara produkter aterfinns i olika typer av militar teknologi, till
exempel kablar och kablage for kommunikationsutrustning, fartyg,
helikoptrar, undervattensteknik samt fjadrar for militara fordon.
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ENERGI. Vi har kunder inom energiproduktion och kraftdistribution och
utvecklar kabel och kablage till karnkrafts- och oljeindustrin samt till
gasturbiner. Vara féretag levererar dven fjadrar och andra komponenter
till elkraftbolag samt fornédenheter och maskiner inom offshore.

O

)

TELEKOM. Vi levererar kablar till antenn- och systemtillverkare inom
mobil telekom samt fjadrar, banddetaljer och andra komponenter till
foretag som utvecklar och tillverkar mobiltelefoner samt l&splattor,
Merparten av leveranserna gar till den asiatiska marknaden.

107%

FORDON ORIGINAL. Vara komponenter anvands i personbilar, lastbilar,
jordbruks- och entreprenadmaskiner samt i andra tyngre fordon.

Har ingar bland annat kablar, olika typer av fordonsfjadrar samt slang
och gjuteriférnodenheter.

16%

Q

CHASSIFJADRAR. Lesjofors ar Europas ledande tillverkare av chassi-
fladrar for eftermarknaden. Foretaget kontrollerar alla steg — design,

tillverkning, lagerhallning samt logistik — och erbjuder marknadens bredaste

sortiment av fordonsfjadrar for europeiska och asiatiska personbilar.

16%

Q,

OVRIG INDUSTRI. Vara dotterbolag levererar en méngd produkter,
tjianster och l6sningar, exempelvis industrifjadrar, banddetaljer,
kablar, kablage samt férnédenheter, insats- och maskinvaror.

AW

Procenttalen visar andel av férséljningen



KONCERNCHEFENgHAR ORDET

Under 2015 presterade Beijer Alma ett rekordre-
sultat. Forsdljningen uppgick till 3 522 Mkr och
resultat efter finansnetto till 467 Mkr. Aven pé
hdllbarhetsomrddet har vi flyttat fram posi-
tionerna, bland annat via anslutningen till FN
Global Compact.

allbarhet dr en integrerad del av var affars-

strategi. Att utveckla hallbarhetsarbetet ar

darfor viktigt for oss. Férutom att bidra till en
béttre varld dr ambitionen att skapa nya affarsmoijlig-
heter, sinka kostnaderna, minska riskerna samt mota
krav och férvantningar fran olika intressenter. Sedan
nagra ar tillbaka samordnas insatserna pa koncernniva
och under denna period har vi gjort tydliga framsteg.
Bade uppfoljning och redovisning har successivt blivit
mer omfattande. Samtidigt har vi pa olika satt vidare-
utvecklat det praktiska hallbarhetsarbetet. De 6ver-
gripande ambitionerna i det har arbetet har samlatsien
fardplan, som aterfinns langre ned i detta vd-ord.

2013 2014

En stor nyhet 2015 var anslutningen till FN Global
Compact. Det brukar kallas for védrldens stérsta initiativ
inom hallbar utveckling och baseras pa tio principer om
manskliga rattigheter, milj6, korruption och arbetsratt.
Med anslutningen féljer att Beijer Almas héllbarhets-
arbete dven ska redovisas till FN. Detta ar sporrande och
innebadr att vi far chans att presentera vart breda, lang-
siktiga ansvarstagande i ytterligare ett sammanhang.
Genom Global Compact far vi dessutom tillgang
till kunskaper, utbildningar och nétverk i fragor som
gédller hdllbarhet.

En annan nyhet var uppdateringen av Beijer Almas
uppférandekod, det vill sdga de koncerngemensamma
riktlinjer som styr och inspirerar oss i hdllbarhetsarbetet.
Via den nya koden inférs nu ocksa en sa kallad »whist-
leblowerfunktion«. Den kan medarbetare anvianda om
de upptacker oegentligheter som upplevs vara svara att
hantera i den egna organisationen.

Under 2015 har dven det vardagliga milj6- och
arbetsmiljoarbetet fortsatt med manga insatser kring
energieffektivisering, avfall, produktutveckling samt
atgdrder for att forbattra arbetsmiljén. Vara bolag har
blivit aktivare ndr det galler att félja upp hallbarhets-

2015

® Beijer Almas uppférandekod infors i ® Detaljerade koncerndvergripande mal ® Anslutning till FN Global Compact.

koncernen.
® |angsiktig strategi fér hallbar

for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

Utvardering av hur egna hallbarhets-
mal samspelar med FN:s nya globala

utveckling och koncernévergripande e Utokad hallbarhetsredovisning pa mal for hallbar utveckling.
mal. hemsidan. Fortsatt redovisning enligt ® Fortsatt arbete med koncernmalen

® Koncernévergripande hallbarhets- CDP. kring energi, klimat, avfall, arbets-
redovisning samt redovisning ® Fortsatt inférande av ISO 14001 vid miljé och samhalle.
av klimatpaverkan enligt Carbon tillverkande anléggningar. e Fordjupad hallbarhetsredovisning och
Disclosure Project (CDP). e Hallbarhetsfragor inférs i den strate- fortsatt redovisning enligt CDP.

giska planeringen.



Beljer Almas viktigaste affarsmal ar och forblir [onsam
tillvaxt. Om detta mal langsiktigt ska kunna sakerstallas

maste vi dven ta hansyn till hallbarhetsfragorna nar
koncernen vaxer och utvecklas.

BERTIL PERSSON, VD OCH KONCERNCHEF

frdgorna i leverantérsledet. Under aret férdubblades
antalet utvdrderingar.

Vid sidan om miljdéarbetet ar ocksa samhadllsansvaret
grundldggande for oss. Aven pa detta omrade har vi
flyttat fram positionerna 2015. Jag tanker exempelvis pa
Teach for Sweden som vi numera stddjer ekonomiskt.
Dessutom medverkar vi i organisationens mentorpro-
gram. Malet f6r Teach for Sweden ar en likvardig skola.
Det vill man uppna genom att rekrytera larare pa nya
satt, framst i naturvetenskapliga &mnen till skolor i
socialt utsatta omraden. Det kdnns sjalvklart att alla
unga - oavsett sociala och ekonomiska forhallanden
- ska ha tillgang till en likvardig skola. Vi ser att utbild-
ningskvalitet ar en viktig frdga dven foér oss som féretag,
sdrskilt eftersom det i férlangningen paverkar moéjlig-
heterna att rekrytera duktiga medarbetare.

Vad géller samhallsansvar vill jag dven lyfta fram
det stéd som vi under flera ar lamnat till Stadsmis-
sionen i Uppsala. I ett 1dge nar myndigheterna inte
alltid racker till far de ideella krafterna tkad betydelse.
Stadsmissionen hjdlper pa olika sadtt manniskor till ett
béttre liv och detta ar insatser som vi vill stédja och
uppmuntra.

2016 2017

Blickar vi framat kan vi konstatera att Beijer Alma
2016 gor sin forsta redovisning till FN kring Global
Compact. Samtidigt fortsatter arbetet med att inféra ISO
14001. I dagsldget dr 19 enheter certifierade. Den senaste
certifieringen gjordes vid Habia Cables anldggning i
Polen. Fran 2016 och framat ska ytterligare en handfull
enheter inféra miljéledningssystemet.

Avslutningsvis vill jag 4n en gang betona att det
breda ansvarstagandet dr betydelsefullt f6r Beijer Alma.
Vart viktigaste affdrsmal &r och férblir 1énsam tillvaxt.
Om detta mal langsiktigt ska kunna sdkerstéllas maste
vi dven ta hansyn till hallbarhetsfragorna nar koncernen
vaxer och utvecklas.

2018

® Uppdaterad uppférandekod. ® Anpassningen till ISO 14001:2015

e Fortsatt fokus pa energifragor och
EU:s energieffektiviseringsdirektiv.

® Halvtidsutvardering av hallbarhets-
strategi och mal.

® Hallbarhets- och CDP-redovisningen
vidareutvecklas.

® Redovisning enligt Global Compact.

® |nférandet av ISO 14001 fortsatter.
Anpassning till ISO 14001:2015
inleds.

fortsétter och avslutas senast 2018.
Fortsatt arbete i anslutning till
koncernmalen kring energi, klimat,
avfall och arbetsmiljo.

Aktiviteter i samhallen i Sverige och i
andra lander.
Hallbarhetsredovisning, CDP-redovis-
ning och redovisning till FN.

® Anpassningen till ISO 14001:2015
genomford.

e Utvardering av hallbarhetsstrategi och
mal 2014-2018.

® Nya koncerndvergripande mal for hall-
bar utveckling presenteras.

e Fortsatt hallbarhetsredovisning,
CDP-redovisning och redovisning till
FN.



STRATEGI
SAKRA LONSAM TILLVAXT

Langsiktigt dgande
Vi arbetar langsiktigt och skapar industriellt sunda fore-
tagsgrupper, dar tillvaxt och l6nsamhet ar hog 6ver tiden.

Ansvarsfullt féoretagande

Vi begransar var paverkan pa miljon, tar ett socialt
ansvar samt erbjuder en trygg och utvecklande arbets-
milj6 fér medarbetarna.

Verksamhetsstyrning

Vi arbetar ndra koncernbolagen med mal och styrning,
fradmst gdllande strategisk utveckling, férvarv och inves-
teringar.

Hogt kundvarde

Produkter och tjdnster ar anpassade till specifika kund-
behov eller baseras pa unika produktkoncept. Det ger ett
hogre varde som kunden dr beredd att betala f6r och som
bidrar till var 1énsamhet.

Internationell marknadstiackning

Vi arbetar med nischprodukter som tillverkas i mindre
serier. For att skapa tillvdxt mdste bolagen darfor ha en
bred, internationell férsdljning.

Stark marknadsposition

Vi bygger starka marknadspositioner genom att foku-
sera pa kvalitet, sortimentsbredd, kundanpassning och
service.

Diversifierad kund- och leverantérsbas
Koncernbolagen ska ha en bred kund- och leverantérs-
bas. Det minskar risktagandet och beroendet av enskilda
marknader, branscher eller féretag.

Organisk tillvaxt
Vi vaxer organiskt via satsningar pa produkt- och mark-
nadsutveckling. Det ger en hogre kvalitet och lagre risk.

Foretagsforvarv

Vi gor tilldggsforvarv och koper nya verksamheter. Det
starker oss pa utvalda marknader, inom vissa produkt-
omrdden eller ger Beijer Alma fler ben att sta pa.

Lonsam tillvaxt

Tillvdxten ska férenas med uthallig l6nsamhet for att
mota vara krav. Det uppnas genom att vi arbetar med
tillvaxtkriterierna i strategipyramiden.

» MER INFORMATION PA BEIJERALMA.SE



HALLBARHETSSTRATEGI

FORUTSATTNING FOR LONSAM TILLVAXT

Strategi, mal och uppféljning
Beijer Almas strategi for hallbar utveckling bygger pa
foljande delar:

LONSAM
TILLVAXT

® En uppférandekod som ger medarbetare och intres-
senter vagledning i hur bolaget ser pa fragor som
gdller mdnniskor, samhalle, miljo och etik. Uppf6-
randekoden géller alla inom Beijer Alma, oavsett var
ivdrlden de befinner sig. Koden bygger pa internatio-
nella konventioner och standarden for socialt ansvar,
ISO 26000.

® Fokus pa hallbarhetsfragor som ar vasentliga for kon-
cernens affarsstrategi och betydelsefulla f6r intressen-
terna.

® Hallbar vardekedja - ett livscykelperspektiv pa Beijer
Almas aktiviteter, produkter och tjanster.

F— ANSVARSFULLT VERKSAMHETS. ® Att risker identifieras, hanteras och minimeras. Att
KGANDE FORETAGANDE STYRNING mojligheter inom héllbar utveckling tas till vara och
bidrar till affarsnytta.

® Langsiktiga koncernévergripande mal inom viktiga
omraden. Dessa kompletteras med detaljerade mal

E . L P.PF.ﬁI:A:l D.E K.UI; . E och handlingsplaner vid koncernens enheter.
ceescssscsce ® Delegerat ansvar som innebdr att det operativa hall-
E barhetsarbetet formas och utférs vid dotterbolagens
. enheter.
Lo ;“-S; ';I::E:l; .., ® Systematiskt arbete med standiga férbattringar,
'5 *° Yy, ° framférallt inom ramarna fér miljéledningssystemet

ISO 14001.

® Regelbunden uppféljning av hallbarhetsarbetet och
transparent kommunikation med koncernens intres-
senter.

FOR HALLBAR
UTVECKLING




ANSVARSFULLT FORETAGANDE
MANNISKOR OCH SAMHALLE, MILJO OCH ETIK

Fokus pa vésentliga fragor

Oavsett var vi befinner oss i varlden dr aspekter som rér

paverkan pa miljon, sociala férhallanden och affarse-

tik betydelsefulla. For oss ar det viktigt att agera inom

omraden dar vi dels kan bidra till en hallbar utveckling,

dels méta olika intressenters krav och férvantningar.

Det langsiktiga hallbarhetsarbetet inriktas pa f6ljande

fragor:

® Tilldimpa sunda affarsprinciper och god etik.

® Skapa en saker, god och utvecklande arbetsmiljo for
medarbetarna.

® (Oka energieffektiviteten samt minska klimatpaverkan,
avfallsmangden och annan miljépaverkan.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - ravaror,
leverantoérer, produkter, tjidnster och kunder.

® Engagera oss i de samhadllen dar Beijer Alma ar verk-
samt.

Styrning och uppfdljning
Hallbarhetsfragorna kommer in pa manga satt i verk-
samheten, bland annat nar ny teknik inférs, via intern
och extern kommunikation, féretagsforvarv, kris- och
riskhantering, redovisning och utbildning. Den &vergri-
pande inriktningen pa hallbarhetsarbetet anges i upp-
férandekoden. Fragor som ror Beijer Almas langsiktiga
strategi, de dvergripande malen, kontakter med mass-
media och investerare samt redovisningen av resultaten
hanteras pa koncernniva. Statusen for hallbarhetsarbetet
rapporteras regelbundet till koncernstyrelsen.
Ledningssystemen inom miljé (ISO 14001) och kvali-
tet (ISO 9001) &r viktiga verktyg i arbetet. Andra initiativ
som indirekt stddjer hdllbar utveckling ar 5S, Sex Sigma
och Lean Manufacturing (se ordférklaringar). Det opera-
tiva ansvaret for verksamheten ar delegerat till vd:n f6r
respektive bolag. Uppféljningen av lokala mal och planer
ar en del av chefernas ansvar. Arbetet f6ljs upp via dia-
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loger med bolagens ledningar samt genom interna och
externa revisioner. I samband med den arliga hallbar-
hetsredovisningen gors en férdjupad analys av efterlev-
naden av lagstiftningen, uppfyllelsen av koncernmalen
samt hur prestanda och nyckeltal utvecklats.

Resultaten av arbetet med hallbar utveckling pre-
senteras i arsredovisningen och i den separata hallbar-
hetsredovisningen. Pa klimatomradet gors en detaljerad
redovisning enligt riktlinjerna i Carbon Disclosure
Project (CDP). Till FN gérs en arlig rapport kring arbetet
med Global Compact (se sidorna 28-29).

Intressenternas krav och forvantningar
Hallbarhetsarbetet paverkas av olika intressenter som
stdller krav samt har synpunkter och férvantningar

pa verksamheten. Att beakta kraven &r en viktig del i
strategin for hallbar utveckling. Nedan f6ljer exempel pa
samspelet med nagra intressenter.

Kunder. Dessa krav géller bland annat certifierade
ledningssystem f6r milj6 och kvalitet, férbjudna kemiska
dmnen, miljovarudeklarationer, produktmdrkning samt
att specifik lagstiftning ska uppfyllas (REACH, RoHS, kon-
fliktmineral). Det ar ocksa vanligt med krav pa att kun-
dens uppférandekod ska tilldmpas i vara verksamheter.
Kraven f6ljs upp via frageformuldr och revisioner. Under
2015 genomfdrdes uppféljningar vid tio bolag. Utfallet
blev positivt och resultaten av utvdrderingarna anvands
for att vidareutveckla koncernens hallbarhetsarbete.

Leverantérer. Samspelet med leverantérerna kring miljé
och socialt ansvar ar viktigt. Koncernbolagen informe-
rar om Beijer Almas uppfoérandekod och férvantar sig
att leverantérerna delar detta synsétt. Lesj6fors inférde
under aret ett nytt system for utvardering av leveran-
térernas miljo- och kvalitetsarbete. Vi utvarderar aktivt



MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

SA GAR DET

Vid utgangen av 2018 ska energianvandningen ha minskat med
10 procent (GWh/Mkr i nettoomséattning).*

Forvarv av nya verksamheter gav 6kad energianvandning.
Energikartlaggningar och inférande av ny teknik 6kade energieffek-
tiviteten vid flera enheter. Nyckeltalet utvecklas i positiv riktning.

Vid utgangen av 2018 ska utsléappen av koldioxid ha minskat
med 10 procent (ton/nettoomséattning).*

Forvarv av nya verksamheter gav dkade utslapp. Energi-
effektivisering, anvandning av biobranslen, miljéanpassning av
fordon och transporter samt inkép av gron el gav positiv inverkan
pa koncernens nyckeltal.

Vid utgangen av 2018 ska koncernens avfallsmangd ha minskat
med 10 procent (ton/nettoomsattning).*

Forvarv av nya verksamheter gav dkad avfallsmangd.
Minskade kassationer, battre kallsortering och dkad ater-
vinning gav positiv inverkan pa koncernens nyckeltal.

Vi har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och olycksfrekvensen
ska minska. System for att registrera incidenter i arbetsmiljon
ska vara infort under 2015.

Antalet olyckor och férlorade arbetsdagar 6kade. System for att
rapportera incidenter (near misses) har 6kat under aret, men sak-
nas annu i nagra enheter.

Certifierade ledningssystem ska finnas vid alla producerande
enheter samt vid andra enheter dér det ar relevant med ett
miljéledningssystem.

Under aret miljécertifierades en enhet i Polen. Fem enheter pla-
nerar certifiering inom 6-18 manader.

Vi ska under perioden 2015-2018 tka vart samhélls-
engagemang.

Samarbeten med skolor och universitet, samt samhalls-
engagemang genom ekonomiskt stéd till undervisning, ideella
organisationer, idrott, halsovard och kultur.

* Medeltalet fér 2012-2013 utgér baslinje. @ Malet uppnatt.

leverantdrernas hallbarhetsarbete och 2015 genomférdes
227 (124) enkéter och 31 (51) revisioner. Utvdrderingarna
visade att leverantdrerna pa ett acceptabelt satt levde
upp till koncernens krav pa ansvarsfullt féretagande.
Samarbetet avslutades med en leverantér eftersom det
aktuella bolaget inte f6ljde miljolagstiftningen.

Myndigheter. Beijer Almas verksamheter berors av omfat-
tande lagstiftning inom milj6- och arbetsmiljdomradet.
Drygt hélften av enheterna har specifika miljétillstand
for sina verksambheter. Sju av dessa finns i Sverige. Under
de kommande aren planerar fem enheter att férnya sina
milj6tillstand. Efterlevnaden av lagstiftningen redovisas
bland annat genom rapporter till myndigheterna samt
via inspektioner och revisioner. Under 2015 genomforde
tillsynsmyndigheterna tillsyn vid 20 enheter. I de flesta
fall utan anmarkningar eller med krav pd mindre férdnd-
ringar. Under 2015 inrapporterades inga vertradelser av
miljé- och arbetsmiljélagstiftningen.

Ny och férandrad lagstiftning paverkar koncernens
verksamheter. EU:s energieffektiviseringsdirektiv fick
under aret genomslag och kommer att innebdra att
energikartldggningar genomfors pa bred front. Till
Sveriges Energimyndighet lamnade Beijer Alma 2015 in
en gversikt av statusen pa energiomradet vid koncernens
enheter inom EU.

Agare och investerare. Beijer Almas styrelse och aktiea-
gare forvdntar sig att risker och méjligheter inom héllbar
utveckling hanteras pa ett ansvarsfullt, systematiskt och
kostnadseffektivt satt. Informationen via hallbarhetsredo-
visning, hemsida och andra kanaler ar viktig for att pa ett
transparent satt redovisa hur hallbarhetsarbetet utvecklas.

Positiv trend, goda mdjligheter att nd mélet. @ Negativ trend, ytterligare atgérder behévs.

Samhdlle. Engagemang i de samhadllen dar Beijer Alma
ar verksamt skapar fortroende och intresse for verksam-
heten. Darfor prioriterar och genomfor vi bade sma och
stora atgarder (se sidorna 14 och 25).

Koncerndvergripande mal

Malstyrning pd miljdomrddet &r ett krav i miljélednings-
standarden ISO 14001. Koncernens certifierade enheter
har sedan lange arbetat med lokala miljomal. For att
samordna aktiviteterna inférdes 2013 koncernévergri-
pande langsiktiga mal for vdsentliga omraden inom
hallbar utveckling. Mdlen har skarpts efterhand. Alla
enheter kan utforma egna, detaljerade mal och ldgga till
madl inom andra omraden.

Koncernmalen omfattar omrdden som &r viktiga
bade for det interna hallbarhetsarbetet och fér vara
intressenter. Vasentligt i sammanhanget dr att FN under
2015 presenterade 17 nya globala utvecklingsmal ddr
férvantningarna pa ndringslivets insatser dr héga. Det
géller bade ansvarsfullt upptrddande och utveckling av
produkter och tjanster som gynnar hallbar utveckling.
Beijer Almas engagemang i Global Compact gor det
naturligt att arbeta med de nya malen. Fér narvarande
ar koncernens mal i linje med flera av de globala malen.
Ambitionen ar att langsiktigt vidareutveckla arbetet for
hallbar utveckling. Pa sa sétt bidrar koncernen samtidigt
till de svenska miljékvalitetsmalen.

Tabellen ovan ger en 6versikt av hur arbetet med
malen utvecklas och hur vi bedémer méjligheten att
na dem. Detaljerad information om utsldppsdata och
nyckeltal presenteras pa andra stdllen i hallbarhetsredo-
visningen.
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Teach for Sweden — en skola for alla

En likvdrdig skola - det dr mdlet for Teach for Sweden. Organisationen rekryterar
ldrare pd nya, annorlunda sdtt. Fokus ligger pd naturvetenskapliga dmnen och pd
skolor i socialt utsatta omrdden. Beijer Alma stottar verksamheten med bdde

pengar och erfarenhet.

Under laséret 2014/2015 lamnade 14 000 elever grund-
skolan utan att ha behorighet till gymnasiet. Samtidigt ar
intresset for lararyrket i flera fall rekordlagt. Det var fem
sokande till lararutbildningen i fysik for arskurserna 7-9
under 2014. Lararutbildningen i kemi hade tolv stkande.

— Bristen pa gymnasiebehorighet hindrar eleverna fran att
komma in pa bade arbetsmarknaden och i samhallet i stort.
Detta &r inte hallbart och négot vi vill andra pa. Och det gor vi
genom att forse skolorna med drivna ledare som gor skillnad
i klassrummen, sager Mattias Svensson, stallféretradande
verksamhetschef i Teach for Sweden med ansvar for finansie-
ring och partnerskap.

FOKUS PA NATURVETENSKAP

Teach for Sweden rekryterar larare med en annorlunda bak-
grund. Fokus ligger pa naturvetenskapliga amnen. Det kan
handla om biologer, ingenjorer, fysiker eller doktorander som
inte arbetar som larare idag, men som &r beredda att prova
pa en karriar i skolans varld.

— Vi erbjuder ett tvaarigt program dar véra ledare gar in och
jobbar som larare redan fran forsta dagen. Parallellt [aser de
in lararexamen pa distans via en kompletterande pedagogisk
utbildning, berattar Mattias Svensson.

| Teach for Swedens program finns just nu cirka 60 larare
i 47 skolor i 16 kommuner, framfor allt i &mnen som biologi,
matematik, fysik, kemi och teknik. Mattias Svensson betonar

att dessa larare har en annorlunda profil och andra erfaren-
heter som gor skillnad i klassrummen.

— Vi har haft drygt 700 sékande till véra platser. Det ger oss
tillgang till ett riktigt bra urval med kandidater, sager han. Det
ar duktiga, erfarna personer som kan anvanda sitt ledarskap
och sina férvantningar som en resurs i skolan.

GEMENSAMT ANSVAR

Att alla unga — oavsett sociala och ekonomiska férhallanden
- ska ha tillgang till en likvardig skola kan tyckas grundlag-
gande. Detta &r samtidigt ett gemensamt ansvar dar ocksa
féretagen har en roll att spela, sarskilt med tanke pa att
kompetens och utbildningskvalitet i férlangningen paver-
kar de egna rekryteringsmojligheterna. Beijer Alma stddjer
sedan 2015 Teach for Sweden ekonomiskt, men ocksa
genom att fungera som mentorer for lararna i ledarutveck-
lingsprogrammet.

— Det ar utvecklande att fa en mentor fran naringslivet,
vilket innebar att man traffas nagra ganger per ar for att
utbyta erfarenheter, sager Mattias Svensson. Fran Beijer
Almas sida deltar koncernchef Bertil Persson och Habias vd
Carl Modigh i mentorprogrammet.

Teach for Sweden ingdr i ett globalt natverk som finns i
40 lander. Den svenska verksamheten startades 2013 och
samarbetar dven med foéretag som Nordea, Google samt
med kommuner och andra samhallsaktérer. |



MANNISKOR OCH SAMHALLE, ETIK OCH MILJO

Etik

Fér ndgra ar sedan tog Beijer Alma fram en uppférande-

kod som blivit rattesnoret for medarbetarna. Riktlinjerna

uppdaterades 2015 och koden kopplas idag till FN Global

Compact. En av nyheterna var inférandet av en »whistle-

blowerfunktion«. Genom uppférandekoden:

® Foljer vi lagar, FN Global Compact, FN:s barnkonven-
tion samt andra internationella 6verenskommelser och
riktlinjer.

® Tar vi hansyn till vara intressenters ekonomiska for-
vantningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

® Sikras att socialt ansvar dr integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantorer, dgare och 6vriga intressenter.

® Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hélsa och
valfard i samhallet.

I uppférandekoden stdlls krav pa drlighet och hederlighet
hos vara medarbetare. Vi férvantar oss detsamma av
koncernens affdrspartners. Mutor ar férbjudna. Gavor
och andra férmaner far inte ga utéver lokala seder och
lagstiftning. Vi ska f6lja konkurrenslagstiftningen och
tilldmpa sunda marknadsforingsprinciper.

Whistleblowing. Via systemet f6r whistleblowing kan
alla medarbetare sla larm om allvarliga oegentligheter
utan att riskera att bli trakasserade eller motarbetade.
Synpunkterna hanteras av en extern mottagare som ser
till att larmet underséks och att 1ampliga atgarder vidtas.

God affdrsetik. Som en del av hallbarhetsredovisningen
gOrs varje ar en genomgang av hur koncernbolagen arbe-
tat for att motverka korruption och framja god affarse-
tik. Det gors i form av en sjdlvdeklaration dar bolagens
ledning beskriver arets aktiviteter genom att ta stallning

till ett tjugofemtal fragor. Fragorna baseras pa riktlinjer
fran FN Global Compact. Arets genomgang visar pa hogre
engagemang hos bolagen samt att uppférandekoden
inte Gvertratts. Arbetet mot korruption 2015 omfattade
fortsatt utbildning i uppférandekoden, nolltolerans mot
mutor, sanktionssystem for évertradelser samt riktlinjer
gdllande storleken pa gavor och affarsrepresentation. Vi
anvdnder ledningssystem, information, diskussioner och
ekonomisk uppféljning for att fdrebygga korruption.

Maénniskor
Beijer Almas cirka 2 300 medarbetare finns i 16 ldnder
och har sin bakgrund i olika kulturer. Ungefar en tredjedel
arbetar i lagkostnadsldnder och knappt en femtedel finns
i Kina. Flest anstallda finns i Sverige, Tyskland och Kina.
Koncernen har en ldng tradition av ansvarsfullt fére-
tagande. Vi dr dvertygade om att synsattet bidrar till att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla engagerade och
kompetenta medarbetare. Samtliga enheter foljer fullt ut
riktlinjerna i uppférandekoden. Arbetet med personalfra-
gorna dr decentraliserat. Koncernbolagen har ansvar fér
att hantera dessa fragor pa ett sdtt som stdimmer gverens
med Beijer Almas synsdtt och med respektive lands lag-
stiftning och kultur.

Medarbetare. Att skapa sdkra och utvecklande arbetsmil-
joer ar en viktig del av Beijer Almas insatser for hallbar
utveckling. Ett verktyg ar regelbundna personalenkater.
Under 2015 genomférdes undersékningar vid ungefar en
tredjedel av enheterna. Svaren visar att arbetstillfreds-
stallelsen i huvudsak ar god och att arbetsmiljén upplevs
vara saker och positiv. Det framkom nagra synpunkter pa
temperatur och ventilation pa arbetsplatserna samt dven
pa arbetsbelastning och stress. Fler &n 800 medarbetare
deltog i utvecklingssamtal eller andra utvarderingar av
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Jamn niva pa kvalitet och milj6 -

En hog och jamn niva. Det ar malet nar Lesjofors utvarderar sina
verksamhetssystem inom omradena kvalitet och miljé. Samtliga
21 tillverkande enheter berdrs och arbetet ska vara avslutat det
forsta halvaret 2016.

— Vi poéngsétter rutiner och processer enligt ett sarskilt véar-
deringssystem, berattar Peter Rosenqvist, kvalitets- och miljochef
inom Lesj6fors. Resultaten rapporteras sedan tillbaka sa att
fabrikerna kan jamféra sig med varandra pa ett 6verskadligt och
enkelt satt.

Darmed satter Lesjofors en intern niva pa omradena kvalitet
och miljé, exempelvis géllande processer som ledarskap, produk-
tion, inkop, teknik, salj samt kvalitet och miljo.

— Samtidigt sprider vi en best practice, som gor att fabrikerna
kan ta till sig de basta erfarenheterna pa varje omrade. Vi ser att

battre leverantorsbeddmningar

UTVARDERA LEVERANTORER

Rutinerna fér beddmning av leverantérer har ocksa vidareutveck-
lats. Sedan ldnge maste dessa gora en egen utvardering av sitt
kvalitets- och miljoarbete och redovisa detta till Lesjofors. Det
gors enligt ett formular dar leverantérerna poangsatts pa kvalitet
och miljo.

— Vi vill vara sakra pa att de vi samarbetar med uppfyller
vara krav och har kontroll pa de omraden som vi och kunderna
bedémer som betydelsefulla, sager Peter Rosenqvist. Via leveran-
térsbedémningen passar vi dven pa att informera om vara egna
riktlinjer, bland annat Beijer Almas uppférandekod.

Numera omfattar utvarderingen aven EU-direktiv som
Reach-férordningen om begransning av kemiska @mnen, FN:s
Global Compact samt anvandningen av sa kallade konflikt-

det ger resultat och att man tar tag i sina processer och férbattrar mineraler. W

dessa, konstaterar Peter Rosenqvist.

arbetsinsatsen. Vid cirka 25 procent av bolagen finns beléningssystem fér
enskilda individer, dar fragor om milj6 och arbetsmiljo ar grundlaggande
kriterier.

Lénesdttning och kollektivavtal. Samma regler och varderingar gdller
for alla koncernens enheter. Lonesattningen foljer lagstiftning, dverstiger
sociala minimiléner och ar fullt ut marknadsmadssig. Skillnader i kultur
och lagstiftning gor att anslutningen till kollektiva avtal varierar i olika
lander. Vid drygt hdlften av enheterna omfattas flertalet medarbetare av
kollektivavtal.

Midnskliga rdttigheter och jamstdlldhet. I enlighet med FN Global
Compact uppmuntrar vi mangfald och tar avstand fran alla former av
diskriminering. Arets redovisning visar inte pa nagra missférhallanden
eller incidenter vad gdller manskliga rattigheter. Beijer Alma tilldmpar
»whistlebowing, det vill sdga att medarbetarna anonymt kan sla larm om
befarade oegentligheter. Jamstalldhetsfragorna hanteras decentraliserat
vid enheterna. Andelen kvinnor dr 33 (33) procent. I bolagets styrelse dr
andelen 38 (29) procent. Det finns inga kvinnor i koncernens hogsta
ledning, men ledningen f6r de enskilda enheterna bestar till 17 procent
av kvinnliga medarbetare. Sammanlagt ingdr 29 kvinnor i de lednings-

grupper som rapporterar direkt till bolagets vd.

Sjukfranvaro. Kort- och langtidsfranvaron var 2015 fortsatt lag. I ett fem-
arsperspektiv ligger den oférdndrat pa 3-3,5 procent.

Hdlsa och sdkerhet. Det 6vergripande madlet dr att arbetet inte ska orsaka
skador och sjukdomar. De forebyggande insatserna omfattar systema-
tiska riskanalyser, arbetsmiljomadtningar, utbildning, skyddsronder och
investeringar i tekniska atgarder. Skyddskommittéer finns vid 25 enheter.
Vid de minsta enheterna drivs arbetsmiljéarbetet pd annat sdtt. Vid 19 av
bolagen genomfdrdes under aret arbetsmiljdundersékningar, exempelvis
buller- och stoftmatningar, riskanalyser samt matningar av olika arbets-
miljéfaktorer.
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MEDARBETARE GEOGRAFISK SPRIDNING
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Sverige 31 %
Danmark 3 %
Finland 2 %
Norge 1 %
Tyskland 20 %
Polen 2 %

Slovakien 5 %

Lettland 5 %
Storbritannien 9 %
Kina 19 %

USA2 %

Ovriga 1 %
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ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Skador av maskiner och
utrustningar 43 %

Fall 18 % \'
Tunga lyft och repetitivt

arbete 19 %
Energi 2 %

Ovrigt, exempelvis skarskador
och transportolyckor 16 %



MEDARBETARE NYCKELTAL 2015 2014 2013 2012 2011
Medeltal antal anstéallda 2 262 2124 2110 1831 1687
Andel tjansteman, % 32 31 31 32 33
Andel produktionspersonal, % 68 69 69 68 67
Andel kvinnor, % 33 33 35 34 32
Andel anstallda i lagkostnadslander, % 33 30 30 30 28
Sjukfranvaro korttid, % 2,5 2,4 1,9 2,1 2,1
Sjukfranvaro langtid, % 2,1 1,0 0,9 0,9 1,2
Andel anstallda i Sverige, % 31 33 33 36 40

Under 2015 intrdffade 44 (37) arbetsolyckor som resul-
terade i mer dn en dags franvaro (Lost Work Case, LWC).
Orsaken till skadorna var framforallt maskiner, utrust-
ningar, ergonomiska faktorer - tunga lyft, repetitivt
arbete - och fallolyckor. Den sammanlagda franvaron
orsakad av olyckor uppgick till 413 (268) dagar. Ett fatal
skador med lang fradnvaro bidrog till att antalet dagar
blev férhallandevis hogt. I ett tredrsperspektiv fluktu-
erar antalet arbetsolyckor och ligger mellan 0,01-0,02
fall per anstilld och &r. Aven antalet sjukdagar varierar
och uppgar till 0,1-0,2 dagar per anstalld och ar. Vid en
tredjedel av enheterna intraffade inga arbetsolyckor alls.
Tva entreprendrer skadades vid arbete vid koncernens
anldggningar.

Beijer Alma har som mal att system for registrering
av incidenter (near misses) i arbetsmiljon infors vid alla
enheter. Sddana system finns nu vid 21 (20) enheter. Det
aterstar darfér mer arbete innan malet dr uppnatt. Under
2015 rapporterades mer an 300 (200) incidenter. I manga
fall ledde detta till att férebyggande atgarder vidtogs.

De vanligaste incidenterna rorde faror vid maskiner och
utrustningar samt risken for fallolyckor, exempelvis att
medarbetaren snubblar eller halkar.

Utbildning. Utbildning bidrar till att medarbetarna

far ratt kunskaper for sina arbetsuppgifter samt ger

dem mojlighet att utveckla sin kompetens och forsta
koncernens grundldggande varderingar. Under 2015
genomfordes ungefdr 23 200 (25 800) utbildningstim-
mar. Det motsvarar 10 timmar per anstalld, vilket ar
nagot lagre an foregdende ar. Antalet utbildningstimmar
gdllande miljo, sakerhet och hélsa uppgick till 1,6 (1,4)
per anstalld.

Miljo

Vid de tillverkande enheterna i Lesj6fors och Habia Cable
har anvdndningen av material, kemikalier, energi och
vatten betydelse ur miljosynpunkt. Utsldpp av klimatpa-
verkande gaser och lgsningsmedel (VOC) samt avfall ar
andra viktiga miljofragor. I Beijer Techs verksamhet ar de
betydande miljéaspekterna framst kopplade till produk-
ter, férpackningar och transporter. Miljéledningssystemet
ISO 14001 ar ett viktigt verktyg i miljdarbetet.

Miljéledningssystem. Standarden f6r miljéledningssys-
tem ISO 14001 introducerades 1996. Att infora certifie-
rade milj6ledningssystem har sedan lange varit en del
av Beijer Almas strategi for hdllbar utveckling. ISO 14001
ger systematik i miljdarbetet och syftar till standiga
férbattringar. Mdlsattningen &r att alla produktionsenhe-
ter ska vara certifierade. ISO 14001 ar dven viktig fér de
storre enheterna inom Beijer Tech. Fér ndrvarande ar 19
enheter certifierade. Ytterligare fem enheter arbetar med
att inféra miljéledningssystemet.

Som en del av arbetet med standiga férbattringar
genomfdrs interna och externa miljrevisioner. I Beijer
Alma finns ndrmare 40 interna miljérevisorer som under
aret gjorde 36 miljorevisioner. Vid 19 tillfdllen blev
anldggningarna granskade av externa revisorer. Under
de senaste aren har Beijer Alma haft en representant
i den svenska referensgruppen fér uppdateringen av
standarden till version ISO 14001:2015. Det skapar goda
forutsattningar for ett smidigt inférande av den nya stan-
darden i koncernen.

Material och kemikalier. Under 2015 anvandes cirka
27 000 (26 600) ton metaller, 1 260 (1 400) ton plaster och
160 (200) ton kemiska amnen, framfoérallt 1ésningsmedel



MILJO OCH ARBETSMILJO NYCKELTAL Lesjofors Habia Cable Beijer Tech
Energianvandning, GWh (andel av koncernens totala férbrukning, %) 40,0 (72) 11,7 (21) 3,7(7)
Vattenanvandning, m3 (andel av koncernens totala férbrukning, %) 23 300 (55) 16 600 (39) 2 400 (6)
Utslapp av koldioxid, ton (andel av koncernens totala utsléapp, %) 9 649 (68) 4416 (31) 140 (1)
Utslapp av VOC, ton (andel av koncernens totala utslapp, %) 3,4 (26) 9,6 (74) 0(0)
Avfallsmangd, ton (andel av koncernens totala avfallsmangd, %) 2032 (71) 680 (23) 160 (6)
ISO 14001, antal certifierade enheter 15 2 2
Arbetsolyckor, antal fall med franvaro (fall/anstalld) 34 (0,02) 8 (0,02) 2(0,01)
Arbetsolyckor, férlorade arbetsdagar (dagar/anstalld) 373(0,3) 22 (0,04) 18 (0,08)

(nafta) som anvands i Habia Cables tillverkning i Sverige och i Kina. Arbe-
tet med att ersatta farliga kemiska dmnen fortsatte och tre &mnen fasades
ut. I koncernen anvands alltjamt vissa kemiska dmnen, som det finns
planer pa att byta ut. Det galler exempelvis trikloretylen och kadmium.
Intresset for sa kallade "konfliktmineraler” (se ordférklaringar) ékar. Kun-

ENERGIANVANDNING

derna vill ha garantier for att dessa dmnen inte férekommer i koncernens GWh GWB/(';/%
o N o . 100 )
produkter. Baserat pd nuvarande kunskaper har ndgra sddana mineraler
inte identifierats inom Beijer Alma. 80 —— 0,016
60 0,012
Energi. Den sammanlagda energianvandningen uppgick till 55,4 (49,8)
GWh. Okningen kopplas bland annat till nyligen férvirvade enheter. Den 40 — I T 0,008
storsta energianvandningen var i Sverige, Tyskland och Kina. Ungefar 20 —& L 0,004
72 (75) procent av energin utgjordes av indirekt energi, huvudsakligen 0
elektricitet. Direkt energi i form av fossila branslen (olja, naturgas, propan) 1213 14 15
anvandes fér bland annat uppvarmning, i ugnar och truckar. Anvind-
ningen av biobranslen och sa kallad gron el stod f6r 10 (12) procent av
anvandningen.
Atervinna plast och sénka elférbrukningen
Ungefar 37 ton. Sa mycket plast atervanns forra aret vid Habia — Pa sa satt far vi ocksa lite betalt for vart spill, konstaterar
Cables fabrik i Soderfors. Plasten anvénds som isolering i kabel- Marie Gren.
tillverkningen och det &r spillet fran produktionen som samlas in
och &tervinns. LAGRE FORBRUKNING
— Det blir en del spill, sarskilt nar tillverkningen startas upp. Habia har aven bytt ut utomhusbelysningen i Séderfors, bland
Vi tillverkar ju relativt sma kvantiteter av kundanpassad kabel annat pa fasader och vid parkeringen utanfér fabriken. Genom att
i olika kvaliteter. Darfor blir det ocksé férhallandevis manga gé over till LED-lampor sjunker elférbrukningen rejalt.
uppstarter och omstallningar i produktionen, berattar Marie Gren, — Med den gamla belysningen férbrukades omkring 42 000
kvalitets- och miljéansvarig i Habia Cable. kilowattimmar. Efter dvergangen till LED-lampor férbrukas bara
Det ror sig om flera olika typer av plaster och for att hantera 9 000 kilowattimmar, sager Marie Gren. Dessutom forenklas
atervinningen skapades ett insamlingssystem fér nagra ar sedan. underhallet eftersom LED-lamporna inte behdver bytas lika

Idag finns det insamlingsstationer pa flera avdelningar i fabriken. ofta. M
Nar det ar fullt pa dessa stationer tdms plasten i containrar som
sedan hamtas av atervinningsféretag.
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Atgarderna fér att spara energi var bland annat inriktade pé energi-
kartlaggningar, installation av energieffektiva ugnar och annan teknisk
utrustning. Andra atgdrder omfattade 6kad anvdndning av LED-belysning
samt avstangning av utrustning som i perioder inte anvdnds. Exempel pa
atgarder for energieffektivisering presenteras pa sidorna 18 och 26-27.

Vatten. Anvandningen av vatten uppgick till 42 600 (41 000) m? och bestar
néstan uteslutande av kommunalt vatten. Okningen beror frimst pd att
fler anlaggningar dn tidigare ingdr i redovisningen. Den stérsta enskilda
vattenférbrukningen stod enheterna i Kina for. System for ateranvand-
ning av vatten och andra atgarder gjorde att flera enheter minskade sin
vattenférbrukning. Beijer Almas anldggningar ligger inte i omraden som
har vattenbrist.

Utsldppen av fororeningar till vatten var mycket begransade och
bestod huvudsakligen av sanitédrt avloppsvatten. I stort sett alla enheter ar
anslutna till kommunala avloppsreningsverk. Nagra har septiktankar fér
behandling av avloppsvatten.

Utsldpp till atmosfdren. Utslappen av koldioxid var 14 200 (12 700) ton.
Cirka 75 procent kom fran inkdpt elenergi, det vill sdga indirekta utslapp.
De direkta utsldppen orsakades huvudsakligen av anvandningen av
propan i ugnar fér bearbetning av metaller till fjidrar. Okningen berodde
framférallt pa 6kad produktion samt pa att koncernen har fler enheter
ilander dar elektriciteten huvudsakligen produceras fran fossila kéllor.
Néarmare 60 procent av utsldppen av koldioxid skedde i Tyskland och Kina.
Inkop av gron el i Sverige samt vid en enhet i Tyskland minskade utsldp-
pen av fossil koldioxid. Detsamma géller anvandningen av biobrdnslen
vid en anldggning i Sverige. Andra atgarder for att minska utsldppen
omfattar bland annat energieffektivisering och mer klimatsmarta trans-
porter.

Utsldppen av I6sningsmedel (VOC) uppgick till 13 (34) ton. Minsk-
ningen beror pa att en katalytisk reningsanldggning installerats i Kina.
Utsldppen av VOC fran Habia Cables svenska verksamhet blir i framtiden
féorsumbara eftersom produktionsprocesserna som utnyttjar nafta flytta-
des till Kina 2015. Utsldppen av svaveldioxid, kvdveoxider och stoft var
mycket laga och uppgick till mindre &n 0,5 ton. Den installerade méngden
av kdldmedier (HFC/HCFC) var mindre an 0,1 ton. Det intrdffade inte nagra
utsldpp av kéldmedier till atmosfdren.

Avfall. Under aret var den sammanlagda avfallsmdngden 2 900 (2 700)
ton. Huvuddelen atervanns som material eller energi. Cirka 1 900 ton
metaller atervanns. Det motsvarar tva tredjedelar av avfallsmdngden.
Cirka 5 procent utgjordes av farligt avfall som omhandertogs av godkanda
avfallsbehandlare. De viktigaste forbattringsatgarderna inriktades pa att
minska antalet kasserade produkter, forbattra kdllsorteringen och éka
ateranvandningen av férpackningsmaterial. Vid flera anldggningar bidrog
initiativ som Sex Sigma, Lean Manufacturing och 58S till béttre resursan-
vandning, effektivare produktion och minskade avfallsméangder.

Transporter. Insatserna for att reducera miljépaverkan fran transporter

av ravaror, produkter och personer fortsatte, bland annat genom inkép av
fordon med lagre bransleférbrukning, samordning av transporter, &ndrade
rutter, anvandning av videokonferenser, avfallskomprimering och fler
tagtransporter. Sammanlagt inrapporterades cirka 100 ton minskade
koldioxidutsldpp av ndgra av bolagen inom BeijerTech.

VATTENANVANDNING

m3 mé/Mkr
50 000 15
40000 —— 12
30000 —— — 9
20000 — — — 6
10000 — — — 3

0 0

12 13 14 15

UTSLAPP KOLDIOXID

ton ton/Mkr
15000 5
12000 — " = = -7 4
9000 — — — 3

6000 — — — 2

3000 — 1 m 1

0 0

UTSLAPP VOC

ton ton/Mkr
100 50
80 — — — 40
60 —— — 30
40 — — — 20
20 — — — —F—FF 10

0 —— — -7 0

AVFALL
ton ton/Mkr
5000 1,0
4000 ——— —— 038
3000 0,6
2000 — — — 0,4
1000 — — — 0,2
0 0

12 13 14 15
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Via en aktiv och planerad hantering ska Beijer Alma
fortlépande minimera riskerna i verksamheten. Sam-
tidigt ska vi tillvarata de affarsméjligheter som féljer
med ett kontrollerat risktagande. Huvudsakliga inslag

i riskhanteringen dr identifiering, vardering, styrning,
rapportering, 6vervakning och kontroll. For olika typer av
vasentliga risker finns rutiner {or att acceptera, reducera
eller eliminera risken.

I arsredovisningen ges information om operationella
och finansiella risker. Inom hallbarhetsomradet har vi
identifierat ett antal risker som kan ha betydelse fér
koncernens finansiella stdllning. Mer krdvande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav inom miljéom-
radet kan orsaka betydande kostnader f6r industriella
verksamheter. Aven ur ett affirsméssigt perspektiv finns
det risker kring miljé och socialt ansvar som uppmark-
sammats under senare ar, framforallt med fokus pa pro-
duktion i utvecklingsldnder. Beijer Alma goér regelbundet
riskbeddémningar i de lander dar vi har verksamhet.
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Malet dr att sa tidigt som méjligt identifiera nya risker
och/eller kostnader inom milj6, etik och socialt ansvar.

Under senare ar har synen pa hallbar utveckling
férdndrats. Férvantningarna att naringslivet ska bidra pa
ett positivt satt 6kar och for Beijer Alma skapas moéjlighe-
ter inom flera omraden. Effektivare resursanvandning,
minskad miljopaverkan, utveckling av miljéanpassade
produkter och tydligt socialt ansvar dr exempel pa omra-
den dér koncernen kan skapa konkurrensférdelar och
samtidigt bidra till hallbar utveckling.

Milj6lagstiftning
Beijer Almas produktionsenheter har de tillstand som
kravs for verksamheterna. Nagra mer omfattande
ansokningar om foérnyelse av tillstand dr inte planerade
2016.1Changzhou i Kina har Habia Cable i en utdragen
process nyligen ansokt och fatt miljétillstand for befintlig
verksamhet och planerad expansion.

Koncernens enheter uppfyller — dar det ar tillampligt
- kraven i kemikalielagstiftningen REACH, produktlag-
stiftningen RoHS, producentansvar for forpacknings-
avfall och annan relevant lagstiftning inom milj6é och
arbetsmiljo. Vi ser {61 narvarande inga 6kande risker
med koppling till ny eller férandrad lagstiftning. EU:s
nyligen inférda energieffektiviseringsdirektiv kommer
att leda till att energikartldggningar maste géras vid
huvuddelen av produktionsanldggningarna. Initialt ger
detta upphov till kostnader, men ocksa mojligheter till
effektivare energianvandning.

Fororenad mark och farliga &mnen i byggnader

Vid en anldggning i Sverige &r marken férorenad av
metaller och olja. Beijer Alma har inte nagot ekonomiskt
ansvar fér utredning och sanering. Arendet administre-



Stumpp + Schule minskar miljobelastningen

Tyska Stumpp + Schiile har minskat sin miljépaverkan och sankt
kostnaderna pa en och samma gang. Det har man gjort genom att
byta ut kemikalien trikloretylen mot modifierad alkohol i en del
av tillverkningsprocessen. Trikloretylen anvandes tidigare for att
avfetta, tvatta och rostbehandla vissa stalkomponenter.

— Da anvande vi en aldre maskin som det var svart att hitta
reservdelar till. Sa nar maskinen behovde bytas ut valde vi istallet
att forandra hela processen och ga dver till modifierad alkohol,
berattar Ulrich Seeker, miljo- och kvalitetsansvarig inom Stumpp
+ Schille.

ras och finansieras av lansstyrelsen. En annan svensk
enhet finns med i myndigheternas register éver forore-
nad mark (Mifo-registret) i den lagsta riskklassen. Vid en
anldggning i USA pagar sanering av mark och grundvat-
ten fran klorerade 16sningsmedel.

Det finns ett par kdnda férekomster av asbestinne-
hallande material i byggnader. Det rér sig om tak och
vaggbekldadnad utan krav pa saneringsatgarder. PCB-in-
venteringar har gjorts och en mindre mangd har sanerats
vid en anlaggning i Sverige.

Energikostnader

Risken finns att kostnaden for energi stiger och vdsentligt
paverkar lI6nsamheten pa ett negativt satt. I Beijer Alma
géller detta framforallt inkép av el. Fér ndrvarande har
prisutvecklingen pd energi varit gynnsam ur koncernens
perspektiv. Langsiktigt kommer priserna med storsta
sannolikhet att stiga. Hojda skatter och avgifter pa fossil-
baserade branslen kan ocksa férvantas. I riskhanteringen
ingdr att Beijer Alma har ett koncernmal avseende ener-
gieffektivisering samt att konkreta dtgarder genomfors
vid anldggningarna.

Klimatrelaterade risker
En av koncernens anldggningar ligger i ett omrade dar
det kan férekomma extrema vaderférhallanden. Det
géller Changzhou i Kina. Det ar inte kdnt om klimatfér-
dndringen kan paverka situationen, men vi féljer de risk-
och sarbarhetsanalyser som myndigheterna gor.
Klimatfragorna ar viktiga. Pa sidan 19 ges en 6versikt
av hur koncernen arbetar med att minska sitt koldiox-
idavtryck. Samtidigt galler det att ha beredskap for hur
klimatférandringarna kan paverka verksamheten ur ett
ekonomiskt perspektiv. Det kan réra sig om skador pa

Till bilden hor att trikloretylen omfattas av EU:s kemikalie-
lagstiftning REACH. Lagstiftningen tar sikte pa en sakrare
hantering av kemikalier. Kemiska @mnen ska registreras for en
viss anvandning och sarskilt farliga @amnen kan belaggas med
restriktioner.

— Numera anvander vi en produkt som heter Dowclene 1601
och som alltsa bestar av alkohol. Den ar billigare att képa in.
Produkten lever dessutom upp till miljékraven och ar helt ater-
vinningsbar, sager Ulrich Seeker. B

anldggningar och infrastruktur, men ocksa om tillgangen
till ravaror, férhallanden hos leverantdrer och férdndrat
kundbeteende. Aven skatter, avgifter och utslappsbe-
gransningar kan paverka Beijer Alma.

Miljoanpassning av produkter

Intresset for miljdanpassade produkter 6kar. En affdrs-
massig risk kan vara att foretagets sortiment innehdller
produkter som av halso- eller miljoskal inte accepteras av
kunderna. Som leverantér har Beijer Alma mojligheter att
mota denna risk. Eftersom flertalet produkter tillverkas
pa uppdrag av kunderna maste utvecklingsarbetet ske i
samspel med dem. Vi féljer kontinuerligt utvecklingen
for att initiera utbyte av farliga amnen, introducera mer
miljdanpassade komponenter samt utveckla nya pro-
dukter. I hallbarhetsredovisningen ges flera exempel pa
produkter som bidrar till miljénytta.

Affarsetik

Bristande affdrsetik kan skada Beijer Almas rykte och
affdrsverksamhet. Som framgar av informationen pa
sidan 15 arbetar vi pa olika satt for att férebygga korrup-
tion och andra oegentligheter.

Manskliga réttigheter

Krankande av manskliga rattigheter i vara bolag eller
hos leverantdérerna kan skada koncernens rykte och
affarsverksamhet. Beijer Almas uppforandekod géller
pa samma satt 6ver hela varlden. Genom information,
utbildning, interna regelverk och uppféljning frdmjar vi
skyddet av manskliga rattigheter.
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HALLBAR UTVECKLING OCH EKONOMI

Positiv ekonomisk utveckling

2015 blev det bdsta aret hittills for Beijer Almakoncernen. Tillvaxten var
samtidigt svag - i vissa fall negativ - i affdrsomraden som ar beroende av
industrikonjunkturen. Detta har dock kompenserats av andra omraden
som inte ar konjunkturberoende, exempelvis Chassifjddrar i Lesjéfors och
karnkraftskablar i Habia Cable. Utvecklingen visar pa styrkan i koncer-
nens affarsmodell, dar Beijer Alma fokuserar pa valdiversifierade verk-
samheter som levererar hoga kundvarden. Lika viktigt ar det att vara en
internationell spelare inom utvalda omraden. Det ger méjlighet att vaxa
6ver tiden och sprider riskerna geografiskt. Nettoomsattningen uppgick till
3522 (3 298) Mkr. Resultat fore skatt blev 467 (424) Mkr. Rorelsemargina-
len var stabil pa en hog niva och uppgick till 14 (13) procent.

Miljérelaterade kostnader och investeringar

Kostnaden for energi uppgick under aret till 39,1 (38,6) Mkr, for vatten till
0,9 (0,6) Mkr och for avfallshantering till 2,4 (2,4) Mkr. Investeringarna i
milj6- och arbetsmiljdatgdrder var 14,2 (11,5) Mkr och dominerades av
utrustningar for luftrening samt dtgarder i arbetsmiljon. De miljorelate-
rade kostnaderna uppgick till 5,3 (6,0) Mkr.

Ekonomiskt varde for intressenter

Beijer Almas verksamhet skapar ett ekonomiskt vdrde som férdelas
mellan olika intressenter. Det 1or sig exempelvis om leverantorer,
anstdllda, aktiedgare, kreditgivare och samhallet.

INVESTERINGAR | MILJO OCH ARBETSMILJO

Luftrening och ventilation 64 %
Forbattrad arbetsmiljo 21 % ‘

Ovriga investeringar 14 %

KOSTNADER FOR MILJO OCH ARBETSMILJO
Avfallshantering 45 % “
Administration 37 % \‘

Avgifter till myndigheter 3 %

ISO 14001 10 %

Externa tjanster 4 %

Drift av reningsanléggningar 1 %

Intressent Fordelat varde (MSEK) Kommentar
2015 2014 2013
Leverantérer 1477 1410 1311 Ersattning for material och tjanster (ramaterial och forbrukningsmaterial)
Anstéllda 966 868 851 Loner och férméaner
Aktieagare 286 256 241 Utdelning
Kreditgivare 11 11 12 Rantekostnader
Samhallet 113 104 96 Redovisad effektiv skatt koncern
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Uppsala Stadsmission - med utsattheten i centrum

Det dr de utsatta och resurssvaga som dr i centrum for Uppsala Stadsmission. Via
motesplatser och aktiviteter skapas gemenskap och sammanhang. Beijer Alma
har i flera dr Idmnat ekonomiskt stéd till denna verksamhet, som varje dag hjdlper

madngder av mdnniskor till ett lite bdttre liv.

Arbetstraning och arbetsinriktad rehabilitering, stéd till
valdsutsatta kvinnor, till nyanlanda eller till dem med miss-
bruksproblem. Listan kan goras lang dver den hjélp och det
stéd som Uppsala Stadsmission erbjuder.

— En av vara mest kdnda 6ppna verksamheter ar Mika-
elsgarden for vuxna manniskor som lever i nagon form av
utanforskap. Det kan handla om hemltshet, missbruk, psy-
kisk ohalsa eller andra sociala problem. Pa Mikaelsgarden
tar vi varje dag emot mellan 70 och 100 besdkare. De kan
duscha, vila, varma sig, ata och kdnna gemenskap, berattar
Thomas Sonesson, ordférande fér Uppsala Stadsmission.

— Flera av dem som besoker Mikaelsgarden litar heller
inte pa myndigheterna. Hos oss kan de f& hjalp och stod
i praktiska fragor och i kontakter med myndigheterna,
fortsatter han.

BREDD | VERKSAMHETEN

Uppsala Stadsmission har funnits i tio ar. Forutom Mika-
elsgarden finns dagcentret Crossroads som é&r en stod-
verksamhet for manniskor fran andra EU-l&nder. Stads-
missionen har &ven en kvinnobyra for kvinnor som lever
eller har levt i en otrygg relation, en second handbutik
samt traffpunkten Granden for den som kanske kénner sig
ensam eller ar arbetslos.

— Under 2015 har vi satsat pa en ny typ av projekt. Det
ar en Uppsalabok som féretag kan képa och ge bort som
julklapp, berattar Thomas Sonesson. Den heter »Foér en god
sak« och har trader manniskor fram som levt i hemldshet
och utsatthet. Parallellt med deras beréttelser delar restau-
ranger i Uppsala med sig av recept och livshistorier.

BYGGA NATVERK

Bokforsaljningen berdknas ge Stadsmissionen cirka

800 000 kronor. Thomas Sonesson betonar att utsatthe-
ten Okar och att foreningar far storre betydelse i en tid nar
myndigheterna inte racker till. Som ordférande lagger han
mycket tid pa att hitta nya intakter, inte minst genom att
bygga upp natverk via féretag i Uppsala med omnejd.

— Jag tycker man kan tala om ett trendbrott dar intres-
set for utsattheten i det egna ndromradet dkat, sager han.
For egen del vill vi fordjupa kontakterna med féretagen och
aven hitta mer langsiktiga samarbeten.

Beijer Alma har stéttat Uppsala Stadsmission ekono-
miskt i flera ar. Stodet har getts for ett ar i taget. Han berat-
tar ocksa om foretag som lagt de traditionella konferensak-
tiviteterna pa hyllan. Istallet for att genomféra kickoffen pa
en kursgard stéller man upp som volontarer och sorterar
klader pa Stadsmissionen.

— Det hér tror jag vi far se mer av i takt med att CSR-ar-
betet far en tydligare kommersiell koppling. Kunderna
forvantar sig att foretagen de samarbetar med gor synliga
CSR-insatser. Exempelvis arbetar som volontarer i en verk-
samhet som var. |
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GODA EXEMPEL

LAND BOLAG AKTIVITET
LESJOFORS Sverige Stockholm Fjader En digital produktkatalog har tagits fram, vilket minskar pappers-
anvandningen och mangden avfall. Foérbattrad arbetsmiljé genom
rening av luft som innehaller oljedimma.

Lesjofors Banddetaljer Atercertifiering enligt 1SO 14001.

Lesjofors Fjadrar AB For att forebygga arbetsskador har medarbetarna tillgang till ett
nytt gym vid anléggningen.

Stece Fjadrar Forbattrad styrning och dvervakning av ugnarna ger 6kad energi-
effektivitet.

Lesjofors Koldioxidutslappen minskade med 9 procent per ton levererad

Industrifjadrar produkt. Forbattrat system for att kartlagga olyckor och incidenter i
arbetsmiljon. Lesjofors bidrar med chassifjadrar till en soldriven bil.

Lesjofors AB Tillgangen till ett nytt gym vid anlaggningen bidrar till minskade
arbetsskador. En Lesjoforsinnovation effektiviserar en ny Stirling-
motor for gron el.

Tyskland/ Stumpp+Schule Uppgradering av malningsprocesserna och maleriet i Tyskland.

Slovakien Energibesparing genom battre isolering av fabrikslokalerna i
Slovakien.

Tyskland S&P Federnwerk Starkt fokus pa arbetsmiljo och sakerhet.

Velleuer GmbH Fortsatt arbete med atgarder for battre arbetsmiljo (klimat,
sakerhet). Minskad férbrukning av férpackningsmaterial och 6kad
miljéhansyn vid inkép av material.

Kina Lesjofors China Ett omfattande projekt for séker arbetsmiljo genomférdes.
Forbattring av tvattprocessen ger minskad miljopaverkan.

Lettland Lesjofors Springs Analys av risker (brand, olyckor) och genomférande av relevanta
atgarder. Battre hantering av farligt avfall.

Lesjofors Gas Springs Installation av LED-belysning i lagerlokalerna.

Danmark Lesjofors A/S Minskade utslapp av koldioxid och minskat antal arbetsolyckor.
Slovakia Centrum B Inkdp av mer energieffektiva ugnar. Atgarder for att 6ka med-

arbetarnas trivsel och motivation.
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LAND BOLAG

AKTIVITET

HABIA CABLE Sverige Habia Cable AB Kraftigt minskad anvéndning av 16sningsmedel (VOC) och propan via
flytten av tillverkning till Kina. Forbattrad sortering och atervinning
av plastavfall, bland annat som en del i arbetet med Sex Sigma.

Polen Habia Cable Sp zoo Certifiering enligt 1ISO 14001 med manga atgarder for att uppfylla
kraven i standarden, exempelvis férbattrad hantering av avfall.
Kina Habia Cable China Den nyligen installerade reningsanlaggningen fér VOC ger en
battre luftmiljo i Kina. Miljétillstand for existerande produktion och
planerad expansion.

BEIJER TECH Sverige Tebeco Fortsatt anvandning av jarnvag och kombitrafik ger minskade
utslépp av koldioxid.

Beijer Industri Minskad klimatpaverkan genom tagtransporter fran Nederlanderna,
branslesnala féretagsbilar. Introduktion av miljéanpassade slip-
produkter for metallbearbetning.

Karlebo Gjuteriteknik Uppgradering av kontorslokaler och arbetsredskap.

Lundgrens Sverige AB Installation av energieffektiv belysning i lagerbyggnaden i Sisjon.

Danmark Preben Z Jensen A/S Installation av LED-belysning i arbetslokalerna.

Gronare sortiment och nyckelfardig miljéanpassning

Nu utdkar Beijer Industri sortimentet av miljévanliga produkter.
Med det menas exempelvis att produkterna eller tjansterna kan
vara energibesparande.

— Men det kan ocksa innebéra att de har en mindre skadlig
effekt pa halsa och miljo. Att de med andra ord minskar kun-
dernas ekologiska fotavtryck. Detta ligger i tiden och méanga
leverantérer har nu kommit sa langt att slutférbrukaren dven kan
se ekonomiska fordelar med att tdnka om, séger Karin Wikander,
projekt- och utvecklingschef pa Beijer Industri.

Forst ut ar ytbehandlingssegmentet. Hosten 2015 har Beijer
Industri lanserat en serie lamellsliprondeller. Produktserien
heter TRIMFIX® och ar tillverkad i naturfiber istallet for glasfiber.
Marknadsféringen av miljésortimentet gérs under namnet »BE
GREEN«.

NYCKELFARDIGT — BRA FOR MILJO

PMU:s arbete med nyckelférdiga industrianlaggningar ar bra for
miljon. Att ta ett helhetsgrepp nér en ny anlaggning tar form ger
manga férdelar.

- Vid en projektering samordnar vi allt fran frakter, leveranser
och kundbesok for att minska miljébelastningen och underlatta
for kunden, berattar Peter Johansson, vd fér PMU.

— Dessutom kan vi redan pa ritbordet utforma anlaggningen
pa ett satt som ger miljévinster, det vill siga jamfért med om
manga leverantorer ar inblandande, fortsatter han.

Ett sadant omrade &r energiatervinning. | ett gjuteri alstras
stora méngder varme. Den kan tillvaratas och via en varmevaxlare
anvandas for att varma upp omkladningsrum eller andra delar av
anlaggningen. Pa samma satt kan PMU ta hojd for en effektiv
atervinning av sand. Erfarenheten visar att upp till 80 procent av
sanden kan atervinnas i ett gjuteri.
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GLOBAL COMPACT
COMMUNICATION ON PROGRESS

Tio principer kring ansvarsfullt féretagande

Beijer Alma anslét sig under 2015 till Forenta Nation-
ernas initiativ fér ansvarsfullt féretagande, Global
Compact. Genom Global Compact stoder Beijer Alma tio
grundldggande principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbetande av korrup-
tion.
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Communication on Progress

Det ar ett krav att organisationer som anslutit sig till
Global Compact ska gora en arlig redovisning (Commu-
nication on Progress; COP) av hur man uppfyller de tio
principerna. Beijer Alma utgar da fran informationen

i arsredovisningen och hallbarhetsredovisningen.
Tillsammans ger redovisningarna en rattvisande bild av
hur Beijer Alma stéder och f6ljer Global Compacts prin-
ciper. Las mer om Global Compact pa sidan 32 i hallbar-
hetsredovisningen.



STATUS 2015 SIDA

MANSKLIGA RATTIGHETER 1.

Foretagen ska stédja och Beijer Almas uppférandekod uppdaterades under aret. 6-7, 15
respektera internationellt Information och utbildning har genomfoérts vid flertalet

proklamerade manskliga enheter. Nagra fall av krankning av manskliga rattigheter

rattigheter. har inte rapporterats.

2.

Foretag ska forsékra Arbetet med att utvardera leveranttrernas hallbarhetsar- 15-16
sig om att de inte ar bete har vidareutvecklats. Nagra fall med krankningar av

delaktiga i krénkningar manskliga rattigheter har inte rapporterats.

av manskliga rattigheter.

ARBETSVILLKOR 3.

Foretagen ska uppratt- Uppférandekoden anger féreningsfrihet och réatt till kol- 15-17
halla foreningsfrihet och lektiva férhandlingar som en grundprincip. Fackféreningar
erkdnna ratten till kollek- finns i de lander dar det ar tillampligt/praxis. Saknas fack-
tiva férhandlingar. férening genomfodrs andra typer av férhandlingar mellan
bolaget och medarbetarna.
4.
Foretagen ska verka for Alla former av tvangsarbete ar forbjudet hos Beijer Aima 15-17
avskaffande av alla for- och koncernens leverantorer. Det finns inget som tyder pa
mer av tvangsarbete. att det férekommit 6vertradelser under aret.
5.
Foretagen ska verka for Barnarbete ar férbjudet hos Bejer Alma och koncernens 15-17
avskaffande av allt barn- leverantorer. Det finns inget som tyder pa att det férekom-
arbete, mit dvertradelser under aret.
6.
Foretagen ska verka for Uppférandekoden ar mycket tydlig avseende diskriminering 15-17
avskaffande av all diskri- och jamstalldhet. Nagra fall av diskriminering har inte
minering vid anstéllning rapporterats. Formella jamstélldhetsplaner finns vid cirka
och yrkesutdvning. en tredjedel av enheterna.

MILJO 7. Miljledningssystemet ISO 14001 &r ett viktigt verktyg i 17-19
Foretagen ska stodja arbetet att identifiera och férebygga risker. Alltfler enheter
forsiktighetsprincipen vad  inom koncernen certifieras. Vidare arbetar vi forebyggande,
galler miljdrisker. bland annat genom installation av reningsutrustning, utfas-

ning av farliga kemiska @mnen samt riskanalyser.
8.
Foretagen ska ta initiativ Det évergripande miljdansvaret ligger hos koncernled- 17-19
for att framja stdrre mil- ningen. Prestanda rapporteras regelbundet till styrelsen.
joméssigt ansvarstagande.  Vidare samarbetar vi med universitet i hallbarhetsfragor
och har deltagit i utvecklingen av den nya versionen av
ISO 14001. Hallbarhetsarbetet kommuniceras genom flera
typer av frivilliga redovisningar.
9.
Foretagen ska uppmuntra Inom koncernen finns ett antal goda exempel pa utveck- 21, 26-27
utveckling och spridning ling av komponenter/produkter som bidrar till minskad
av miljévanlig teknik. miljopaverkan.

KORRUPTION 10.

Foretagen ska motarbeta Samtliga koncernbolag gor en arlig sjalvutvardering enligt 6, 15

alla former av korruption,
inklusive utpressning och
bestickning.

ett frageformular av hur arbetet mot korruption bedrivs.
Frageformularet ar baserat pa vagledande dokument fran
Global Compact. Nagra évertradelser har inte rapporterats
eller upptackts 2015. Totalt sett var bolagen i koncernen
mer aktiva an tidigare for att motverka korruption och
framja god affarsetik.
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ARBETSRELATERAD SJUKDOM

En arbetsrelaterad sjukdom orsakas av
langvarig exponering for en speciell arbets-
miljéfaktor, exempelvis buller, damm eller
losningsmedel.

ARBETSRELATERAD SKADA

En arbetsrelaterad skada &r en plétslig han-
delse (olycka) som kan hanforas till arbetet
och som ger upphov till ett sar eller annan
skada. Typiska arbetsskador i Beijer Alma ar
skador fran maskiner och utrustning, fall och
skador som orsakas av tunga lyft och repetitivt
arbete. Beijer Alma rapporterar arbetsrelate-
rade skador som en olycka som orsakar mer &n
en dags franvaro (Lost Work Case; LWC).

CDP

Carbon Disclosure Project ar ett frivilligt
system for redovisning av foretagens klimat-
paverkan. Primar malgrupp &r internationella
investerare som kan utnyttja informationen
om klimatrisker i samband med investeringar
i olika bolag. Beijer Alma redovisar enligt CDP
sedan 2013.

CSR/CR

Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility &r begrepp som innefattar hur
foretag arbetar med fragor som rér miljo, soci-
alt ansvar, ekonomiskt ansvar och affarsetik.
Begreppen anvands ofta med samma innebérd
som begreppet "hallbar utveckling”.

cop

Communication On Progress ar en arlig rapport
som dverlamnas till Férenta Nationerna och
som redovisar hur Beijer Alma arbetar med de
tio principerna i Global Compact.

ENERGIFORBRUKNING

Beijer Alma redovisar bade den direkta
energiférbrukningen (anvéndning av brénslen
i egna energianlaggningar) och den indirekta
forbrukningen (inkopt el och fjarrvarme).

5S

En japansk metod for att skapa ordning och
reda pa arbetsplatsen. Har ingar att sortera,
systematisera, stada, standardisera och se till
att ordningen halls. 5S &r en viktig del i Lean
Manufacturing.

GLOBAL COMPACT

Ett initiativ fran Férenta Nationerna for
ansvarsfullt féretagande. Deltagande orga-
nisationer atar sig att stodja tio grundlag-
gande principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohansyn och motarbetande
av korruption.

HCFC/HFC

Koldmedier som klorfluorkarboner (CFC) och
klorfluorkolvaten (HCFC) har negativa effekter
pa miljén genom deras ozonnedbrytande egen-

skaper och paverkan pa klimatet. Efterfragan
pa miljdanpassade koldmedier vaxer i varlden.

HALLBAR UTVECKLING

Begreppet avser en utveckling som "tillgodo-
ser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina
behov”. Hallbar utveckling omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

1SO 14001

Internationell standard kring miljéledningssys-
tem som introducerades 1996. For narvarande
ar drygt 325 000 organisationer i hela vérlden
certifierade enligt kraven i ISO 14001. En
uppdaterad version av standarden utkom 2015
(ISO 14001:2015).

1SO 26000

Internationell standard som ger vagledning

i hur organisationer kan hantera fragor som
ror socialt ansvar. Standarden introducerades
2010 och har varit styrande i utformningen av
Beijer Almas uppférandekod.

KOLDIOXID

Koldioxid (CO,) bildas vid alla processer dar
kolinnehallande material férbranns, exempel-
vis vid forbranning av fossila branslen. Det ar
mycket troligt att koldioxiden 6kar den globala
uppvarmningen (vaxthuseffekten). Beijer Aima
redovisar koldioxidutslapp fran den direkta och
indirekta energianvandningen.

KONFLIKTMINERALER

Tantal, tenn, guld och volfram kallas for
konfliktmineraler om de héarrér fran Demo-
kratiska republiken Kongo och nérliggande
lander. Benamningen har uppkommit eftersom
det pagar vapnade konflikter i regionen, dar
gruvverksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskliga
rattigheter.

KVAVEOXIDER

Gasformiga oxider (NOx) som bildas vid
forbranningsprocesser genom oxidation av
kvave. Amnena ar skadliga for milj6 och
hélsa och orsakar bland annat férsurning och
Overgddning.

LEAN MANUFACTURING

Systematisk metod fér att hantera resurser pa

ett effektivt satt. Syftet med Lean ar att identi-
fiera alla faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar varde hos kunden.

MILJOASPEKT

De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som samspelar med
miljén.

MILJORELATERADE KOSTNADER
Kostnader som kan hanféras till atgarder
for att forebygga, minska eller aterstalla

miljépaverkan som orsakas av organisationens
verksamheter. Motsvarande géller for kostna-
der inom arbetsmiljéomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration, inkop
av externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljéledningssystem, avfallskost-
nader samt kostnader for externa inspektioner
och revisioner.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR
Investeringar for att férebygga och minska
miljopaverkan fran koncernens verksamheter.
Motsvarande galler for investeringar i battre
arbetsmiljo.

NAFTA

Naftalen &r en aromatisk kolvateférening
som anvands som |&sningsmedel inom Habia
Cable.

PCB

Polyklorerade bifenyler ar en grupp miljé- och
halsoskadliga industrikemikalier. Anvand-
ningen av PCB férbjods i Sverige 1972.
Amnena finns fortfarande kvar i miljén pé
grund av lang nedbrytningstid.

REACH

Kemikalielagstiftning inom EU som syftar

till sékrare hantering av kemikalier. Kemiska
amnen ska registreras for en viss anvandning.
Sarskilt farliga amnen kan belaggas med
restriktioner.

ROHS
EU-lagstiftning som begrénsar anvandningen
av vissa milj6- och halsofarliga amnen.

SEX SIGMA

Ett program och en filosofi for kvalitetsfor-
battringar i foretag och organisationer. Tog sin
bérjan pa Motorola 1987. Sex Sigma hamtar
mycket av sin inspiration fran det helhets-
grepp pa kvalitetsfragor som varit forhars-
kande i japanska industriféretag sedan andra
véarldskriget.

SVAVELDIOXID

Svaveldioxid (SO,) bildas nar petroleumpro-
dukter férbréanns. Gasen bidrar till férsurning
av vattendrag och mark. | hégre koncentration
ar svaveldioxid skadlig fér manniskors halsa.

UPPFORANDEKOD/CODE OF CONDUCT

Riktlinjer for medarbetare kring affarsetik,
miljo, arbetsférhallanden och socialt ansvar.

voc

Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile
Organic Compounds) som latt férangas i
rumstemperatur. Halten av lattflyktiga kolvaten
i luften har negativa hélso- och milj6effek-

ter, bland annat bidrar de till bildandet av
marknéra ozon.
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Beijer Alma anslutet till Global Compact

Under 2015 har Beijer Alma anslutit sig till FN Global Compact. Detta dr vdrldens
stérsta initiativ inom hdllbar utveckling. Med anslutningen féljer att hdllbarhetsar-
betet varje dr redovisas till FN och till de egna intressenterna.

Det var den tidigare FN-chefen Kofi Annan som 1999 tog
initiativ till Global Compact. Det vander sig till naringsli-
vet och baseras pa tio principer om méanskliga rattigheter,
miljo, korruption och arbetsratt. Féretagen ansluter sig
frivilligt och férvantas da redovisa hur de arbetar med de
olika principerna och vilka framsteg som gors.

— Anslutningen kan fungera som ett kvitto pa féretagets
ansvarstagande. Via de tio principerna ar det enklare att
kommunicera vad som gors, bade internt och externt, sager
Torbjoérn Brorson, radgivare i CSR-fragor och adjungerad
professor vid International Institute for Industrial Environ-
mental Economics vid Lunds Universitet.

— En annan fordel kan vara att féretagen drar nytta av
innehallet i Global Compact for att vidareutveckla sina
uppférandekoder och riktlinjer, fortsatter han.

Det finns ingen oberoende kontroll av att féretag verkligen
uppfyller sina loften. Istallet bygger Global Compact pa det
som kallas offentlig insyn, éppenhet och upplyst sjalvintresse.
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TUFFA KRAV
Global Compact har en egen logotype som foéretagen kan
anvanda for att profilera sitt hallbarhetsarbete. Sjalva
redovisningen gors i form av en arsrapport till FN och till
féretagets intressenter. Rapporten gar att koppla till Global
Reporting Initiative (GRI) eller andra standarder och riktlin-
jer som hallbarhetsredovisningar kan bygga pa.

— Men kraven ar tuffa, poangterar Torbjérn Brorson. De
som inte skoter sin redovisning kastas ut. FN informerar dess-
utom om vilka féretag som inte langre lever upp till kraven.

GLOBALA UTVECKLINGSMAL

Alla kan vara med och i dagslaget berdknas ungefar 8 000
foretag dver hela vérlden vara anslutna. De tio principerna
grundar sig pa FN-konventioner, exempelvis deklarationen
om manskliga rattigheter samt konventionen mot korrup-
tion. Numera ansluter ocksa de 17 globala utvecklingsmal
som FN presenterade hosten 2015.

Det finns aven sarskilda nordiska och nationella natverk
fér Global Compact. De erbjuder utbildningar och semina-
rier som ska bidra till att forbattra kunskapsutbytet mellan
foretagen. Beijer Alma kommer att lamna in sin forsta
arsrapport till FN i mitten av 2016. m




REDOVISNINGSPRINCIPER

TRANSPARENT BILD AV HALLBARHETSARBETET

Beijer Almas hallbarhetsredovisning omfattar aspekter som ror miljo,
arbetsmiljo, sociala fragor och affarsetik. Redovisningen ska ge med-
arbetare och externa intressenter en tydlig bild av aktiviteterna inom
hallbarhetsomradet (CSR/CR) och hur dessa samspelar med affarsverk-
samheten. Syftet med redovisningen ar ocksa att visa hur koncernen
arbetar med de tio principerna i FN Global Compact enligt kraven pa
Communication on Progress (COP). Informationen anvands dessutom
for redovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure Project
(CDP).

Alla enheter som tillhérde Beijer Alma 2015 ingar i redovisningen.
Sammanlagt har 30 enheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Lett-
land, Polen, Slovakien, Tyskland, Storbritannien, USA och Kina bidragit
med data.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ information enligt
Beijer Almas formular for hallbarhetsredovisning. Chefen for respek-
tive bolag/enhet dr ansvarig for kvalitetssakring av informationen som

lamnas in. Arets prestanda jamférs och verifieras med féregdende ars

uppgifter. Ytterligare kvalitetskontroller gérs i samband med intervjuer
och platsbesok.

Utslappen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den
direkta energianvandningen berdknas med hjalp av omraknings-
faktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet och kvaliteten pa de
branslen som anvands. Berdkningen av utslappen av koldioxid fran den
indirekta energianvandningen — framst elektricitet — baseras pa
emissionsfaktorer fran Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) och
Covenant of Mayors (EU 2010) for de lander dar Beijer Alma har verk-
samheter. | de fall dar energileverantoren presenterar specifik infor-
mation kring energimixen anvands leverantérens berakningsmodell.
Information om utsldapp av VOC (I6sningsmedel) baseras huvudsakligen
pa masshalansberakningar.
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