


Beijer Alma ar en internationell industrigrupp med cirka
2 300 medarbetare som arbetar pa mer an 60 marknader.
Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning
(Lesjofors och Habia Cable) och industrihandel (Beijer
Tech). Lesjofors, Habia och Beijer Tech har marknads-
ledande positioner i flera kundsegment. Beijer Alma har
ocksa starka internationella positioner inom industri-
och chassifjadrar samt inom kablar till mobil telekom
och karnkraft.

Beijer Almas viktigaste mal ar att skapa mervarde for vara
kunder, aktieagare, samarbetspartners och medarbetare.
Dessa mervarden maste vi skapa utan att kompromissa
med ambitionerna kring kvalitet och hallbar utveckling.
Darmed blir miljoansvar, socialt ansvar och god affarsetik
sjalvklara delarivar dagliga verksamhet och i koncernens
langsiktiga strategi.

FAKTURERING RESULTAT EFTER FINANSNETTO RORELSEMARGINAL
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VINST PER AKTIE. Vinsten per aktie blev 12,89 kr.

BASTA ARET HITTILLS. Beijer Alma fortsétter att utvecklas T

val. Ar 2017 var det basta aret hittills for koncernen, bade

gdllande fakturering och resultat. Inom hallbar utveckling
var det fokus pa energi, klimat, avfall, arbetsmiljg, ISO
14001, miljéanpassad produktutveckling samt engage-
mang i samhallet.

CERTIFIERING. Malet dr att certifierade milj6-

ledningssystem ska finnas éverallt ddr det ar
FAKTURERING. Faktureringen tkade med 13 procent till relevant. 76 procent av enheterna dr certifierade och
3971Mkr (3 528). fyra enheter planerar certifiering inom cirka ett ar.

MILJONYTTA

MILJOANPASSADE PRODUKTER. Beijer Almas produkter gor miljonytta hos kunderna. Det 161 sig om allt fran
ergonomiska brandslangar, kablar till elmotorcyklar och fjdderkomponenter till vindkraftverk och solpaneler.

Teach for Sweden

SAMHALLSENGAGEMANG. Beijer Alma st6djer Teach for Sweden ekonomiskt. Organisationen rekryterar larare pa nya
satt, framst i naturvetenskapliga dmnen till skolor i socialt utsatta omraden.

LED 222

ENERGI. Okad anvdndning av LED-belysning, samt LEVERANTORER. Under 2017 utvdrderades 222
investeringar i mer energieffektiv produktionsutrustning leverantorer avseende hallbar utveckling.
och infrastruktur dr bra fér bade klimatet och ekonomin.
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Hallbarhetsarbete som skapar

mervarde

Hdllbar utveckling har blivit ett allt viktigare omrdde fér Beijer Alma och f6r vdra
olika intressenter. Det férutsdtts att vi bedriver ett ansvarsfullt féretagande samt

att mdl och resultat redovisas pd ett transparent sdtt. Vi kan ocksd konstatera att
intresset for hdllbara produkter och tjdnster 6kat pd senare dr - inte minst vad

gdller minskat koldioxidavtryck.

I det strategiska och vardagliga arbetet utgar vi fran
Beijer Almas uppférandekod. Koden bygger pa grund-
principerna i Global Compact. Genom att koppla vara
mal fér hallbar utveckling till de Globala Malen och till
Agenda 2030 satter vi in vara ambitioner i ett globalt
perspektiv.

Over hela varlden genomfér vara bolag kontinuerligt
stora och sma férbattringar. Har dr ndgra intressanta
exempel fran 2017:

B Vi arbetar systematiskt med att anvdnda energin pa
ett allt effektivare sitt. Atgirderna omfattar bland
annat installation av energieffektivare belysning och
produktionsutrustningar samt férbattrad produktions-
planering. Atgarderna bidrar till en battre ekonomi och
till att koncernens koldioxidavtryck minskar.

® Vara bolag utvecklar medarbetarna och vidtar atgdrder
for att skapa sdkra arbetsplatser. Det 161 sig om utbild-
ning i férbattringsmetodiken Six Sigma, ergonomiska
atgarder, bullerddmpning, hdlsoundersokningar och
mycket annat. Under aret vann dessutom var fabrik i
Polen forsta pris i den regionala tdvlingen “Employer
- organizer of safe work 2017”.

B Engagemanget i samhadllet dr viktigt for oss och har
stddjer vi ideella organisationer som Stadsmissionen
och Teach For Sweden. Koncernbolagen deltar ocksa i
olika lokala projekt, exempelvis arbetstraning for lang-
tidsarbetsldsa, samarbeten med skolor och universitet
samt stdd till idrott, halsovard och kultur.

Hallbarhetsredovisningen ger aktiedgare, kunder, med-
arbetare och andra intressenter majlighet att pa ett 6ppet
satt ta del av resultaten av arbetet med hallbar utveck-
ling. Detta gdller bade framsteg och motgangar och vi
kan konstatera att det krdvs ytterligare insatser for att
uppna flera av de langsiktiga koncernmalen. Redo-
visningen visar dven hur Beijer Alma uppfyller den nya
lagstiftningen om obligatorisk hallbarhetsredovisning
for stora foretag. Den visar dessutom hur vi uppfyller de
tio principerna i Global Compact.

Under 2018 ska vart hallbarhetsarbete fortsatta
att skapa varde for koncernens intressenter. Vi ar
6vertygade om att fokuseringen pa en mer héllbar

samhallsutveckling kommer att ge en battre miljo

och battre levnadsvillkor f6r alltfler manniskor. Vi ar
ocksa 6vertygade om att Beijer Alma kan gora skillnad
och att vart framatriktade arbete pa olika sdtt skapar
affarsnytta. Du hittar flera goda exempel pd just detta i
hallbarhetsredovisningen.
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Bloménj tf vd och koncernchef i Beijer Alma under
november 2017 till och med februari 2018.
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Henrik Perbeck, vd och koncernchef i Beijer Alma fran
och med mars 2018.
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Effektivare resursanvandning

Inom Beijer Alma anvdnds naturresurser som energi och vatten samt rdvaror,
kemiska dmnen och insatsmaterial i en betydande omfattning. Effektivare
anvdndning av resurserna minskar bdde miljépdverkan och kostnader. Viktiga
delar i detta arbete dr insatser fér 6kad anvdndning av férnybara resurser och

dtervunnet material.

Energi

Mal for hallbar utveckling

Inom energiomradet har Beijer Alma infért ett koncernévergripande mal.
Malet utgar fran energianvandningen under 2012/2013 och 2018 ska
energianvandningen ha minskat med 10 procent. Som nyckeltal anvands
GWh/Mkr i nettoomsattning. Koncernens enheter dr ansvariga for att
inféra egna mal och handlingsplaner som bidrar till koncernmadlet.

Utfall och méjlighet att na malet

I ett femarsperspektiv har koncernen vuxit i antal enheter och produk-
tionsvolym. Den totala energianvdandningen har 6kat med cirka

25 procent, men samtidigt har nyckeltalet férblivit i stort sett oférandrat.
Energikartlaggningar och tekniska atgdrder har alltsa bidragit till 6kad
energieffektivitet, men inom den angivna tidsramen ar malet sannolikt
inte méjligt att uppna.

Energianvindningen 2017

Okad produktion resulterade i 6kad energianviandning. Den sammanlagda
energianvandningen uppgick till 62,9 (57,5) GWh. Mest energi anvandes
vid anldggningarna i Sverige, Kina och Tyskland. Ungefdr 75 (78) procent
av energin utgjordes av indirekt energi, huvudsakligen elektricitet. Direkt
energii form av fossila brdnslen (olja, naturgas, propan) anvandes till
uppvarmning, processugnar och trucktransporter. Biobranslen och el fran
férnybara kallor utgjorde 16 (10) procent av energianvandningen.

Stiandiga forbattringar

Atgarderna for att spara energi omfattade energikartliggningar, installa-
tion av energieffektivare produktionsutrustning, infrastruktur och annan
teknisk utrustning. Andra atgarder omfattade energisndlare belysning
(LED-lampor, rorelsedetektorer), ventilation och uppvarmning.

I fokus 2018

Arbetet med energieffektivisering innebar sdllan nagra dramatiska
férandringar, forutom ndr ny utrustning eller ny teknik inférs. Nya
byggnader, ventilationssystem och infrastruktur kan ocksa bidra till att
minska energianvandningen. Under 2018 fortsatter effektiviserings-
arbetet. Fler energikartldggningar enligt EU:s Energieffektiviserings-
direktiv kommer att genomforas. Vi bedémer att kartlaggningarna ska
resultera i konstruktiva atgdrder.

Beijer Almas mal &ar kopplat till FN:s Globala
mal.

Oftrandrad situation.
|
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EFFEKTIVARE
ENERGIANVANDNING

ENERGIMAL ENERGIKARTLAGGNING

Vatten

Anvandningen av vatten uppgick till 42 900 (36 700) m? och utgjordes
huvudsakligen av kommunalt vatten. Vatten anvands till kylning,
produktionsprocesser, stddning och sanitdra &ndamal. System for ater-
anvandning av process- och kylvatten finns vid flera enheter. En lackande
ledning resulterade i en betydande ¢kning av vattenférbrukningen i Kina.
Lackaget dtgdrdades och forbrukningen ligger ddrefter pa normal niva.

Utsldppen av féroreningar till vatten var mycket begransade och bestod
huvudsakligen av sanitart avloppsvatten. I stort sett alla enheter ar
anslutna till kommunala avloppsreningsverk. Nagra utnyttjar septiktankar
for behandling av sanitdrt avloppsvatten.

Ravaror och kemiska a&mnen

Under 2017 anvandes cirka 29 200 (26 900) ton metaller, 1 460 (1 270)

ton plaster och 223 (175) ton kemiska &mnen, framforallt I6sningsme-

del (nafta) som anvands i Habia Cables tillverkning i Kina och Tyskland.
Arbetet med att ersdtta farliga kemiska amnen fortsatte och fem dmnen
fasades ut. I koncernen anvédnds fortfarande nagot enstaka kemiskt &mne
som ar aktuellt f6r utfasning. Sa har langt har det varit svart att hitta 1amp-
liga ersattningskemikalier.

Intresset for sa kallade "konfliktmineraler” (se ordfdrklaringar) var
fortsatt hogt. Kunderna vill ha garantier for att dessa dmnen inte férekom-
mer i koncernens produkter. Vid sju enheter inom Beijer Alma anvands
metaller som ar klassade som konfliktmineral. Rutiner finns pa plats fér
att sdkerstélla att sadana metaller inte har sitt ursprung i lander dar det
pagar vapnade konflikter.

VATTENANVANDNING
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ANDEL AV TOTAL VATTENANVANDNING

Lesjofors 52 %
Habia Cable 43 %

Beijer Tech 6 %
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Avfall och systematiskt miljéarbete

Avfallsfrdgorna dr viktiga och férbdttrad kdllsortering, minskade kassationer och
6kad dtervinning finns pd agendan i de flesta koncernbolagen. Med tanke pd den
stora anvdndningen av metaller dr dtervinning ett omrdde ddr bolagen inom
Lesjéfors ndtt Iangt. Systematiken i ISO 14001 genomsyrar koncernens miljéarbete,

inte minst vad gdller minimering av avfall.

Avfall

Mal for hallbar utveckling

Inom avfallsomradet har Beijer Alma infort ett koncerngvergripande mal.
Malet utgar fran avfallsmangden under 2012/2013 och 2018 ska mdngden
avfall ha minskat med 10 procent. Som nyckeltal anvands ton avfall/Mkr i
nettoomséttning. Koncernens enheter ar ansvariga for att inféra egna mal
och handlingsplaner som bidrar till koncernmalet.

Utfall och mdjligheten att na malet

I ett femarsperspektiv har den totala mangden avfall 6kat med cirka

30 procent. Detta ar orsakat av 6kad produktionsvolym och fler anldgg-
ningar. Huvuddelen av avfallet utgdrs av metaller som atervinns i optime-
rade system med relativt liten férbattringspotential. Vad galler andra typer
av avfall genomférs kontinuerliga atgarder f6r att bland annat minska
kassationerna, férbattra kdllsorteringen och 6ka materialdtervinningen.
Detta aterspeglas i att nyckeltalet jamfért med basaret varit i stort sett
oforandrat, trots att mangden avfall har 6kat. Inom den angivna tidsramen
ar malet om minskning av avfallet sannolikt inte méjligt att uppna.

Avfallshanteringen 2017

Under aret var den sammanlagda avfallsméngden 3 470 (3 100) ton.

Cirka 90 (90) procent av avfallet atervanns som material eller energi.

Cirka 2 160 (1 800) ton metaller atervanns. Ungefar 5 (5) procent utgjordes
av farligt avfall som omhdandertogs av godkanda avfallsbehandlare.

Standiga forbattringar

De viktigaste férbattringsatgdrderna inriktades pa att minska kassa-
tionerna, forbdttra kéllsorteringen och 6ka ateranvandningen av férpack-
ningsmaterial. Vid flera anldggningar bidrog initiativ som Six Sigma,

Lean Manufacturing och 5S till battre resursanvandning, effektivare
produktion och minskade avfallsmangder. Habia Cable i S6derfors har
under de senaste dren gjort manga framsteg. Genom att sétta ett virde pa
avfallet i relation till produktionskostnaderna dkar intresset for fore-
byggande atgarder. Samtidigt har foretagets kvalitetstekniker fatt en viktig
funktion i att férebygga kassationer och avfall.

I fokus 2018

Aktiviteterna for att minska kassationerna och avfallsmangderna kommer
att fortsdtta. Manga av enheterna har egna mal och indikatorer och foljer
utvecklingen av avfallet i detalj.
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HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION

INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION
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Beijer Almas mal &ar kopplat till FN:s Globala
mal.

Oftrandrad situation.
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MINSKADE BATTRE MINSKAD

KASSATIONER KALLSORTERING AVFALLSMANGD

Systematiskt miljéarbete

Standarden fér miljéledningssystem ISO 14001 introducerades 1996 och
den senaste uppdateringen publicerades 2015. Att infora certifierade
miljéledningssystem &r en del av Beijer Almas strategi for hallbar
utveckling. ISO 14001 ger systematik i miljoarbetet och syftar till standiga
forbattringar. Malsattningen &r att alla produktionsenheter ska vara
certifierade. Det gdller dven andra verksamheter ddr det ar relevant med
ett miljocertifikat, exempelvis vid de stérre enheterna inom Beijer Tech.
For ndrvarande ar 22 (23) enheter certifierade. Ytterligare fyra bolag
arbetar med att inféra miljéledningssystemet. For att mota de nya kraven i
ISO 14001:2015 pagar uppdateringarna av systemen. Tolv bolag har redan
genomfort uppdateringen. Ovriga kommer att géra detta under 2018.
Interna och externa miljérevisioner dr en del av det kontinuerliga
arbetet med att kontrollera och férbdttra miljéledningssystem. I Beijer
Alma finns drygt 75 (50) interna miljérevisorer som under aret gjorde
37 (31) milj6revisioner. Vid 20 (22) tillfallen blev anldggningarna gran-
skade av externa certifieringsrevisorer. Ett bolag i Kina har temporart
forlorat sitt certifikat, men tilldmpar fortsattningsvis rutinerna i ISO 14001.
Inhibitionen av certifikatet dr kopplat till férandringar i den kinesiska
milj6lagstiftningen.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Beijer Almas mal ar kopplat till FN:s Globala
mal.

Positiv trend, goda mojligheter att uppna
malet.

1ISO 14001-CERTIFIERADE ENHETER

Antal

11
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Minskad miljopaverkan

Att minska pdverkan pd klimatet och effekterna av klimatférdndringarna dr en stor
utmaning fér samhdllet. Beijer Almas utsldpp av klimatgaser orsakas framférallt
av anvdndningen av fossila brdnslen fér processer och uppvdrmning. Utsldpp
uppstdr dven vid transporter, framstdllning av rdvaror, i anvdndningen av koncer-

nens produkter samt vid avfallshanteringen.

Utslapp av koldioxid

Mal for hallbar utveckling

For att minska klimatpaverkan har Beijer Alma infért ett koncernéver-
gripande mal. Malet utgar fran utsldppen av koldioxid fran energian-
vandningen under 2012/2013 och 2018 ska utsldppen ha minskat med
10 procent. Som nyckeltal anvdnds ton koldioxid/Mkr i nettoomsattning.
Koncernens enheter dr ansvariga for att inféra egna mal och handlings-
planer som bidrar till koncernmalet.

Utfall och mdjligheten att na malet

[ ett femarsperspektiv har de sammanlagda utsldppen av koldioxid 6kat
med cirka 25 procent. Detta dr kopplat till 6kad produktion och darmed
6kad energianvandning. Inkép av gron el, anvandning av biobrdnslen och
energieffektivisering har begransat ékningen av koldioxidavtrycket.

De positiva dtgdrderna motverkas dock av 6kad energianvandning,
framforallt i 1ander med kolbaserad elproduktion. Nyckeltalet ar i stort
sett oférandrat och inom den angivna tidsramen ar malet sannolikt inte
mojligt att uppna.

Utslapp 2017

Utslappen av koldioxid uppgick till 16 100 (16 700) ton, varav 77 (82)
procent var indirekta utslapp fran inképt elenergi. De direkta utslappen
orsakades huvudsakligen av anvandningen av propan i ugnar for bearbet-
ning av metaller till fjddrar. Cirka 75 (68) procent av de indirekta utsldppen
av koldioxid uppstod i samband med inkép av el i Tyskland och i Kina.

Standiga forbattringar
Okade inkdp av gron el och malinriktade energieffektiviseringsatgarder
bidrar till att utslappen av fossil koldioxid minskar.

I fokus 2018

Ett viktigt verktyg for att minska koncernens koldioxidavtryck ar energi-
effektivisering och évergdng till fossilfri energi. Det finns ocksd en
betydande potential i Europa att kopa in ytterligare gron el. Det finns
dven anledning att granska klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv och
exempelvis kartldgga transporternas utslapp.

12

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGEN

3 2

Beijer Almas mal &ar kopplat till FN:s Globala
mal.

Oftrandrad situation.
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ENERGI- MINSKAD ANVANDNING MINSKADE

EFFEKTIVISERING AV FOSSIL ENERGI KOLDIOXIDUTSLAPP

Utsldpp fran transporter

Insatserna for att reducera miljépaverkan fran transporter av ravaror,
produkter och personer fortsatte, bland annat genom inkép av fordon
med lagre bransleférbrukning, samordning av transporter, &ndrade rutter,
anvdandning av videokonferenser och fler tagtransporter. Sammanlagt
inrapporterades cirka 10 ton minskade koldioxidutslapp av nagra av
bolagen inom Beijer Tech.

Andra utslapp till atmosfaren

Utslappen av l6sningsmedel (VOC) uppgick till 14,5 (12,0) ton. I ett fem-
arsperspektiv har VOC-utslappen minskat betydligt. Den viktigaste atgar-
den har varit installation av effektiv reningsutrustning vid Habia Cables
anldggning i Kina. Utsldppen av svaveldioxid, kvaveoxider och stoft var
mycket laga och uppgick till mindre dn 1 ton. Den installerade mangden
av koldmedier (CFC/HCFC) var cirka 0,1 ton. Det intraffade inte nagra
utslapp av kéldmedier till atmosfaren.

UTSLAPP VOC

Ton Ton/Mkr
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ANDEL AV TOTALA VOC-UTSLAPP

Lesjofors 27 %
Habia Cable 73 %

Beijer Tech 0 %
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Saker och utvecklande arbetsmiljo

Fér att attrahera och behdlla medarbetare visar vi att milj6, arbetsmiljé, socialt
ansvar och god affdrsetik dr en del av Beijer Almas grundldggande vdrderingar.

Vi ska helt enkelt vara ett bra foéretag att arbeta i och att samarbeta med. Samma
regler och vdrderingar gdller fér alla koncernens enheter 6ver hela vdrlden.

Att respektera mdnskliga rdttigheter och bidra till en sdker och utvecklande arbets-

milj6 dr ndgot som férvdntas av alla medarbetare.

Halsa och sakerhet

Mal for hallbar utveckling

Det koncerngvergripande malet faststdlldes 2014 och anger att Beijer Alma
har en nollvision for arbetsplatsolyckor samt att olycksfrekvensen ska
minska. Varje enhet ska inféra egna mal som r6r hélsa och sakerhet samt
infora system for att registrera incidenter i arbetsmiljon (tillbud eller “near
misses”).

Utfall och méjlighet att na malet

Trots utbildningsinsatser och annat férebyggande arbete, samt system for
registrering av incidenter, kan vi inte konstatera nagon nedatgaende trend

i antalet arbetsolyckor. Sett ur ett femdrsperspektiv varierar olycksfallsfrek-
vensen mellan 12 och 19 olycksfall per miljon arbetade timmar, vilket i ett
industriellt perspektiv dr férhallandevis hogt. For att nd malet krdvs fortsatta
systematiska satsningar pa arbetsmiljéomradet.

Arbetsmiljéarbetet 2017

Under 2017 var kort- och langtidsfranvaron fortsatt 1ag och uppgick till

2,2 (2,3) respektive 1,4 (2,0) procent. Det intrdffade 63 (55) arbetsolyckor

som resulterade i mer dn en dags franvaro (Lost Work Case, LWC). Orsa-

ken till skadorna var maskiner, utrustningar, ergonomiska faktorer (tunga

lyft, repetitivt arbete), fallolyckor och andra orsaker. Under aret var det en

markant 6kning av olycksfall med koppling till ergonomiska faktorer. Antalet

forlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD) orsakade av olyckor uppgick

till 502 (254) dagar. Jamfort med 6vriga dotterbolag var antalet olyckor hogt i

Lesjofors. Habia hade fa olyckor, men dessa orsakade sammanlagt en relativt

lang franvaro. Beijer Tech var i stort sett férskonat fran olyckor i arbetsmiljén.
Under aret rapporterades cirka 169 (350) incidenter i arbetsmiljon. Syftet

med registreringen av "near misses” ar att pa ett tidigt stadium upptécka

faror och vidta férebyggande atgdrder. De vanligaste incidenterna rér

samma typ av arbetsmiljofaktorer som visar sig i statistiken for olycksfall.

Standiga forbattringar

De forebyggande insatserna omfattar systematiska riskanalyser, arbets-
miljématningar, utbildning, skyddsronder, och investeringar i tekniska
atgdrder. Skyddskommittéer finns vid 23 enheter. Vid de minsta enheterna
drivs arbetsmiljoarbetet pa annat sétt. I drygt 80 procent av bolagen genom-
fordes 2017 arbetsmiljo- och halsoundersékningar, exempelvis buller- och
stoftmdtningar, allmdnna halsokontroller, riskanalyser samt genomgangar
av kemikalieanvandningen.
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Beijer Almas mal &ar kopplat till FN:s Globala
mal.

Negativ trend,
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repetitiva arbeten 51 %

Energi 3 %
Ovrigt 4 %
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RISKANALYSER INCIDENT- MINSKAT ANTAL

RAPPORTERING OCH OLYCKOR

OCH FOREBYGGANDE
ATGARDER UPPFOLINNG

I fokus 2018

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatserna krdver fortsatt hog uppmaérksam-
het. Detta gdller bland annat utbildning, kulturella frdgor och tekniska
l6sningar. Incidentrapporteringssystemen behéver férankras pa ett
starkare satt i ett antal av koncernbolagen.

Medarbetare i 18 lander

Beijer Almas 2 544 (2 340) medarbetare finnsi 18 (17) lander med olika
kulturell, geografisk och politisk bakgrund. Ungefar 36 (36) procent
arbetar i lagkostnadsldnder och 19 (19) procent ar anstdllda i Kina,
Singapore och Thailand. Flest anstdllda finns i Sverige, Tyskland och Kina.
Andelen kvinnor dr 31 (21) procent. I bolagets styrelse dr andelen 29 (38)
procent. Det finns inga kvinnor i koncernens hégsta ledning, men led-
ningen for de enskilda enheterna bestar till 27 (25) procent av kvinnliga
medarbetare. Sammanlagt ingdr 43 (38) kvinnor i ledningsgrupper som
rapporterar direkt till respektive bolags vd.

I enlighet med Global Compact uppmuntrar vi mangfald och tar
avstand fran alla former av diskriminering. Arets redovisning visar inte
pa nagra missforhdllanden, incidenter eller "whistleblowing” vad géller
madnskliga rattigheter. Jimstdlldhetsfragorna hanteras decentraliserat vid
enheterna.

Lonesattningen foljer lagstiftning, 6verstiger sociala minimiléner
och ar fullt ut marknadsmadssig. Skillnader i kultur och lagstiftning gér
att anslutningen till kollektiva avtal varierar i olika ldnder. Vid halften av
enheterna omfattas flertalet medarbetare av kollektivavtal.

Ett verktyg dr regelbundna utvdrderingar av hur medarbetare ser
pa sin arbetsplats. Under 2017 genomfdrdes undersékningar vid 15 (9)
enheter. Majoriteten var néjda med arbetet, men det framkom synpunkter
pa intern kommunikation, prioritering av projekt samt pa arbetsmiljon.
Fler 4n 1 100 (900) medarbetare deltog i utvecklingssamtal eller andra
utvdrderingar av arbetsinsatsen. Vid en handfull av bolagen finns
beldningssystem for enskilda individer, dar frdgor om miljo och arbets-
miljé dr grundldggande kriterier.

Under 2017 genomférdes ungefar 37 500 (18 400) utbildningstimmar.
Det motsvarar cirka 15 (8) timmar per anstdlld. Antalet utbildningstimmar
inom milj6, sdkerhet och halsa uppgick till 4,4 (2,0) per anstalld.

MEDARBETARE GEOGRAFISK
SPRIDNINDG

Sverige 29 %

Danmark 3 %

Tyskland 19 % ‘

Polen 3 %

Singapore 2 %

Slovakien 7 % '

Lettland 5 % ' ~
Storbritannien 9 % ‘/‘

Kina 16 %
Ovriga 7 %
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God samhallsmedborgare

De tio principerna i FN Global Compact bidrar till att sdtta fokus pd omrdden som dr
viktiga for oss och vdra intressenter — minskad miljépdverkan, sdkra arbetsplatser,
respekt fér mdnskliga rdttigheter och sunda affdrsprinciper. Vi engagerar oss i de
samhdllen ddr vi verkar och deltar i ndtverk och projekt med olika intressenter.

Okat samhallsengagemang T 1]

PARTNERSKAP

Mal for hallbar utveckling |!!| '
Vi ska under perioden 2015-2018 6ka vart samhadllsengagemang. Det

kan exempelvis innebdra fler kontakter och samarbeten med skolor och
universitet. Okat samhéllsengagemang kan &ven handla om att vi ger Beijer Almas mél &r kopplade till FN:s
ekonomiska eller andra bidrag till omraden som stédjer hallbar utveck- Globala mal.

ling, exempelvis miljo, halsa, kultur, etik, sport och sociala aktiviteter.

Utfall och méjlighet att na malet

I ett femarsperspektiv har Beijer Alma ¢kat engagemanget i ideella verk-

samheter, bland annat genom stdd till utsatta manniskor och till utbild-

ning av ldrare inom naturvetenskapliga dmnen. Pa lokal niva samverkar » . .
] ) . . B Positiv trend, goda majligheter att uppna

bolagen med skolor och universitet samt bidrar till idrottsklubbar, halso- mélet.

vard och kultur. Utvecklingen ar positiv och malet ar méjligt att uppna. =

Samhaéllsengagemang 2017

Under aret samverkade vi med skolor, hgskolor och universitet. Flera
hundra elever gjorde studiebesdk i verksamheterna, ddr ett av syftena var
att 6ka forstaelsen for att arbeta inom naringslivet. Vi samverkade med
tekniska hogskolor kring bland annat miljéteknik. En handfull studenter
gjorde praktik vid koncernens bolag. Engagemanget i Stadsmissionen,
Teach for Sweden och andra ideella organisationer utvecklades vidare. Lds
mer om detta pa sidorna 38-41.

Stiandiga forbattringar

Flera av Beijer Almas enheter har under senare ar blivit mer aktiva i sina
kontakter med skolor och universitet. P4 kort och lang sikt gynnar aktivite-
terna utbildningsvdsendet, studenterna och koncernen.

I fokus 2018

Engagemanget i samhallet har en lang tradition inom Beijer Alma och
kommer att fortsdtta att utvecklas - bade inom moderbolaget och pa lokal
niva. En viktig drivkraft ar att sdkerstdlla kompetens och framtida rekryte-
ring av medarbetare.

16



STOD TILL IDEELLA SAMVERKAN MED SAMHALLSNYTTA

VERKSAMHETER UTBILDNINGSINSTITU- OCH ATTRAKTIV
TIONER ARBETSGIVARE

God affarsetik

Uppforandekod och uppfdljning

Arbetet mot korruption baseras pa fortsatt utbildning i uppférandekoden,
nolltolerans mot mutor, sanktionssystem for overtrddelser samt riktlin-
jer gallande storleken pa gavor och affarsrepresentation. Vi anvander
ledningssystem, information, diskussioner och ekonomisk uppféljning
for att forebygga korruption. Beijer Almas uppférandekod anvands i stor
utstrackning for att kommunicera vara varderingar till leverantérer och
kunder.

Som en del av hallbarhetsredovisningen gors arliga genomgangar av
hur koncernbolagen arbetat for att motverka korruption och framja god
affdrsetik. Det gors via en sjdlvdeklaration dar ledningen i varje bolag
beskriver arets aktiviteter genom att ta stdllning till ett tjugofemtal fragor.
Fragorna baseras pa riktlinjer fran Global Compact. Arets genomgéng
visar pa bra engagemang hos bolagen samt att uppférandekoden inte
6vertratts. Arbetet mot korruption baseras pa fortsatt utbildning i uppfé-
randekoden (framforallt med inriktning pa nya medarbetare), nolltolerans
mot mutor, sanktionssystem for 6vertrddelser samt pa interna riktlinjer
gallande storleken pa gavor och affarsrepresentation.

17
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Hallbar utveckling
och ekonomi

EKONOMISKT VARDESKAPANDE. Hallbarhetsarbetet ingar i det ekonomiska vardeskapandet for Beijer Alma och bidrar
samtidigt till ett hallbart samhalle. Hallbarhetsredovisningen kan ses som en integrerad rapport som dels ger informa-
tion om foérhallandet mellan finansiella och icke-finansiella resultat, dels visar hur koncernens strategi, styrning och
resultat kan skapa varde for intressenterna.

Milj6- och energi-
relaterade kostnader

MILJO- OCH ENERGIRELATERADE KOSTNADER. De miljérelaterade kostnaderna uppgick till 4,9 (6,0) Mkr. Kostnaden for
energi uppgick under dret till 47,9 (41,6) Mkr, for vatten till 0,9 (0,9) Mkr och for avfallshantering till 1,3 (2,2) Mkr.

30

Investeringar i miljo

och arbetsmiljo

Energieffektivisering 3 % ‘ ’

()

INVESTERINGARNA i milj6- och arbetsmiljoat- Luftrening 10 %
gdrder var 8,0 (9,8) Mkr och dominerades av Avloppsrening 6 %
atgdrder for forbattrad arbetsmiljo. Forbattrad arbetsmiljé 75 %

Ovriga investeringar 4 %

528 [133

RORELSERESULTAT. Rorelseresultat 6kade till 528 Mkr (455). RORELSEMARGINAL. Rorelsemarginal 13,3 procent.

18



Ekonomiskt varde

EKONOMISKT VARDE FOR INTRESSENTER. Beijer Almas verksamhet skapar ett ekonomiskt varde som férdelas mellan
olika intressenter. Det 1071 sig exempelvis om leverantorer, anstdllda, aktiedgare, kreditgivare och samhaéllet.

Beijer Alma &r ett ansvarstagande foretag och betalar skatter och avgifter enligt lagstiftningen i de lander dar
koncernen bedriver verksamhet.

INTRESSENT FORDELAT VARDE (MSEK) KOMMENTAR
2017 2016 2015
Leverantérer 1702 1475 1477 Ersattning for material och tjanster (ramaterial och forbrukningsmaterial)
Anstallda 1071 952 966 Loner och férmaner
Kreditgivare 12 9 11 Réntekostnader
Samhallet 129 119 113 Redovisad effektiv skatt koncernen

Produkter
som bidrar till

miljonytta

MILJOANPASSAD PRODUKTUTVECKLING. Kundkraven som ar kopplade till hdllbar utveckling har 6kat under senare ar.
Det ror sig bland annat om krav pa miljéledningssystem, uppférandekod, utfasning av farliga amnen och miljé-
anpassning av produkter. Alla koncernens anldggningar berors pa ett eller annat satt av sddana krav. I Beijer Almas
produktsortiment finns ett antal produkter som bidrar till miljénytta. Det kunderna efterfragar ar bland annat lag
komponentvikt, vilket minskar bransleforbrukningen i fordon. Kundkraven handlar ocksa om att produkterna inte far
innehalla farliga material eller att de ska ha lang livslangd och klara svara miljéférhallanden. Vi tillverkar ocksa
komponenter som anvands inom miljéteknik, exempelvis vindkraft och solpaneler. I hdllbarhetsredovisningen ges ett
antal exempel pa produkter som bidrar till battre miljé och arbetsmilj (se sidorna 38-41).

Kostnader miljo och arbetsmil;jo

Avfallshantering 27 %
Administration 37 %

Avgifter till myndigheter 4 %

Drift av reningsanldggningar 8 % '

ISO 14001 21 %
Externa tjdnster 3 %

19
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Hallbarhet - en del av

koncernstrategin

Kopplingen mellan god affdrsverksamhet och ansvarsfullt féretagande dr sjdlvklar
fér Beijer Alma. Hdllbar utveckling dr ddrfér en naturlig del av koncernstrategin.
En viktig komponent i strategin dr insatserna for att skapa vdrde fér koncernens
intressenter — kunder, leverantérer, medarbetare och samhdllet i stort.

Koncernstrategisdkra lonsam tillvaxt

Beijer Alma ska vdxa pa ett lénsamt sdtt. Strategipyra-
miden visar hur detta i praktiken gar till. Pyramiden
baseras pa langsiktighet, ansvarstagande och effektiv
styrning samt pa fyra tillvaxtkriterier. Allt detta kombine-
ras med foretagsforvarv och organisk utveckling.

Langsiktigt dgande. Vi skapar framgangsrika och
industriellt sunda féretagsgrupper, dar tillvaxten och
lénsamheten dr hog 6ver tiden.

Ansvarsfullt féretagande. Vi begransar var paverkan
pa miljon, tar socialt ansvar samt erbjuder en trygg och
utvecklande arbetsmiljé.

Verksamhetsstyrning. Vi arbetar ndra koncernbolagen
med mal och styrning, framst gallande strategisk
utveckling, férvdrv och investeringar.

Hégt kundvdrde. Produkter och tjdnster anpassas till
specifika behov eller bygger pa unika produktkoncept.
Det ger ett hogre varde som kunden ar beredd att betala
for och darfor bidrar till var lénsamhet.

Internationell marknadstdckning. Vi arbetar med
nischprodukter dar totalmarknaden dr begransad. For att
skapa tillvaxt maste bolagen darfér ha en bred, interna-
tionell férsaljning.

Stark marknadsposition. Vi bygger starka marknads-
positioner genom att fokusera pa kvalitet, sortiments-
bredd, kundanpassning och service.

22

Diversifierad kund- och leverantérsbas. Koncernbolagen
ska ha en bred kund- och leverantérsbas. Det minskar
risktagandet och beroendet av enskilda marknader,
branscher eller foretag.

Organisk tillvdxt. Vi vaxer organiskt via satsningar pa
produkt- och marknadsutveckling. Det ger en hogre
kvalitet och lagre risk i verksamheten.

Féretagsforvdrv. Vi gor tillaggsforvarv och képer helt nya
verksamheter. Det starker oss pa utvalda marknader, i
vissa produktomrdden eller ger Beijer Alma fler ben att
sta pa.

Lénsam tillvdxt. Hos oss maste tillvdxt férenas med
uthallig lonsamhet. Det uppnas genom att vi arbetar
med tillvaxtkriterierna i strategipyramiden.

LONSAM
TILLVAXT

DIVERSIFIERAD
INTERNATIONELL STARK KUND- OCH
- MARKNADS-

TACKNING POSITION

HOGT
KUNDVARDE

LEVERANTORS-
BAS

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT
AGANDE FORETAGANDE

VERKSAMHETS-
STYRNING



Strategi for hallbar utveckling
— férutsattning foér lonsam tillvaxt

Vdr strategi for hdllbar utveckling bygger pd bland annat en uppférandekod, tydliga
mdl samt pa en hdllbar vdrdekedja . Genom att kombinera dessa olika delar stdr vi
for ett ansvarsfullt féretagande som dels méter kraven fran Beijer Almas olika intres-
senter, dels hjdlper oss att nd en Idngsiktigt Iénsam tillvdxt.

LONSAM
TILLVAXT

HOGT INTERNATIONELL STARK
KUNDVARDE MARKNADS - MARKNADS-
TACKNING POSITION

LANGSIKTIGT ANSVARSFULLT VERKSAMHETS-

AGANDE FORETAGANDE

o UPPFORANDEKOD o

FOR HALLBAR
UTVECKLING

DIVERSIFIERAD
KUND- 0CH
LEVERANTORS-
BAS

STYRNING

Hallbarhet dr en integrerad del av affarsstrategin. Det
tydliggors genom att ansvarsfullt féretagande dr en del
av fundamentet i var strategipyramid. Hallbarhetsarbe-
tet bidrar till en bdttre varld, skapar affdrsméjligheter,
sanker kostnaderna, minskar riskerna och gor att vi kan
mota krav och forvantningar fran olika intressenter.
Beijer Almas strategi for hallbar utveckling bygger pa
féljande delar:

Uppférandekod. Koden ger medarbetare och intressen-
ter vagledning i hur bolaget ser pa fragor som gdller
manniskor, samhalle, milj6 och etik. Den galler alla inom
Beijer Alma, oavsett var i varlden de befinner sig.
Uppférandekoden bygger pa internationella konventio-
ner, Global Compact och pa standarden fér socialt ansvar,
ISO 26000.

Visentliga fragor. Fokus pa hallbarhetsfragor som ar
vasentliga for koncernens affarsstrategi och betydelse-
fulla fér intressenterna.

Hallbar virdekedja. Ett livscykelperspektiv pa Beijer
Almas aktiviteter, produkter och tjdnster.

Risker och mdjligheter. Risker identifieras, hanteras och
minimeras. Méjligheter inom hdllbar utveckling tas till
vara och bidrar till affarsnytta.

Mal fér hallbar utveckling. Langsiktiga koncernéver-
gripande mal inom viktiga omraden. Dessa kompletteras
med detaljerade mal och handlingsplaner vid koncer-
nens enheter.

Ansvar. Delegerat ansvar som innebdr att det operativa
hallbarhetsarbetet formas och utférs vid dotterbolagens
enheter.

IS0 14001. Inriktning pa systematiskt arbete med stan-
diga forbattringar, framférallt inom ramarna fér milj6-
ledningssystemet ISO 14001.

Uppféljning och kommunikation. Uppféljning och kom-
munikation. Regelbunden uppf6ljning av hadllbarhets-
arbetet och transparent kommunikation med koncernens
intressenter.

23
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Vi tar ansvar

Miljéansvar, socialt ansvar och god affdrsetik dr sjdlvklara delar i Beijer Almas
langsiktiga strategi och bidrar till att vi kan uppnd vdrt viktigaste mdl - att skapa
mervdrde fér kunder, aktiedgare, samarbetspartners och medarbetare. Hallbarhets-
arbetet utgdr fran bland annat FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande Global

Compact.

Utgangspunkt fran Global Compact

Oavsett var vi befinner oss i varlden ar aspekter som ror

paverkan pa miljon, sociala férhallanden och affars-

etik betydelsefulla. For oss ar det viktigt att agera inom

omraden ddr vi dels kan bidra till en hédllbar utveckling,

dels méta olika intressenters krav och férvantningar.

Hallbarhetsarbetet utgar fran de tio grundlaggande

principerna i Férenta Nationernas initiativ f6r ansvars-

fullt foretagande, Global Compact. Vi har sarskilt fokus

pa féljande omraden:

® Tilldimpa sunda affarsprinciper och god etik. Att fore-
bygga korruption ar en viktig del i detta arbete.

m Skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

® Anvdnda naturresurserna sa effektivt som méjligt och
minimera miljépaverkan. Energi- och klimatfragorna
skapar utmaningar for Beijer Alma saval som for
samhallet i stort.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv — ravaror,
leverantorer, produkter, tjdnster och kunder. Vi ser ett
okat intresse f6r miljé och socialt ansvar hos kunder
och andra intressenter. Att koppla samman miljénytta
med affarsnytta bidrar till koncernens utveckling.

® Engagemang i de samhadllen dar Beijer Alma ar verk-
samt. Har arbetar vi bade pa koncernniva med storre
projekt och pa lokal nivda med engagemang i skolor,
féreningar och halsovard.

FARDPLAN - HALLBARHETSARBETET

2014 2015

Uppférandekoden - ett rattesnoére

Beijer Almas uppférandekod dr rdttesnoret for med-

arbetare och samarbetspartners. Genom att tilldmpa

koden:

® Foljer vi lagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella éverenskommelser och
riktlinjer.

B Tar vi hansyn till vara intressenters ekonomiska for-
vdntningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

m S3kras att socialt ansvar ar integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantdrer, dgare och ovriga intressenter.

B Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hélsa och
valfard i samhallet.

I uppférandekoden stdlls krav pa arlighet och hederlig-
het hos vara medarbetare. Vi férvdntar oss detsamma
av koncernens affarspartners. Mutor ar férbjudna. Gavor
och andra férmaner far inte ga utéver lokala seder och
lagstiftning. Vi ska folja konkurrenslagstiftningen och
tilldmpa sunda marknadsforingsprinciper.

Whistleblowing

Via systemet for whistleblowing kan alla medarbetare
sld larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera
att bli trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna

2016

m Detaljerade koncerndvergripande mal
for energi, klimat, avfall, arbetsmiljo
och samhallsengagemang.

= Utdkad hallbarhetsredovisning pa
hemsidan. Fortsatt redovisning av
klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP).

m Fortsatt inférande av ISO 14001
vid tillverkande anlaggningar.

= Forslag pa hur hallbarhetsfragor
infors i den strategiska planeringen.

24

= Anslutning till FN Global Compact och
redovisning av hur koncernen arbetar
med de tio principerna. Utvéardering
av hur egna hallbarhetsmal samspelar
med FN:s nya globala mal.

= Fortsatt arbete med koncernmal kring
energi, klimat, avfall, arbetsmiljé och
samhélle.

= Fordjupad hallbarhetsredovisning och
fortsatt redovisning enligt CDP.

Hallbarhetsfragor implementeras i den
strategiska planeringen.

Uppdaterad uppférandekod.

Fortsatt fokus pa energifragor och EU:s
energieffektiviseringsdirektiv.
Hallbarhets-, CDP- och COP-
redovisningarna vidareutvecklas. Tydli-
gare koppling till FN:s Globala mal for
hallbar utveckling.

Inférandet av ISO 14001 fortséatter.
Anpassning till ISO 14001:2015 inleds.



hanteras av en extern mottagare som ser till att larmet
undersoks och att lampliga dtgdrder vidtas.

Integrering i koncernens strategier

Koncernen har fordjupat det strategiska hallbarhets-
arbetet. Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech har
identifierat omraden dar uppférandekoden far en direkt
paverkan pa det strategiska beslutsfattandet. Den strate-
giska inriktningen underléttar bland annat arbetet med
energi- och klimatfragorna, skapar férutsattningar for
tillampning av god affarsetik samt banar vag for sats-
ningar pa miljéanpassade produkter och teknologi.

Langsiktiga mal

Strategierna konkretiseras med hjalp av langsiktiga

madl pd koncerniva. P4 lokal nivd arbetar bolagen med
detaljerade mal och handlingsplaner, framférallt inom
ramarna for ISO 14001. FN:s Globala mal for hdllbar
utveckling anvands som kompass i arbetet. Under 2017
gjordes en tydligare koppling mellan koncernens mal och
de Globala malen.

Styrning, uppféljning och kommunikation
Hallbarhetsfragorna kommer in pa manga satt,
exempelvis ndr ny teknik infors, via intern och extern
kommunikation, féretagsforvary, kris- och riskhantering,

2017 2018

redovisning och i utbildning. Den ¢vergripande inrikt-
ningen pa hallbarhetsarbetet anges i uppférandekoden.
Fragor som ror den langsiktiga strategin, de 6vergripande
malen, kontakter med massmedia och investerare samt
redovisningen av resultaten, hanteras pa koncernniva.
Statusen for hallbarhetsarbetet rapporteras regelbundet
till koncernens styrelse.

Ledningssystemen inom miljo (ISO 14001) och
kvalitet (ISO 9001) dr viktiga verktyg i arbetet. Andra
initiativ som stédjer hallbar utveckling &r 5S, Six Sigma
och Lean Manufacturing (se ordférklaringar). Det
operativa ansvaret f6r verksamheten dr delegerat till
vd:n for respektive bolag. Uppfdljningen av lokala mal
och planer &r en del av chefernas ansvar. Arbetet foljs
upp via dialoger med bolagens ledningar samt genom
interna och externa revisioner. I samband med den
arliga hallbarhetsredovisningen gors en férdjupad
analys av efterlevnaden av lagstiftningen, uppfyllelsen
av koncernmalen samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklats.

Resultaten av arbetet med hallbar utveckling
presenteras i arsredovisningen och i den separata
hallbarhetsredovisningen. Pa klimatomradet gors en
detaljerad redovisning enligt riktlinjerna i Carbon
Disclosure Project (CDP). Till FN gors en arlig rapport
kring arbetet med Global Compact (se sidan 43).

2019

Uppdateringen till ISO 14001:2015
fortsatter.

Energikartlaggningar enligt EU:s energief-
fektiviseringsdirektiv. Redovisning till den
svenska energimyndigheten.

Manga aktiviteter kring energi, klimat,
avfall, arbetsmiljé och samhéllsengage-
mang.

Forberedelser infor ny lag om obligatorisk
hallbarhetsredovisning. Redovisning enligt
CDP och COP.

m Forsta redovisningen enligt den nya
héllbarhetslagen. CDP-redovisning och
redovisning till FN.

u Ytterligare miljocertifieringar och upp-

dateringen till ISO 14001:2015 slutfors.

® Energikartlaggningar enligt EU:s ener-
gieffektiviseringsdirektiv.

= Koncernmalen utvarderas och upp-
dateras. Genomlysning av koncernstra-
tegin for hallbar utveckling.

= Fokus pa energi, klimat, avfall,
arbetsmiljo, etik och samhélls-
engagemang.

® Energikartlaggningarna och
atgarderna for energieffektivisering
fortsatter.

= Hallbarhetsredovisning, CDP-redo-
visning och redovisning till FN.
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Vi skapar varde for intressenterna

Hdllbarhetsarbetet pdverkas av interna och externa intressenter som stdller krav och
har férvdntningar pd Beijer Alma. Att klara existerande krav med god marginal - och
ha framférhdllning infor férvdntade krav - dr en sjdlvklar del i strategin fér hdllbar
utveckling. Grundtanken dr att skapa vdrde fér intressenterna.

Intressentanalys Miljéaspekter

Vi har identifierat kunder, medarbetare, leverantorer, Tillverkningen av fjddrar inom Lesjéfors och kablar
investerare, och myndigheter som sdrskilt viktiga inom Habia Cable férknippas med ett antal viktiga
intressenter. Med tanke pa vart sociala engagemang ar miljoaspekter. Nagra exempel dr anvandningen av mate-
samhaéllet i stort ocksa en viktig intressent. Dialogen rial (metaller, plaster), kemikalier (16sningsmedel), energi
med intressenterna genomfors pa olika sdtt och omfattar ~ och vatten. Utsldpp av klimatpaverkande gaser och
bland annat utvecklingssamtal med medarbetare, regel- l6sningsmedel (VOC) samt uppkomsten av olika typer av
bundna kontakter med kunder, méten med investerare avfall dr andra viktiga miljofragor. Inom Beijer Tech ar
samt samarbeten med leverantérer. de betydande milj6aspekterna framst kopplade till

INTRESSENT NYCKELFRAGOR, KRAV OCH SKAPAT VARDE
FORVANTNINGAR

KUNDER Kundkraven omfattar bland annat Kundernas engagemang i hallbar utveckling har 6kat under senare ar och nu
certifierade ledningssystem, férbjudna omfattas i stort sett alla koncerns bolag av krav. Kundkraven foljs upp via frage-
kemiska amnen, miljévarudeklarationer, formulér och revisioner. Under 2017 genomférdes uppféljningar vid 14 (17) av
produktmarkning, uppférandekod samt koncernens bolag. Utfallet blev i huvudsak positivt och resultaten av utvéarde-
att specifik lagstiftning ska uppfyllas. ringarna anvands for att vidareutveckla koncernens hallbarhetsarbete och for att

skapa fortroende hos kunderna.

MEDARBETARE Halsa, sakerhet, l6ner, férmaner, sociala Vi genomfér medarbetarsamtal och erbjuder utbildning, kompetensutveckling
forhallanden, trivsel och utvecklings- och friskvard. Forebyggande arbetsmiljoatgarder ges hog prioritet. Under 2017
mojligheter. har Beijer Alma betalat ut 1 071 (952) miljoner kr i I6ner till medarbetarna.

LEVERANTORER Leverantdrerna forvantar sig att Beijer Koncernbolagen informerar om Beijer Almas uppférandekod och forvantar sig
Alma staller konsekventa och tydliga krav  att leverantdrerna delar detta synsatt. Vi utvarderar leverantérernas hallbarhets-
inom hallbar utveckling och féljer upp arbete. Under 2017 genomférdes 161 (314) enkater och 61 (25) revisioner.
kraven. Leverantorerna uppfyller pa ett acceptabelt satt koncernens krav. Under 2017

har Beijer Alma betalat 1 702 (1475) miljoner kr till sina leverantérer.

INVESTERARE Minska risker, skapa affarsmajligheter Integrationen av hallbar utveckling i strategier och vardagsarbetet minskar
samt uppvisa ett trovardigt och framatrik-  riskerna och skapar affarsméjligheter. Beijer Alma kommunicerar regelbundet
tat hallbarhetsarbete. med &gare och investerare med hjalp av hallbarhetsredovisning, CDP-

redovisning, méten och utvarderingar. Beijer Almas aktiekurs steg med 12
procent under 2017.

MYNDIGHETER Beijer Alma berérs av omfattande lagstift- Efterlevnaden av lagstiftningen redovisas bland annat genom rapporter till
ning inom miljé- och arbetsmiljdomradet. myndigheterna samt via externa och interna inspektioner och revisioner. Under
Ny och férandrad lagstiftning paverkar 2017 forekom inga vasentliga overtradelser av milj6- och arbetsmiljolagstift-
koncernens verksamheter. ningen.

SAMHALLE Foérvantan om att Beijer Alma engagerar Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for Beijer Alma. Stod till
sig i samhallet pa lokal och nationell ideella organisationer samt kontakter med skolor och universitet bidrar till att
niva. attrahera framtida medarbetare.

N
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produkter, férpackningar och transporter. Inom koncernen
ar milj6ledningssystemet ISO 14001 &r ett vardefullt verk-
tyg i arbetet med att systematiskt minska miljépaverkan.

Milj6lagstiftning

Beijer Alma berérs av omfattande lagstiftning inom
milj6- och arbetsmiljdomradet och nya eller férandrade
krav paverkar koncernens verksamheter. Drygt

60 procent av enheterna har specifika miljotillstand for
sina verksamheter. Sju av dessa finns i Sverige. Under
de kommande aren planerar sju enheter att férnya sina
miljétillstand. Efterlevnaden av lagstiftningen kontroll-
eras bland annat genom rapporter till myndigheterna
samt via inspektioner och miljérevisioner. Under 2017
genomforde tillsynsmyndigheterna tillsyn vid tio enhe-
ter. I de flesta fall utan anmdarkningar eller med krav pa
mindre korrigerande atgarder. Under 2017 inrapporte-
rades inga 6vertrdadelser av milj6- och arbetsmiljélag-
stiftningen.

Utover miljotillstanden omfattas manga av kon-
cernens bolag av annan milj6lagstiftning, exempelvis
kring farliga &mnen (REACH, RoHS, sékerhetsdatablad,
etc), producentansvar for férpackningar samt regler for
avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet berér
Beijer Almas enheter inom EU med krav pa energikart-

laggningar och redovisningar till myndigheterna. Detta
arbete pagar inom ramarna for de specifika regler som
galler i varje land. I Sverige redovisades under aret statu-
sen kring direktivet till Energimyndigheten.

Vasentliga fragor

En viktig del av strategin for hallbar utveckling ar att
ldgga tyngdpunkten pa fragor som ar vasentliga for
koncernens affdrsstrategi och betydelsefulla for intres-
senterna. Analysen av fragor som bedéms som vésentliga
att arbeta med och redovisa ar en del av det strategiska
arbetet. Detta arbete gors pa bade koncernniva och inom
Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Vasentlighets-
analysen baseras bland annat pa riktlinjer fran Global
Reporting Initiative (GRI) och omfattar ett antal hallbar-
hetsfragor som ar relevanta for koncernens produkter
och tjdnster.

Arets analys visar att Beijer Almas insatser i frsta
hand bér inriktas pa energieffektivitet, minskad klimat-
paverkan, ckad resurseffektivitet (spill, avfall), sdker och
utvecklande arbetsmilj6, samhallsengagemang samt god
affarsetik. Miljdanpassad produktutveckling och riskhan-
tering dar andra viktiga omraden. Detsamma gdller hur
den framtida utvecklingen inom milj6lagstiftningen kan
komma att paverka Beijer Alma.
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Hantering av risker och mojligheter

Via en aktiv och planerad hantering ska Beijer Alma fortlépande minimera riskerna
i verksamheten. Samtidigt ska vi tillvarata de affdrsmdjligheter som féljer med

ett kontrollerat risktagande. Till de viktigaste insatserna i riskhanteringen hor
identifiering, vdrdering, styrning, rapportering, évervakning och kontroll.

Vasentliga risker

For olika typer av vdsentliga risker finns rutiner for att
acceptera, reducera eller eliminera risken. I drsredovis-
ningen ges information om operationella och finansiella
risker. Pa hallbarhetsomradet har vi identifierat ett antal
risker som kan ha betydelse f6r koncernens finansiella
stallning. Mer kravande milj6lagstiftning, skatter, avgif-
ter och andra krav inom miljdomradet kan orsaka bety-
dande kostnader for industriella verksamheter. Aven ur
ett affdrsmdssigt perspektiv finns det risker kring miljo
och socialt ansvar som uppmarksammats under senare
ar, framfoérallt med fokus pa produktion i utvecklings-
lander. Beijer Alma gor regelbundet riskbedémningar

i de lander dar vi har verksamhet. Mdlet ar att sa tidigt
som mojligt identifiera nya risker och/eller kostnader
inom milj6, etik och socialt ansvar.

Under senare ar har synen pa hallbar utveckling fér-
dndrats. Forvantningarna att naringslivet ska bidra pa
ett positivt satt ékar och for Beijer Alma skapas mojlig-
heter inom flera omraden. Effektivare resursanvand-
ning, minskad miljépaverkan, utveckling av miljéanpas-
sade produkter och tydligt socialt ansvar dr exempel pa
omrdden ddr koncernen kan skapa konkurrensférdelar
och bidra till hallbar utveckling.

Miljolagstiftning.

Beijer Almas produktionsenheter har de tillstand som
krévs for verksamheterna. Nagra mer omfattande
ansokningar om fornyelse av tillstand ar inte planerade
under 2018. Koncernens enheter uppfyller — dar det ar
tilldmpligt - kraven i kemikalielagstiftningen REACH,
produktlagstiftningen RoHS, producentansvar for for-
packningsavfall och annan relevant lagstiftning inom
miljo och arbetsmiljé. Vi ser i ndrtid inga ¢kande risker
som orsakas av ny eller férandrad lagstiftning.

EU:s energieffektiviseringsdirektiv leder till att
energikartldggningar maste genomforas vid ett antal
produktionsanldggningar. Detta arbete har inletts och
ger till en bérjan upphov till kostnader. Resultaten av
kartldggningarna skapar i manga fall méjligheter till
effektivare energianvdandning och minskade kostnader.
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Fororenad mark och farliga @mnen i byggnader

Vid en anldggning i Sverige dr marken férorenad av
metaller och olja. Beijer Alma har inte nagot ekonomiskt
ansvar for utredning och sanering. Arendet administre-
ras och finansieras av ldnsstyrelsen. En annan svensk
enhet finns med i myndigheternas register éver férore-
nad mark (Miforegistret) i den lagsta riskklassen. Det
finns inga kdnda férekomster av asbestinnehallande
material i byggnader. PCB-inventeringar har gjorts

i Sverige och en mindre mangd har sanerats vid en
anldggning. For ovrigt finns det inga kdnda férekomster
av PCB.

Energikostnader

Risken finns att kostnaden for energi stiger och vasent-
ligt paverkar lonsamheten pa ett negativt satt. [ Beijer
Alma galler detta framforallt inkop av el. Langsiktigt
kommer priserna med storsta sannolikhet att stiga.
Hojda skatter och avgifter pa fossilbaserade branslen
kan ocksa férvdntas. I riskhanteringen ingdr att Beijer
Alma har ett koncernmal avseende energieffektivisering
samt att konkreta atgarder genomfoérs vid anldggning-
arna.

Klimatrelaterade risker

Klimatfragorna ar viktiga. Pa sidan 12 ges en 6versikt
av hur koncernen arbetar med att minska sitt koldiox-
idavtryck. Samtidigt géller det att ha beredskap for hur
klimatférdndringarna kan paverka verksamheten ur
ett ekonomiskt perspektiv. Det kan rora sig om skador
pa anldggningar och infrastruktur, men ocksa om
tillgangen pa ravaror, forhallanden hos leverantorer
och férdndrat kundbeteende. Aven skatter, avgifter
och utslappsbegransningar kan paverka Beijer Alma.
Tva av koncernens anldggningar ligger i omraden dar
det kan forekomma extrema vaderforhallanden (Kina,
Thailand). Det dr inte kdnt om klimatférdndringen kan
paverka situationen. Vi féljer de risk- och sarbarhets-
analyser som myndigheterna gor.



Miljoanpassning av produkter

Intresset for miljoanpassade produkter dkar. En
affarsmassig risk kan vara att foretagets sortiment
innehaller produkter som av halso- eller miljoskal
inte accepteras av kunderna. Som leverantdr har
Beijer Alma mojligheter att mota denna risk. Efter-
som flertalet produkter tillverkas pa uppdrag av
kunderna madste utvecklingsarbetet ske i samver-
kan med dem.

Vi féljer kontinuerligt utvecklingen for att initiera
utbyte av farliga d&mnen, introducera mer miljéan-
passade komponenter samt utveckla nya produk-
ter. I hallbarhetsredovisningen ges exempel pa
produkter som bidrar till lagre miljopaverkan.

Affarsetik

Bristande affarsetik kan skada Beijer Almas rykte
och affarsverksamhet. Som framgar av informatio-
nen pa sidorna 24-25 arbetar vi systematiskt for att
férebygga korruption och andra oegentligheter.

Maénskliga réttigheter

Krankande av manskliga rattigheter i vara bolag
eller hos leverantorerna kan skada koncernens
rykte och affarsverksamhet. Beijer Almas uppfo-
randekod géller pa samma sdtt éver hela véarlden.
Genom information, utbildning, interna regelverk
och uppféljning framjar vi skyddet av madnskliga
rdttigheter.
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Lesjofors

Energiférbrukning, utsldpp, avfall och sdker arbetsmiljé dr viktiga hdllbarhetsfrdgor
for Lesjéfors. Féretaget dr en global leverantér av fjddrar, trdd- och banddetaljer.
Lesjéfors dr ledande i Norden och ett av de stérre fjdderféretagen i Europa.

Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

® Sikra att miljéfrdgorna dr integrerade i vardagsarbetet
och bidrar till effektiviseringar.

m Oka energieffektiviteten och genomféra energikart-
laggningar.

B Minimera utsldpp av l6sningsmedel.

B Minska mangden avfall som gar till deponi.

B Pagdende anpassning till den nya versionen av
ISO 14001.

® Méta kundernas krav kring hallbar utveckling.

B Erbjuda en sdker och utvecklande arbetsmiljd.

Lesjofors har ett komplett erbjudande av fjadrar, trad-
och banddetaljer. Produkterna anvands i de flesta indu-
strisektorer - fran hushallsprodukter till hégteknologiska
applikationer. Det breda fjadderkunnandet innefattar
design, konstruktion, materialval och tillverkning.

Verksamheten ar organiserad i affdrsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri tas special-
anpassade komponenter fram for olika kundbehov.
Chassifjadrar dr inriktat pa fordonsfjadrar fér reservdels-
marknaden. Sortimentet dr standardiserat och baseras
pa egenutvecklade, lagerhallna produkter. Inom detta
omrade dr Lesj6fors marknadsledare i Europa.

Fjaderkunnande och hog servicegrad

Inom Industri ar de framsta konkurrensférdelarna
fijdderkunnandet och problemlésningsférmagan.

I affairsomrdde Chassifjadrar konkurrerar Lesjofors med
sortimentsbredd, hog servicegrad och effektiv logistik.
Till 6vriga konkurrensfoérdelar hor:

B Hog kompetens inom teknik/material.

B Kostnadseffektiv tillverkning.

m Effektiv kundservice.

B Hog produktkvalitet.

Lesjofors har 26 fabriker i tolv 1ander. Tva av fabrikerna
ar inriktade pa tillverkning av chassifjadrar. Lesjofors
har dven lagkostnadstillverkning i Lettland, Slovakien,
Mexiko samt i flera lander i Asien.

Lesjofors i vdarlden

B Forsdljning pa cirka 60 marknader.

B Mer dn 80 procent av férsdljningen ligger utanfor
Sverige.

® De stérsta marknaderna dr Tyskland, Sverige, Stor-
britannien och Kina.

B Inom Chassifjadrar har leveransprecisionen under
manga ar varit cirka 99 procent.

B Inom Industrifjadrar utvecklas varje ar ungefar
2000 nya artiklar.
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Habia Cable

Habia Cables arbete inom hdllbar utveckling fokuserar pad ldgre elférbrukning,
rening av I6sningsmedel, effektiv avfallshantering och pd att engagera medarbetare
i fragor kring arbetsmiljé. Foretaget dr en av Europas stérsta tillverkare av kund-
anpassade kablar och kablage. Mdnga produkter anvdnds i hégteknologiska

applikationer i utsatta miljéer.

Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

m Effektivare energianvdandning.

® Minskade utslapp av l6sningsmedel.

® Minskade avfallsmangder - 6kad dtervinning av
plaster och metaller.

® Vidareutveckling av systemen for registrering av
incidenter i arbetsmiljon.

® Samhéllsengagemang och samarbete med skolor.

Habia Cable utvecklar, tillverkar och séljer specialkablar
samt kablage. Foretaget ar ledande i Europa. Produk-
terna anvands i krdvande, hogteknologiska applikationer
i utsatta miljoer. Merparten av kablarna ar kundspecifika
med unika egenskaper och ska klara exempelvis hoga
eller 1dga temperaturer, radioaktivitet, tryck, brand, boj-
ningar eller vibrationer.

Habia har tva affirsomrdden - Telecom och Ovrig
industri. Inom Telecom anvands kablarna framfér allt
i basstationsantenner fér mobil telekom, dar Habia ar
varldsledande. Inom Ovrig Industri levereras kablar till
branscher som karnkraft, férsvar, transport och offshore.

Heltdckande kabelkompetens
Kabelkompetensen dr heltackande och omfattar allt
fran design, produktutveckling och tillverkning till
férséljning, distribution och kundsupport. Ovriga
konkurrensfordelar ar:

B Global produktions- och leveranskapacitet.

® Hog produktkvalitet.

m Spetskompetens om hogpresterande material.
® Flexibel produktion och logistik.

B Férmaga att leverera kompletta kablage.

B Langt driven kundanpassning.

Produkterna tillverkas i Kina, Sverige, Tyskland och
Polen. Anldggningen i Kina ar inriktad pa telekom-
kablar. I Sverige tillverkas kundanpassad industri-
kabel. I den tyska fabriken produceras kopplingstrad och
kabel medan anlaggningen i Polen arbetar med kablage.

Habia i varlden

B Forsdljning i cirka 50 lander. Mer dn 90 procent av
forsaljningen ligger utanfér Sverige.

B De viktigaste marknaderna ar Skandinavien, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Kina, Indien och Sydkorea.

B Den storsta enskilda marknaden ar Tyskland.

B Specialanpassade kablar star for omkring 80 procent
av tillverkningsvolymen.
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Beijer Tech

Minskad energiférbrukning, effektivare transporter och satsningar pd produkter
som minskar kundens miljébelastning dr stora hdllbarhetsfragor fér Beijer Tech.
Foretaget dr specialiserat pd industriell handel och hjdlper nordiska foretag att

6ka sin produktivitet och konkurrenskraft.

Utgangspunkter for hallbarhetsarbetet

® Okad energieffektivitet genom bland annat energi-
kartldggningar.

B Optimera varutransporter och tjansteresor for att
minska klimatpaverkan.

B Arbetsmiljoférbattringar — minska buller, férbattra
belysning och ergonomi.

® Erbjuda produkter som minskar kundens miljo-
belastning.

Beijer Techs kvalitetsprodukter och kompetens ger unika
l16sningar som sanker kundens totalkostnad, exempelvis
genom att forbattra utfallet i tillverkningsprocesser, héja
kvaliteten pa produkterna eller forbattra arbetsmiljon.

Verksamheten ar organiserad i affairsomradena
Flédesteknik och Industriprodukter. Kunderna dr foretag
i bland annat verkstadsindustrin, gjuterier, stalverk,
underhallsforetag inom offshore och aterforsaljare.
Flodesteknik drivs i konceptet Lundgrens med Sverige
som huvudmarknad. Ovriga koncept ar Beijers, Karlebo,
Tebeco, PMU, Norspray och Preben Z. De har verksamhet
i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Sortimentet omfattar flodesteknik (slangar, kopp-
lingar), industrigummi (packningar, gummiprodukter)

och ytbehandling (blastring, slipning). Beijer Tech har
ocksa branschspecifika l6sningar for gjuterier, stalverk
och offshore.

Produktkunskap som gér skillnad

En stark konkurrensfoérdel ar kunskapen om hur

produkterna anvdnds i kundernas olika produktions- och

underhallsprocesser. Till konkurrensférdelar hor ocksa:

¥ Brett sortimentet.

B Hog leveransprecision.

¥ Bred leverantdrsbas.

B Inkdpssamarbete med varldsledande tillverkare.

B Kundanpassning och féradling av produkter och
tjdnster.

Beijer Tech i Norden

® Huvudmarknaden ar Norden dér Beijer Tech finns pa
15 platser.

m Sverige dr den stérsta marknaden och stdr for omkring
tva tredjedelar av forsdljningen.

B Forsdljningen sker direkt till slutkund eller via ater-
forsdljare.

B [edande marknadspositioner inom industrislang i
Sverige och ytbehandling i Norden.
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HABIA CABLE SVERIGE
I Séderfors har Habia utbildat
fler anstdllda till Green Belt inom

Six Sigma, som dr ett program foér
kvalitetsutveckling. Kompetensen
har breddats genom att medarbetare
periodvis arbetar pa andra avdel-
ningar. Det gor Habia flexiblare och
att mer kunskap kan nyttjas vid
exempelvis franvaro eller vid toppar
i belaggningen.

LESJOFORS SVERIGE

Lesjofors Stockholms Fjader stddjer
organisationer som Handikapp-
idrottsforbundet, Polisidrott, Ridda
Barnen och Nattvandrarna, men
aven lokala satsningar som Unga

i Vasterort. Denna organisation
erbjuder exempelvis 1axhjdlp, fotboll
och dans i socialt utsatta omraden.

HABIA CABLE SVERIGE
Foretaget Tata Steel anvander
vagnar i stalgjuterier for att flytta
smalt jarn. I den extrema miljon
utsdtts kablarna som driver vag-
narna for stora pafrestningar, vilket
gjort att kablarna ofta behovt bytas
ut. Habia har hjalpt till att designa
en kabel som battre klarar de
extrema forutsattningarna. Dar-
igenom har produktionsstoppen och
kabelbytena minskat hos Tata Steel.

LESJOFORS USA

Lesjofors Americas samarbetar med
skolor och universitet, bland annat
genom att erbjuda praktikplatser at
elever fran tekniska utbildningar.

38

LESJOFORS SVERIGE

Lesjofors i Herrljunga har tagit ett
storre grepp om hélsofragorna.
Under 2016/2017 har alla med-
arbetare genomgatt en hdlsounder-
sokning, dar aven den psykosociala
halsan f6ljts upp. Friskvardbidraget
har héjts med 50 procent for att fa
fler anstdllda att satsa pa fysiska
aktiviteter pa fritiden. I samband
med en gemensam motionsaktivitet
under aret gjordes ocksa en insam-
ling till Cancerfonden.

LESJOFORS STORBRITANNIEN
Brittiska European Springs inves-
terar i arbetsmiljon. Genom att
installera nya, moderna flaktsystem
har luftkvaliteten férbattrats pa flera
avdelningar i fabriken. Aven nya
lyftanordningar har installerats som
minskar behovet av tunga, manuella
lyft. En hjartstartare har ocksa place-
rats utilokalerna. Den kan radda liv
om anstédllda eller besgkare drabbas

Rl

plotsligt hjartstopp. Flera medarbe-
tare har fatt en sarskild utbildning i
hur hjartstartaren fungerar.

LESJOFORS STORBRITANNIEN

I projektet "We educate” samverkar
Lesjofors Springs LV med lokala
grundskolor. Malet &r att teoretiska
studier ska kompletteras med
praktiska kunskaper fran arbetslivet.
Lesjofors bjuder bland annat in till
studiebesdk som ¢kar elevernas
forstaelse for foretagsvarlden och for
villkoren i arbetslivet.

LESJOFORS SVERIGE

Fyra medarbetare hos Stece Fjdrdrar
har under aret varvat arbete med
studier. De har deltagit i utbild-
ningen "Effektivare produktion” som
anordnades av Boras Hogskola.
Stece har ocksa medverkat i en
utbildningssatsning tillsammans
med en gymnasieskola. I Herrljunga
har Lesjofors utékat samarbe-

tet med gymnasieskolan genom

att aven erbjuda komvuxelever
praktik. Lesjofors Stockholm Fjader
sponsrar Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm och Hégskolan

i Halmstad med fjddrar till olika
skolprojekt.
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LESJOFORS LETTLAND

Lettiska Lesjofors Gas Springs har
blivit energieffektivare. Fabriksbygg-
naden har tilldggsisolerats och auto-
matisk reglering har inférts av den
gas som anvands fér uppvdrmning
av lokalerna. Det sparar energi och
minskar de utslappen. Samtidigt har
LED-belysning installerats i delar

av lokalerna som minskar energi-
forbrukningen. Féretaget har dven
effektiviserat sina transporter, vilket
minskat utslappen.

HABIA CABLE POLEN

Habias polska fabrik har minskat
energiférbrukningen med cirka

30 MWh per ar. Det motsvarar

13 procent av den totala energi-
férbrukningen vid anldggningen.
Orsaken till minskningen ar 6ver-
gangen till LED-belysning. Samtidigt
har kallsorteringen uttkats och om-
fattar nu fyra typer av avfall — papper,
glas, plast och organiskt avfall. Fabri-
ken i Polen vann ocksa forsta pris i
den regionala tdvlingen “Employer -
organizer of safe work 2017”.

HABIA CABLE TYSKLAND
Anldggningen i Norderstedt har
minskat energiférbrukningen genom
en 6vergang till LED-belysning samt
via férbattrad produktionsplane-
ring vid den saltbadsprocess som
anvands i kabeltillverkningen. Tiden
da saltbadet dr uppvarmt har mins-
kats med 48 timmar per vecka, vilket
sparar mycket energi.

HABIA CABLE SVERIGE

Habia fortsatter att investera i LED-
belysning vid fabriken i Séderfors.
Alla armaturer kommer att vara
utbytta i bérjan av 2018. Férutom
att vara energisnalare sa ar livslang-
den pa LED-belysningar langre. Det
gOr att Habia sanker sina under-
hallskostnader.

BEIJER TECH SVERIGE
Brandslangen dr brandmannens
livlina och kan spela en avgérande
roll i farliga situationer. Svebab

har utvecklat en brandslang som

ger kunderna arbetsmiljoférbatt-
ringar. Den kallas Formtex och ar

en vavslang som bara vager en
tredjedel av en traditionell plast-
eller gummislang. Svebabs slang ger
ergonomiska fordelar eftersom den
ar foljsam, extremt bojlig, har lag
friktion mot underlag och hinder och
Overlag ar smidigare att hantera.

LESJOFORS STORBRITANNIEN
Lesjofors Springs LV och Lesjofors
Gas Springs har tillsammans investe-
rat 700 000 euro i en ny anldggning
for ytbehandling. Anldggningen
hojer effektiviteten i verksamheten,
men forbdttrar dven arbetsmiljon
eftersom utsldppen minskar. Bada
foretagen har dessutom utdkat sin
atervinning och som en f6ljd av detta
minskat avfallsvolymerna.

HABIA CABLE TYSKLAND

Det har gjorts flera arbetsmilj6-
insatser vid Habias anldggning

i tyska Norderstedt. Ergonomin

har forbéttras genom att hoj- och
sankbara arbetsbord installerats
och via anvandning av nya lyft- och
transporthjdlpmedel. Materialfléden
och lagerplatser har byggts om pa
ett sdtt som sparar tid, vilket gjort
produkthanteringen smidigare.
Genom att ljudisolera kring kom-
pressorer och annan utrustning har
bullret minskat.

LESJOFORS SLOVAKIEN
Lesjoforsforetaget Centrum B har
sankt miljobelastningen via inves-
teringar i ny, effektivare utrustning.
Béttre filterteknologi har minskat
utsldppen i en del av tillverknings-
processen. Genom att installera en
varmepump for kylning och upp-
varmning har dessa processer blivit
energieffektivare samtidigt som
utsldppen minskat. Kontorsutrym-
mena har férsetts med LED-
belysning som gor verksamheten
energieffektivare.

Y

LESJOFORS SLOVAKIEN
Slovakiska Centrum B samarbetar
med lokala tekniska gymnasieskolor
och erbjuder eleverna praktikplatser.
Foretaget har ocksa ett samarbete
med det tekniska universitetet

i Bratislava. Aven lettiska Lesjo-

fors Gas Springs tar varje ar emot
studiebesok fran skolor och erbjuder
praktikplatser till ungdomar.

HABIA CABLE KINA

I kabeltillverkningen i kinesiska
Changzhou har Habia minskat
energiférbrukningen per tillverkad
enhet med nastan 25 procent. Det
har gjorts genom att optimera den
tekniska utrustningen - bland annat
reningsutrustningen for lésnings-
medel och virmeanldggningen i
fabriken.
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BEIJER TECH NORGE
Norspray erbjuder kunder i
Norge containrar med f6rnod-
enheter som star pa plats hos
kunden. Den hér l6sningen ger
dven miljovinster eftersom
antalet transporter minskar.
Norspray fyller pa kundens con-
tainer vid behov istdllet f6r att
gora mindre leveranser efter varje
férbrukning.

&

LESJOFORS SVERIGE

Aven kunderna far hjilp med

att minska sin miljobelastning.
Lesjofors Stockholms Fjdder tipsade
SAAB om att vdlja bort en typ av
ytbehandling som inte férbattrade
produktens egenskaper. Foretaget
ABAT rekommenderades att byta
till en livsmedelsgodkand olja i sina
gasfjadrar. Dessa fjadrar installeras
i vattenverk som manga manniskor

far sitt dricksvatten fran.

HABIA CABLE NEDERLANDERNA
Habias Hi-Flex kabel har anvénts

i ett internationellt elmotorcykel-
projekt. En grupp studenter fran
Nederldnderna har konstruerat

och byggt en elektrisk motorcykel,
som de sedan rest runt pa i vérlden.
Malet var att visa att framtidens
mobilitet dr elektrisk. Studenterna
korde 2 300 mil utan att generera
nagra lokala utsldpp.

LESJOFORS TYSKLAND

Tyska Lesjoforsforetaget Velleuer
installerar LED-belysning i sina
lokaler. Det ger energibesparingar
och minskar miljébelastningen
eftersom LED-lampor inte innehaller
kvicksilver eller andra tungmetaller.
For att forbattra arbetsmiljén har
foretaget investerat i bullerdamp-
ning i lokalerna, i h6j- och sankbara
skrivbord, ny ventilation som for-
battrar inomhusklimatet samt i nya
lyftanordningar som minskar antalet
manuella lyft.
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HABIA CABLE SVERIGE

Habia sponsrar lokala idrottsklub-
bar i olika sporter samt lokalavdel-
ningen i pensiondrsorganisationen
PRO och Hembygdsféreningen.
Foretaget stodjer dven andra lokala
arrangemang, exempelvis musik-
evenemanget Allsang i Tierp som
2017 lockade 4 000 personer.

LESJOFORS SVERIGE
Via ett samarbete med kommu-

nen erbjuder Lesjofors AS Brondby
arbetstraning for langtidsarbetslosa.
Praktikperioden underldttar for del-
tagarna att komma tillbaka till den
ordinarie arbetsmarknaden.

LESJOFORS USA

Alltmer av avfallet hos Lesj6fors
America kallsorteras och atervinns,
till exempel kartong, plast och
papper, men ocksd metallskrot,
rostfritt och tra.




BEIJER TECH SVERIGE

Beijer Techs dotterbolag Svebab

dr specialiserat pa utrustning for
brandbekdmpning. Féretaget sdljer
bland annat inomhusbrandposter,
dar vatten anvdnds for en effektiv
och miljévanlig slackning. Alterna-
tivet ar handbrandsldckare. Dessa
har kemikalier som slackningsmedel
och ger darfor en storre paverkan pa
miljon. Att bevara och nyinstallera
brandposter med det naturliga sldck-
medlet vatten ar darfér en miljévan-
lig atgard.

LESJOFORS SINGAPORE

John While Springs Singapore har

ett dtervinningsprogram for trdpallar
och kartongmaterial. Foretaget har
ocksa borjat ga 6ver till LED-belys-
ning for att minska energiférbruk-
ningen.

LESJOFORS SVERIGE

I Varnamo, Lesjéfors, Nordmarkshyt-
tan och i Herrljunga har Lesjofors
verksamheter anpassats till den nya
miljéstandarden ISO 14001:2015
och den nya kvalitetsstandarden
IS0 9001:2015. Under 2017 har flera
foéretag dven anpassats till IATF
16949:2016, som dr den nya kvali-
tetsstandarden for fordonsindustrin.

BEIJER TECH SVERIGE

Tebeco har ett nytt sortiment av
slip- och avgradningsmaskiner som
utokar maskinprogrammet och
bidrar till arbetsmiljéférbattringar.
De nya maskinerna ger kunden en
mojlighet att effektivisera sin
produktion. Jamfért med manuell
slipning kan komponenterna dess-

utom hanteras pa ett ergonomiskt
satt. Det motverkar forslitningar
och andra arbetsskador. Den forsta
anldggningen levererades under
hésten 2017.

LESJOFORS SVERIGE
Investeringar i ett nytt verktyg har
gett miljoforbattringar hos Lesjo-
fors Stockholms Fjdder. Den nya sa
kallade gradsaxen ger energibespa-
ringar, men minskar dven felkér-
ningarna och ger pa sa satt mindre
spill och avfall.

BEIJER TECH SVERIGE

Karlebo har investerat i Sveriges
storsta 3D-printer for sandformar.
Genom den hdr tekniken tas prototy-
per och gjutgods i sma serier fram pa
ett snabbare sdtt. En annan férdel ar
kundanpassningen. Via 3D-printern
levererar Karlebo mer komplexa
komponenter som kan héja prestan-
dan och forbéttrar precisionen pa
kundens produkter - till exempel
bidra med energibesparingar i moto-
rer och pumpar.

LESJOFORS SVERIGE

En genomgang av ergonomin pa
arbetsplatsen resulterade i 15
forbattringspunkter hos Lesjofors
Stockholms Fjader. Flera av arbets-
platserna har sedan dess justerats
med sikte pa battre och bekvamare
arbetsstallningar. Aven energibespa-
ringar uppnas genom att kontors-
fonstren forsetts med solfilm. Som
en del av friskvarden har foretaget
utokat motionsgrupperna sa alla
medarbetare ska hitta en aktivitet
som passar.

LESJOFORS MEXIKO

Vid Lesjofors Americas fabrik i
Mexiko har de anstdllda mojlighet
att varje vecka trdffa en lakare

for att exempelvis fornya recept
eller genomga enklare medicinska
behandlingar.

LESJOFORS KINA
I Lesjéfors China LTD pagdr arbetet

med anpassning till fordonsindu-
strins kvalitetsstandard TS16949

- ett arbete som slutfors 2018.
Foretaget har installerat LED-belys-
ning i samtliga lokaler. Det minskar
energifoérbrukningen med cirka 80
procent jdmfort med traditionell
belysning. Automatiska brandlarm
har installerats i lokalerna, vilket
okar sakerheten.

LESJOFORS USA-MEXIKO
Lesjofors America har kopplat grepp
om transporter mellan USA och
Mexiko. Genom att bland annat
optimera produktionsplaneringen
har transporterna blivit effektivare,
vilket sdnkt fraktkostnaderna och
minskat utslappen. I bade den ame-
rikanska och mexikanska fabriken
har nya flaktsystem installerats. Det
ger ett mer optimalt inomhusklimat.

LESJOFORS SINGAPORE
For att sakra en trygg arbetsmiljo
genomgadr personalen i John While
Springs Singapore en halso- och
sdkerhetsutbildning, dar fokus
ligger pa risker i vardagsmiljén. Alla
medarbetare genomgar ocksa regel-
bundna halsokontroller.
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Tydlig bild av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsfragornas samspel med affarsverksamheten
Beijer Almas hallbarhetsredovisning omfattar aspekter
som ror miljo, arbetsmiljg, sociala fragor och affarsetik.
Redovisningen ska ge medarbetare och externa intres-
senter en tydlig bild av aktiviteterna inom hallbarhets-
omrddet och hur dessa samspelar med affdrsverksam-
heten.

Hallbarhetsredovisning

Beijer Alma har valt att i arsredovisningens forvaltnings-
berittelse redovisa ARL:s krav 6 kap 1§, enligt rekom-
mendationen i BFN U 98:2, avseende miljéinformation.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att upp-
ratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredo-
visningen.

Redovisningsprinciper
En av avsikterna dr att uppfylla lagkravet att stora bolag
inom EU ska presentera en hallbarhetsredovisning.
Vidare ar syftet med redovisningen att visa hur koncer-
nen arbetar med de tio principerna i FN Global Compact
enligt kraven pa Communication on Progress (COP).
Informationen anvdnds dessutom for redovisningen
av klimatpdaverkan enligt Carbon Disclosure Project
(CDP). Riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI)
ar vagledande for koncernens redovisning och val av
indikatorer.

Huvuddelen av de enheter som tillhérde Beijer Alma
2017 ingdr i redovisningen. Sammanlagt har 29 enheter
i Sverige, Danmark, Finland, Lettland, Polen, Slovakien,
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Tyskland, Storbritannien, USA, Thailand, Singapore och
Kina bidragit med data. Nagra mindre férsdljningskon-
tor inom Beijer Tech omfattas inte av redovisningen.
Sammanlagt ror det sig om ett tjugofemtal medarbetare.
En verksamhet i Mexiko som tillhor Lesjofors Springs
America ingdr inte i redovisningen. Lokalen &r hyrd och
majoriteten av personalen tillhor ett annat foretag.

Kvalitetssdkring av data

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation enligt Beijer Almas formuldr f6r hallbarhets-
redovisning. Chefen f6r respektive bolag/enhet ar ansva-
rig for kvalitetssdkring av informationen som lamnas in.
Arets prestanda jamférs och verifieras med féregaende
ars uppgifter. Ytterligare kvalitetskontroller gors i sam-
band med intervjuer och platsbesdk.

Utsldppen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveox-
ider fran den direkta energianvandningen berdknas
med hjalp av omrakningsfaktorer. Dessa baseras pa
energiinnehallet och kvaliteten pa de branslen som
anvands. Berdkningen av utsldppen av koldioxid fran
den indirekta energianvandningen - frdmst elektricitet
- baseras pa emissionsfaktorer fran DEFRA (Conversion
Factors for Company Reporting 2015) fér de lander
déar Beijer Alma har verksamheter. Under aret tillam-
pades uppdaterade omrékningsfaktorer da de tidigare
faktorerna fran 2010 ersattes med nya fran 2015.1de
flesta fall har detta minskat utsldppen storlek. I de fall
dér energileverantoren presenterar specifik information
kring energimixen anvands leverantdrens beraknings-
modell. Information om utsldpp av VOC (16sningsmedel)
baseras huvudsakligen pa massbalansberdkningar.



Global Compact

Beijer Alma anslét sig under 2015 till Férenta Nationernas initiativ for WE SUPPO RT

ansvarsfullt foretagande, Global Compact. Genom initiativet stodjer vi tio
grundlaggande principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6-
hansyn och motarbetande av korruption. Under verksamhetsaret har vi gjort
en tydligare koppling mellan FN:s Globala Mal fér hallbar utveckling och
koncernmalen.

Communication on Progress

Det dr ett krav att organisationer som anslutit sig till Global Compact ska
gora en arlig redovisning (Communication on Progress; COP) av hur de
uppfyller de tio principerna. Beijer Alma utgdr fran informationen i ars-

och hallbarhetsredovisningen fér att ge en rattvisande bild av hur vi f6ljer

Global Compact.
. | ]
GLOBAL COMPACT STATUS 2017 SIDA
MANSKLIGA 1. Foretagen ska stddja och Information och utbildning om Beijer Almas uppférandekod har 15, 24-25
RATTIGHETER respektera internationellt prokla- genomforts vid flertalet enheter. Nagra fall av krankning av manskliga
merade manskliga rattigheter. rattigheter har inte rapporterats.
2. Foretagen ska forsékra sig Arbetet med att utvardera leverantérernas hallbarhetsarbete pagar 24, 26
om att de inte ar delaktiga i krank- kontinuerligt. Antalet revisioner pa plats har 6kat jamfort med tidigare ar.
ningar av manskliga rattigheter. Nagra fall med krankningar av manskliga rattigheter har inte rapporte-
rats.
I ) I
ARBETSVILLKOR 3. Foretagen ska uppratthalla Uppférandekoden anger féreningsfrihet och ratt till kollektiva férhand- 15, 24
foreningsfrihet och erkanna ratten lingar som en grundprincip. Fackféreningar finns i de lander dar det
till kollektiva férhandlingar. ar tillampligt/praxis. Saknas fackférening genomférs andra typer av
forhandlingar mellan bolaget och medarbetarna.
4. Foretagen ska verka for Alla former av tvangsarbete ar forbjudet hos Beijer Alma och koncernens 24
avskaffande av alla former av leverantorer. Det finns inget som tyder pa att det férekommit Gvertradel-
tvangsarbete. ser under aret.
e ) ) 24
5. Foretagen ska verka for Barnarbete ar forbjudet hos Bejer Alma och koncernens leverantérer.
avskaffande av allt barnarbete. Det finns inget som tyder pa att det férekommit 6vertradelser under aret.
Uppforandekoden ar mycket tydlig avseende diskriminering och jam- 15

6. Foretagen ska verka for

avskaffande av all diskriminering

vid anstallning och yrkesutovning.
.| |

stalldhet. Nagra fall av diskriminering har inte rapporterats. Formella
jamstalldhetsplaner finns vid elva av enheterna.

MILJO 7. Foretagen ska stddja for- Miljéledningssystemet ISO 14001 &r ett systematiskt verktyg i arbetet 8-13
siktighetsprincipen vad géller med att identifiera och férebygga risker. Fér narvarande ar 76 procent av
miljorisker. enheterna certifierade och ytterligare certifieringar ar planerade. Vidare

arbetar vi férebyggande, bland annat genom installation av reningsut-
rustning, utfasning av farliga kemiska &mnen samt riskanalyser.

8. Foretagen ska ta initiativ for att Det dvergripande miljéansvaret ligger hos koncernledningen och ansvaret 25
framja storre miljoméassigt ansvars-  for det dagliga arbetet ar delegerat till koncernbolagens ledningar. Pre-
tagande. standa rapporteras regelbundet till Beijer Almas styrelse och kommuni-

ceras externt via hallbarhetsredovisningen och redovisningen till CDP.

9. Foretagen ska uppmuntra Inom koncernen finns flera goda exempel pa utveckling av komponenter/ 38-41
utveckling och spridning av produkter som bidrar till minskad miljépaverkan.
miljovanlig teknik.

I ) I

KORRUPTION 10. Foretagen ska motarbeta alla Beijer Almas uppférandekod ger tydlig vagledning kring férebyggande 17
former av korruption, inklusive av korruption. Samtliga koncernbolag genomfér en arlig sjalvutvardering
utpressning och bestickning. av hur arbetet mot korruption bedrivs. Utvéarderingen &r baserad pa

vagledande dokument fran Global Compact. Nagra vertradelser har inte
rapporterats eller upptackts under aret.
1

43

1JVdINOJ 1va019



s/ '
—7 | 77 i E

P _'







JVYONIHVYINYO4A™O0

Ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom. En arbetsrelaterad sjukdom
orsakas av langvarig exponering for en speciell arbets-
miljéfaktor, exempelvis buller, damm eller 16sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada. En arbetsrelaterad skada ar en
plotslig hdndelse (olycka) som kan hanforas till arbetet
och som ger upphov till ett sar eller annan skada. Typiska
arbetsskador i Beijer Alma dr skador fran maskiner och
utrustning, fall och skador som orsakas av tunga lyft och
repetitivt arbete. Beijer Alma rapporterar arbetsrelaterade
skador som en olycka som orsakar mer dn en dags fran-
varo (Lost Work Case; LWC) per miljon arbetade timmar.

CDP. Carbon Disclosure Project dr ett frivilligt system

for redovisning av féretagens klimatpaverkan. Primar
malgrupp 4r internationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker vid investeringar i olika
bolag. Beijer Alma redovisar enligt CDP sedan 2013.

CFC/HCFC. Koldmedier som klorfluorkarboner (CFC) och
klorfluorkolvaten (HCFC) har negativa effekter pa miljon
genom sina ozonnedbrytande egenskaper och paverkan
pa klimatet.

CSR/CR.Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility dr begrepp som innefattar hur féretag
arbetar med fragor som ror milj6, socialt ansvar, ekono-
miskt ansvar och affarsetik. Begreppen anvands ofta med
samma innebdérd som begreppet “hallbar utveckling”,
vilket tilldmpas i denna redovisning.

COP. Communication On Progress ar en arlig rapport som
overldmnas till Forenta Nationerna och som redovisar
hur Beijer Alma arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

Energianvdndning. Beijer Alma redovisar bade den
direkta energianvdandningen (anvdndning av branslen
i egna energianldggningar) och den indirekta anvand-
ningen (inkopt el och fjdrrvarme).

5S. En japansk metod for att skapa ordning och reda pa
arbetsplatsen. Har ingdr att sortera, systematisera, stada,
standardisera och se till att ordningen halls. 5S ar en
viktig del i Lean Manufacturing.
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Global compact. Ett initiativ fran Forenta Nationerna for
ansvarsfullt féretagande. Deltagande organisationer
atar sig att stédja tio grundldggande principer inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och
motarbetande av korruption.

Globala mal. Vid FN:s toppmoéte den 25 september 2015
antog varldens stats- och regeringschefer 17 Globala mal
och Agenda 2030 for hallbar utveckling. De globala malen
och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de ménskliga rattigheterna for alla, uppna jam-
stdlldhet och egenmakt f6r alla kvinnor och flickor samt
sakerstdlla ett varaktigt skydd for planeten och dess natur-
resurser. De globala malen &r integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljémassiga.

Hallbar utveckling. Begreppet avser en utveckling som
"tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov”.
Hallbar utveckling omfattar ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet.

Hallbarhetsrapport. Enligt ett EU-direktiv har den
svenska regeringen beslutat att det fran och med 2017
blir obligatoriskt for stora bolag att hallbarhetsrappor-
tera. Hallbarhetsrapporten ska innehalla de icke-finan-
siella upplysningar som behévs for forstdelsen av foreta-
gets utveckling, stallning, resultat och konsekvenserna
av dess verksamhet, daribland upplysningar i fragor som
ror miljo, personal och sociala forhdllanden, respekt for
madnskliga rattigheter och motverkande av korruption.

IS0 14001. Internationell standard kring milj6lednings-
system som introducerades 1996. For ndrvarande ar
drygt 345 000 organisationer i hela varlden certifierade
enligt kraven i ISO 14001. En uppdaterad version av
standarden publicerades 2015 (ISO 14001:2015).
Certifiering enligt ISO 14001 dr ett krav fér de produce-
rande enheterna inom Beijer Alma.



IS0 26000. Internationell standard som ger vagledning

i hur organisationer kan hantera fragor som r6r socialt
ansvar. Standarden introducerades 2010 och har varit
styrande i utformningen av Beijer Almas uppférandekod.

Koldioxid. Koldioxid (CO,) bildas vid alla processer dar
kolinnehallande material f6rbranns, exempelvis vid
férbranning av fossila branslen. Det &r mycket troligt att
koldioxiden 6kar den globala uppvdarmningen (vaxthus-
effekten). Beijer Alma redovisar koldioxidutslapp fran
den direkta och indirekta energianvdndningen.

Konfliktmineraler. Tantal, tenn, guld och volfram kallas
for konfliktmineraler om de hérrér fran Demokratiska
republiken Kongo och ndrliggande lander. Bendmningen
har uppkommit eftersom det pagar vapnade konflikter i
regionen, ddr gruvverksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskliga rattigheter.

Kvdveoxider. Gasformiga oxider (NO ) som bildas vid f6r-
branningsprocesser genom oxidation av kvive. Amnena
dr skadliga for miljo och halsa och orsakar bland annat
férsurning och évergddning.

Lean manufacturing. Systematisk metod fér att han-
tera resurser pa ett effektivt satt. Syftet med Lean &r att
identifiera alla faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar vdrde hos kunden.

Miljéaspekt. De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjdnster som samspelar med miljon (ISO
14001).

Miljérelaterade kostnader. Kostnader som kan han-

foras till atgarder for att férebygga, minska eller dter-
stalla miljopaverkan som orsakas av organisationens
verksamheter. Motsvarande géller fér kostnader inom
arbetsmiljdomrddet. Kostnaderna omfattar bland

annat administration, inkép av externa tjanster, avgifter
till myndigheter, underhall av miljéledningssystem,
avfallskostnader samt kostnader for externa inspektioner
och revisioner.

Miljérelaterade investeringar. Investeringar for att
férebygga och minska miljépaverkan fran koncernens
verksamheter. Motsvarande géller for investeringar i
bdttre arbetsmiljo.

Nafta. Naftalen dr en aromatisk kolvéteférening som
anvdnds som losningsmedel inom Habia Cable.

PCB. Polyklorerade bifenyler ar en grupp miljo- och
halsoskadliga industrikemikalier. Anvandningen av PCB
forbjéds i Sverige 1972. Amnena finns fortfarande kvar i
miljén pa grund av lang nedbrytningstid.

REACH. Kemikalielagstiftning inom EU som syftar till

en sdkrare hantering av kemikalier. Kemiska dmnen ska
registreras for en viss anvdandning. Sarskilt farliga 4mnen
kan beldggas med restriktioner.

ROHS. EU-lagstiftning som begransar anvandningen av
vissa milj6- och hélsofarliga dmnen.

Six Sigma. Ett program och en filosofi for kvalitetsfor-
battringar i féretag och organisationer. Tog sin borjan pa
Motorola 1987. Six Sigma hamtar mycket av sin inspira-
tion fran det helhetsgrepp pa kvalitetsfragor som varit
forhdrskande i japanska industriféretag sedan andra
varldskriget.

Svaveldioxid. Svaveldioxid (SO,) bildas nar petroleum-
produkter férbranns. Gasen bidrar till f6rsurning av vat-
tendrag och mark. I hogre koncentration dr svaveldioxid
skadlig fér manniskors hélsa.

Uppférandekod/Code of conduct. Riktlinjer {6r medarbe-
tare kring affarsetik, milj6, arbetsférhallanden och socialt
ansvar. Den senaste uppdateringen av Beijer Almas
uppforandekod gjordes 2015-2016.

VOoc. Lattflyktiga organiska foéreningar (Volatile Organic
Compounds) som latt férangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvdten i luften har negativa halso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
markndra ozon.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Beijer Alma AB, org.nr 556229-7480

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten for ar 2017
och fér att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Uppsala den 26 februari 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Adresser

BEIJER ALMA AB

Dragarbrunnsgatan 45

Box 1747

751 47 UPPSALA

Telefon 018-15 71 60

Telefax 018-15 89 87

E-post info@beijeralma.se
férnamn.efternamn@beijeralma.se
beijeralma.se

Strandvagen 5A, 5 tr
Box 7823

103 97 STOCKHOLM
Telefon 08-506 427 50

LESJOFORS AB

Huvudkontor
Képmannagatan 2

652 26 KARLSTAD

Telefon 054-13 77 50
E-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB

Huvudkontor

Kanalvagen 18, 6 tr

Box 5076

194 05 UPPLANDS VASBY
Telefon 08-630 74 40
E-post info@habia.com
habia.com

BEIJER TECH AB

Huvudkontor

Radiovagen 27E

Box 2120

135 02 TYRESO

E-post info@beijertech.se
beijertech.se
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