Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag noterat p4 OMX
Nordic Exchange Stockholm (Stockholmsbdrsen). Beijer Almas
bolagsstyrning baseras darfor pa svensk lagstiftning och svenska
regelverk sasom aktiebolagslagen, noteringsavtalet och bolagets
bolagsordning. Fran och med 1 juli 2008 omfattas Beijer Alma av
den svenska koden fér bolagsstyrning.

Avwvikelser fran kodens regelverk

Beijer Alma avviker fran kodens bestammelse 2.4 som stadgar att
styrelseledamot i bolaget inte far vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen har dock utsett styrelsens ordférande Anders Wall
till ordférande i valberedningen eftersom man anser att Anders
Walls kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och hans omfat-
tande kontaktnat bast kommer bolaget till gagn i rollen som ordfé-
rande i valberedningen.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgangen av 2008 3 261 aktieagare enligt
den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieagar-
foérteckningen. Antalet aktier var 27 431 100 st varav 3 330 000
A-aktier och 24 101 100 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster medan en B-aktie ger en rost. A-aktien omfattas av hembuds-
skyldighet. B-aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsens mid caplista.
Alla aktier medfér samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning.

Arsstimma
Arsstamman skall hallas senast sex méanader efter rakenskapséarets
utgang. Samtliga aktieagare, som finns registrerade i det av Euro-
clear Sweden forda aktiedgarregistret och som i tid anmaélt sitt
deltagande pa stdmman, har ratt att delta pad stdmman och i
omréstningar résta for hela sitt innehav av aktier. Vid arsstdamman
den 8 april 2008 deltog 332 aktieagare som representerade 64,2
procent av bolagets aktiekapital och 84,9 procent av bolagets roster.
Arsstamman valjer styrelseledamoter for en period av ett ar
efter forslag fran valberedningen.

Valberedning

P& arsstamman 2008 utsags en valberedning som ska fram-
lagga forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden och
stammoordférande infor arsstamman 2009. De personer som
utsags var Anders Wall i egenskap av huvudégare och styrelsens
ordférande samt styrelseledamoten Thomas Halvorsen jamte tre
representanter for de nast huvudagaren storsta agarna. Dessa var
Caroline af Ugglas (Livforsikrings AB Skandia), UIf Hedlundh
(Svolder AB) samt Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder AB).
Valberedningens ledamoter representerade cirka 65 procent

av bolagets roster. Styrelsens ordférande, Anders Wall, har haft
enskilda diskussioner med varje styrelseledamot for att utvardera
styrelsearbetet och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna
utvardering har presenterats for valberedningen. Valberedningens
forslag kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman 2009.

Styrelse
Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst 7
och hogst 10 ordinarie ledaméter och hégst 2 suppleanter valda
av arsstamman. Styrelsen bestar for narvarande av 8 ordinarie
ledaméter och en suppleant. Suppleanten ar bolagets verkstal-
lande direktér. Aven andra tjansteman inom koncernen deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande. Protokollen fran
styrelsesammantridena fors av en utomstdende jurist. P& ars-
stamman 2008 omvaldes 7 styrelseledamoter och nyvaldes en
styrelseledamot.
Styrelsens sammansattning framgar av Not 2. Bland styrel-
seledamoterna representerar Anders Wall och Johan Wall agare
med mer an tio procent av roster och kapital. Thomas Halvorsen,
Goéran W Huldtgren och Anders Wall har varit styrelseledaméter i
mer &n tolv ar. Ingen av dessa eller dvriga ordinarie styrelseleda-
méter har nagra omfattande affarstransaktioner, ekonomiska mel-
lanhavanden, anstillningsférhallande, kundférhallande eller dylikt
med Beijer Almakoncernen. Enligt styrelsens uppfattning ar darfor
ingen av de ordinarie styrelseledamdterna att betrakta som bero-
ende gentemot bolaget eller bolagsledningen.
Under 2008 holl styrelsen atta protokollférda styrelsemoten.
Styrelseledaméternas narvaro vid dessa méten framgar av tabellen
nedan. Ett av métena forlades till Habias tyska dotterbolag och
den lokala foretagsledningen presenterade verksamheten. Ett av
styrelsemétena dgnades uteslutande &t strategifragor. Vid tva av
styrelsemdtena rapporterade Beijer Almas revisor sina iakttagelser
fran granskningen och sin syn pa den interna kontrollen. Revisorn
informerade dven om utvecklingen inom redovisningsomradet och
hur denna paverkar Beijer Aima.
Styrelsearbetet inriktades under bérjan av 2008 mot tillvaxt-
fragor. Diskussionerna handlade om tillvaxttakt, foérutsattningar
for tillvaxt inom befintliga verksamheter, intressanta geografiska
marknader for tillvaxt samt nya verksamheter. Under andra halv-
aret paverkade den tilltagande finanskrisen diskussionerna. Krisen
och fragor om hur denna paverkar Beijer Alma och hur bolaget
skall agera i den nya situationen blev centrala. Darutover har sty-
relsen under aret behandlat fragor rérande konjunktur- och valuta-
kursutveckling liksom foretagsforvarv och investeringar.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning fér sitt arbete
som bland annat reglerar foljande:
¢ Minsta antal styrelsemdten, 7 st férutom konstituerande méote,
samt ndr de skall hallas

o Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte

e De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for res-
pektive styrelsemoéte



Styrelsens ledamaoter

Beroende Beroende Ersattnings- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav

Invald &r gentemot dgarna gentemot bolaget utskott pa styrelsemédten A-aktier B-aktier

Anders Wall ordférande 1992 X Ordfdrande 8(8) 1 974 000 1536 120

Johan Wall vice ordférande 1997 X 8(8) 3000

Anders G. Carlberg ledamot 1997 8(8) 3000

Thomas Halvorsen ledamot 1992 Ledamot 8(8) 3000

Goran W Huldtgren ledamot 1983 8(8) 304 800 234 210
Peter Nilsson ledamot 2008 6(6)

Marianne Nivert ledamot 2002 7(8) 6 000

Anders Ullberg ledamot 2007 8(8) 15 000

» Protokollféring fran styrelseméoten

¢ Delegering av beslut till VD

* VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses éver och uppdateras érligen. Darutéver
finns en instruktion som reglerar arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och verkstallande direktéren samt dennes ansvar och befo-
genheter. Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pa information
om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen. Detta har
resulterat i en manatlig rapport innehallande viktigare handelser
och utveckling av orderingéng, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stallning samt antal anstallda i koncernen och de
enskilda dotterbolagen. Rapporten innehaller dven trenddiagram
fér orderingang, fakturering och tackningsbidrag. Dessa trenddia-
gram ger snabba utslag vid férandringar och ger dérigenom early
warning-signaler.

Forutom att leda styrelsearbetet ska styrelsens ordférande fort-
|6pande uppratthalla kontakt med koncernchefen fér att diskutera
den lépande verksamheten och sdkerstalla att styrelsens beslut
verkstélls. Styrelsens ordférande bereder tillsammans med kon-
cernchefen strategiska fragor och medverkar vid rekryteringar av
nyckelpersoner enligt den s& kallade farfarsprincipen. Vid behov
deltar styrelsens ordférande vid viktiga externa affarskontakter for
att exempelvis stodja dotterbolagens exportfdrsaljning. Styrelse-
ordféranden deltar aven vid behov i affarsférhandlingar exempelvis
rorande kop eller férsaljning av dotterbolag. Styrelseordféranden
foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har Anders Wall och Thomas Halvorsen utsetts
att bereda fragor rérande VDs [6n, bonus, pensioner och andra
ersattningar samt i férekommande fall incitamentsprogram till led-
ningsgruppen. Beslut i dessa fragor tas av styrelsen. Principerna
framgar av not 1 och styrelsens forslag till arsstdmman &r att dessa
ir oférandrade for 2009. Ersattningsutskottet sammantradde en
gang under 2008.

Revisionsutskott

Styrelsen har diskuterat om ett revisionsutskott ska inrattas men
funnit att ett sddant utskotts arbetsuppgifter fortfarande med for-
del kan hanteras av styrelsens ordinarie ledaméoter.

Operativa styrningen

Verkstallande direktéren i Beijer Alma — Bertil Persson — &r ocksa
koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen av koncer-
nen. Till sin hjalp har han de andra personerna i koncernledningen,
som ar de verkstillande direktérerna i dotterbolagen Lesjdfors
och Habia Cable samt koncernens ekonomichef och koncernens

controller. Beijer Almas affarsverksamhet bedrivs i dotterbolagen
Lesjofors och Habia Cable. Inom Lesjofors ar verksamheten orga-
niserad i tre affarsomraden och i Habia i fyra affarsomraden. Totalt
antal resultatenheter inom Beijer Alma &r cirka 40 st. Gruppens
affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och vél funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjéfors och Habia Cables styrelser bestar av per-
soner fran koncernledningen samt i Habia dven externa ledamétet.
Fér dotterbolagen finns motsvarande arbetsordningar som i moder-
bolaget for styrelserna och skriftliga instruktioner for verkstallande
direktorerna. | dotterbolagen finns darutéver ett antal policies och
instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT,
miljo, kvalitet, jamstalldhet och attestrutiner. | dotterbolagens VD-
instruktioner stadgas att FNs och OECDs »The ten principles« skall
foljas. »The ten principles« behandlar fragor som exempelvis mansk-
liga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang, fakturering
och orderstock for varje resultatenhet, Bokslut upprattas manads-
vis for varje resultatenhet, Boksluten analyseras pa olika nivaer
inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva.
Rapportering till koncernledningen gors for varje resultatenhet,
affarsomrade och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det sys-
tem som anvands for koncernboksluten och som presenteras for
marknaden kvartalsvis. Utdver resultat- och balansrékningar inne-
haller manadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter.
Analyser gdrs bland annat av varulagernivéer och rérlighet i varu-
lagret samt kundfordringar och kundkredittider. For att kunna félja
utvecklingen dver tiden anvénds ett flertal grafiska framstéliningar.
| samband med manadsboksluten halls informella moten mellan
dotterbolagens ledningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och uppfolj-
ningssystem ar att dessa skall praglas av transparens och decen-
tralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt vid att
utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till framgéng
harvidlag ar att ha tillgéng till relevant och riktig information att
mata och félja upp. Mycket arbete har lagts pa att implementera
och utveckla affarssystemen fér att kunna mata l6nsamheten pa
enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska marknader. De
egna kostnaderna f6ljs upp och méts for de olika momenten i pro-
duktion, administration och férsaljning och jamfors med tidigare
utfall och malsattningar, Den information som man harigenom far
fram anvands aven for intern benchmarking dér man sporras och
lar av de goda exemplen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn till koncernens
storlek, organisation och ekonomiska rapporteringsstruktur — en
sarskild granskningsfunktion (intern revision) for narvarande ej kan
motiveras.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.



Revisionsherattelse

Till drsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i Beijer Alma AB (publ) foér & 2008. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 29-54. Det ar styrelsen och verkstéallande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och &rsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och érsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor



