Bolagsstyrningsrapport

Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat paA NASDAQ OMX Stock-
holm AB (Stockholms-bdrsen). Beijer Almas bolagsstyrning baseras darfor pa
svensk lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebolagslagen, noteringsavtalet,
bolagets bolagsordning och den svenska koden for bolagsstyrning.

STIYRIMNG

KONCERNENS STYRNING

Avvikelser fran kodens regelverk

Beijer Alma awviker fran kodens bestammelse 2.4
som stadgar att styrelseledamot i bolaget inte ska
vara ordférande i valberedningen. Valberedningen
har dock utsett styrelsens ordforande Anders Wall till
ordférande i valberedningen eftersom han ar huvud-
agare och eftersom man anser att Anders Walls
kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och
hans omfattande kontaktnat bast kommer bolaget
till gagn i rollen som ordférande i valberedningen.
Beijer Alma avviker dven fran kodens bestammelse
4.2 som stadgar att styrelsesuppleant inte far valjas
for stammovald ledamot. VD Bertil Persson ar vald
styrelsesuppleant.

Aktiedigare

Beijer Alma hade vid utgéngen av 2009 3.686
aktieagare enligt den av Euroclear Sweden AB (tidi-
gare VPC AB) forda aktieagarforteckningen. Antalet
aktier var 27 431 100 st varav 3 330 000 A-aktier
och 24 101 100 B-aktier. En A-aktie beréattigar till
tio roster medan en B-aktie ger en rost, A-aktien om-
fattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar noterad pa
Stockholmsbérsens Mid Caplista. Alla aktier med-
fér samma ratt till bolagets tillgangar och vinst och
berattigar till lika stor utdelning.

Arsstimma

Arsstamman skall hallas senast sex manader efter
rakenskapsarets utgadng. Samtliga aktiedgare, som
finns registrerade i det av Euroclear Sweden forda
aktieagarregistret och som i tid anmalt sitt delta-
gande pd stamman, har ritt att delta pa stamman
och i omrdstningar rosta for hela sitt innehav av
aktier. Vid arsstamman den 31 mars 2009 deltog
202 aktieagare personligen eller via ombud. Dessa
agare representerade 59,3 procent av antalet aktier
och 75,3 procent av rdsterna. Protokoll fran ars-
stamman aterfinns pé Beijer Almas hemsida.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var foljande:

¢ Att dela ut 5,00 kr per aktie.

1+ Omval av styrelseledamoterna Anders G. Carlberg,
Goran W Huldtgren, Peter Nilsson, Marianne

Nivert, Anders Ullberg, Anders Wall och Johan
Wall samt styrelsesuppleanten Bertil Persson.

i't Omval av Anders Wall till styrelseordférande och
Johan Wall till vice rdférande.

i Att arvode till varje styrelseledamot utgér med
225 000 kr. Till ordférande utgédr arvode med
500 000 kr jamte ett uppdragsarvode om
350 000 kr for arbetsuppgifter utanfdr det ordi-
narie styrelsearbetet.

11 Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

it Rutiner for valberedningens arbete och tillsat-
tande.

i Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission om hogst 3 000 000 B-aktier alternativt
konvertibla forlagslan motsvarande samma antal
B-aktier.

Valheredning

P& arsstamman 2009 utsags en valberedning som
ska framlagga forslag till styrelse, styrelseordfd-
rande, styrelsearvoden och stammoordférande infér
arsstaimman 2010. De personer som utsdgs var
Anders Wall i egenskap av huvudéagare och styrel-
sens ordférande samt styrelseledamoten Johan Wall
jamte tre representanter fér de nést huvudagaren
storsta agarna. Dessa var Caroline af Ugglas (Livfor-
sdkrings AB Skandia), UIf Hedlundh (Svolder AB)
samt Jan Andersson {Swedbank Robur Fonder AB).
Valberedningens ledamdter representerade cirka 65
procent av bolagets roster. Styrelsens ordférande,
Anders Wall, har haft enskilda diskussioner med
varje styrelseledamot for att utvardera styrelsearbe-
tet och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna
utvérdering har presenterats fér valberedningen. Val-
beredningens férslag kommer att presenteras i kal-
lelsen till arsstdmman 2010.

Styrelse

Beijer Almas styrelse skall enligt bolagsordningen
besta av lagst 7 och hégst 10 ordinarie ledaméter och
hogst 2 suppleanter valda av arsstamman. Styrelsen
bestar for narvarande av 7 ordinarie ledamoter och
en suppleant. Suppleanten ar bolagets verkstéllande
direktér. Aven andra tjansteman inom koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande.



Protokollen fran styrelsesammantradena fors av en
utomstaende jurist. P& arsstimman 2009 valdes 7
styrelseledaméter. Styrelsens sammansattning fram-
gar av Not 2. Bland styrelseledaméterna represen-
terar Anders Wall och Johan Wall dgare med mer an
tio procent av roster och kapital. Under 2009 héll
styrelsen atta protokollforda styrelsemoten. Styrelse-
ledaméternas narvaro vid dessa moten framgar av
tabellen nedan. Ett av métena forlades till Habias
enhet i Sderfors och ett till Lesjofors enhet i Lesjo-
fors. Vid dessa sammantraden presenterade den
lokala foretagsledningen verksamheten. Ett av sty-
relsemétena dgnades uteslutande at strategifragor.
Vid tva av styrelsemdétena rapporterade Beijer Almas
revisor sina iakttagelser fran granskningen och sin
syn pa den interna kontrollen. Revisorn informerade
aven om utvecklingen inom redovisningsomradet
och hur denna paverkar Beijer Alma. Styrelsearbetet
praglades under aret av den ekonomiska krisen och
hur koncernens féretag hanterade denna. Mycket av
arbetet har handlat om kostnadsbesparingar och hur
dessa paverkar dels den kortsiktiga leveransférma-
gan dels den framtida tillvaxtpotentialen. Andra fra-
gor pa styrelsens bord under aret har varit konjunk-
tur- och valutakursutveckling liksom foretagsforvarv
och investeringar.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for
sitt arbete som bland annat reglerar féljande:

1 Minsta antal styrelsematen, 7 st forutom konstitu-
erande mote, samt nar de skall hallas

@ Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote

m De punkter som normalt skall finnas pa dagord-
ningen for respektive styrelsemote

w Protokollforing fran styrelseméten

m Delegering av beslut till VD

m VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen.

Darutover finns en instruktion som reglerar arbets-

férdelningen mellan styrelsen och verkstallande

direktoren samt dennes ansvar och befogenhe-
ter. Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pé
information om utvecklingen i koncernen och i de
enskilda bolagen. Detta har resulterat i en manatlig
rapport innehallande viktigare handelser och utveck-
ling av orderingang, fakturering, resultat, kassaflode,
ekonomisk stéllning samt antal anstallda i koncer-
nen och de enskilda dotterbolagen. Rapporten inne-
héaller dven trenddiagram for orderingang, fakture-
ring och tackningsbidrag. Dessa trenddiagram ger
snabba utslag vid forandringar och ger darigenom
tidiga varningssignaler. Férutom att leda styrelsear-
betet ska styrelsens ordférande fortlopande uppratt-
halla kontakt med koncernchefen for att diskutera
den |opande verksamheten och sakerstalla att styrel-
sens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande bereder
tillsammans med koncernchefen strategiska fragor
och medverkar vid rekryteringar av nyckelpersoner
enligt den sa kallade farfarsprincipen. Vid behov del-
tar styrelsens ordférande vid viktiga externa affars-
kontakter for att exempelvis stddja dotterbolagens
exportforsaljning. Styrelseordféranden deltar &ven
vid behov i affarsforhandlingar exempelvis rorande
kop eller forsaljning av dotterbolag. Styrelseordfo-
randen foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg
och Anders Ullberg utsetts att bereda fragor rérande
VDs 16n, bonus, pensioner och andra ersattningar.
Utskottet bereder aven fragor om principer for
ersattning till koncernledningen och dotterbolags-
cheferna samt godkanner pa forslag av VD ersatt-
ning till koncernledningen och dotterbolagscheferna
allt inom ramen for av arsstamman beslutade rikt-
linjer. Principerna och riktlinjerna framgar av not 1
och styrelsens forslag till arsstaimman &r att dessa
ar oférandrade for 2010. Ersattningsutskottet sam-
mantradde en gang under 2009 och alla ledamo-
terna nérvarade.

Styrelsens ledamadter

Beroende Beroende  Ersattnings- Revisions- Deltagande Aktieinnehav Aktieinnehav

Invald ar gentemot dgarna gentemot bolaget utskott utskott pa styrelsemdten A-aktier B-aktier

Anders Wall ordférande 1992 X X X 8(8) 1974000 1536 120
Johan Wall vice ordférande 1997 X X 7(8) 3 000
Anders G. Carlberg ledamot 1997 X X 6(8) 3 000
Goéran W Huldtgren ledamot 1983 X 7(8) 304 800 234 210
Peter Nilsson ledamot 2008 X 7(8) 0
Marianne Nivert ledamot 2002 X 8(8) 6 000
Anders Ullberg ledamot 2007 X X 8(8) 15 000
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Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott.

Operativa styrningen

Verkstallande direktdren i Beijer Alma — Bertil Pers-
son — ar ocksa koncernchef och ansvarig for den
operativa styrningen av koncernen, Till sin hjalp har
han de andra personerna i koncernledningen, som &r
de verkstéllande direktdrerna i dotterbolagen Lesjé-
fors och Habia Cable samt koncernens ekonomichef
och koncernens controller. Beijer Aimas affarsverk-
samhet bedrivs i dotterbolagen Lesjéfors och Habia
Cable. Inom Lesjofors ar verksamheten organiserad
i tre affarsomraden och i Habia i tre affarsomra-
den. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma
ar cirka 40 st. Gruppens affarsméssiga organisation
bygger pa decentralisering av ansvar och befogenhe-
ter i kombination med ett snabbt och véal fungerande
rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjéfors och Habia Cables styrel-
ser bestar av personer fran koncernledningen samt
i Habia aven externa ledamdter. For dotterbolagen
finns motsvarande arbetsordningar som i moderbo-
laget for styrelserna och skriftliga instruktioner for
verkstallande direktdrerna. | dotterbolagen finns
darutover ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT,
miljo, kvalitet, jamstélldhet och attestrutiner. | dot-
terbolagens VD-instruktioner stadgas att FNs och
OECDs »The ten principles« skall féljas. »The ten
principles« behandlar fragor som exempelvis mansk-
liga rattigheter, barnarbete, tvangsarbete, miljé och
korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingang,
fakturering och orderstock for varje resultatenhet.
Bokslut upprattas manadsvis for varje resultatenhet.
Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen
och konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva.
Rapportering till koncernledningen goérs for varje
resultatenhet, affarsomrade och dotterbolag. Rap-
porteringen sker inom det system som anvands for
koncernboksluten som presenteras fér marknaden
kvartalsvis. Utover resultat- och balansrakningar
innehdller manadsboksluten nyckeltal och andra
relevanta uppgifter. Analyser gbrs bland annat av
varulagernivaer och rorlighet i varulagret samt kund-
fordringar och kundkredittider. For att kunna fdlja
utvecklingen over tiden anvinds ett flertal grafiska
framstaliningar. | samband med manadsboksluten
halls informella moten mellan dotterbolagens led-
ningar och koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings-
och uppféljningssystem &r att dessa skall praglas
av transparens och decentralisering. Inom respek-
tive dotterbolag laggs stor vikt vid att utveckla och
effektivisera processerna. En nyckel till framgéang

hawidlag ar att ha tillgang till relevant och riktig
information att mata och félja upp. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla afféars-
systemen for att kunna mata lénsamheten pa
enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska
marknader. De egna kostnaderna féljs upp och mats
for de olika momenten i produktion, administration
och farsaljning och jamférs med tidigare utfall och
malsattningar. Den information som man harigenom
far fram anvands aven for interna jamfoéreiser dar
man sporras och lar av de goda exemplen.

Under 2009 har mycket av det operativa arbe-
tet handlat om kostnadsbesparingar. Koncern- och
bolagsledningarna har tillsammans l|8pande gjort
analyser av efterfrageldge och kapacitetsbehov och
déarefter anpassat organisationerna for att mota en
fallande efterfragan.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regle-
ras i aktiebolagslagen och i den svenska koden for
bolagsstyrning. Koden innehaller dven krav pa extern
informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r organi-
serad.

Intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att skapa rimlig sékerhet och till-
forlitlighet i den externa finansiella rapporteringen
som utgdrs av arsredovisningar och kvartalsbokslut.
Den interna kontrollen skall ocksa ge rimlig séker-
heti att denna finansiella rapportering ar upprattad i
enlighet med lagar och tilidmpliga redovisningsstan-
dards och Gvriga regler for noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har via arbetsordningen reglerat
arbetsfordelningen. Revisionsutskottet, som utgérs
av styrelsen i sin helhet, skall sakerstélla att princi-
perna for finansielta rapporteringen och interna kon-
trollen efterlevs och att erforderliga kontakter med
bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar delegerat till VD. Tillsammans med
koncernens ekonomichef och koncernens controller
arbetar han tillsammans med dotterbolagsledning-
arna i syfte att utveckla och stérka den interna kon-
trollen bland annat via interna regelverk och poli-
cies.

For att den interna kontrolien ska fungera &r
det viktigt att identifiera de vasentligaste riskerna i
verksamheterna. Detta gors i de olika kontrollerna pé
resultatenhets-, affarsomrades- eller koncernniva.
Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras eller
minimeras. | det operativa arbetet for att sakerstalla
den interna kontrollen avseende den finansiella



rapporteringen ingar ett omfattande arbete med
awvikelseanalyser. Awvikelser fran historiska data
analyseras liksom avvikelser fran prognoser och pla-
ner.

Uppfo6ljning for att sékerstélla den interna kon-
trollen gors pa alla nivaer, Ansvarig fér denna upp-
foljning ar styrelsen.

Det ar styrelsens uppfattning att — med hansyn
till koncernens storlek, organisation och ekono-
miska rapporteringsstruktur — en sarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision) fér narvarande inte
ar noédvandig.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
bolagets revisorer.



Revisionsherattelse

Till arsstéamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning
i Beijer Alma AB (publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 29-51 samt sidan 56. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och f8rvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informatio-

nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren pé annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och érsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Férvaltningsberattelsen & forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten 1| moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar siyrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor
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