Bolagsstyrningsrapport

Beijer Alma AB ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm AB

(Stockholmsborsen). Beijer Almas verksamhet regleras av svensk lagstiftning och svenska

regelverk sdsom aktiebolagslagen, noteringsavtalet, Svensk kod fér bolagsstyrning och

bolagets bolagsordning.

Avvikelser fran kodens regelverk
Beijer Alma avviker fran kodens bestimmelse 2.4 dir sdgs
att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordférande i
valberedningen. Valberedningen har dock utsett styrelsens
ordférande Anders Wall till ordférande i valberedningen
eftersom han idr huvudigare och man anser att Anders Walls
kompetens och erfarenhet av styrelsearbete och hans omfat-
tande kontaktnit bist kommer bolaget till gagn i rollen som
ordférande i valberedningen. Dessutom kan det sigas vara
ett naturligt val med hinsyn till 4garstrukturen i Beijer Alma.
Beijer Alma avviker dven frin kodens bestimmelse 4.2
som stadgar att suppleant inte ska viljas for stimmovald
ledamot. VD Bertil Persson ar vald som styrelsesuppleant.
Valberedningen som bereder fragor rorande styrelsens sam-
mansittning foreslog drsstimman att styrelsen skulle besta
av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant. Arsstimman
beslutade enhilligt i enlighet med forslaget.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgingen av 2010 4 176 aktiedgare
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktiedgarforteck-
ningen. Antalet aktier var 30 131 100 St varav 3 330 000
A-aktier och 26 8o1 100 B-aktier. Anders Wall med familj
och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 3 5,4 procent
av bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse har 13,0 pro-
cent. Det finns ingen annan aktiedgare vars rostetal oversti-
ger 10 procent av totala antalet roster.

Vid forvirvet av Beijer Tech AB under 2010 gjordes en
riktad nyemission om 2 700 ooo B-aktier i enlighet med
det bemyndigande styrelsen fatt vid arsstimman 2009. En
A-aktie berittigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar
noterad pa Stockholmsborsens mid cap lista. Alla aktier
medfér samma ritt till bolagets tillgingar och vinst och
berittigar till lika stor utdelning.

Arsstimma
Bolaget tillimpar inte nigra sirskilda arrangemang i friga
om arsstimmans funktion, varken pa grund av bestimmel-
ser i bolagsordningen eller, sé vitt ir kint for bolaget, aktie-
dgaravtal. Bolagsordningen har inga sirskilda bestimmel-
ser om tillsittande och entledigande av styrelseledamoter
eller indring av bolagsordningen. Den innehéller heller inga
begrinsningar i friga om hur minga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.

Arsstimman skall hallas senast sex manader efter riken-
skapsarets utgdng. Samtliga aktieigare, som finns registre-

rade i det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret och

som i tid anmalt sitt deltagande pd stimman, har ritt att

delta pa stimman och rosta for sitt innehav av aktier.

Vid arsstimman den 23 mars 2010 nidrvarade 268
aktiedigare som representerade 58,8 procent av antalet
aktier och 76,2 procent av rosterna. Protokoll fran arsstam-
man 3terfinns pd Beijer Almas hemsida.

Nigra av de beslut som stimman fattade var foljande:
m  Att dela ut 5,00 kr per aktie.

m  Omval av styrelseledamoterna Anders G. Carlberg,
Goran W Huldtgren, Peter Nilsson, Anders Ullberg,
Anders Wall och Johan Wall samt styrelsesupplean-
ten Bertil Persson. Val av Marianne Brismar till ny
ledamot.

m  Omval av Anders Wall till styrelseordférande och
Johan Wall till vice ordférande.

m  Att arvode till varje styrelseledamot utgér med 225 ooo
kr. Till ordférande utgar arvode med 500 ooo kr jamte
ett uppdragsarvode om 350 ooo kr fér arbetsuppgifter
utanfor det ordinarie styrelsearbetet.

m  Principer for ersittnings- och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

m Rutiner for valberedningens arbete och tillsdttande.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission om hogst 3 0ooo ooo B-aktier alternativt kon-
vertibla forlagslin motsvarande samma antal B-aktier.

Valheredning

P4 arsstimman 2010 utsigs en valberedning som ska
framligga forslag till styrelse, styrelseordférande, sty-
relsearvoden och stimmoordférande infér arsstimman
2011. De personer som utsigs var Anders Wall i egenskap
av huvuddgare och styrelsens ordférande samt styrelse-
ledamoten Johan Wall jimte tre representanter for de nast
huvudigaren storsta dgarna. Dessa var Caroline af Ugglas
(Livforsakrings AB Skandia), Ulf Hedlundh (Svolder AB)
samt Mats Gustafsson (Lannebo Fonder).

Styrelsens ordférande, Anders Wall, har haft enskilda
diskussioner med varje styrelseledamot for att utvirdera
styrelsearbetet och kompetensbehovet inom styrelsen.
Denna utvirdering har presenterats for valberedningen.
Valberedningens férslag kommer att presenteras i kallelsen
till arsstimman 2011.

Styrelse
Enligt bolagsordningen skall Beijer Almas styrelse besta
av lagst 7 och hogst 10 ordinarie ledaméter och hogst 2



suppleanter valda av drsstimman. Styrelsen bestdr for
nirvarande av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant.
Suppleanten dr bolagets verkstillande direktor. P4 styrel-
sesammantridena kan andra tjanstemin inom koncernen
foredraga idrenden. Protokollen frdn styrelsesammantra-
dena fors av en utomstaende jurist.

Styrelsens sammansittning framgér av tabellen nedan.
Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med mer
in tio procent av roster och kapital.

Under 2010 héll styrelsen tio protokollforda styrel-
semoten. Styrelseledaméternas nidrvaro vid dessa moten
framgar av tabellen nedan. Ett av motena forlades till Beijer
Tech i Malmo och ett till Kina med besok pa Lesjofors och
Habias enheter dar. Vid dessa sammantriden presenterade
de lokala foretagsledningarna sina verksamheter. Ett av
styrelsemotena dgnades uteslutande &t strategifrdgor. Vid
tvi av styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskningen och sin syn pa den
interna kontrollen. Dessutom informerades styrelsen om
utvecklingen inom redovisningsomrddet och hur denna
paverkar Beijer Alma.

Under aret har inriktningen pa styrelsearbetet dndrats
fran frigor rorande kostnadsbesparingar till tillvaxtfragor.
Foretagsforvirv har varit en stiende punkt pd agendan
for varje styrelseméte och under 2010 genomférdes tva
foretagsforvarv.

Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar féljande:
®m  Minst 7 styrelsemoten forutom konstituerande mote,

samt nir de skall hillas
m Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte
m De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen

for respektive styrelsemote
m Protokollforing fran styrelsemoten
w  Delegering av beslut till VD
m  VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport
Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras arligen.

Dirutover finns en instruktion som reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt dennes ansvar och befogenheter.

Styrelsen har ocksd formaliserat sina krav pa informa-
tion om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bola-
gen. Detta har resulterat i en manatlig rapport innehallande
viktigare hindelser och utveckling av orderingdng, faktu-
rering, resultat, kassaflode, ekonomisk stillning samt antal
anstillda. Rapporten innehdller dven trenddiagram for
orderingdng, fakturering och tickningsbidrag. Dessa trend-
diagram ger snabba utslag vid forandringar och ger darige-

nom tidiga varningssignaler.

Forutom att leda styrelsearbetet uppratthéller styrelsens
ordférande fortldpande kontakt med koncernchefen for att
folja den I6pande verksamheten och sdkerstilla att styrel-
sens beslut verkstills. Styrelsens ordforande bereder tillsam-
mans med koncernchefen strategiska fragor och medverkar
vid rekryteringar av nyckelpersoner enligt den sa kallade
farfarsprincipen. Vid behov deltar styrelsens ordférande vid
viktiga externa affirskontakter och i affarsforhandlingar
exempelvis rorande kop eller forsiljning av dotterbolag.
Styrelseordféranden foretrider bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskott
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och
Anders Ullberg utsetts att bereda fragor rorande VDs 16n,
bonus, pensioner och andra ersittningar. Utskottet bereder
dven frigor om principer for ersittning till koncernledningen
och dotterbolagscheferna samt godkanner pa forslag av VD
ersittningar till koncernledningen och dotterbolagscheferna
allt inom ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgar av not 1 och styrel-
sens forslag till irsstimman ir att dessa ar oférandrade for
2011. Ersittningsutskottet sammantridde en gang under
2010 med alla ledamaterna narvarade.

Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott.

Operativa styrningen
Verkstillande direktoren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar
ocksa koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen
av koncernen. Till sin hjilp har han de andra personerna i
koncernledningen, som ir de verkstillande direktorerna i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller. Beijer
Almas affirsverksamhet bedrivs i dotterbolagen Lesjofors,
Habia Cable och Beijer Tech. Inom Lesjofors ar verksamhe-
ten organiserad i tre affirsomraden, i Habia i tre affirsom-
rdden samt i Beijer Tech i tvd affirsomrdden. Totalt antal
resultatenheter inom Beijer Alma ir cirka so st. Gruppens
affirsmissiga organisation bygger pd decentralisering av
ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt och
vil fungerande rapporterings- och kontrollsystem.
Dotterbolagen Lesjofors, Habia Cables och Beijer Techs
styrelser bestdr av personer fran koncernledningen samt i
Habia iven externa ledaméter. For dotterbolagen finns
motsvarande arbetsordningar som i moderbolaget for sty-
relserna och skriftliga instruktioner for verkstillande direk-

Styrelsens ledamoter

Oberoende i Oberoende i

forhdllande till  forhallande till  Ersattnings- Revisions-  Deltagande pa Aktieinnehav Aktieinnehav
Ledamot Invald ar storre agare holaget utskott utskott styrelsematen A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 10 (10) 1974 000 1536120
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 8 (10) 3000
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 6 (6) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 10 (10) 3 000
Goran W Huldtgren, ledamot 1983 X X X 10 (10) 304 800 234710
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 7 (10) 0
Marianne Nivert, ledamot 2002 X X X 4 (4) 6 000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 10 (10) 15 000



torerna. I dotterbolagen finns ddrutéver ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis
betriffande IT, miljo, kvalitet, jamstalldhet och attestruti-
ner. [ dotterbolagens VD-instruktioner stadgas att FNs och
OECDs »The ten principles« skall f6ljas. »The ten princip-
les« behandlar fragor som exempelvis manskliga rattigheter,
barnarbete, tvdngsarbete, miljo och korruption.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderinging, fak-
turering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut
upprittas mdanadsvis for varje resultatenhet. Boksluten
analyseras pd olika nivder inom gruppen och konsolideras
pa dotterbolags- och koncernnivd. Rapportering till kon-
cernledningen gérs for varje resultatenhet, affirsomrade
och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det system
som anvands for koncernboksluten som presenteras for
marknaden kvartalsvis. Utdver resultat- och balansrak-
ningar innehller manadsboksluten nyckeltal och andra
relevanta uppgifter. Analyser gors bland annat av varula-
gernivier och rorlighet i varulagret samt kundfordringar
och kundkredittider. I samband med manadsboksluten
halls informella moten mellan dotterbolagens ledningar och
koncernledningen.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem ar att dessa skall priglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag laggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. En nyckel till
framgdng hirvidlag 4r att ha tillgdng till relevant och riktig
information att mita och félja upp. Mycket arbete har lagts
pa att implementera och utveckla affarssystemen for att
kunna mita [6nsamheten p3 enskilda affarer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. Kostnaderna mits for de
olika momenten i produktion, administration och forsilj-
ning och jamférs med tidigare utfall och malsittningar. Den
information som man hirigenom far fram anvinds aven f6r
intern benchmarking dir man sporras och lir av de goda
exemplen.

Under 2010 har det operativa arbetet fokuserats pa att
6ka kapaciteten i takt med den successivt forbittrade efter-
frigan. Koncern- och bolagsledningarna har tillsammans
l16pande gjort analyser av efterfrigelidge och kapacitetsbe-
hov och direfter lagt till resurser fér att mota en vixande
efterfrigan. Malet har hela tiden varit att behalla s mycket
som mojligt av de kostnadsbesparingar som genomférdes
under ligkonjunkturen.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och i den svenska koden f6r bolagsstyrning.
Koden innehaller dven krav p extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen dr organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sikerhet och tillférlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen som utgérs av drsredo-
visningar och kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall
ocksa ge rimlig sikerhet att denna finansiella rapportering
dr upprittad i enlighet med lagar och tillimpliga redovis-
ningsstandards och 6vriga krav fér noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har via arbetsordningen reglerat arbetsférdelningen.

Revisionsutskottet, som utgors av styrelsen i sin helhet,
skall sikerstilla att principerna for den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs och att erforderliga
kontakter med bolagets revisor uppritthélls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
dr delegerat till VD. Tillsammans med koncernens ekono-
michef och koncernens controller arbetar han tillsammans
med dotterbolagsledningarna i syfte att utveckla och stiarka
den interna kontrollen bland annat via interna regelverk
och policies.

Fér att den interna kontrollen ska fungera ir det vik-
tigt att identifiera och utvirdera de vasentligaste riskerna
i koncernens bolag, affirsomraden och processer. Denna
riskbeddmning leder fram till kontrollmél som stodjer att
den finansiella rapporteringen uppfyller de grundliggande
kraven.

De identifierade riskerna hanteras i de olika kontrol-
lerna som gors p resultatenhets-, affirsomrades- eller kon-
cernniva. Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras
eller minimeras. I det operativa arbetet for att sakerstilla
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ingdr ett omfattande arbete med avvikelseanalyser.
Avvikelser fran historiska data analyseras liksom avvikelser
frin prognoser och planer.

Uppfélining for ate sikerstilla den interna kontrollen
gors pa alla nivier. Ansvarig for denna uppféljning ar sty-
relsen. Det dr styrelsens uppfattning att — med hinsyn till
koncernens storlek, organisation, ekonomiska rapporte-
ringsstruktur —en sirskild granskningsfunktion (internrevi-
sion) fér nirvarande inte ir nodvindig.



Revisionsherattelse

Till arsstamman i
Beijer Alma AB (publ)
Org nr 556229-7480

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Beijer Alma AB for dr 2010. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 35—62. Det dr sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att rs-
redovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut siakerhet forsiakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utviardera den samlade

informationen i A4rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de
antagits av EU, och drsredovisningslagen och ger en rittvi-
sande bild av koncernens resultat och stillning. En bolags-
styrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten ir forenliga med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bodil Bjork
Auktoriserad revisor



