FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Beijer Alma AB
(publ) avger hiarmed forvaltningsberittelse och arsredovisning
for verksamhetsdret 2011, bolagets tjugonionde verksamhetsér.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Koncernens styrning
Beijer Alma AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stockholmsborsen). Beijer
Almas bolagsstyrning baseras dirfor pa svensk lagstiftning och
svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen, noteringsavtalet,
Svensk kod for bolagsstyrning och bolagets bolagsordning.
Beijer Alma tillimpar principerna f6r god bolagsstyrning
for att na 6kad konkurrenskraft och for att fraimja kapital-
marknadens fortroende for bolaget. Mer konkret innebir
detta bland annat att verksamheten organiseras pa ett ef-
fektivt sitt med tydliga ansvars- och befogenhetsomraden,
att den finansiella rapporteringen genomsyras av transparens
och 6ppenhet samt att bolaget i alla sammanhang upptrader

pa ett ansvarsfullt satt.

Avvikelser fran kodens regelverk
Beijer Alma avviker frin kodens bestimmelse 2.4 dir det
sigs att styrelseledamot i bolaget inte ska vara ordforande i
valberedningen. Bolagets styrelseordforande ar dock storste
aktiedgare och i den nomineringsprocedur for valberedning-
en som arsstimman godkint anges att ordférande i valbe-
redningen ska vara den som representerar den storste dgaren.
Beijer Alma avviker dven frdn kodens bestimmelse 4.2
som stadgar att suppleant inte ska viljas for stimmovald
ledamot. Arsstimman har dock pa valberedningens forslag

valt bolagets VD som styrelsesuppleant.

Aktiedgare

Beijer Alma hade vid utgdngen av 2011 4 387 aktiedgare
enligt den av Furoclear Sweden AB forda aktiedgarforteck-
ningen. Antalet aktier var 30 131 100 st varav 3 330 000
A-aktier och 26 801 100 B-aktier. Anders Wall med familj
och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 35,4 procent
av bolagets rostetal. Anders Walls Stiftelser har 13,2 procent.
Det finns ingen annan aktiedgare vars rostetal Gverstiger 10
procent av totala antalet roster.

En A-aktie berittigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. B-aktien ar no-
terad pa Stockholmsbérsens Mid Cap lista. Alla aktier medfor
samma ritt till bolagets tillgdngar och vinst och berittigar till

lika stor utdelning.
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Arsstamma
Arsstimman skall hallas senast sex manader efter rikenskaps-
arets utgang. Samtliga aktiedgare, som finns registrerade i det
av Euroclear Sweden forda aktieagarregistret och som i tid
anmiilt sitt deltagande pa stimman, har ritt att delta pa stim-
man och rosta for hela sitt innehav av aktier. De aktiedgare
som inte sjilva kan nirvara kan foretradas av ombud och en
fullmaktsblankett finns tillganglig for dessa. Aktiedgare eller
ombud fir ha tvd bitrdden med sig pa stimman.

Vid arsstimman den 30 mars 2011 nirvarade 355 aktiea-
gare som representerade 50,8 procent av antalet aktier och 73,4
procent av rosterna. Protokoll frin 4rsstimman aterfinns pd
Beijer Almas hemsida.

Négra av de beslut som stimman fattade var foljande:

w Att dela ut 6,00 kr i ordinarie utdelning och 1,00 kr i
extra utdelning per aktie.

m Omval av styrelseledaméterna Marianne Brismar, Anders
G. Carlberg, Peter Nilsson, Anders Ullberg, Anders Wall
och Johan Wall samt styrelsesuppleanten Bertil Persson.
Val av Carina Andersson till ny ledamot.

®m Omval av Anders Wall till styrelseordférande och Johan
Wall till vice ordforande.

m Att arvode till varje styrelseledamot utgdr med 250 ooo kr.
Till ordforande utgdr arvode med 600 ooo kr jamte ett upp-
dragsarvode om 300 ooo kr for arbetsuppgifter utanfor det
ordinarie styrelsearbetet.

W Principer for ersittnings- och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

m Nomineringsprocedur faststilldes och valberedning utsags.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission
om hégst 3 000 ooo B-aktier alternativt konvertibla for-

lagslan motsvarande samma antal B-aktier.

Valheredning
P4 drsstimman 2011 utsdgs en valberedning som ska framlag-
ga forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden och
stimmoordforande, revisor och revisorsarvode infor drsstim-
man 2012. De personer som utsags var Anders Wall i egenskap
av huvudigare och styrelsens ordférande samt styrelseledamo-
ten Johan Wall jimte tre representanter fér de nast huvuda-
garen storsta dgarna. Dessa var Caroline af Ugglas (Livfor-
sakrings AB Skandia), Ulf Hedlundh (Svolder AB) samt Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder).

Styrelsens ordférande har haft enskilda diskussioner
med varje styrelseledamot for att utvirdera styrelsearbetet
och kompetensbehovet inom styrelsen. Denna utvirdering

har presenterats for valberedningen. Valberedningens forslag



kommer att presenteras i kallelsen till drsstimman 2012.

Valberedningen har sammantritt tvd gadnger under aret.

Styrelse
Beijer Almas bolagsordning stadgar att Beijer Almas styrelse
ska bestd av lagst 7 och hogst 10 ordinarie ledaméter och
hogst 2 suppleanter valda av arsstimman. Styrelsen bestdr
for ndrvarande av 7 ordinarie ledaméter och en suppleant.
P4 styrelsesammantradena kan andra tjanstemin inom kon-
cernen foredraga drenden. Protokollen fran styrelsesamman-
tridena fors av en utomstaende jurist.
Styrelsens sammansittning framgar av tabellen nedan.
Anders Wall och Johan Wall representerar dgare med mer dn
10 procent av roster och kapital.
Under 2011 holl styrelsen atta protokollforda styrelse-
moten. Styrelseledaméternas nirvaro vid dessa moten fram-
gar av tabellen nedan. Ett av motena var i Képenhamn med
besok pa Lesjofors och Beijer Techs anlaggningar dar. Vid
dessa sammantriaden presenterade de lokala foretagsledning-
arna sina verksamheter. Ett av styrelsemotena dgnades ute-
slutande 4t strategifragor. Vid tvd av styrelsemotena rappor-
terade Beijer Almas revisor sina iakttagelser frin granskning
av rikenskaper och intern kontroll. Dessutom informerade
hon styrelsen om utvecklingen inom redovisningsomradet
och hur denna paverkar Beijer Alma.
Under &ret har inriktningen pa styrelsearbetet varit saval
tillvixt som beredskap for att hantera ett samre efterfrage-
lige. Foretagsforvary har varit en staende punkt pd agendan
for varje styrelsemdte och under 2011 genomfordes tva fo-
retagsforvarv.
Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete som bland annat reglerar foljande:
® Minst 7 styrelseméten férutom konstituerande mote,
samt nir de skall hillas

m Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote

m De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen
for respektive styrelsemote

m Protokollforing frin styrelsemoten

m Delegering av beslut till VD

m VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Denna arbetsordning ses 6ver och uppdateras érligen.

Dirutdver finns en instruktion som reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt

dennes ansvar och befogenheter.

Styrelsen har ocksa formaliserat sina krav pa informa-
tion om utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen.
Detta har resulterat i en manatlig rapport innehdllande vik-
tigare hindelser och utveckling av orderingdng, fakturering,
marginaler, resultat, kassaflode, ekonomisk stillning samt
antal anstillda. Forutom att leda styrelsearbetet uppratthal-
ler styrelsens ordforande fortlopande kontakt med koncern-
chefen for att folja den lopande verksamheten och sakerstilla
att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande bereder
tillsammans med koncernchefen strategiska fragor och med-
verkar vid rekryteringar av nyckelpersoner enligt den sa kall-
lade farfarsprincipen. Vid behov deltar styrelsens ordf6rande
vid viktiga externa affarskontakter och i affarsforhandlingar
exempelvis rorande kop eller forsiljning av bolag. Styrelse-
ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Ersattningsutskott
Inom styrelsen har Anders Wall, Anders G. Carlberg och
Anders Ullberg utsetts att bereda fragor rorande VDs l6n,
bonus, pensioner och andra ersittningar. Utskottet bereder
dven principer for ersittning till koncernledningen samt god-
kinner pa forslag av VD erséttningar till koncernledningen
allt inom ramen for av drsstimman beslutade riktlinjer.
Principerna och riktlinjerna framgar av not 1 och sty-
relsens forslag till rsstimman &r att dessa dr ofordndrade
for 2012. Ersittningsutskottet sammantridde en gdng under

2011 med alla ledamoterna narvarade.

Revisionsutskott
Styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.

Operativa styrningen
Verkstillande direktoren i Beijer Alma — Bertil Persson — ar
ocksa koncernchef och ansvarig for den operativa styrningen
av koncernen. Till sin hjilp har han de andra personerna
i koncernledningen, som #r de verkstillande direktorerna i
dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech samt
koncernens ekonomichef och koncernens controller. Kon-
cernledningen skoter den 16pande forvaltningen i enlighet
med styrelsens anvisningar och riktlinjer samt tillser att sty-
relsens beslut blir verkstallda.

Beijer Almas affirsverksamhet bedrivs i dotterbolagen
Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Inom Lesjofors dr
verksamheten organiserad i tre affirsomrdden, i Habia i tre

Styrelsens ledamater

Oberoende i Oberoende i

forhallande till férhallande till Ersattnings- Revisi Deltagand Aktieinneh. Aktieinnehav
Ledamot Invald &r storre dgare bolaget utskott utskott  pa styrelsemdten A-aktier B-aktier
Anders Wall, ordférande 1992 X X X 8(8) 1974 000 1536 120
Johan Wall, vice ordférande 1997 X X 8(8) 3000
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 6 (6) 500
Marianne Brismar, ledamot 2010 X X X 8(8) 10 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X X X 6(8) 3000
Goran W Huldtgren* 1983 X X X 2(2) 304 800 234710
Peter Nilsson, ledamot 2008 X X X 8(8) 0
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 8(8) 15 000

* Avgick vid arsstamman 2011.
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affirsomrdden samt i Beijer Tech i tvd affirsomriden. Totalt
antal resultatenheter inom Beijer Alma ér cirka so st. Grup-
pens affdrsmissiga organisation bygger pd decentralisering
av ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt
och vil fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

Dotterbolagen Lesjéfors, Habia Cables och Beijer Techs
styrelser bestdr av personer frin koncernledningen samt i
Habia dven externa ledaméter. For dotterbolagen finns mot-
svarande arbetsordningar som i moderbolaget for styrelserna
och skriftliga instruktioner for verkstillande direktorerna. I
dotterbolagen finns dérutdver ett antal policies och instruk-
tioner som reglerar verksamheterna exempelvis betriffande
[T, miljo, kvalitet, jamstalldhet och attestrutiner. I dotterbo-
lagens VD-instruktioner stadgas att FNs och OECDs »The
ten principles« skall féljas. »The ten principles« behandlar
frigor som exempelvis manskliga rattigheter, barnarbete,
tvangsarbete, miljo och korruption.

Beijer Alma dr ett holdingbolag som hanterar tre skilda
verksamheter dir de dagliga operativa besluten med nddvin-
dighet fattas i dotterbolagen. Den finansiella rapporteringen
inom gruppen dr darfér mycket viktig ur bolagsstyrnings-
perspektiv. Stor del av kommunikationen och diskussionen
inom koncernen baseras pd den interna finansiella rapporte-
ringen och den har ofta avgorande betydelse vid strategiska
och operativa beslut.

Dotterbolagen rapporterar veckovis orderingdng, fak-
turering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut
upprittas manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten ana-
lyseras pé olika nivder inom gruppen och konsolideras pa
dotterbolags- och koncernnivd. Rapportering till koncern-
ledningen gors for varje resultatenhet, affarsomrade och dot-
terbolag. Rapporteringen sker inom det system som anvinds
for koncernboksluten och som presenteras {or marknaden
kvartalsvis. Utdver resultat- och balansrakningar innehaller
ménadsboksluten nyckeltal och andra relevanta uppgifter.
Analyser gors bland annat av varulagernivder och rorlighet i
varulagret samt kundfordringar och kundkredittider. I sam-
band med manadsboksluten halls méten med dotterbolagens
ledningar.

Grundtankar inom koncernens rapporterings- och upp-
foljningssystem ar att dessa skall priglas av transparens och
decentralisering. Inom respektive dotterbolag liggs stor vikt
vid att utveckla och effektivisera processerna. Mycket arbete
har lagts pa att implementera och utveckla affarssystemen for
att kunna mita I6nsamheten pa enskilda affarer, kunder, bran-
scher och geografiska marknader. Kostnaderna mits for de
olika momenten i produktion, administration och forsiljning
och jimférs med tidigare utfall och milsittningar. Den infor-
mation som man hirigenom far fram anvands dven for intern
benchmarking dir man sporras och lar av de goda exemplen.

Under 201 1 har fokus for det operativa arbetet férdndrats
fran att &ka kapaciteten i takt med successivt forbittrad efter-
frigan till attskapa beredskap forensimre efterfragesituation.
Koncern- och bolagsledningarna har tillsammans 16pande
gjort analyser av ridande och kommande efterfragelige och

kapacitetsbehov. Malet dr att hela tiden bedriva verksamhe-

ten kostnadseffektive utan att forsamra affarsmojligheterna.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i ak-
tiebolagslagen och i den svenska koden fér bolagsstyrning.
Koden innehdller dven krav pd extern informationsgivning
om hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att skapa rimlig sikerhet och tillforlitlighet i den
externa finansiella rapporteringen som utgdrs av drsredo-
visningar och kvartalsbokslut. Den interna kontrollen skall
ocksd ge rimlig sikerhet att denna finansiella rapportering ar
upprittad i enlighet med lagar och tillimpliga redovisnings-
standards och ovriga krav for noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har via arbetsordningen reglerat arbetsférdelningen. Re-
visionsutskottet, som utgdrs av styrelsen i sin helhet, skall
sakerstilla att principerna for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och att erforderliga kon-
takter med bolagets revisor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till VD. Tillsammans med koncernens ekonomi-
chef och koncernens controller arbetar han tillsammans med
dotterbolagsledningarna i syfte att utveckla och stirka den
interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen 4r den overgripande kontrollmiljon
som styrelsen och koncernledningen faststallt. Viktiga delar
i kontrollmiljén dr att organisationsstruktur med ansvar och
befogenheter r klart definierade, formedlade och dokumen-
terade.

For att den interna kontrollen ska fungera ar det vik-
tigt att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna i
koncernens bolag, affirsomrdden och processer. Denna risk-
bedémning leder fram till kontrollmal och aktiviteter som
ska sakerstalla att den finansiella rapporteringen uppfyller
de grundlaggande kraven.

De identifieracle riskerna hanteras i de olika kontrollerna
som gors pa resultatenhets-, affairsomrades- eller koncern-
niva. Riskerna kvantifieras och accepteras, reduceras eller
minimeras. I det operativa arbetet for att sakerstalla den in-
terna kontrollen avseende den finapsiella rapporteringen in-
gér ett omfattande arbete med avvikelseanalyser. Avvikelser
fran historiska data analyseras liksom avvikelser fran prog-
noser och planer.

Uppfoljning for att sakerstalla den interna kontrollen
gors pd alla nivier. Ansvarig for denna uppfoljning ar sty-
relsen.

Det ar styrelsens uppfattning att -~ med hansyn till kon-
cernens storlek, organisation och finansiell rapporterings-
struktur ~ en sirskild granskningsfunktion (intern revision)

for ndrvarande inte dr nodvindig.



Omséttning och resultat

Koncernen

Aret borjade med en stark och dkande efterfragan. [ takt med
att skuldkrisen och dess omfattning blev kind forsimrades
konjunkturen och efter halvarsskiftet mattades efterfrigan av.

Orderingdngen uppgick till 2 839 Mkr (2 321), en 6k-
ning med 22 procent. I jamforbara enheter var okningen
9 procent. Faktureringen steg med 24 procent till 2 830 Mkr
(2 290). For jamforbara enheter var 6kningen 10 procent.
Under 2011 har den svenska kronan stirkts. Rensat {61 den-
na valutaeffekt okade orderingdng och fakturering med 13
respektive 14 procent i jamf6rbara enheter.

Andelen utlandsférsiljning var 67 procent. I de tillver-
kande bolagen, Lesjéfors och Habia, var andelen utlands-
forsilining 85 procent medan Beijer Tech har dverviagande
delen av f6rsdljningen inom Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till 441,4 Mkr (406,3) och
rorelsemarginalen var 15,6 procent (17,7). Resultatet efter
finansnetto var 42.8,7 Mkr {398,8) och det redovisade resul-
tatet uppgick till 312,9 Mkr (286,5).

De senaste fem dren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 2830 2290 1571 1 836 1654
Resultat efter finansnetto 429 399 226 295 283
Redovisat resultat 313 287 162 217 206
Eget kapital 1483 1395 286 960 847
Balansomslutning 2 201 1976 1390 1461 1349

Dotterholagen

LESJOFORS ir en fullsortimentsleverantor av standard- och
specialproducerade industrifjidrar, trdd- och banddetal-
jer. Orderingdngen dkade med 14 procent till 1 392 Mkr
(1 222). Faktureringen uppgick till 1 386 Mkr (1 207), en
Skning med 15 procent. [ jimforbara enheter dkade orderin-
gangen med 4 respektive 5 procent. Rensat for valutaeffekter
var Skningstalen 9 respektive 1o procent i jamforbara enhe-
ter. Rorelseresultatet var 352,17 Mkr (349,4) och rorelsemar-
ginalen nddde 25,4 procent (29,0).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affirsomridena
Industrifjidrar, Banddetaljer och Chassifjadrar. Alla affars-
omradena utvecklades vil, Bast resultatutveckling jamfort
med foregdende ar hade affirsomréde Industrifjidrar.

Under aret har den tyska fjadertillverkaren Velleuer for-

varvats.

HABIA CABLE ir en tillverkare av specialkabel. Orderingdngen
ékade med 17 procent till 669 Mkr (570). Faktureringen var
668 Mkr (558), en dkning med 20 procent. Rensat for va-
lutaeffekter steg orderingdngen med 23 procent och fakture-
ringen med 25 procent. Rorelseresultatet, som belastats med
kostnader i samband med VD-byte pa 7,2 Mkr, var 55,9 Mkr
{46,2). Rorelsemarginalen uppgick till 8,4 procent (8,3 ).
Habia hade en mycket stark orderingdng under férsta
halvaret, frimst frin telekomsektorn men dven fran industri-
sektorn. Under hosten har efterfridgan fran telekomsektorn

forsvagats.

BEIJER TECH bedriver teknikhandel med industrifornodenhe-
ter, gummi- och slangprodukter. Orderingdng och fakture-
ring steg med 16 procent till 777 Mkr (671). I jamforbara
enheter var dkningen 9 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 57,8 Mkr (47,9) och rorelsemarginalen var 7,4 procent
(7,1).

Efterfrigan for Beijer Tech har utvecklats stabilt fram till
sista kvartalet di tillvixten avtog. Under 4ret har Karlebo

Gjuteriteknik forvdrvats.

Moderholaget

Beijer Alma AB ir ett holdingbolag utan egen extern fakture-
ring. Verksamheten #r att dga och f6rvalta aktier och andelar
i dotterbolag samt att svara for vissa koncerngemensamma
funktioner. Resultatet efter finansnetto var 229,3 Mkr (203,8).
I detta resultat ingdr utdelningar och koncernbidrag frén
dotterbolag med 25§ Mkr (230). Redovisat resultat var 206,7
Mkr (178,5).

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar, exklusive foretagsfor-
viry, uppgick till 89,2 Mkr (55,2) att jAmfora med avskriv-
ningar pa 76,3 Mkr (70,7). Av investeringarna gjordes 59,5
Mkr i Lesjofors och 22,4 Mkr i Habia.

Forskning och utveckling
Utvecklingskostnader avser 1 huvudsak kostnader hianforliga
till specifika order och belastar dirfér respektive order och

bokfors som kostnad sald vara.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet efter investeringar var 152 Mkr {168). 1 detta
kassaflode ingdr foretagsforvary med 81 Mkr (65). Exklusive
foretagsforviry var darfor kassaflodet 233 Mkr {233).

Vid &rets utgdng hade koncernen en nettokassa p 22,5
Mkr (91,2). Tillganglig likviditet, det vill siga kassamedel
med tilligg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter
var 659 Mkr (666).

Soliditeten var vid balansdagen 67,4 procent {70,6).
Nettoskuldsattningsgraden, nettoskulden i relation till eget

kapital var -1,5 procent (—6,5).

Rantabilitet

Avkastningen pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
26,4 procent (30,6) medan avkastningen pa genomsnittligt
eget kapital uppgick till 21,8 procent {24,7).

Foretagsforvarv

Under 2011 har tva {oretagstorvarv gjorts. Lesjofors kopte
Velleuer GmbH & Co. KG som ir en tysk fjadertillverkare
med en 4rsomsittning pa 120 Mkr och 1710 anstillda. Kun-
derna &terfinns inom tysk verkstads- och fordonsindustri.
Velleuer har konsoliderats i koncernen fr&n och med 1 ja-

nuarl 2011.



Beijer Tech forvarvade Karlebo Gjuteriteknik AB som
saljer produkter till gjuterier och stalforetag i Norden.
Bolaget omsitter pad arsbasis so Mkr och har 15 anstillda.
Karlebo konsolideras i koncernen frin och med 1 oktober

2011I.

Personal

Antalet anstillda var 1 687 personer (1 397), en 6kning med
290 personer. Via foretagsforvarv har 125 av dessa tillkommit.
Inom Lesjbfors och Habia bedrivs en del av tillverkningen i
Kina, Lettland och Polen som ar linder med lagre lonekostna-
der. Antalet anstillda i dessa linder har 6kat med 133 personer
till 469. I Sverige ar antalet anstillda 669 personer {(6438).

Agarférhallanden

Beijer Alma har cirka 4 400 aktiedgare (4 200). Storsta dgare
dr Anders Wall med familj och foretag som dger 11,7 procent
av kapitalet och 3 5,4 procent av rosterna. Andra kapitalmis-
sigt stora dgare dr Lannebo Fonder med 7,6 procent, Kjell
och Mirta Beijers stiftelse med 5,8 procent och Anders Walls
stiftelser med 5,2 procent samt Svolder AB med 5,1 procent.

Miljd

12 av Lesjofors 14 produktionsenheter ar certifierade enligt
ISO 14001. Lesjéfors verksamheters miljobelastning ér rela-
tivt lag. Alla enheter ar darfor C-klassade vilket innebar att
inget tillstind krivs. Avfall sorteras {6r att ge lagsta tinkbara
miljobelastning och skrotet atervinns till 100 procent. Under
2011 har miljéarbetet inriktats mot att minska energifor-
brukning och transporter.

Habias produktionsenhet i Sverige ar certifierad enligt
ISO 14001. Enheten dr en B-anliggning for vilken tillstind
krivs. Under 2011 har fokus inom miljéarbetet legat pa att
minska spill och skrot i produktionen.

Beijer Techs stérre dotterbolag Lundgrens och Beijer In-
dustri 4r certifierade enlig ISO 14001. Miljoarbetet inriktas
pa att minska transporter. Dessutom arbetar man mot leve-

rantdrerna och stiller krav pd dessas miljoarbete.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Beijer Almas risker bestir bland annat av affirsmassiga ris-
ker och finansiella risker. Affirsmassiga risker kan bland an-
nat vara stort kundberoende mot speciella foretag, branscher
eller geografiska marknader. Finansiella risker avser frimst
valutarisker. Fér Beijer Alma uppstir dessa genom att Le-
sjofors och Habia har 85 procent av forsiljningen utanfor
Sverige medan éver hilften av produktionen sker i Sverige.
Detta gor att intikter och kostnader dr delvis i olika valutor.
Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i
not 29. For att hantera de affirsmaéssiga riskerna sker ett
strategiarbete som bland annat strdvar efter att bredda kund-
basen sivil bransch- och kundmassigt som geografiskt. Be-
démningen ir att Beijer Alma har en god riskspridning pé
lkunder, branscher och geografiska marknader. Bedémningen
ar dven att det inte tillkommit ndgra vasentliga risker under

aret.

SOTORVALTIHHGERERA 1L

Handelser efter rikenskapsarets utgang
Inga visentliga hdndelser har intrdffat efter rakenskapsarets

utgang.

Utsikter fér 2012

Omvirldslaget kinns osikert for 2012 och efterfragan blir
sannolikt ligre in under 2011. Beijer Alma har en god be-
redskap fér att mota detta. Vi skall ocksd utnyttja marknads-
laget och vir starka finansiella stallning fér att flycta fram
positionerna nir tillfdlle erbjuds.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslir att till &rs-
stimmans forfogande stdende vinstmedel:

kkr

Balanserade vinstmedel 62 069
Arets resultat 206 700
Summa 268 769
disponeras enligt fdljande:

Till aktiedgarna ldmnas ordinarie utdelning om 6,00 kr per aktie och en

extra utdelning uppgaende till 1,00 kr. 210918
| ny rakning balanseras 57 851

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Efter foéreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
73 procent och koncernens soliditet till 61 procent. Solidite-
ten ir betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncer-
nens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likvidite-
ten 1 bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa
en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de ¢vriga koncernbolagen
fran att fullgéra sina férpliktelser, € heller att fullgdra erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hansyn till vad som anférs i aktiebolags-
lagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregein).



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Beijer Alma AB (publ), org.nr §56229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Beijer Alma AB (publ) fér ar 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning aterfinns pa sid 3 5-66.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den in-
terna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
ar nddvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen och koncern-

redovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionshevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamalsenliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten 1 bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga

och indamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-

siella stillning per den 3 1 december 2011 och av dess resultat och
kassafldden enligt internationella redovisningsstandarder, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrnings-
rapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ir forenlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller resultatrakning-
en och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Beijer Alma AB (publ) for ar 20171.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 23 februari 2012
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bodil Bjork

Auktoriserad revisor
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