Proposed dividend and record date
(Items 11 and 12 of the agenda)

The Board of Directors proposes that the Annual General Meeting approve a dividend of SEK
9.50 per share (9.50). The proposed record date for dividends is Friday, March 31, 2017. If
the Annual General Meeting votes in accordance with this motion, dividends are expected to
be paid out through Euroclear commencing Wednesday, April 5, 2017.

Board of Directors’ statement in accordance with Chapter 18, Section 4 of
the Swedish Companies Act (2005:551)

After the proposed dividend, the Parent Company’s equity ratio will amount to 67
percent and the Group’s equity ratio to 53 percent. These equity ratios are adequate
given that the company and the Group continue to conduct profitable operations. The
liquidity of the Group and the company is expected to remain adequate.

In the opinion of the Board of Directors, the proposed dividend will not prevent the
Parent Company or the other Group companies from fulfilling their capital expenditures
in the short or long term. Accordingly, the proposed dividend can, in the Board’s
opinion, be justified with respect to the nature, scope and risks of the operations and
in accordance with the provisions in Chapter 17, Section 3, Paragraphs 2-3 of the
Swedish Companies Act (the “prudence rule”).



Forslag till arvoden
(punkt 14 pa dagordningen)

Den valberedning som bildats vid 2016 ars arsstamma representerande de storsta
aktieagarna har meddelat att man savitt avser denna punkt pa dagordningen kommer att
framféra foljande forslag till beslut:

Betraffande styrelsearvoden foreslas ett fast styrelsearvode om 325 000 (300 000) kronor for
var och en av styrelsens ordinarie ledamoter utom fér styrelsens ordférande. For styrelsens
ordférande foreslas ett fast styrelsearvode om 950 000 (900 000) kronor.

For ledamot i revisionsutskottet foreslas ett fast arvode om 75 000 kronor per ledamot utom
for utskottets ordforande. For utskottets ordférande foreslas ett fast arvode om 125 000
kronor. Styrelsen bildade ett separat revisionsutskott i oktober 2016. Valberedningen foreslar
att ledamoterna i revisionsutskottet retroaktivt tillerkdnns ett arvode om 50 000 kronor per
ledamot och 80 000 kronor for utskottets ordférande.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rékning.



Eorslag till styrelse
(punkt 15 och 16 pa dagordningen)

Valberedningen har meddelat att man vid arsstamman kommer att foresla att styrelsen ska
besta av sju ordinarie ledamoter utan suppleant. Marianne Brismar har avbéjt omval.
Valberedningen kommer att foresla omval av Carina Andersson, Anders G. Carlberg, Peter
Nilsson, Caroline af Ugglas, Anders Ullberg och Johan Wall samt nyval av Johnny Alvarsson
som ordinarie styrelseledaméter. Se vidare www.beijeralma.se.

Valberedningen foreslar att Johan Wall véljs till ordférande i styrelsen.



BEIJER ¢ ALMA

Forslag val av revisor
(punkt 17 pa dagordningen)

Valberedningen har meddelat att man vid drsstémman, med rekommendation av
revisionsutskottet, kommer att féresld omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor med en mandatperiod om ett &r dvs intill
slutet av &rsstimman 2018. Om fdrslaget bifalles avser Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
att i likhet med foéregdende 3ar utse auktoriserade revisor Leonard Daun till bolagets
huvudansvarige revisor.



BEIJER ¢ ALMA

Forslag till nomineringsprocedur och val av valberedning
(punkt 18 pa dagordningen)

Infor drsstamman 2018 foreslar valberedningen att drsstdamman beslutar att bolaget ska
tillampa samma nomineringsprocedur som foregdende &r och att drsstdmman ocksd utser
ledamoéterna i valberedningen. Forslaget innebar att Anders Wall i egenskap av huvudagare
och styrelsens ordférande Johan Wall jamte tre representanter for de darnast storsta
aktiedgarna, som forklarat sig villiga att delta i valberedningen, utsedda av drsstdamman ska
utgdra valberedning och arbeta fram forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
utskottsarvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid drsstamman. Valberedningen
foreslar darfor att drsstémman utdver ovanstdende utser Hans Ek (SEB Fonder), Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder) samt Henrik Didner (Didner & Gerge AB) att ingd i
valberedningen.

Om det pd grund av intréffade dgarférandringar bedoms lampligt, ager valberedningen
erbjuda ytterligare aktiedgare plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet
ledaméter ej ska Overstiga sex. Ordférande ska vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedagaren. Om ledamot i valberedningen skulle ldmna denna innan dess arbete ar
slutfort, ska, om valberedningen bedémer det erforderligt, valberedningen uppmana samma
aktiedgare eller — om denna inte léngre tillhér de stérre aktiedgarna — aktiedgare som
storleksmassigt star i tur att utse en ersattare. Valberedningens ledaméter ska inte uppbara
arvode, men eventuella omkostnader som uppstar i nomineringsprocessen ska baras av
bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess ny valberedning utses vid
nastkommande &rsstamma.



BEIJER e ALMA

Forslag till beslut avseende emissionsbemyndigande for

styrelsen
(punkt 19 pad dagordningen)

Styrelsen foreslar i likhet med tidigare ar att drsstamman bemyndigar styrelsen att
langst intill nasta drsstamma fatta beslut om emission — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — av hogst 3 000 000 nya B-aktier eller av konvertibla
skuldebrev utbytbara till hogst 3 000 000 nya B-aktier. Styrelsen ska dven &aga fatta
beslut i sddant fall da tillskott kan ske med annan egendom &an pengar (apport) eller
med kvittningsratt eller eljest med villkor.

Aktiekapitalet far inte 6kas med mer an sammanlagt 12,5 Mkr. Bemyndigandet avser
endast foretagsforvarv, vilket ar skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt.

Foljande villkor skall gélla for sddana emissionsbeslut som styrelsen fattar med
tilldampning av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslut far ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och med
bestammelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut far inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer an
sammanlagt 12 500 000 kronor.

3. Emissionsbeslut far endast fattas i syfte att genomféra forvarv av hela eller
delar av foretag, vilket ar skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Detta innebéar dock inte att endast apportemissioner ma
forekomma, utan kontantemissioner far beslutas om syftet med emissionen ar
att helt eller delvis finansiera sddana foretagsforvarv.



Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 20 pa dagordningen)

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer fér bestdmmande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Dessa utgdrs av koncernens
ledningsgrupp, som omfattar verkstéllande direktdren, verkstéllande direktérerna i de
tre underkoncernerna, moderbolagets ekonomichef samt moderbolagets controller.

Styrelsens forslag baseras pa att bolagets ersattningsniva och ersattningsstruktur for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Det totala villkorspaketet for dessa ska utgora
en avvagd kombination av: grundlon, arlig rorlig ersattning, i forekommande fall
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner, évriga formaner samt
villkor vid uppséagning och avgangsvederlag. Den arliga rorliga ersattningen ar alltid
maximerad till som hogst 100 procent av grundlonen. Arlig rérlig ersattning samt
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och vardeutveckling. Pensionsformaner ar alltid
avgiftsbaserade. Styrelsen har bedomt att det inte ar aktuellt for narvarande att foresla ett
aktierelaterat incitamentsprogram.



EORSLAG FRAN THORWALD ARVIDSSON
(PUNKT 21 OVAN)

Aktiedgaren Thorwald Arvidsson har till styrelsen skriftligen framstéllt ett antal forslag. Foljande faller
inom ramen for arsstammans beslutaderatt:

a) anta en nollvision betraffande arbetsplatsolyckor inom saval bolaget som portfoljbolagen

b) uppdra &t bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp for att forverkliga denna nollvision

c) resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till &rsstamman, forslagsvis genom att rapporten
tas in i den tryckta arsredovisningen

d) anta en vision om absolut jamstélldhet pa samtliga nivaer inom saval bolaget som portfoljbolagen
mellan mé&n och kvinnor

e) uppdra at bolagets styrelse att tillsatta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga dven
denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa saval jamstalldhets- som etnicitetsomradet

f) arligen avge en skriftlig rapport till arsstamman, forslagsvis genom att rapporten tas in i den
tryckta arsredovisningen

g) uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att fa till stand en aktieagarforening i
bolaget

h) frdga om hedersordférandeskap

i) andring av bolagsordningen (84 fjarde stycket) enligt nedan. Aktier av bada slagen medfor en rost

j) andring av bolagsordningen (86) genom tillagg av tva nya stycken. Forutvarande statsrad ma inte
utses till ledamot av styrelsen forran tva ar forflutit fran det vederborande lamnat sitt uppdrag.

k) Ovriga av det offentliga arvoderade politiker ma inte utses till ledaméter av styrelsen forran ett ar
forflutit fran det vederborande lamnat sitt uppdrag, savida inte synnerliga skél foranleder annat.

Styrelsen avstyrker de framlagda férslagen men har — betraffande aktieagarférening — inget att
invédnda emot att Beijer Almas aktiedgare sjélva bildar en aktiedgarforening.

FOr giltigt beslut om dndring av bolagsordningen paragraf 4 (rérande rdéstréatt) krédvs att det bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda pa
stédmman forutsatt att dgare till halften av alla A-aktier och nio tiondelar av de vid stémman foretrddda
A-aktierna samtycker tifll &ndringen. For giltigt beslut om dndring av bolagsordningen paragraf 6
(politikerkarantédn) krdvs att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél det avgivna
rdsterna som de aktier som &r foretradda pd stamman.



