PROTOKOLL

fort vid drsstimma med aktiefigarna i Beijer
Alma AB (556229-7480) torsdagen

den 19 mars 2015 1 Uppsala.

Anmilningsforteckning omfattande aktiedgare med A- och B-aktier samt rostetal framgar av
Bilaga 1.

§1

Stdmman forklarades 6ppnad av styrelsens ordforande, doktor Anders Wall, som gladde sig &t
att kunna vilkomna sd manga aktiedgare och gister forsamlade i Uppsala Konsert &
Kongress. Han vilkomnade sdrskilt foretréddare for Uppsala Kommun, Lansstyrelsen,
Landstinget och Uppsala Universitet samt studenter och elever frén Uppsala Universitet,
Katedralskolan och Fyrisskolan. Anders Wall konstaterade att antalet aktiedgare i Beijer Alma
okat vasentligt under den senaste tiden, vilket ocksa avspeglade sig i ett rekordhdgt antal
deltagare vid arsstimman.

Anders Wall redogjorde vidare for det stéd till vetenskaplig forskning som ldamnats under
ménga ar frdn nigra av de stiftelser, framst Kjell och Mérta Beijers Stiftelse och Anders Walls
Stiftelse, som ér stora akticdgare i Beijer Alma. Harigenom har aktieutdelningar fran Beijer
Alma kommit forskningen tillgodo inom human ekologi (Beijerinstitutet vid KVA) och inom
genetik, neurovetenskap och likemedelskemi (Beijerlaboratorierna i Uppsala). Aven
husdjursforskning inom Sveriges Lantbruksuniversitet och entreprendrskapsutbildning vid
Uppsala Universitet har kunnat st6djas genom stiftelserna.

§2

Valdes, pa valberedningens forslag genom Mats Gustafsson, doktor Anders Wall att sdsom
ordfdrande leda dagens forhandlingar. Det antecknades att styrelsens sekreterare, direktor Jan
Bjorkman av bolagets styrelse utsetts att fora protokollet.

§3

Anmiildes att genom ett misstag inte alla aktiedgare som anmaélt deltagande 1 rsstimman
blivit upptagna i anmélningsforteckningen, utan endast blivit noterade sdsom géster.
Aktiedgaren Lars Billgert anholl om en anteckning i protokollet att hans aktieinnehav
darigenom inte upptagits korrekt. En representant fran Handelsbanken forklarade hur
misstaget uppstatt och att banken patog sig ansvaret for det intraffade.

Faststilldes hédrefter Bilaga 1 att géilla som rostldngd. Det antecknades att
anmélningsforteckningen upptog 3.148.793 A-aktier och 15.231.791 B-aktier, totalt
18.380.584 aktier, representerande sammanlagt 46.719.721 roster.

Det meddelades att 516 aktiedgare var foretradda vid stdmman, med 3.146.976 A-aktier och
13.658.987 B-aktier, tillsammans representerande 43.669.242 rdster, eller 72.7 % av
samtliga rdster. Dessutom var auktoriserade revisorn Leonard Daun och inbjudna géster och

bitrdden nérvarande, totalt 804 personer. %/ \/i W



§ 4

Godkéndes i kallelsen angiven dagordning att gélla som dagordning vid stimman.

§5

Beslots att dagens protokoll skulle justeras, forutom av ordféranden, av f. landshévdingen
Jan-Erik Wikstrém och direktor Thomas Halvorsen.

§6

Konstaterades att kallelse till arsstdmman skett pa Beijer Almas hemsida och genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 16 februari 2015. En forenklad kallelse till
arsstimman hade skett samma dag genom annonsering i Dagens Industri och Upsala Nya
Tidning. Paminnelseannons hade varit inford 1 Upsala Nya Tidning den 10 mars 2015.
Forklarade sig stdmman behdrigen sammankallad.

§7

Bolagets verkstillande direktor Bertil Persson holl ett anforande 1 vilket han belyste
koncernens och de enskilda dotterbolagens utveckling under det gdngna aret och hittills under
2015. Det kunde rapporteras att koncernens resultat 2014 dkat till 423 mkr eller 10:60 kr per
aktie. Beijer Almas aktickursutveckling motsvarar en érlig vardetillvixt pd 21 % under de
senaste tio aren, vilket till stor del kan forklaras av en jamn 6kning av vinsten per aktie.
Verkstillande direktéren rapporterade att det aktuella konjunkturldget praglades av svag
tillvixt av forséljningen pa de flesta av Beijer Almas verksamhetsomraden, med 6kande
konkurrens fran lagkostnadsliander. Beijer Almas vigar att méta konkurrensen édr bl.a.
produktutveckling for att skapa 6kade kundvirden, kompletterande foretagsforvarv och
flyttning av standardproduktion till ldgkostnadslidnder, tex Kina. Ca 90 % av Beijer Almas
forsiljning sker idag utomlands och ca 35 % av alla anstéllda arbetar i lagkostnadslénder.
Utvecklingen av koncernens forsdljning och resultat hittills under 2015 har varit i niva med
foregaende ar.

Anforandet bifogas som Bilaga 2 till detta protokoll.

I anslutning till anforandet stdlldes frdgor som besvarades av verkstéllande direktdren rérande
internationella pris-och valutaforindringar och den tekniska utvecklingens paverkan pa Beijer
Alma samt fragor rorande Lesjofors’” genomforda foretagsforvirv 1 USA. Vidare stélldes
fragor rorande Beijer Almas krav pé hallbarhetsfragor hos leverantorer, koncernens
valutasikringar, verksamheten 1 Ryssland, mm.

§8

Framlades arsredovisningen for rikenskapséret 1 januari-31 december 2014 med déri intagen
forvaltningsberittelse och bolagsstyrningsrapport samt balansrékningar, resultatrikningar,
noter och revisionsberittelse. Den tryckta arsredovisningen hade distribuerats till aktiedgarna
och funnits tillgdnglig pa hemsidan. 1722/



§9

Revisionsberittelsen foredrogs av bolagets huvudansvariga revisor Leonard Daun, som dédrvid
meddelade att bokslutet hill god kvalitet och att koncernen hade vél genomarbetade rutiner,
rapport- och kontrollsystem samt erforderliga resurser och kompetens vad géllde bokforing
och redovisning. Revisionen hade sérskilt inriktats pa intdkter, varulager, kundfordringar,
avsittningar i boksluten och redovisning av goodwill. Granskning hade &ven skett utan
anmirkning av styrelsens bolagsstyrningsrapport enligt reglerna i arsredovisningslagen. 1
revisionsberéttelsen tillstyrktes vinstdisposition i moderbolaget enligt styrelsens forslag samt
att drsstdmman beviljar ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktor for
rikenskapséret 2014.

§ 10

Beslots att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrikningen sddana de intagits i den tryckta arsredovisningen for 2014,

§11

Besldts i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens forslag att till bolagsstimmans
forfogande stdende vinstmedel 267 101 000 kronor skulle disponeras sdlunda

att till aktieigarna utdelas 8,50 kronor per aktie eller totalt 256 114 000 kronor,
samt

att i ny rakning balanseras 10 987 000 kronor.

§ 12

Beslots att faststdlla madndagen den 23 mars 2015 som avstdmningsdag for faststéllande av
vilka som dr berittigade till utdelning. Meddelades att utdelningen berédknas bli utsédnd fran
Euroclear Sweden, med bdrjan torsdagen den 26 mars 2015.

Besluten avseende utdelning och avstdmningsdag forklarades omedelbart justerade. Noterades
att styrelsen i sévil den tryckta arsredovisningen som i stimmomaterialet framlagt yttrande
enligt den s.k. forsiktighetsregeln avseende den foreslagna utdelningen (Aktiebolagslagen

18 kap 4 §).

§ 13

Beslots enhélligt att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2014. Det antecknades att styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren inte deltog i detta beslut.

§ 14

Framlade valberedningens foredragande Mats Gustafsson, som representerade Lannebo
Fonder, valberedningens forslag till styrelsearvode enligt nedan redovisade beslut. I
anslutning hartill redogjorde han for valberedningens arbete infor arsstimman,

Beslots faststilla arvode &t styrelsen enligt foljande:
Till envar av styrelsens ordinarie ledamoter utom styrelsens ordforande utgar ett fast arvode
om 300 000 kronor. For styrelsens ordforande utgor det fasta arvodet 900 000 kronor. ,/é{




Forts § 14:

Mojlighet ska erbjudas styrelsens ledamoter att fakturera arvodet frén eget bolag under
forutsiittning att sérskilt avtal uppréttas och forfarandet dr kostnadsneutralt f6r Beijer Alma.
Dessutom utgdr erséttning for styrelseledamoternas resekostnader och andra utligg.

Négot arvode for styrelseuppdrag i dotterbolag utgar inte, ej heller for arbete i ndgot av
styrelsen tillsatt utskott.

Beslots att arvode till revisorerna skall utgd enligt godkénd rékning.
§15

Beslots, pa valberedningens forslag, att 4tta ordinarie styrelseledamdter utan
styrelsesuppleanter skulle utses. Det noterades att Beijer Alma dérmed f6ljde
rekommendationen rorande suppleanter i Svensk kod for bolagsstyrning.

§ 16

Valberedningens forslag till ledaméter 1 styrelsen redovisades av Mats Gustafsson.
Foreslagen ny ledamot av styrelsen, Caroline af Ugglas presenterade sig sjilv.

Hirefter utsdgs, pa valberedningens forslag, for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma f6ljande
ordinarie styrelseledamoter, omval: Carina Andersson

Marianne Brismar

Anders G. Carlberg

Peter Nilsson

Anders Ullberg

Anders Wall

Johan Wall

nyval: Caroline af Ugglas

P4 valberedningens forslag utsdgs Anders Wall till styrelsens ordforande och Johan Wall till
vice ordférande.

§17

Pé forslag av valberedningen omvaldes till revisor for tiden intill slutet av nésta drsstimma
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Det meddelades att
revisionsbolaget avsdg att utse auktoriserade revisorn Leonard Daun till huvudansvarig
revisor.

§ 18

Ordforanden redogjorde for den nomineringsprocedur som tillimpats infor &rets drsstimma
vilken redovisats infor 2014 &rs drsstdimma och som éterfinns i 2014 drs arsstimmoprotokoll.

Infor bolagsstimman 2016 foreslog valberedningen genom sin foredragande Mats Gustafsson
att drsstimman beslutar att bolaget ska tillimpa samma nomineringsprocedur som tidigare for
att utse ledaméterna i valberedningen. Forslaget innebér att Anders Wall i egenskap av
huvudigare och styrelsens ordforande och styrelseledamoten Johan Wall, jimte tre
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Forts § 18:

vice styrelseordforande, styrelsearvode, revisor, revisorsarvode och ordfdrande vid
drsstimman. Valberedningen foreslog dérfor att drsstdimman utdver ovanstdende utser Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder) Hans Ek (SEB Fonder) samt Vegard Séraunet (Odin Fonder)
att ing4 i valberedningen. Om det pa grund av intréffade dgarforindringar bedéms lampligt,
4dger valberedningen erbjuda ytterligare akticégare plats i valberedningen enligt forslag i
kallelsen till dagens &rsstimma. OrdfSrande ska vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren. Valberedningens ledaméter ska inte uppbéra arvode, men eventuella
omkostnader som uppstér i nomineringsprocessen skall baras av bolaget. Valberedningens
mandattid 16per intill dess ny valberedning utses vid nistkommande arsstdimma.

Valberedningens forslag var intaget i kallelsen till drsstimman och i stimmounderlaget.
Arsstaimman besl6t i enlighet med valberedningens forslag.

§ 19
Framlades forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission fOr att
finansiera foretagsforvirv.

Beslots att jamlikt 13 kap. 35 § och 15 kap. 33 § aktiebolagslagen bemyndiga styrelsen att
langst intill 2016 &rs arsstdmma vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om nyemission av
antingen sammanlagt hogst 3 000 000 nya B-aktier eller konvertibla skuldebrev vilka — med
tillimpning av de vid emissionstillfillet gillande konverteringsvillkoren - medfSr ritt vid
utbyte till inte fler &n 3 000 000 nya B-aktier. Det antecknades att beslutet fattades med stod
av aktiedigare, representerande mer &n 2/3 av bide ndrvarande aktier och avgivna roster.

Féljande villkor skall gélla for sddana emissionsbeslut som styrelsen fattar med tillimpning
av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslut fir ske med avvikelse fidn aktiedgares foretradesritt och med
bestimmelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut far inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer &n sammanlagt
12 500 000 kronor.

3. Emissionsbeslut fir endast fattas i syfte att genomfora forvérv av hela eller delar av
foretag vilket &r skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretradesritt. Detta
innebir dock inte att endast apportemissioner ma forekomma, utan kontantemissioner
fir beslutas om syftet med emissionen &r att helt eller delvis finansiera sddana
foretagsforvirv.

Bemyndigades verkstéllande direktéren att vidtaga de justeringar i ovanstidende beslut som
kan visa sig erforderliga vid registreringen av beslutet i Bolagsverket.

§20

Framlades styrelsens forslag att infora ett tilldgg till Bolagsordningen 4 § med ett s.k.
omvandlingsforbehall med foljande lydelse:

» Agare till aktier av seric A Ager ritt att begéira att aktie av serie A (en eller flera) omvandlas
till aktie av serie B. Skriftlig begiran om omvandling ska goras hos bolagets styrelse och ange
det antal aktier som ska omvandlas. Bolaget ska utan dréjsmal anméla omvandlingen till
aktiebolagsregistret for registrering. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och
anteckning i avstdmningsregistret gjorts.” v/ f(
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Forts § 20:
Styrelsens motivering for forslaget redovisades. Det antecknades att forslaget med styrelsens
motivering ingick i kallelsen till drsstimman och stimmounderlaget.

Beslots att godkiinna forslaget och noterades att beslutet var enhalligt. Verkstillande
direktéren bemyndigades att vidta de justeringar som kan behdvas for registrering av beslutet
1 Bolagsverket.

§ 21

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for bestdmmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa utgors av koncernens ledningsgrupp,
som omfattar verkstillande direktoren, verkstdllande direktorerna i dotterkoncernerna,
moderbolagets ekonomichef samt moderbolagets controller.

Styrelsens forslag baseras pé att bolagets ersittningsniva och ersdttningsstruktur for ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig. Det totala villkorspaketet for dessa ska utgdra en
avvigd kombination av: grundlon, arlig rorlig ersittning, i forekommande fall aktie-relaterade
lingsiktiga incitamentsprogram, pensionsforméner, 6vriga forméner samt villkor vid
uppsigning och avgéngsvederlag. Den arliga rorliga ersittningen ér alltid maximerad till som
hégst 100 procent av grundlonen. Arlig rorlig ersittning samt aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till foretagets/koncernens resultat- och
virdeutveckling. Pensionsforméner &r alltid avgiftsbaserade. Styrelsen har bedomt att det inte
ar aktuellt for nirvarande att foresla ett aktierelaterat incitamentsprogram. Beréiknade
kostnader for rorlig ersittning enligt ovanstaende riktlinjer beréknas uppgé till hogst 10 mkr
exklusive sociala kostnader.

Forslaget verensstimmer helt med det beslut som fattades i denna frdga vid drsstimman
2014. Det antecknades att forslaget ingick i kallelsen till arsstimman och stimmounderlaget.

Redovisades yttrande frin bolagets revisor Leonard Daun enligt aktiebolagslagen 8 kap 54§
huruvida riktlinjer f5ljts om erséttningar till ledande befattningshavare faststillda av
arsstimman 2014,

Arsstdmman beslot i enlighet med styrelsens forslag,
§22

Redovisades skrivelse fran aktiedgaren Thorvald Arvidsson (ej ndrvarande) med forslag till
indring av bolagsordningen i Beijer Alma sd att alla aktier medfor samma rdstetal, att hos
regeringen begira utredning om avskaffande av rostrittsdifferentiering i aktiebolag, samt att
styrelsen vidtar atgérder for att bilda en aktiedgarforening.

Redovisades vidare styrelsens yttrande dver forslagen med avstyrkande av forslagen om
4ndrad bolagsordning och begdran om allmén utredning om rdstrittsdifferentiering. Styrelsen
uttryckte dock inga invéndningar mot att aktieigarna sjilva bildar en aktiedgarforening.

Arsstdmman beslot i enlighet med styrelsens forslag. Det noterades att beslutet pa arsstdmman
var enhilligt och att representanter fr mer dn hilfien av samtliga A-aktier motsatt sig &ndring
av A-aktiernas rostvirde. J '}‘C



§ 23
Meddelade ordforanden att styrelsen beslutat limna ett bidrag p& 100.000 kr till

Stadsmissionen i Uppsala och ett lika stort bidrag till organisationen Teach for Sweden.
Foretradare 16r Stadsmissionen uttryckte sitt tack och visade en kort film om verksamheten.

§ 24 |
Ordforanden forklarade hiarefter arsstimman avslutad.
Vid protokollet:
Jan Bjorkman .
Justeras:
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Anders Wall -Erik Wikstrom Thomas Halvorsen
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