PROTOKOLL

161t vid drsstdmma med aktiefigarna i Beijer
Alma AB (556229-7480) tisdagen

den 5 april 2016 i Uppsala.

Nirvarande aktiefigare med A- och B-aktier samt rdstetal framgér av Bilaga 1. Dessutom var
auktoriserade revisorn Leonard Daun, inbjudna géster och aktiefigarbitriden nirvarande, totalt
932 personer,

§1

Stimman forklarades 6ppnad av styrelsens ordforande, doktor Anders Wall, som gladde sig &t
att kunna vilkomna s& ménga aktietigare och géster forsamlade i Uppsala Konsert &
Kongress. Han vilkomnade sdrskilt foretridare f5r Uppsala Kommun, Linsstyrelsen,
Landstinget och Uppsala Universitet samt studenter och elever frin Uppsala Universitet,
Katedralskolan och Fyrisskolan. Anders Wall konstaterade att antalet aktiedgare 1 Beijer Alma
Okat visentligt under den senaste tiden, vilket ocksd avspeglade sig 1 ett rekordhdgt antal
deltagare vid arsstdmman,

§2

Valdes, pd valberedningens forslag genom Mats Gustafsson, advokat Mikael Smedeby att
sdsom ordf6rande leda dagens forhandlingar. Det antecknades att styrelsens sekreterare,
direktdr Jan Bjorkman av bolagets styrelse utsetts att fora protokollet,

§ 3

Det meddelades att 645 aktiefigare var foretridda vid stimman, med totalt 3.069.775 A-aktier
och 16.546.160 B-aktier, tillsammans representerande 47.243,910 roster, eller 65,1 % av
samtliga aktier och 78,7 % av samtliga réster. Det besldts att forteckningen 1 Bilaga 1 skulle
gilla som rdstlingd.

§4

Godkindes 1 kallelsen angiven dagordning att gélla som dagordning vid stimman. Det
antecknades att aktiegaren Thorwald Andersson reserverade sig mot beslutet.

§5

Besldts att dagens protokoll skulle justeras, forutom av ordforanden, av £ landshovdingen
Jan-Erik Wikstrém och direkt6r Thomas Halvorsen. /j}{ U}
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§6

Anmaldes att kallelse till drsstdmman skett pd Beijer Almas hemsida och genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar den 29 februari 2016. En forenklad kallelse till rsstimman hade
skett samma dag genom annonsering i Dagens Industri och den 1 mars 2016 i Upsala Nya
Tidning. Pdminnelseannonser hade varit inford i Upsala Nya Tidning den 15 och 22 mars
2016. Forklarade sig stdmman behorigen sammankallad.

§7

Bolagets verkstillande direkttr Bertil Persson hall ett anforande i vilket han belyste
koncernens och dotterbolagens utveckling under det gangna aret och hittills under 2016,
Resultatet 2015 var det bista i bolagets 30-4riga historia, med en vinst p& 11:74 kr per aktie,
trots ungefiir samma {Orsilining som 2014 och en industrikonjunktur utan tillvixt. Orsaken
angavs frimst vara satsning pé vardeskapande produkter med hogt kundvirde och effektiv
bolagsstyrning. Fortsatt internationell expansion, framfor allt i lagkostnadsliander, hade
bidragit till 6kad lonsamhet. Beijer Alma har stark finansiell stillning, som méjliggor
foretagsforvirv och investeringar for organisk tillvéxt. Bertil Persson uttryckte slutligen ett
tack frén foretagsledningen till Anders Wall for hans insatser som bolagets ordforande under
gingna dr. Anforandet bifogas som Bilaga 2 till detta protokoll.

I anslutning till anforandet stilldes frigor frén aktiedgarna rérande bolagsstyrning,
internationell expansion, hillbarhetsfrigor, mm, Frigorma besvarades av verkstéllande
direktoren.

§8

Framlades drsredovisningen for rdkenskapséret 1 januari-31 december 2015 med déri intagen
forvaltningsberittelse och bolagsstyringsrapport samt balansrikningar, resultatrakningar,
noter och revisionsberittelse. Den tryckta drsredovisningen hade distribuerats till akticigarna
och funnits tillgdnglig pa hemsidan.

§0

Revisionsberittelsen foredrogs av bolagets huvudansvariga revisor Leonard Daun, som darvid
meddelade att sirskilda granskningsomraden rirt redovisning av intékter, varulager,
kundfordringar, goodwill och allménna redovisningsprinciper. Granskning hade dven skett
utan anmérkning av styrelsens bolagsstyrningsrapport enligt reglerna i drsredovisningslagen. T
revisionsberittelsen tillstyrktes vinstdisposition i moderbolaget enligt styrelsens forslag samt
att &rsstimman beviljade ansvarsfithet for styrelseledamiterna och verkstillande direktér for
rikenskapséret 2015.

§10

Beslots att enligt revisorns tillstyrkan faststilla resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen sidana de intagits i den tryckta

arsredovisningen for 2015. @Q{é \]J E
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§ 11

Beslots i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens forslag att till bolagsstdmmans
forfogande stdende vinstmedel 299 067 000 kronor skulle disponeras salunda:

att till aktiedgarna utdelas 9:50 kronor per aktie eller totalt 286 245 000 kronor,
samt
att i ny rikning balanseras 12 822 000 kronor.

Noterades att styrelsen i sivill den tryckta drsredovisningen som 1 stimmomaterialet framlagt
yttrande enligt den s.k. frsiktighetsregeln avseende den foreslagna utdelningen
(aktiebolagslagen 18 kap 4 §).

§12

Besléts att faststilla torsdagen den 7 april 2016 som avstdmningsdag for faststéllande av vilka
som #r beriittigade till utdelning. Meddelades att utdelningen berdknas bli utsind fran
Furoclear Sweden, med borjan tisdagen den 12 april 2016.

Besluten avseende utdelning och avstdmningsdag forklarades omedelbart justerade.
8§13

Besldts enhilligt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfiihet
for rdkenskapsiret 2015. Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren inte deltog i detta beslut.

§ 14

Framlade valberedningens foredragande Mats Gustafsson, som representerade Lannebo
Fonder, valberedningens forslag till styrelsearvode enligt nedan redovisade beslut. 1
anslutning hértill redogjorde han Or valberedningens arbete infor drsstdmman med
utvirdering av styrelsearbetet.

Beslits faststilla arvode at styrelsen enligt féljande:

Till envar av styrelsens ordinarie ledaméter utom styrelsens ordfSrande utgér ett fast arvode
om 300 000 kronor. For styrelsens ordforande utgdr det fasta arvodet 900 000 kronor.
Mbjlighet ska erbjudas styrelsens ledamdter att fakturera arvodet frdn eget bolag under
forutsitining att gillande skatteregler foljs, sdrskilt avtal uppréttas och forfarandet ir
kostnadsneutralt for Beijer Alma. Dessutom utgér ersitining for styrelseledaméternas
resekostnader och andra utligg. Nagot arvode for styrelseuppdrag 1 dotterbolag utgr inte,
heller f6r arbete 1 ndgot av styrelsen tillsatt utskott.

Beslots att arvode till revisorerna skall utgé enligt godkiind rékning.
§15

Beslots, pd valberedningens forslag, att sju ordinarie styrelseledaméter utan
styrelsesuppleanter skulle utses. /. N
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§16

Det meddelades att Anders Wall inte stod till forfogande for omval till styrelsen.
Valberedningen genom Mats Gustafsson, ldmnade hérefter forslag till val av ledaméter 1
styrelsen.
For tiden intill slutet av nésta arsstimma valdes foljande ordinarie styrelseledaméter:
Omval av:  Carina Andersson

Marianne Brismar

Anders G. Carlberg

Peter Nilsson

Caroline af Ugglas

Anders Ullberg

Johan Wall

Pa valberedningens forslag utsdgs Johan Wall till styrelsens ordforande. Vidare utsdgs med
enhillighet och acklamation Anders Wall till bolagets hedersordforande.

§ 17

P4 forslag av valberedningen omvaldes till revisor for tiden intill slutet av nista &rsstdmma
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Det meddelades att
revisionsbolaget avsdg att utse auktoriserade revisorn Leonard Daun till huvudansvarig
revisor.

§ 18

Ordforanden redogjorde for den nomineringsprocedur som tillimpats infor &rets &rsstdmma
vilken redovisats infor 2015 &rs arsstimma och som &terfinns 1 2015 érs drsstdmmoprotokoll.

Infor bolagsstamman 2017 foreslog valberedningen genom sin firedragande Mats Gustafsson
att Arsstimman beslutar att bolaget ska tillimpa samma nomineringsprocedur som tidigare for
att utse ledamdterna i valberedningen. Forslaget innebér att Anders Wall 1 egenskap av
huvudégare, styrelseledamoten Johan Wall, jimte representanter for de tre dérnist storsta
aktiedgarna, utsedda av arsstdmman och som forklarat sig vilja deltaga, ska utgora
valberedning och arbeta fram forslag till styrelse, styrelseordfdrande,

vice styrelseordforande, styrelsearvode, revisor, revisorsarvode och ordforande vid
arsstdmman. Valberedningen foreslog dirfor att drsstimman utdver ovanstaende personer
utser Mats Gustafsson (Lannebo Fonder) Hans Ek (SEB Fonder) samt Henrik Didner (Didner
& Gerge Fonder) att ingd i valberedningen. Om det pa grund av infriffade dgarforindringar
beddms limpligt, dger valberedningen erbjuda viterligare aktiefigare plats i valberedningen
enligt forslag 1kallelsen till dagens &rsstdmma. Valberedningens ledamdter ska inte uppbéra
arvode, men eventuella omkostnader som uppstdr 1 nomineringsprocessen skall béras av
bolaget. Valberedningens mandattid 16per intill dess ny valberedning utses vid nistkommande
drsstimma.

Valberedningens forslag var intaget i kallelsen till &rsstdémman och 1 stimmounderlaget.

Arsstimman beslot i enlighet med valberedningens forslag. (’}}{ \}.]
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§ 19
Framlades forslag till bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission for att
finansiera foretagsforvirv.

Besldts att jamlikt 13 kap. 35 § och 15 kap. 33 § aktiebolagslagen bemyndiga styrelsen att
langst intill 2017 &rs &rsstdmma vid ett eller flera tillfillen fatta beslut om nyemission av
antingen sammanlagt hdgst 3 000 000 nya B-aktier eller konvertibla skuldebrev vilka — med
tillimpning av de vid emissionstillfillet gillande konverteringsvillkoren - medfor ritt vid
utbyte till inte fler 4n 3 000 000 nya B-aktier. Det antecknades att beslutet fattades med stod
av aktiedgare, representerande mer dn 2/3 av bide nérvarande aktier och avgivna roster.

Foljande villkor skall gélla for sddana emissionsbeslut som styrelsen fattar med tillampning
av bemyndigandet.

1. Emissionsbeslhut fir ske med avvikelse fran akticdgares foretridesritt och med
bestdmmelse om apport respektive kvittningsforbehéll eller eljest med villkor.

2. Emissionsbeslut fir inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer 4n sammanlagt
12 500 000 kronor.

3. Emissionsbeslut fir endast fattas i syfle att genomfora forvérv av hela eller delar av
foretag vilket &r skilet till eventuell avvikelse frén aktiedgares foretradesritt. Detta
innebér dock inte att endast apportemissioner mé forekomma, utan kontantemissioner
fr beslutas om syftet med emissionen ar att helt eller delvis finansiera sddana
foretagsforviry.

Bemyndigades verkstillande direktoren att vidtaga de justeringar 1 ovanstdende beslut som
kan visa sig erforderliga vid registreringen av beslutet i Bolagsverket.

Det antecknades att aktieigarna Skandia Fonder AB och Livforsékringsbolaget Skandia i brev
uttryckt begéran att styrelsen inte utnyttjar kvittningsmdjlighet enligt p 1 ovan vid eventuell
emission.

§ 20

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer fr bestdmmande av erséttnings- och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa utgdrs av koncemens ledningsgrupp,
som omfattar verkstillande direktdren, verkstillande direktrerna 1 dotterkoncernerna,
moderbolagets ekonomichef samt moderbolagets controller.

Styrelsens forslag baseras pé att bolagets ersittningsniva och erséttningsstruktur for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmdssig. Det totala villkorspaketet for dessa ska utgdra en
avvigd kombination av: grundIon, arlig rorlig ersittning, 1 forekommande fall aktie-relaterade
langsiktiga incitamentsprogram, pensionsforméaner, dvriga forméner samt villkor vid
uppségning och avgingsvederlag. Den arliga rorliga ersittningen dr alltid maximerad till som
higst 100 procent av grundlonen. Arlig rorlig erséttning samt aktierelaterade lngsiktiga
incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till foretagets/koncernens resultat- och
virdeutveckling, Pensionsforméner ér alltid avgiftsbaserade. Styrelsen har bedémt att det inte
ir aktuellt for ndrvarande att foresla ett aktierelaterat incitamentsprogram. Bergknade
kostnader for rorlig ersdttning enligt ovanstdende riktlinjer berdknas uppgd till hogst 10 mkr
exklusive sociala kostnader. Forslaget dverensstimmer helt med det beslut som fattades 1
denna fraga vid drsstimman 2015. Det antecknades att frslaget ingick i kallelsen till
arsstamman och stdmmounderlaget. K \0
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Forts § 20:

Redovisades yttrande frdn bolagets revisor Leonard Daun enligt aktiebolagslagen 8 kap 54§
huruvida riktlinjer f5ljts om erséttningar till ledande befattningshavare faststéllda av
arsstdmman 2015.

Arsstdmman beslét i enlighet med styrelsens forslag,
§ 21

Redovisades skrivelse frén aktieAgaren Thorwald Arvidsson med forslag till styrelsen rérande
nollvision for arbetsplatsolyckor, okad jamstélldhet och bildande av aktieigarforening.

Styrelsens kommentarer till forslagen redovisades. Stémman besldt avsld Thorwald Arvidssons forslag
avseende punkierna 21 a)-g) 1 kallelsen

Yiterligare {orslag frin Thorwald Arvidsson redovisades rérande dndringar av bolagsordningen.
Enligt ett forslag skulle bolagsordningen &ndras sd att alla aktier skulle ges samma rostritt.
Styrelsen avstyrkte forslaget, varvid pdpekades att samma forslag med stor majoritet avslagits vid

arsstimman 2015.
Det beslots att avsla forslaget Hven vid drets stimma och noterades att representanter f6r mer &n
hilften av samtliga A-aktier motsatt sig 4ndring av A-aktiernas rostvérde.

Enligt ett annat forslag frin Thorwald Arvidsson skulle bolagsordningen éndras sd att en s.k.
politikerkarantin infordes vid val av styrelseledamdter. Aven detta forslag avstyrktes av styrelsen.
Stamman beslot att avsla forslaget med stdd av representanter for drygt tva tredjedelar av pé stimman
foretradda roster och antal aktier.

Det antecknades att aktiefigaren Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten att avsla hans
forslag.

§ 22

Styrelseledamoten Anders G Carlberg framforde styrelsens tack till Anders Wall for hans
giirning som styrelseordforande under de gdngna 23 éren och erinrade om virdetillvixten av
aktierna 1 Beijer Alma under denna tid. Som tecken pd uppskattning hade styrelsen beslutat
inrétta ett sdrskilt stipendium i Anders Walls namn, att utdelas vid kommande &rsstdmmor till
fortjinta medarbetare inom koncernen. Stipendiet utgdr 50 tkr och ska utdelas under 10 4r.

§ 23

Tal med yiterligare tack till Anders Wall framfordes av Gunnar Ek, Aktiespararnas
Riksforbund och Ulf Hedlundh, Svolder AB.

§ 24
Anders Wall framforde slutligen sitt personliga tack till aktiedgarna, styrelsekolleger,

verkstillande direktdren och koncernledningen samt alla medarbetare i koncernen for det stéd
och samarbete han upplevt under sin tid som ordfSrande 1 Beijer Alma. 7/




§ 25
Ordforanden och Anders Wall 1orklarade harefter rsstimman avslutad.
Vid protokollet:
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