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PROTOKOLL

fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Beijer Alma AB (publ), 556229-7480,
den 22 mars 2018 i Uppsala Konsert &
Kongress, Uppsala.

Stammans dppnande

Styrelsens ordférande, Johan Wall, forklarade stimman Sppnad, hdlsade alla nérvarande
vélkomna och holl ett kortare anforande. Sammanlagt nérvarade 6ver 800 personer.

Val av ordforande vid stémman

Valberedningens representant, Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder), presenterade
valberedningens forslag att advokat Mikael Smedeby véljs till ordforande for dagens
stdimma.

Stdmman beslutade att vélja Mikael Smedeby till ordférande for stimman.

Det antecknades att styrelsens sekreterare, advokat Niklas Berntorp, utsetts att féra
protokollet. Det antecknades dven att beslutfor styrelse, bolagets ledning och bolagets
huvudansvariga revisor var ndrvarande vid stimman.

Stamman beslutade att representanter f6r bolaget och inbjudna géster skulle fa delta som
ahorare samt att all form av ljud- och bildupptagning under stimman, utdver bolagets
egna, var forbjuden.

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

Det konstaterades att 566 aktiedgare var foretrddda vid stimman, totalt representerande
3193 533 A-aktier och 18 328 401 B-aktier, tillsammans utgdrande 50 263 731 roster,
vilket utgdr ca 71 procent av samtliga aktier och ca 84 procent av samtliga roster i
bolaget.

Stdmman beslutade att godkénna réstlingden enligt bilaga 1.

Godkdannande av dagordning

Stdimman beslutade att godkénna den av styrelsen foreslagna dagordningen, vilken varit \)\?}

intagen i kallelsen. .
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58§ Val av en eller tva justeringsméan

Stdmman beslutade att Thomas Halvorsen och Birgitta Kulling, jaémte ordféranden, ska
justera protokollet frén dagens stimma.

68 Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Det redovisades att kallelsen till stimman utfirdats den 15 februari 2018 och har héllits
tillgénglig pa bolagets webbplats fran samma dag samt annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar den 19 februari 2018. Upplysning om att kallelse har skett har &ven
annonserats i Dagens Industri och Upsala Nya Tidning den 19 februari 2018. Ytterligare
annonser har varit inférda i Upsala Nya Tidning den 3, 8 och 14 mars 2018. Kallelsen har
dven skickats till aktiedgarna.

Stdmman forklarde sig behorigen sammankallad.
78 Anforande av verkstéllande direktoren

Bolagets verkstillande direktér, Henrik Perbeck, redogjorde for bolagets verksamhet och
utveckling under rikenskapsaret 2017 samt bolagets planer framdver, bilaga 2.

I anslutning till anférandet stélldes fragor fran aktiedgarna rérande bl.a. koncernens
decentraliserade ledningsprinciper, skuldséttningsgrad, forvarvsstrategi, prissdttning samt
resultat- och kostnadsutveckling. Fragorna besvarades av verkstéllande direktdren,
ekonomichefen och styrelsens ordférande. Aktiespararnas representant berdmde dven
bolagets positiva utveckling under 1ang tid.

8a§ Framliggande av &rsredovisning och koncernredovisning for &r 2017

Arsredovisningen for rikenskapséret 1 januari — 31 december 2017, med déri intagen
forvaltningsberittelse, bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning m.m. framlades.
Arsredovisningen har funnits tillganglig pa bolagets webbplats och distribuerats till
aktiedgarna.

Stdmman konstaterade att arsredovisningen var framlagd i behérig ordning.

8b § Framldggande av revisionsberéttelse och koncernrevisionsberittelse
for ar 2017

Bolagets huvudansvariga revisor, auktoriserade revisorn Leonard Daun, foéredrog i
sammandrag revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen samt senaste arets
revisionsarbete. Revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen har varit intagen i
arsredovisningen, vilken har funnits tillgénglig pa bolagets webbplats och distribuerats \J@

till aktiedgarna.
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9b §

10§

11§

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen var
framlagd i behorig ordning.

Beslut om faststillande av moderbolagets resultatriakning och
balansrakning samt av koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att faststélla de i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna samt koncernresultat- och

koncernbalansrikningarna avseende réikenskapséret 2017.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den
faststéllda balansrdkningen

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag, att av
de enligt den faststillda balansrikningen till forfogande stdende vinstmedlen skulle till
aktiedgarna utdelas 9,50 kr per aktie (totalt 286 245 450 kr) samt att resterande belopp
(42 369 071 kr) skulle balanseras i ny rékning.

Det antecknades att styrelsen, i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, framlagt
yttrande avseende utdelningen enligt den s.k. forsiktighetsregeln.

Beslut om faststdllande av avstamningsdag for utdelning
Stdmman beslutade att faststilla den 26 mars 2018 som avstdmningsdag for utdelningen.

Det informerades att utdelningen berdknas komma att utséindas via Euroclear Sweden AB
med borjan den 29 mars 2018.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdoter och verkstdllande
direktoren

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdrerna
ansvarsfrihet for rékenskapséret 2017.

Det antecknades att beslutet var enhélligt, att revisorn tillstyrkt ansvarsfrihet samt att
styrelsens ledaméter och 6vriga berorda personer inte deltog i beslutet.

Beslut om antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda
styrelseledaméter ska uppgér till sju ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

M
P Jy
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12 §

13 §

14 §

Beslut om arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen, genom Henrik Didner, redovisade valberedningens forslag avseende
arvoden, vilka dven intagits i kallelsen till stimman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att faststélla féljande

arvoden for styrelsen.

—  Ett fast styrelsearvode om 325 000 kr till var och en av styrelsens ordinarie ledaméter
utom for styrelsens ordférande.

— For styrelsens ordférande utgar ett fast styrelsearvode om 950 000 kronor.

— For ledamot i revisionsutskottet utgér dértill ett fast arvode om 75 000 kronor per
ledamot utom for utskottets ordforande.

—  For revisionsutskottets ordforande utgér dartill ett fast arvode om 125 000 kronor.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn utgér
enligt godkénd rékning,

Val av styrelse

Valberedningen, genom Henrik Didner, redogjorde for sitt arbete sedan forra arsstimman
samt redovisade sina forslag avseende val av ledaméter och revisor, vilka dven intagits i
kallelsen till stimman. Det antecknades att Peter Nilsson har avbdjt omval och att Cecilia
Wikstrom har foreslagits som ny styrelseledamot. Det antecknades att samtliga foreslagna
ledamoéter och deras dvriga uppdrag presenterats pa bolagets webbplats och i materialet
infor stimman.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vdlja Johnny Alvarsson
(omval), Carina Andersson (omval), Anders G. Carlberg (omval), Caroline af Ugglas
(omval), Anders Ullberg (omval), Johan Wall (omval) och Cecilia Wikstrém (nyval) som
ordinarie styrelseledamoter for tiden intill slutet av arsstdmman 2019.

Stdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Johan Wall till
styrelsens ordftrande.

Styrelsens ordférande, Johan Wall, framf6érde bolagets och #garnas stora tack till Peter
Nilsson som l&dmnade styrelsen efter att ha varit ledamot sedan 2008.

Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor fér tiden
intill slutet av &rsstdmman 2019.

Det antecknades att valberedningens forslag dverensstimmer med revisionsutskottets
rekommendation samt att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den
auktoriserade revisorn Leonard Daun kommer att utses till huvudansvarig revisor. \&
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15§ Beslut om principer for valberedningen och val av valberedning

Valberedningen, genom Henrik Didner, foreslog att stimman beslutar att bolaget ska
tillimpa samma nomineringsprocedur som foregaende ér och att &rsstimman ocksé utser
ledaméterna i valberedningen. Forslaget var intaget i kallelsen till stimman.

Forslaget innebér att valberedningen ska besta av styrelsens ordforande Johan Wall,
Anders G. Carlberg som representant for huvudégaren samt tre representanter for de
dédrnést storsta aktiedgarna som forklarat sig villiga att delta i valberedningen, vilka &r
Hans Ek (SEB Fonder), Vegard Seraunet (Odin Fonder) samt Henrik Didner (Didner &
Gerge). Johan Wall foreslés vara ordférande for valberedningen.

Om det pa grund av intréffade dgarférandringar beddms lampligt, dger valberedningen
erbjuda ytterligare aktiedgare plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet
ledaméter ej ska dverstiga sex. Om ledamot i valberedningen skulle 1dmna denna innan
dess arbete #r slutfort ska, om valberedningen bedémer det behovligt, valberedningen
uppmana samma aktiedgare eller — om denna inte léngre tillhér de storre aktiedigarna —
aktiedigare som storleksmassigt stér i tur att utse en erséttare. Valberedningens ledaméter
ska inte erhélla arvode, men eventuella omkostnader som uppstér i nomineringsprocessen
ska béras av bolaget. Valberedningens mandattid 16per intill dess ny valberedning utses
vid néstkommande &rsstdimma.

Stémman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Det antecknades att valberedningens representant, Henrik Didner, redovisade skélen for
att valberedningens férslag avviker fran punkt 2.4 i Svensk kod for bolagstyrning,.

16 a § Beslut om uppdelning av aktier (split 2:1)

Styrelsens forslag avseende uppdelning av aktier féredrogs. Det antecknades att
fullstdndigt forslag funnits med i kallelsen till stimman.

Forslaget innebér att varje aktie delas i tva aktier av samma aktieslag. Genom
uppdelningen #ndras aktiens kvotvérde. Arsstimman foreslas bemyndiga styrelsen att
faststdlla avstdimningsdag for uppdelningen, vilken beréknas infalla under maj manad
2018. Efter uppdelning kommer antalet A-aktier att uppgé till 6 610 000 och antalet B-
aktier till 53 652 200, bada aktieslagen med ett kvotvérde pa 2,09 kr. Beslutet foreslas
vara villkorat av punkt 16 b.

Staimman beslutade om uppdelning av aktier i enlighet med styrelsens forslag samt att
bemyndiga styrelsen att faststélla avstdmningsdag fér uppdelningen. JX?
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16 b § Beslut om d@ndring av bolagsordningen

17 §

18 §

Styrelsens forslag avseende dndring av bolagsordningen féredrogs. Det antecknades att
fullsténdigt forslag funnits med i kallelsen till stimman.

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelens forslag, att anta bolagsordning enligt
bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedigare med minst tvé tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som foretréddes vid stimman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvarv fatta
beslut om emission

Styrelsens forslag foredrogs avseende bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission for att finansiera foretagsforvirv. Det antecknades att fullstédndigt forslag funnits
med i kallelsen till stimman.

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstdémma, vid ett eller
flera tillfdllen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om emission av nya
B-aktier eller konvertibla skuldebrev utbytbara till nya B-aktier, dock att sadana
emissioner inte far medféra att bolagets vid drsstimman registrerade aktiekapital kas
med mer #n totalt 10 procent. Styrelsen ska &ven ha rétt att fatta beslut i sadant fall d&
tillskott kan ske med annan egendom &n pengar (apport) eller med kvittningsrétt eller i
6vrigt med villkor. Bemyndigandet avser endast foretagsforvarv, vilket ar skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga
ritt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som foretrdddes vid stimman.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag framlades avseende riktlinjer for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare. Dessa utgérs av koncernens
ledningsgrupp, som omfattar verkstillande direktoren, verkstillande direktdrerna i de tre
underkoncernerna, moderbolagets ekonomichef samt moderbolagets controller.

Styrelsens forslag baseras pé att bolagets erséttningsnivé och ersdttningsstruktur for
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig, Det totala villkorspaketet for dessa
ska utgéra en avvédgd kombination av: grundlon, arlig rorlig erséttning, i férekommande
fall aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner, évriga forméaner
samt villkor vid uppsigning och avgéngsvederlag. Den arliga rorliga erséttningen &r alltid
maximerad till som hdgst 100 procent av grundlonen. Arlig rérlig ersittning samt
aktierelaterade 1angsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till \}87
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foretagets/koncernens resultat- och virdeutveckling. Pensionsférmaner é&r alltid
avgiftsbaserade. Styrelsen har bedomt att det inte &r aktuellt for ndrvarande att foresla ett
aktierelaterat incitamentsprogram. Styrelsen har rétt att avvika fran riktlinjerna om
styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sédrskilda skdl som motiverar det.

Det antecknades att forslaget och revisorns yttrande har funnits med i materialet infor
stimman.

Stdmman beslutade att anta riktlinjerna enligt styrelsens forslag.
19§ Stammans avslutande

Ordféranden tackade aktiedgarna och forklarade dérefter stimman avslutad.

Vid protokollet

Ji Gty

Niklas Berntorp

Oow W Fowe s

Thomas Halvorserr Birgitta Kullmg
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