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PROTOKOLL

fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Beijer Alma AB (publ), 556229-7480,
den 29 mars 2017 1 Uppsala Konsert &
Kongress, Uppsala.

Oppnande av &rsstimman

Styrelsens ordférande, Johan Wall, forklarade stimman &ppnad, hélsade alla ndrvarande
vélkomna och holl ett kortare anférande. Ut6ver aktiedgare, ombud och bitrédden
nérvarade bl.a. inbjudna foretradare fran Uppsala kommun, Lénsstyrelsen i Uppsala lén
och Uppsala universitet. Sammanlagt nédrvarade 6ver 800 personer.

Val av ordférande vid stamman

Valberedningens representant, Mats Gustafsson (Lannebo Fonder), presenterade
valberedningens forslag att advokat Mikael Smedeby skulle viljas till ordférande for
dagens stimma.

Stdmman beslutade att vélja Mikael Smedeby till ordférande for stimman.

Det antecknades att styrelsens sekreterare, advokat Niklas Elofsson, utsetts att fora
protokollet. Det antecknades &ven att beslutfor styrelse, bolagets ledning och bolagets
huvudansvariga revisor var nirvarande vid stimman.

Stimman beslutade att representanter for bolaget och inbjudna gister skulle fa delta som
ahorare samt att all form av ljud- och bildupptagning under stimman, utéver bolagets
egna, var forbjuden.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Det konstaterades att 604 aktiedgare var foretrddda vid stimman, totalt representerande
3 186 333 A-aktier och 17 809 109 B-aktier, tillsammans utgorande 49 672 439 rister,
vilket utgor ca 70 procent av samtliga aktier och ca 83 procent av samtliga roster i
bolaget.

Stamman beslutade att godkénna rostlangden enligt bilaga 1.

Godkdannande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna den av styrelsen foreslagna dagordningen, vilken varit

intagen i kallelsen.
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Val av en eller tva justeringsmén

Stdmman beslutade att Thomas Halvorsen och Jan-Erik Wikstrom, jémte ordforanden,
skulle justera protokollet fran dagens stdmma.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Det redovisades att kallelsen till stimman utférdats den 20 februari 2017 och héllits
tillgénglig pa bolagets webbplats frdn samma dag samt annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar den 22 februari 2017. Upplysning om att kallelse har skett har dven
annonserats i Dagens Industri och Upsala Nya Tidning den 22 februari 2017 och den
1 mars 2017. Ytterligare annonser har varit inforda i Upsala Nya Tidning den 8 och
22 mars 2017. Kallelsen har &ven skickats till aktiedgarna.

Stamman forklarde sig behorigen sammankallad.

Verkstéllande direktérens information samt fragor i anslutning till
denna

Bolagets verkstillande direktor, Bertil Persson, redogjorde for bolagets verksamhet och
utveckling under rikenskapsaret 2016 samt utsikterna for 2017 (bilaga 2).

[ anslutning till anforandet stélldes frégor frén aktiedgarna rérande bl.a. héllbarhet,
prisséttning, internationell strategi, omvérldsfaktorer och aktieutdelning. Frégorna
besvarades av verkstéllande direktoren respektive styrelsens ordférande. Aktiespararnas
representant, Gunnar Ek, berdmde &ven bolagets utveckling under det géngna aret.

Styrelsens och verkstédllande direktorens drsredovisning for ar 2016
Arsredovisningen for ridkenskapséaret 1 januari — 31 december 2016, med déri intagen
forvaltningsberittelse, bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning m.m. framlades.
Arsredovisningen har funnits tillgéinglig pa bolagets webbplats och distribuerats till
aktiedgarna.

Stdmman konstaterade att rsredovisningen var framlagd i behorig ordning.
Revisionsberittelse for ar 2016

Bolagets huvudansvariga revisor, auktoriserade revisorn Leonard Daun, foredrog i
sammandrag revisionsberittelsen och senaste arets revisionsarbete. Revisionsberéttelsen
har varit intagen i &rsredovisningen, vilken har funnits tillginglig p& bolagets webbplats

och distribuerats till aktieégarna.

Stdmman konstaterade att revisionsberéttelsen var framlagd i behorig ordning.



10§ Beslut om faststdllande av moderbolagets resultat- och balansriakning
samt av koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att faststélla de i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningarna samt koncernresultat- och
koncernbalansrdkningarna avseende rakenskapsaret 2016.

118§ Beslut om disposition av till &rsstimmans forfogande stdende
vinstmedel

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens och verkstillande direktérens forslag, att av
de enligt den faststéllda balansrakningen till férfogande stdende vinstmedlen skulle till
aktiedgarna utdelas 9,50 kr per aktie (totalt 286 245 450 kr) samt att resterande belopp

(3 077 586 kr) skulle balanseras i ny rikning.

Det antecknades att styrelsens yttrande avseende utdelningen enligt den s.k.
forsiktighetsregeln (18 kap. 4 § aktiebolagslagen) framlagts.

12§ Godkdnnande av styrelsens forslag till avstamningsdag for utdelning
Stédmman beslutade att faststélla den 31 mars 2017 som avstdmningsdag for utdelningen.

Det informerades att utdelningen beridknas komma att utsdndas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg med borjan den 5 april 2017.

13§ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstédllande
direktoren for 2016 ars forvaltning

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2016.

Det antecknades att beslutet var enhélligt, att revisorn tillstyrkt ansvarsfrihet samt att
styrelsens ledaméter och den verkstdllande direktoren inte deltog i beslutet.

14 § Faststdllande av arvoden &t styrelse, utskott och revisor

Valberedningen, genom Mats Gustafsson, redovisade valberedningens forslag avseende
arvoden, vilka dven intagits i kallelsen till stimman.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att faststélla foljande

arvoden for styrelsen.

— Ett fast styrelsearvode om 325 000 kr utgér for var och en av styrelsens ordinarie
ledaméter utom for styrelsens ordférande.

— For styrelsens ordforande utgér ett fast styrelsearvode om 950 000 kronor.
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17 §

— For ledamot i revisionsutskottet utgér dértill ett fast arvode om 75 000 kronor per
ledamot utom for utskottets ordforande.
—  For revisionsutskottets ordforande utgér dértill ett fast arvode om 125 000 kronor.

Stdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ledamdoterna i
revisionsutskottet retroaktivt tillerkénns ett arvode om 50 000 kronor per ledamot utom
for utskottets ordférande, respektive 80 000 kronor for utskottets ordférande, for arbete
under perioden frén utskottets bildande i oktober 2016 till dagens arsstimma.

Stdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn utgar
enligt godkénd rékning.

Bestammande av antalet styrelseledamoter och suppleanter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda
styrelseledaméter ska uppgar till sju ordinarie ledamdéter och inga suppleanter.

Val av styrelseledamoter och suppleanter

Valberedningen, genom Mats Gustafsson, redogjorde for sitt arbete sedan forra
arsstimman samt redovisade sina forslag avseende val av ledaméter och revisor, vilka
dven intagits i kallelsen till stimman. Det antecknades att Marianne Brismar har avbgjt
omval och att Johnny Alvarsson har foreslagits som ny styrelseledamot. Det antecknades
att samtliga féreslagna ledamdoter och deras dvriga uppdrag presenterats pa bolagets
webbplats och i materialet infor stimman.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vdlja Johnny Alvarsson
(nyval), Carina Andersson (omval), Anders G. Carlberg (omval), Peter Nilsson (omval),
Caroline af Ugglas (omval), Anders Ullberg (omval) och Johan Wall (omval) som
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill slutet av &rsstimman 2018.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Johan Wall till
styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Johan Wall, framforde bolagets och dgarnas stora tack till
Marianne Brismar som ldmnade styrelsen efter att ha varit ledamot sedan 2010.

Val av revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av rsstdmman 2018.

Det antecknades att forslaget tillstyrkts av styrelsens revisionsutskott samt att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Leonard Daun

kommer att utses till huvudansvarig revisor.
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18 §

19§

Nomineringsprocedur och val av valberedning

Valberedningen, genom Mats Gustafsson, foreslog att stimman beslutar att bolaget ska
tillimpa samma nomineringsprocedur som foregaende ar och att drsstimman ocksa utser
ledaméterna i valberedningen. Forslaget var intaget i kallelsen till stimman.

Forslaget innebér att Anders Wall i egenskap av huvudégare, Johan Wall i egenskap av
styrelsens ordférande jimte tre representanter fér de dérnést storsta aktieéigarna, som
forklarat sig villiga att delta i valberedningen, utsedda av &rsstimman ska utgora
valberedning och arbeta fram forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
utskottsarvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid drsstimman. Valberedningen
foreslar darfor att arsstimman utdver ovanstdende utser Henrik Didner (Didner & Gerge
AB), Hans Ek (SEB Fonder) och Vegard Seraunet (Odin Fonder) att inga i
valberedningen. Odin Fonder har numera ett storre aktieinnehav &n Lannebo Fonder.

Om det pa grund av intriffade dgarforandringar bedéms lampligt, dger valberedningen
erbjuda ytterligare aktiedgare plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet
ledamoter ej ska Gverstiga sex. Ordférande ska vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren. Om ledamot i valberedningen skulle [imna denna innan dess arbete &r
slutfort, ska, om valberedningen bedémer det erforderligt, valberedningen uppmana
samma aktie#igare eller — om denna inte ldngre tillhor de storre aktiefigarna — aktieéigare
som storleksméssigt stér i tur att utse en erséttare. Valberedningens ledaméter ska inte
uppbira arvode, men eventuella omkostnader som uppstar i nomineringsprocessen ska
biras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess ny valberedning utses vid
nédstkommande arsstdmma.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvarv fatta
beslut om emission

Styrelsens forslag féredrogs avseende bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission for att finansiera foretagsforvarv. Det antecknades att fullstédndigt forslag
funnits med i kallelsen till stimman.

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst intill nésta drsstdmma fatta beslut
om emission — med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesrétt — av hogst 3 000 000 nya
B-aktier eller av konvertibla skuldebrev utbytbara till hogst 3 000 000 nya B-aktier.
Styrelsen ska dven 4ga fatta beslut 1 sddant fall da tillskott kan ske med annan egendom
an pengar (apport) eller med kvittningsrétt eller eljest med villkor. Aktiekapitalet far inte
Okas med mer #n sammanlagt 12 500 000 kr. Bemyndigandet avser endast
foretagsforvary, vilket &r skilet till avvikelsen frén aktiesigarnas foretradesrétt.
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Foljande villkor skall gilla f6r sédana emissionsbeslut som styrelsen fattar med
tillampning av bemyndigandet:
1. Emissionsbeslut far ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt och med
bestdémmelse om apport respektive kvittningsforbehall eller eljest med villkor.
2. Emissionsbeslut fir inte medfora att aktiekapitalet 6kas med mer &n sammanlagt
12 500 000 kr.
3. Emissionsbeslut f&r endast fattas i syfte att genomfGra forvérv av hela eller delar
av foretag, vilket ar skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgares foretradesritt.
Detta innebér dock inte att endast apportemissioner mé forekomma, utan
kontantemissioner far beslutas om syftet med emissionen &r att helt eller delvis
finansiera saddana foretagsforvirv.

Det antecknades att beslutet var enhélligt samt att stimman ocksé bemyndigade
verkstéllande direktoren att gora de smérre justeringar i beslutet som kan visa sig
behovliga vid inregistrering av beslutet.

208 Bestammande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag framlades avseende riktlinjer for bestimmande av erséttnings- och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa utgors av koncernens
ledningsgrupp, som omfattar verkstéllande direktdren, verkstillande direktorerna i de tre
underkoncernerna, moderbolagets ekonomichef samt moderbolagets controller.

Styrelsens forslag baseras pé att bolagets erséttningsniva och erséttningsstruktur for
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig. Det totala villkorspaketet for dessa
ska utgdra en avvdgd kombination av: grundlon, arlig rérlig erséttning, i forekommande
fall aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, pensionsformaner, 6vriga formaner
samt villkor vid uppségning och avgéngsvederlag. Den &rliga rorliga ersdttningen ar alltid
maximerad till som hgst 100 procent av grundlonen. Arlig rérlig ersittning samt
aktierelaterade 1&ngsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
foretagets/koncernens resultat- och virdeutveckling. Pensionsforméner &r alltid
avgiftsbaserade. Styrelsen har bedomt att det inte &r aktuellt for ndrvarande att foresla ett
aktierelaterat incitamentsprogram.

Det antecknades att forslaget &r oforandrat i férhéllande till det forslag som godkéndes
vid foregdende arsstémma. Forslaget och revisorns yttrande har funnits med i materialet
infor stimman.

Stamman beslutade att anta riktlinjerna enligt styrelsens forslag.

21§ Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om dndringar i
bolagsordningen, bildande av aktiedgarforening m.m.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag enligt punkterna 21 a) — k) i kallelsen
framlades och styrelsens yttrande dver forslagen redovisades, vilket i huvudsak innebar
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att styrelsen avstyrkte samtliga forslag. Det konstaterades &ven att de flesta av Thorwald
Arvidssons forslag behandlades och avslogs pé féregdende arsstimma.

Stdmman beslutade att avsla samtliga forslag.

22§ Sammantradets avslutande
Styrelsens ordférande Johan Wall och Aktiespararnas representant Gunnar Ek framférde
bolagets och aktiedgarnas stora tack till Bertil Persson som senare i & kommer att sluta

som verkstéllande direktor i bolaget efter 17 &r mycket framgéngsrika 4r.

Ordféranden tackade slutligen aktiedigarna och forklarade dérefter stimman avslutad.

Vid protokollet
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