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VD Henrik Perbecks anforande vid Beijer Alma AB:s arsstamma den 28 mars 2019

Basta aktieagare,

For ett ar sedan stod jag har och tackade styrelsen och er aktiedgare for att jag fatt fortroendet att
leda Beijer Alma. Aven idag vill jag tacka er — nu efter att haft férm8nen att arbeta i koncernen under

ett 3r som blev intensivt och framgangsrikt.

For min personliga del har 2018 bland annat handlat om att lara kdnna verksamheten i grunden. Det
har jag gjort genom att besdka bolag och traffa manniskor i koncernen éver hela varlden. En sak har
imponerat mycket p&d mig och det ar det starka affarsmannaskapet som finns runt om i Beijer Almas
bolag.

Har menar jag att det decentraliserade arbetssattet i koncern och dotterbolag spelar stor roll. Affarer
ska goéras av dem som finns nara kunderna i vardagen och forstdr deras behov. Det uppmuntrar var

organisation och vart arbetssatt till, vilket samtidigt borgar for att koncernen blir stark och robust.

Apropd 2018 kan vi som sagt konstatera att det blev ett intensivt dr. Det hade borjat starkt redan nar
jag tilltradde som koncernchef i mars, men vaxte sedan allt mer. Sjélvklart ar jag stolt Gver att ha fatt

vara med och bidra till fina resultat redan det forsta dret.

Samtidigt fortsatter Beijer Alma att leverera en hog véardetillvaxt till er aktiedgare. De senaste tio dren

har totalavkastningen i snitt uppgétt till 20 procent per ar.

Ser vi narmare pd 2018 bidrog alla vara tre dotterbolag till koncernens resultatférbattring. Det ar i sig

ar ett styrkebesked.

Lesjofors industrifjaderverksamhet uppvisade tillvaxt pd i stort sett alla geografiska marknader — i
Norden, 6vriga Europa samt i Asien och Nordamerika. Mot slutet av dret s&g vi en viss avmattning i

ndgra kundsegment, framst i de med koppling till den tyska fordonsindustrin.

Inom Chassifjadrar blev 2018 ett rekorddr — detta pd en marknad déar konkurrensen hérdnat och dar
det sker en konsolidering bland kunderna som blir farre och stérre.
Tack vare Lesjofors unika servicemodell - dar det kompletta sortimentet och den héga

leveranssakerheten ar viktiga konkurrensférdelar — fortsatte vi att vaxa ytterligare.

Habia Cable presterade vésentligt battre 2018 &n under &ret dessforinnan. Inom Ovrig Industri &r det

extra gladjande att grundaffaren i kundsegmenten industri och férsvar uppvisade en stark utveckling.
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Under &ret fick vi dessutom ett kommersiellt genombrott inom offshore med en orderingdng pa
sammanlagt 160 miljoner kronor. Telekomforsaljningen var mycket stark det férsta halvéret, men

mattades sedan av.

I Habia ar vissa av affarerna projektbaserade eller kopplade till Idnga upphandlingscykler - exempelvis
inom karnkraft, forsvar och ibland dven inom telekom. Det ger en mer volatil férsaljningsutveckling an

i manga andra av vdra omrdden och ar ndgot vi sannolikt far leva med.

Samtidigt arbetar Habia inom mdnga olika kundsegment, vilket breddar kundbasen och 6ppnar fler
mojligheter. Det blev under dret tydligt inom offshore, dar den starka orderingdngen far en positiv
effekt pd Habias intakter 2019.

Beijer Tech uppvisade en fortsatt bred och [6nsam tillvaxt. Alla afférsomrdden och kundsegment
bidrog och gjorde att bolaget 2018 nadde ett riktigt bra resultat. Vid sidan om den véxande
industrihandeln fortsétter andelen foradling och tillverkning att 6ka - bland annat via de senaste drens
forvdrv inom Flodesteknik - men dven inom Industriprodukter, exempelvis genom satsningen pd 3D-
printning. Mot slutet av dret gjordes ett mindre férvarv inom Industriprodukter, som breddar

verksamheten pd den finska marknaden.

For heldret uppgick Beijer Almas fakturering till 4 409 Mkr, vilket var en 6kning med 11 procent
jamfort med foregdende &r. Justerat for valutakurser och foretagsférvarv var 6kningen 7 procent.
Resultatet blev 609 Mkr och det var hela 18 procent hégre an 2017. Orderingdngen dkade med 14
procent 2018. Vinsten per aktie uppgick till 7,78.

Sett Gver en tiodrsperiod kan vi konstatera att utvecklingen i koncernen varit positiv under I&ng tid.

Vara dotterbolagschefer finns pd plats har i kvall och jag vill verkligen tacka Kjell-Arne Lindbéck, Carl
Modigh, Staffan Andersson, era kollegor och medarbetare som gjort detta méjligt. 2018 var ett
intensivt r och jag vet att mdnga i era organisationer har fatt anstrénga sig till det yttersta for att

klara leveranser och andra &taganden.

Att vi 6ver tiden kan leverera dessa fina resultat faller dven tillbaka pd koncernens strategi for l6nsam
tillvaxt. Under dret gjorde jag en dversyn av strategin. Den bekréftade att just kombinationen av

organisk tillvaxt och forvarv ar grundldggande i var utveckling.

Under 2018 kan vi konstatera att i princip all tillvéxt var kopplad till organisk utveckling, dar det fina
affarsmannaskap jag namnt sjdlvklart bidragit. Vi ar duktiga pd att utveckla forsaljningen, pa att hitta
nya kunder och marknader samt ta fram produkter och tjanster som har mervarden kunderna ar

beredda att betala for.
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Till bilden hér aven att vi gjort stora investeringar for att stétta den organiska utvecklingen. Det
handlar om drygt 200 miljoner kronor som investerats i ny eller utokad produktionskapacitet, i
utbyggnad av lokaler samt i effektiviseringar — framst for att 6ka automatiseringsgraden i véra

verksamheter.

En av de storre nyinvesteringarna 2018 géllde Habias anldggning i S6derfors, dar den nya
tillverkningslinjen for offshorekabel etablerades. Ett annat exempel ar Lesjéfors anlaggningar i
brittiska Cornwall, dar vi gjort betydande investeringar som utdkar tillverkningskapaciteten av

chassifjadrar.

Langsiktigt ar aven forvarv viktiga i tillvaxtarbetet. S& har det varit historiskt och s3 kommer det att
vara i framtiden. Nagot som imponerar pd mig ar hur val dotterbolagen tar hand om sina forvarv och
vidareutvecklar dessa. Aterigen &r det vart affarsmannaskap som gér skillnad och ger en stark

utveckling aven i nytillkomna verksamheter.

Darfor kdnns det positivt att nu beratta mer om det forvarv som gjordes i Beijer Tech for ndgra veckor
sedan. Det géllde Encitech som tillverkar och distribuerar elektronikkomponenter. Encitech ar ett
valskott bolag, som uppvisar b&de en fin I6nsamhet och goda tillvaxtméjligheter framat. Affaren

breddar Beijer Techs erbjudande och visar samtidigt vilken bra plattform for forvarv Beijer Tech utgor.

Encitechs tidigare dgare stannar kvar och leder bolaget. Jag vet att UIf och Henrik nu ser fram mot att

utveckla afféren i Encitech tillsammans med Beijer Tech!

Nar vi vaxer koncernen kravs samtidigt att vi agerar ansvarsfullt och med hansyn till de
héllbarhetsfragor, som hela tiden 6kar i betydelse. Med utgdngen av 2018 avslutades den
femdrsperiod, som vdra héllbarhetsmal baserats pa. Vi satte mal inom fem omrdden och har natt
malen inom tre av dessa — energiférbrukning, koldioxidutslapp samt dkat samhéllsansvar. Men aven

om nyckeltalen forbattrats dterstér mycket arbete — bland annat for att géra oss energieffektivare.

Hallbarhet handlar dven om socialt ansvarstagande, dar vi genom 3ren Okat vart engagemang. Nagra
av er har kanske hunnit bekanta er med Teach for Sweden, som varit pd plats hér i eftermiddag. Vi
stddjer sedan 2015 deras arbete med att utbilda larare i naturvetenskapliga amnen. Lararna arbetar
samtidigt pd de skolor dar behovet av tydliga och modiga ledare &r som st6rst. Under 2018 har bade
jag sjalv och Staffan Andersson varit mentorer till blivande larare i Teach for Swedens
ledarskapsprogram. Tva hogstadieklasser har dven gjort studiebesck pa en av Lesjéfors anléaggningar.
Syftet var att visa eleverna att tekniska och naturvetenskapliga utbildningar kan éppna for en karriar

inom industrin.
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For oss ar den har typen av sociala samarbeten viktiga. Vart stod bidrar till att fler grundskolelever fér
behdrighet till gymnasiet med allt vad det innebar av nya, stérre framtidsmajligheter. Och vem vet —

kanske pa sikt ett spannande jobb i en industrikoncern som var.

Vi ar nu inne i 2019 och kan konstatera att manga regioner och branscher uppvisar en fortsatt stark
utveckling. Samtidigt praglas situationen i omvarlden av storre osakerhet an under samma period
forra dret. For Beijer Almas del fokuserar vi pd det som vi kan pdverka. Vi har en robust affarsmodell
och en stark balansrékning. Det gor att vi &r rustade for att méta eventuella nedgdngar, men framfor

allt att vi kan gora nya satsningar for att sakra en fortsatt I6nsam tillvaxt.

Allra sist vill jag &n en gang tacka styrelse och er aktiedgare for formanen att leda Beijer Aima. Jag vill

aven tacka alla duktiga medarbetare for storartade insatser, som vi nu tar med oss in i 2019.

Tack s& mycket!



