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Beijer Alma

Beijer Alma AB ar moderbolag i en internationell, bors-
noterad industrigrupp. Vardeskapande uppnds genom
att foérvarva, aga och utveckla féretag med god tilllvaxt-
potential. Koncernens tre dotterbolag arbetar med
komponenttillverkning och industriell handel, framst i
branscherna verkstad, fordon, infrastruktur, telekom,
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energi, forsvar och offshore. Inom industri- och chassi-

fjadrar samt kablar till mobil telekom och karnkraft ar de

internationella positionerna starka.

DOTTERBOLAG

Lesjofors — en global tillverkare av fjadrar, trad- och

banddetaljer.

Habia Cable - ledande europeisk tillverkare av kund-

anpassade kablar och kablage.

Beijer Tech - starka positioner i utvalda nischer inom
industriell handel och tillverkning av industriférnéden-

heter i Norden.
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Utvecklingen av koncernbolagen kopplas till lang-
siktigt agande och decentraliserad verksamhets-
styrning. Tillvaxtarbetet — som bygger pa organisk
utveckling och foretagsforvary — paverkar miljé och
sociala forhallanden dar koncernen har verksam-
het. Darfor bedrivs ett aktivt hallbarhetsarbete, som
ska begransa miljobelastningen, sanka kostnader,
minska risker, men ocksa skapa nya affarsmojlig-
heter. Hallbarhetsarbetet inriktas pa effektiv
resursanvandning, lagre utslapp och minskad
avfallshantering. Affarsetik ar grundlaggande i
utvecklingen av bolagens tillvaxtpotential. Mutor ar
forbjudna och Beijer Alma stéller krav pa arlighet
och hederlighet, badde i den egna verksamheten
saval som bland kunder, leverantérer och andra
intressenter. Samtidigt ska koncernen ha en positiv
paverkan pa sociala forhallanden — detta genom
att visa respekt for manskliga rattigheter, erbjuda
medarbetarna sdkra och utvecklande arbetsplatser
samt via stod till och samverkan med organisatio-
ner, skolor och féreningar.

FYRA STRATEGIER | FOKUS

= hogt kundvéarde, dar kundspecifika produkter
Okar l6nsamheten.

= internationell marknadstackning som ger ut-
vaxling fér koncernens nischprodukter.

= starka marknadspositioner, dar kvalitet, service
och kundanpassning skapar konkurrenskraft.

= bred kund- och leverantérsbas som minskar
beroenden och risker.

2 564

Koncernen har 2 564 medarbetare i 16 lander.

60

Forsaljining pa drygt 60 marknader — i Norden,
ovriga Europa samt i Asien och Nordamerika.




4 250

FAKTURERINGEN MINSKADE MED 8 PROCENT TILL

4 229

ORDERINGANGEN MINSKADE MED 6 PROCENT TILL
4 250 MKR (4 622). 4 229 MKR (4 494).

12,8%

RORELSEMARGINALEN BLEV 12,8 PROCENT (12,6).

RESULTATET EFTER FINANSNETTO UPPGICK TILL 515 MKR (557).

: 3,00

STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING PA 3,00 KR (2,50).

VINSTEN PER AKTIE BLEV 6,58 KR (7,15).

FAKTURERING RESULTAT EFTER FINANSNETTO RORELSEMARGINAL
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomsattning
Lesjofors 725,8 510,4 588,4 624,1 2448,7
Habia Cable 228,4 220,7 177,5 177,4 804,0
Beijer Tech 262,8 231,6 225,0 277,7 997,1
Moderbolag och koncerngemensamt 0,1 - - -0,1 0,0
Totalt 1217,1 962,7 990,9 1079,1 4249,8
Rorelseresultat
Lesjofors 122,6 62,9 107,1 148,6 441,2
Habia Cable 15,9 12,8 11,2 13,8 53,7
Beijer Tech 13,2 10,1 16,1 30,3 69,7
Moderbolag och koncerngemensamt -5,3 -6,8 -2,8 -5,0 -19,8
Rorelseresultat koncernen 146,5 79,0 131,6 187,7 544,8
Finansnetto -9,9 -3,6 -8,7 -7,2 -29,6
Resultat efter finansnetto 136,6 75,4 122,9 180,5 515,2
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Bade gas och broms under

handelserikt ar

2020 blev handelserikt — detta via en omvarld i gungning, dar pandemin satte stark
pragel. De stora effekterna for oss var relaterade till pandemins forsta vag och det

andra kvartalet. Orderingang, nettoomsattning och rorelseresultat minskade for helaret,
men mindre an befarat tack vare en stark avslutning. Tre férvarv bidrog med tillvaxt.

EFFEKTER AV COVID-19

Aret inleddes med en avmattning i industrikonjunkturen.
Utbrottet av covid-19 gav samtidigt begransade effekter
via nedstdngningarna av vara verksamheter i Kina. Nar
pandemin var ett faktum och pa varen nadde Europa och
USA paverkades bade varldsekonomin och efterfrdgan
mera drastiskt. For Beijer Alma innebar det minskad
orderingang och foérsaljning i manga verksamheter. Ut-
vecklingen var dock inte lika drastisk 6verallt och vi sdg
skillnader mellan dotterbolag och affdrsomraden samt
mellan kundsegment och geografiska marknader.

I hela koncernen genomférdes kraftfulla dtgarder
for att mota situationen och pa ett kontrollerat satt
trycka pd bromsen, utan att fa sladd! Fokus lag pa
kassaflode och kostnadsbesparingar for att sdkerstdlla
likviditet och resultat. De olika verktyg som stod till
buds nyttjades, exempelvis genom att i férsta hand an-
vanda korttidspermitteringar istdllet f6r uppsdgningar.
Aven omstruktureringskostnader togs for att sdkerstélla
den langsiktiga konkurrenskraften. Samtidigt pausades
vissa investeringar under en tid. Tack vare extraordina-
ra insatser fran vara medarbetare lyckades koncernbo-
lagen leverera till sina kunder under hela denna period.
Det bekraftar att vara bolag alltid arbetar ndra kunder-
na och dven i tider med nya, ovdantade utmaningar ar
robusta och palitliga leverantorer.

BADE GASA OCH BROMSA
Koncernens finansiella styrka mojliggjorde att vi kunde
agera kraftfullt och langsiktigt — och med sikte pa att
bade gasa och bromsa. Parallellt med fokuset pa kassa-
fléde och kostnadsbesparingar gallde det exempelvis att
fortsatta halla ratt lagernivaer for att serva kunderna,
men dven genomféra nya féretagsférvarv.

Aktiviteten pa férvarvsmarknaden ddmpades av
pandemin, sdrskilt under varen och sommaren.
Vi hade d4nda kvar foten pa gaspedalen for att kunna ta
vara pa mojligheterna och gora offensiva satsningar. Totalt
sett genomfordes tre féretagsférvarv pa en avvaktande
forvarvsmarknad, dar aktivitetsnivan sedan dkade allt-
mer under hosten. Samtidigt slutférdes nagra langsik-
tiga investeringar, bland annat i Lesjéfors nya fabrik i

Lettland och i utbyggnaden av kapacitet i brandslangs-
tillverkaren Svebab.

LESJOFORS — ANNORLUNDA DYNAMIK

Efterfragan i Lesjofors affairsomrdden Industri och
Chassifjadrar varierade stort och fick en annorlunda
dynamik. Chassifjddrar — som normalt sett har en tydlig
hogsdsong under varen - upplevde istdllet en mycket
kraftig inbromsning initialt da verkstdder stangdes i
Europa. Efterfrdgan aterkom till sommaren och en stor
del av hégsdsongen skots till hosten, da det grundlag-
gande behovet av att byta fjadrar endast paverkades
marginellt. Inom Industri mattades efterfragan i vissa
segment och marknader av betydligt under varen. Sar-
skilt tydligt var detta bland kunder i fordonsindustrin,
som i flera fall stangde sina fabriker. Fran sommaren
har en gradvis aterhdmtning skett som mot slutet av
aret till och med évertrdffade féregaende ars nivaer.

HABIA CABLE — SAKRAD LONSAMHET

Habia Cable fortsatte under inledningen av aret att
leverera projektafférer, framst inom offshore. Aven
bland industrikunderna var efterfragan god in i andra
kvartalet. For att mota en gradvis lagre efterfradgan -
bade i projektaffarerna och bland industrikunderna

- genomfordes omstruktureringsatgdrder, framst i Kina
och Sverige. Atgdrderna ska bidra till att Habia &r 16n-
samt dven i perioder med lagre efterfragan. Samtidigt
fortsatte satsningarna pa egenutvecklade kabeltyper
med spannande framtida tilldmpningar inom bland
annat hallbara transporter.

BEIJER TECH — PLATTFORM FOR FORVARV

Beijer Tech arbetar frdmst med nordiska industribolag
och har minskade efterfragan under andra kvartalet.
Tack vare valavpassade lagernivaer inom exempelvis
Flédesteknik kunde leveranser ske utan avbrott. Detta
trots beroendet av utlandska leverantérskedjor. Tillvaxt
i segment som medicinteknik kompenserade fér en del
av nedgangen. Material och bearbetning for skyddsut-
rustning till varden donerades dven i borjan av pande-
min. Under hosten 6kade efterfragan inom Flédesteknik



stegvis. Inom Industriprodukter drabbades den norska
marknaden hardast medan verksamheterna i Danmark
och Finland paverkades mindre av pandemin.

Beijer Tech ar samtidigt en viktig plattform for
férvdrv. Inte minst inom nya omraden som breddar
verksamheten och skapar tillvaxt. Ett sddant exempel dr
INU-gruppen som férvarvades under hdsten. Det ar ett
fint, valskott bolag inom fastighetsautomation, som ar
ett spdnnande omrade dar behovet av energieffektivise-
ringar och luftkvalitéférbattringar dr starka drivkrafter.

FORTSATT FOKUS PA HALLBARHET

Koncernens och bolagens arbete med hallbarhetsfra-
gorna har fortgatt ocksa i det annorlunda marknadsla-
get. Vi har ett starkt fokus pa var internutbildning kring
ansvarsfullt féretagande och antikorruption, dar antalet
deltagare 6kade 2020. Pa miljéomradet har tva fabriker
installerat solceller, som producerar elenergi f6r den
egna tillverkningen.

Vara hallbarhetsmal utgar alltjamt fran Global
Compact, de Globala malen samt fran den direkta mil-
jopaverkan vara koncernbolag har. Samtidigt dr vi en del
av en vardekedja dar utvecklingen mot 6kad hallbarhet
ocksa hos vara ravaru-, energi- och transportleverantérer
ar viktig och indirekt paverkar koncernen. Att redovisa
resultaten av hallbarhetsarbetet ar betydelsefullt. Det
gors dven via deltagande i organisationen CDP som - med
sikte pa bland annat investerare — méater och rapporterar
foretags miljopaverkan. Glddjande i sammanhanget ar att
vi férbattrade var sa kallade CDP-rating under 2020.

VAXA LONSAMT
I det har osdkra laget har vi alla en férvantan om att
2021 blir ett battre dr an 2020. Samtidigt kan vi konsta-
tera att pandemins andra vag paverkat industrin mycket
mindre dn samhallet i 6vrigt. Var koncern star stabilt
och dr robust, dels finansiellt, dels genom ndrheten till
vara kunder som langsiktigt skapar en robust affars-
modell - detta i en situation dér trenden verkar ga mot
att lokala och regionala leverantdrer ¢kar i betydelse f6r
industrikunderna.

Vi har dessutom en konkurrenskraftig kostnadsbas
att verka utifran och kommer dven 2021 att ha ett fort-
satt fokus pa laga kostnader och starkt kassaflode. Sam-
tidigt ska vi ha en fot pa gaspedalen och vaxa lénsamt
via ytterligare férvarv samt 6ka den organiska tillvixten
genom investeringar i koncernbolagen.

Under aret har vi sett hur kraftfullt resultatet blir
ndr alla medarbetare ger sitt yttersta och drar 4t samma
hall. I det arbete som gjorts har en méangd initiativ tagits
lokalt, vilket visar att vart decentraliserade arbetssatt ar
en viktig tillgang for oss. Nar vi nu ldgger 2020 bakom
oss vill jag uttrycka min stora tacksamhet fér de fina
insatser som medarbetarna gjort. Ett sarskilt tack vill
jag rikta till var CFO Jan Blomén som gick i pension efter
34 ar i Beijer Almas tjdnst. Med sin langa erfarenhet var
Jan ett ovarderligt st6d f6r mjg under mina £G
koncernchef.

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF BEIJER ALMA
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Aktien

B Omsdttningen under aret var 29,6 procent av ute-
staende aktier. Varje dag omsattes i genomsnitt 70 774
aktier.

¥ Vid utgangen av 2020 uppgick Beijer Almas borsvarde
till 7 894 Mkr.

® Vinsten per aktie blev 6,58 kr (7,15).

® Vid utgdngen av 2020 hade Beijer Alma 15 459 aktie-

® Sista betalkursen vid arets slut var 131,00 kr (156,60).

® Den hégsta kursen 162,20 kr, noterades den 3 januari
2020.

® Den ldgsta kursen 72,20 kr noterades den 23 mars 2020.

B Beijer Almas borskurs minskade med 16,3 procent
under 2020.

® Stockholms all-share index 6kade med 10,8 procent.

agare.

AKTIEDATA 2020 2019 2018 2017 2016
Vinst per aktie efter skatt, kr 6,58 7,15 7,78 6,45 5,44
Eget kapital per aktie, kr 41,55 40,04 37,04 33,04 31,56
Utdelning per aktie, kr 3,00 2,50 5,10 4,75 4,75
Utdelningsandel, % 46 35 66 74 87
Direktavkastning, % 2,3 1,6 3,9 3,6 4,1
Borskurs vid arets slut, kr 131,00 156,60 129,98 131,00 116,50
Hogsta borskurs, kr 162,20 156,60 152,48 141,00 122,00
Lagsta borskurs, kr 72,20 113,00 115,00 111,00 88,75
P/E-tal vid arets slut 19,9 21,9 16,7 20,3 21,4
Kassaflode efter investeringar, per aktie 6,26 1,70 3,80 4,48 3,68
Utgaende antal aktier 60262200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200
Genomsnittligt antal aktier 60262200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200
INNEHAV Antal akteagare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 12 198 1242 621 2 1242619 2,1 1,0
501-5 000 2770 4 366 415 0 4 366 415 7,3 3,7
5001-10 000 218 1566913 0 1566913 2,6 13
10 001-20 000 112 1 627 689 24 066 1603 623 2,7 1,5
20 001-50 000 66 2 049 394 72 000 1977 394 3,4 2,3
50 001-100 000 33 2324 937 349 846 1975091 3,9 4,6
100 000- 62 47084 231 6124 086 40960 145 78,0 85,6
Totalt 15459 60262 200 6570000 53692 200 100,0 100,0

Per 31/12 2020
STORSTA AGARE Aktieantal Varav AK A Varav AK B Innehav, % Roster, %
Anders Walls Stiftelser 8 238 940 1 548 400 6 690 540 13,7 18,5
Anders Wall med familj och bolag 7 026 240 3843 200 3183 040 11,7 34,9
Verdipapirfond Odin Sverige 5600 772 0 5600 072 9,3 4,7
Lannebo Fonder 4 266 136 0 4 266 136 7,1 3,6
Handelsbanken Fonder 2998 207 0 2998 207 5,0 2,5
JP Morgan Bank 2 407 568 0 2 407 568 4,0 2,0
Fjarde AP-Fonden 1 859 597 0 1 859 597 3,1 1,6
Didner & Gerge Fonder 1707 877 0 1707 877 2,8 1,4
Cliens Fonder 978 300 0 978 300 1,6 0,8
Goran W Huldtgren med familj och bolag 958 122 613 266 344 856 1,6 5,4
Swedbank Robur Fonder 930 000 0 930 000 1,5 0,8
Ohman Fonder 837 025 0 837 025 1,4 0,7
Skandia Fonder 811 066 0 811 066 1,4 0,7
Tredje AP-Fonden 773 492 0 773 492 1,3 0,7
Ovriga aktieagare 20 869 558 565 134 20 304 424 34,5 21,7
Summa totalt 60 262 200 6 570 000 53 692 200 100,0 100,0

Per 31/12 2020



Tio ar i sammandrag

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséattning 42498 4621,7 44088 397156 35275 3521,9 32982 30665 2779,7 28302
Rorelseresultat 544.8 582,6 622,8 528,4 455,2 477,3 427,5 396,3 372,3 441,4
Finansnetto -29,6 -25,2 -13,6 -11,0 -8,2 -10,4 -3,9 -11,6 -10,5 -12,7
Resultat efter finansnetto 515,2 557,4 609,2 517,4 447,0 466,9 423,6 384,7 361,8 428,7
Skatt -118,3 -126,6 -140,4 -129,1 -119,4 -113,2 -104,3 -95,7 -93,3 -115,8
Redovisat resultat 396,9 430,8 468,8 388,3 327,6 353,7 319,3 289,0 286,5 312,9
Anlaggningstillgangar 23888 22616 16768 1551,5 1504,8 1314,2 13470 11925 11116 927,4
Omséttningstillgangar 22956 22933 2051,9 18838 16464 15556 13967 13555 12831 12734
Eget kapital 2517,9 2413,2 2231,8 1991,1 1901,5 18353 17448 16109 1519,5 14829
Langfristiga skulder

och avséttningar 918,4 785,8 270,4 219,7 309,0 262,3 3139 299,2 323,56 171,0
Kortfristiga skulder 1261,8 1351,8 1222,3 12206 936,9 768,5 681,3 634,3 549,1 544,2
Balansomslutning 4684,4 45549 37287 34353 3151,2 28698 2743,7 2548,0 2394,7 2200,8
Kassaflode 174,5 169,0 229,3 186,5 173,6 251,8 146,0 200,0 130,1 152,0
Avskrivningar 239,7 230,7 138,5 130,5 117,3 110,6 98,7 86,7 78,7 76,3
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 124,5 203,0 205,2 125,9 203,6 135,8 140,0 126,3 70,5 89,2
Sysselsatt kapital 37066 3599,1 2962,7 2727,8 2488,2 22815 21258 1957,0 18158 17294
Nettoskuld 572,6 720,9 439,6 408,7 313,1 194,1 189,8 92,3 56,8 -22,5

Nyckeltal, %

Bruttomarginal 30,4 29,8 31,2 31,8 32,5 32,8 32,4 32,4 33,7 34,8
Rorelsemarginal 12,8 12,6 14,1 13,3 12,9 13,7 13,0 12,9 13,4 15,6
Vinstmarginal 12,1 12,1 13,8 13,0 12,7 13,3 12,8 12,5 13,0 15,1
Soliditet 53 53 60 58 60 64 64 63 64 67
Nettoskuldsattningsgrad 23 30 20 20 16 11 11 6 4 -2
Avkastning pa eget kapital 16,5 19,2 22,5 20,7 18,7 20,3 19,7 19,2 17,8 21,8
Avkastning pa sysselsatt

kapital 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1 21,7 21,3 21,1 21,2 26,4
Réntetackningsgrad, ggr 17,9 22,1 39,9 42,5 48,8 41,8 41,3 28,9 27,5 27,5
Medeltal antal anstallda 2585 2 658 2610 2 546 2 340 2262 2124 2110 1831 1687
Vinst per aktie efter skatt 6,58 7,15 7,78 6,70 5,79 6,05 5,48 4,80 4,46 5,19
Utdelning per aktie, kr 3,00 2,50 5,10 4,75 4,75 4,75 4,25 4,00 3,50 3,50

Definitioner, se not 36, sida 63. Definitioner och berakningar finns dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.

KURSUTVECKLING 2016-2020
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Decentralisering — drivkraft for lonsam

tillvaxt

Battre affarsmannaskap, snabbare beslut nara kunderna, men ocksa pricksakra
forvarv. Allt detta mojliggor Beijer Almas decentraliserade arbetssatt, dar ansvar och
tydliga mandat 6kar drivet och vassar entreprendrskapet.

ORGANISK UTVECKLING — STARKARE AFFARS-
MANNASKAP

Att tanka lokalt kring entreprendrskap och uppmuntra
ansvarstagande starker affairsmannaskapet. Den som
sitter narmast kunden kan marknaden bdst och dr darfor
rdtt person att bade fanga upp risker och nya affarsmoj-
ligheter. Som en del av det decentraliserade arbetssdttet
uppmuntras ocksa spridning av goda idéer mellan enhe-
terna. Det kan handla om att erbjuda beprévade verktyg
som forbattrar produktionsekonomin i en verksambhet,
hitta samordningsférdelar inom inkdp eller 6ka korsfor-
sdljningen genom att en enhet bérjar sdlja komponenter
fran andra delar av verksamheten.

FORVARV — TRAFFSAKRARE FORETAGSKOP
Decentraliseringen ar en tillgang vid forvarv. Nar dotter-
bolagen kdper nya bolag handlar det oftast om dgarledda
foretag. Nyckelpersonerna i dessa verksamheter ar vana
att arbeta sjalvstandigt och uppskattar att komma inien
koncern dar egna initiativ uppskattas och beslutfattandet

BELJER ALMA

LESJOFORS

HABIA CABLE
BELJER TECH

dr lokalt forankrat. Det gor Beijer Alma mer attraktivt for
sdljaren och kan till och med paverka begéard kopeskil-
ling. I manga av de foretag som forvarvats har de tidigare
dgarna dessutom valt att stanna kvar i verksamheten. Det
dr dnnu ett bevis pa att den decentraliserade koncernkul-
turen ses som positiv och stimulerande att arbeta i.

BATTRE BESLUT — MER MOTIVERADE MEDARBETARE

Nar medarbetare har mandat att ta beslut 6kar snabb-
heten i beslutsfattandet. Det gor skillnad, oavsett om det
gdller att gora offensiva satsningar eller anpassningar.
Samtidigt blir kvaliteten i besluten bdttre ndr de tas av
personer som sitter ndara verksamheten. I férlangningen
bidrar det snabbare och battre beslutsfattandet till att
organisationen som helhet utvecklas pa ett effektiva-

re och mer lyhort satt. Manga medarbetare blir ocksa
motiverade av att fa ansvar och fértroende, som ger dem
svangrum att utveckla verksamheten och i slutdnden
leverera goda resultat.

DECENTRALISERING

Beijer Alma arbetar decentraliserat. Detta

ar ett strategiskt val som bygger pa éver-
tygelsen att de basta besluten fattas lokalt,
dér basta kunskapen finns eftersom affarerna
oftast &r lokala.

@ Dotterbolag/Koncernbolag/Affarsomraden
@ Produktion
Lager/Saljkontor



»Decentraliseringen banar vag for
en kultur av ansvarstagande i
koncernen. Vi far handlingskraftiga
lokala ledningar som tar agarskap
for resultatutvecklingen, men ocksa
driver allt fran tillvaxt till medarbe-
tarfragor pa ett bra satt.«

HENRIK PERBECK, VD O0CH KONCERNCHEF

130 KkWh

Investeringarna hos brandslangtillverkaren Svebab
fortsatter. | ar har tva nya vavmaskiner tagits

i drift. Det okar kapaciteten rejalt. | borjan pa
2021 tas sedan ytterligare tva sddana maskiner i
drift. Aven pa miljésidan gors investeringar.
Under 2021 installeras en solcellsanlaggning,
som kan generera 130 kWh. Sommartid técker
solcellerna darmed stora delar av energibehovet i
produktionen.

— Investeringar baseras pa den kompetens vi lo-
kalt besitter om den bransch och milj6 vi agerar i.
Med vara korta beslutsvagar kan vi snabbt agera,
beslutsprocesserna blir transparenta och méjliga
att paverka for vara medarbetare och detta ger ett
positivt mervérde, konstaterar Henrik Palmu, VD
for Svebab.

27 Mkr

Familjeforetaget PA Ventiler saljer ventiler till
framst pappers- och cellulosaindustrin samt till
kemisk och petrokemisk industri. Bolaget omsat-
ter 27 Mkr med god l6nsamhet. | bérjan av aret
férvarvade Beijer Tech verksamheten, som nu

ar en del av affarsomrade Flodesteknik. Nyckel-
personer i den tidigare agarfamiljen kommer att
fortsatta driva verksamheten.

— Vi ar 6vertygade om att vi tillsammans med
Beijer Tech kommer att starka PA Ventilers mark-
nadsposition som leverantor till svensk industri,
sager VD Fredrik Karlsson.

FORTSATT
TILLVAXTRESA

Under sommaren blev Beijer Tech majoritetsagare
i svenska INU-gruppen. Foretaget erbjuder kunder
i fastighetsbranschen tekniska l6sningar som for-
battrar inomhusmiljén. Efter férvarvet stannar de
tidigare huvudagarna kvar i sina operativa roller.

— For oss kanns afféaren som ett naturligt steg i
var fortsatta tillvaxtresa. | Beijer Tech har vi hittat
ratt strategisk partner for att langsiktigt 4ga och
utveckla bolaget och vaxa med existerande och
nya kunder, sager INUstyrs VD Anders Eriksson.

ANDAMALSENLIG
STYRNING OCH
KONTROLL

Decentraliseringen kopplas aven till en aktiv
styrning och kontroll. Alla verksamheter utvar-
deras manadsvis, bland annat genom att nyck-
eltal och marknadsutveckling f6ljs upp. Under

en del av 2020 gjorde de kraftiga effekterna av
covid-19-pandemin att uppféljningen intensifie-
rades. Fokuseringen pa likviditet och kostnadsan-
passningar 6kade under denna tid, da alla rap-
porterande enheter foljdes upp pa veckobasis och
atgarder vidtogs l6pande.

40%

Lesjofors vaxer pa den brittiska fjadermarknaden
— detta genom férvarvet av Metrol Springs som ar
en ledande tillverkare av gasfjadrar. Storbritan-
nien ar huvudmarknad. Omkring 40 procent av
produkterna exporteras till marknader i Europa,
Asien och USA. Kunderna é&r féretag i den allmén-
na industrin och i fordonsindustrin.

— Vi uppskattar Lesjofors decentraliserade or-
ganisation och ser fram emot att stanna kvar och
fortsatta att utveckla bolaget, sager Robert Lamb,
som ar VD for Metrol Springs.
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Lesjofors

Lesjofors ar en global tillverkare av standard- och kundanpassade industri-
fijddrar samt trdd- och banddetaljer. Foretaget tillverkar aven utbytesfjadrar for
eftermarknaden for latta fordon. Lesjofors ar ledande i Norden och det tredje

storsta fjaderforetaget i Europa.

CHASSIFJADRAR

VERKSAMHET

Tillverkning och férséljning av utbytesfjadrar pa eftermarknaden for personbilar och latta
lastbilar. Sortimentet omfattar chassifjadrar, sportfjadersatser samt blad- och gasfjadrar
med fokus pa europeiska och asiatiska bilmodeller. Produkterna bidrar till hogre sékerhet
och battre kéregenskaper.

KONKURRENSFORDELAR
Heltéckande sortiment. Komplett leverantér som hanterar hela vardekedjan — design,
tillverkning, lagerhallning samt distribution, dar hog leveransprecision ar en viktig styrka.

KUNDER/MARKNAD

Reservdelsgrossister och distributérer som levererar komponenter till verkstader pa den
fria eftermarknaden. Lesjéfors &r den klart stérsta aktéren i Europa inom chassifjadrar.
Huvudmarknader &r Storbritannien, Tyskland, Ryssland, Sverige samt dvriga Europa.
95 procent av forséljningen sker utanfor Sverige.

UTVECKLING 2020

B Svag inledning, dar den milda vintern,
stangda verkstader samt minskad bil-
korning pa grund av covid-19 bedéms ha
paverkat efterfragan.

B Tydligt aterhamtning fran halvarsskiftet,
som gjorde att Lesjofors behdll sina mark-
nadspositioner.

B Starkast utveckling i Ryssland och
Ukraina. Aven évriga Europamarknader
okade, om an senare under aret.

B USA-marknaden — dér Lesjofors &nnu &r en
mindre aktor — utvecklades mycket positivt
med en férsaljningsékning pa 50 procent.

B Forsaljiningen uppgick till 609 Mkr (641).

INDUSTRI

VERKSAMHET

Utveckling och tillverkning av industrifjadrar samt trad- och banddetaljer, dar kunden
erbjuds hogteknologiska, anpassade 18sningar. Lesjofors saljer aven standardprodukter.
Tillverkning i 13 lander.

KONKURRENSFORDELAR

Hog teknisk kompetens inom fjaderkonstruktion samt formaga till problemldsning i
kundernas verksamheter. Decentraliserad tillverkning néara kunden. Global leverans-
kapacitet. Komplett, egenutvecklat, sortiment av standardprodukter.

KUNDER/MARKNAD

13 000 kunder pa 60 marknader. Kunder aterfinns i de flesta industrisektorer.
Huvudmarknader ar Sverige tillsammans med 6vriga Skandinavien, Tyskland, Stor-
britannien, Kina och Nordamerika. 80 procent av férséljningen utanfor Sverige.

UTVECKLING 2020

B Stabil utveckling under forsta kvartalet.

B Dérefter en tydlig forsvagning, dar effek-
terna av covid-19 paverkade aktiviteten
i manga industrisektorer pa ett negativt satt.

B Successiv forbattring under hosten.

B Branscher som infrastruktur, tunga fordon
samt medicin- och hygienartiklar utveck-
lades bast.

B Positiv utveckling via synergier i Tribelt, De
Spiraal och Metrol Springs, som férvarvades
relativt nyligen.

B | Lettland paborjades tillverkningen av
power springs fér Europamarknaden.

B Forséljningen uppgick till 1 840 Mkr
(1923).

HUVUDOMRADEN - HALLBARHETSARBETE

B Sakra att hallbarhetsfragorna ar integrerade i vardagsarbetet och
bidrar till effektiviseringar.

Oka energieffektiviteten.

Fortsatt arbete med antikorruption och samhéllsengagemang.
Minimera utsléappen av véxthusgaser.

Minska mangden avfall som gar till deponi.

Méta kundernas krav kring hallbar utveckling.

Erbjuda en séaker och utvecklande arbetsmiljo.

9%

Lesjofors Banddetaljer har installerat solceller
pa sitt fabrikstak. Solcellerna producerar el
motsvarande 25 procent av arsforbrukningen
vid anlaggningen.



»Trots stora utmaningar har vi férsvarat och till och

med forstarkt positionerna. Och genom att sakra allt

fran likviditet till servicenivaer visar vi hur robust

Lesjofors decentraliserade arbetssatt verkligen ar.«

OLA TENGROTH, VD LESJGFORS

PRODUKTIVITET OCH HALLBARHET

Under varen invigdes Lesjéfors nya anldggning i Lett-
land - en drygt 11 000 kvadratmeter stor byggnad dar
tillverkningen av fjddrar, gasfjddrar och banddetaljer nu
arifull gang. Tidigare var produktionen spridd till flera
olika byggnader, men nu samlas den under ett tak. Pa sa
sdtt underldttas transporterna av varor samtidigt som till-
gangligheten fér medarbetarna okar. Laget gor dessutom
att det dr ndra till all 6vrig service i omradet. Samtidigt ar
fabriken utformad for att 6ka bade produktiviteten och
forbéattra arbetsmiljon.

- Var nya, uppdaterade maskinpark ar sjdlvklart
viktig for att vi ska bli mer produktiva, men dven mer
effektiva i var energi- och materialférbrukning. Det
lettiska teamet dr nu mer dn redo att ta sig an nya affarer
och fler avancerade fjaderprojekt, sdger Ingars Jaunzems,
chef for Lesjéfors Springs LV.

SUPERMODERN UTRUSTNING — UTOKAD KAPACITET
Supermodern - sa beskrivs bast den nya produktionsut-
rustningen vid fabriken i svenska Nordmarkshyttan. Det
handlar om en hégeffektiv, mangsidig tradlindningsma-
skin for vridfjadrar. Med den nya tekniken ¢kar produk-
tionskapaciteten och gor att Lesjofors Industrifjadrar nu
kan tillverka fjadrar i traddimensioner upp till 5,0 mm.
Jamfort med tidigare utékas dessutom mojligheten att

tillverka langre fjddrar - upp till 700 mm. Investeringar

har ocksa gjorts i storre och moderna lokaler samt i en ny
kulbombningsutrustning for rostfria produkter. Kulbomb-
ning gors for att bland annat ge stdlet i fjddrarna béttre
egenskaper mot utmattning. Vridfjddrarna som tillverkas
i Nordmarkshyttan anvdnds i manga olika applikationer
—iallt fran pappersbruk och tung industri till fordons-
och offshorekomponenter.

STORORDER PA SPECIALPRODUKTER

Som en {8ljd av covid-19 har efterfragan pa medicinsk
utrustning - som ar ett satsningsomrade i Lesjéfors —
6kat under aret. John While Solutions i Singapore har
lange producerat specialutvecklade traddetaljer i mindre
volymer. Kunden ar en ledande tillverkare av avancerad
medicinsk apparatur. Under 2020 har dessa levererans-
volymer tiofaldigats jamfért med tidigare. Det innebdr att
tusentals fler detaljer levererats.

- Vidr glada att bidra till att bekdmpa denna varlds-
omfattande pandemi. Vara produkter lever upp till de
hogt stallda kraven inom den hart reglerade medicintek-
nikbranschen. Vi har gjort vart yttersta for att klara en
6kad produktion av den efterfragade komponenten och
leveranser inom de sndva tidsramarna, sager Roy Loh,
Teknisk Direktor Asien, Lesjofors Spring Technology i
Asien.

NYCKELTAL
Mkr 2020 2019

2018 2017 2016

ANDEL AV FAKTURERING

Nettoomsattning
Fakturering affarsomrade Chassifjadrar 608,8 640,5
Fakturering affarsomrade Industri
Kostnad salda varor

2448,7 25635 26249 2351,2 20094
761,0 675,0 533,0

18399 19230 18639 16762 14764
-1654,6 -1746,7 -1740,9 -1537,5 -1332,5

Chassifjadrar 25 %
Industri 75 %

Bruttoresultat 794,1 816,8 884,0 813,7 676,9
Forsaljningskostnader -169,5 -185,3 -178,4 -162,0 -144,2
Administrationskostnader -183,5* -190,2 -175,0 -174,4 -152,5
Rorelseresultat 441,2 441,3 530,6 477,3 380,2
Rorelsemarginal, % 18,1 17,2 20,2 20,3 18,9 FORSALINING PER MARKNAD
Finansnetto -12,2 -13,0 -7,1 -5,2 -4,0 ‘
Resultat efter finansnetto 429,0 428,8 523,5 472,1 376,2 Sverige 15 % ‘ .
Avskrivningar ingar med 148,2 142,8 98,5 92,1 81,3 Ovriga Europa 5 % . ‘
Investeringar exkl. féretagsforvary 91,0 153,9 158,9 111,2 149,2 Ovriga EU 58 %

. . Nordamerika 7 %
Avkastning sysselsatt kapital, % 19 20 32 26 27 Asien 10 %
Medeltal antal anstéallda 1696 1742 1733 1703 1528 Ovriga vérlden 5 %

*inkluderar har aven 6vriga intakter om 13,2 Mkr.
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Habia Cable

Habia dr en ledande europeisk tillverkare av kundanpassade kablar och
kablage. Produkterna anvands ofta i hogteknologiska applikationer och saljs
over hela varlden till kunder inom telekom, karnkraft, forsvar, offshore och

ovrig industri.

HABIA CABLE

VERKSAMHET

Utveckling och férsaljning av kundanpassade kablar och kablage. Manga produkter
anvands i hogteknologiska applikationer i utsatta miljéer och tillverkas darfor i olika typer
av hogpresterande material. Kablarna utvecklas och tillverkas i Sverige, Tyskland och
Kina. Kablageverksamheten ar koncentrerad till Polen.

KONKURRENSFORDELAR

Egen expertis inom materialutveckling, elektriska egenskaper och kabelkonstruktion.
Tekniska saljare pa de lokala marknaderna och konstruktorer vid fabrikerna star for
kundanpassningen. De bidrar med kompletta, tekniska I6sningar som I6ser kundernas
problem. Tillverkningen ar flexibel och ofta kundorderstyrd. Starka konkurrensférdelar
inom telekom &r den egna lagkostnadstillverkningen i Kina samt hog kvalitet och elek-
trisk prestanda, som ger radiobasstationsantennerna en 6kad rackvidd.

KUNDER/MARKNAD

Habia &r en av Europas storsta tillverkare av specialkabel till kunder inom forsvar,
karnkraft, offshore och 6vrig industri. Férsaljningen omfattar 50 lander, dar de storsta
marknaderna ar Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Holland, Belgien och Norden.
Inom kablar till mobil telekom har Habia lange haft en stark, global, marknadsposition.
Kunderna ar antenntillverkare i Asien, Europa och Nordamerika.

UTVECKLING 2020

B Sjunkande efterfragan inom forsvar da
spridningen av covid-19 lett till férseningar
i projektupphandlingar.

B Fortgdende leveranser inom karnkraft, dar
orderingangen var stabil.

B Slutleverans av projekt inom offshore. Det
lagre oljepriset har bromsat investeringarna.

B | 4gre orderingang inom telekom, d& Habia
fokuserat pa I6nsamhet framfor volym i
denna verksamhet.

B Efterfragan inom 6vrig industri i Europa var
god vid arets bérjan, men minskade under
sommaren och stabiliseras sedan pa en
lagre niva under hoésten. Efter en kortvarig
nedgang under forsta kvartalet kom efter-
fragan i Kina tillbaka till normala nivaer.

B Kostnadsanpassningar i Sverige och Kina,
som aven innefattat personalminskningar.

B Forsaljningen uppgick till 804 Mkr (979).

FORSVAR, KARNKRAFT OCH OFFSHORE TELEKOM OCH GVRIG INDUSTRI Habia Cables férséljning

150 500 250
120

90 300 150

ar framst till kunder inom
telekommunikation, karnkraft,

400 200 600 férsvar, offshore och 6vrig
industri. Forsaljningen till

450 karnkraft, forsvar och offshore

60 200 100 300 ar normalt starkt projekt-
relaterad.
30 100 50 150
o Nettoomséattning, Mkr
0 0 _ X
Ql Q2 Q3 @4 Q1 Q@ Q3 4 0 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 o4 “If(ullatmlje 12 ménader
2019 2020 2019 2020 varta

HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

W Effektivare energianvandning.

B Minskade utslapp av l6sningsmedel.

B Minskade avfallsmangder — 6kad atervinning av plaster och metaller.

B Vidareutveckling av systemen for registrering av incidenter i arbetsmiljén.

B Fortsatt arbete med anti-korruption, ¢kat samhéallsengagemang och kring
samarbeten med skolor.

10

0%

Ungeféar 215 medarbetare i Habia Cable deltog
2020 i den koncerngemensamma affars-
etikutbildningen. Det &r en 6kning med cirka
50 procent jamfort med aret innan.



»Forsdljningen inom férsvar, karnkraft och

offshore ar starkt projektrelaterad och presenteras

darfor har separat fran telekom och 6vrig
industri.«

CARL MODIGH, VD HABIA CABLE

POTENTIAL INOM FORSVAR

Férsdljningen av kablar till forsvarskunder vantas 6ka
kommande ar. Bakgrunden dr att efterfragan pa kablar
med sd kallad VG-standard vaxer. Det &r kablar som ar
certifierade enligt det tyska férsvarets standard och som
anvands i militdra fordon.

- Konkurrenslaget har férandrats, vilket 6ppnar méj-
ligheter for Habia, som sedan lange &r certifierat enligt
VG-standarden, berdttar Thorbjérn Gustafsson, Vice
President Sales & Marketing inom Habia. Till bilden hér
ocksa att tyska forsvarsféretag nyligen vunnit framgang-
ar i olika globala fordonsupphandlingar. Detta bedéms
fortsétta i andra pagaende upphandlingar och gynna oss
kommande ar.

INVESTERINGAR | KAPACITET OCH KVALITET

I bade Sverige och Tyskland har det investerats i till-
verkningskapacitet. Det handlar om nya sa kallade
extrudrar. Dessa maskiner anvands for att lagga pa
plast pa kablarnas kopparledare. En ny extruder ar nu
pa plats vid fabriken i Sverige och tva vid den tyska
fabriken.

- Via investeringarna héjer vi produktiviteten manga
ganger om i denna del av tillverkningen, konstaterar
Habias vd Carl Modigh. Vi far ocksd en jdmnare kvalitet
iprocessen och kan mata kvaliteten pa ett battre sdtt 4n
tidigare. Dessutom kan de nya extrudrarna hantera fler
plastmaterial. Darmed ékar bredden av tekniska lésningar
vi kan erbjuda till marknaden.

LATTVIKTSKABEL MED MANGA KONKURRENSFORDELAR
De &r latta, smidiga och har lang livslangd. Det handlar
om Habias lattviktskablar, som anvands i olika typer av
marin teknik.

- Kablarna anvands exempelvis i dieselmotorer for
farjor. Dessa stora motorer byggs in i fartygen pa plats
vid varv i framfor allt Kina, berattar Henrik Ollandt,
Cable Solutions, Sales Asia. Eftersom kablarnas laga vikt
ar en konkurrensférdel sd anvdnds de ocksa i mindre
och medelstora batar.

Lattviktskablar vager ungefdr 30 procent mindre an
konkurrerande produkter. I mindre batar bidrar det till
minskad bransleférbrukning och till att fartprestandan
uppratthalls. Att kablarna har mindre diameter och ar
smidigare sparar dessutom utrymme.

- Livslangden ar en annan konkurrensférdel.

Var kabel ar konstruerad for att klara temperaturer
upp till 135 grader. Det bidrar till att den far i stort sett
férdubblad livslangd jamfort med manga andra pro-
dukter.

Forsdljningsmadssigt ar det viktigt att en produkt ar
godkand av internationella klassningsforetag eftersom
det klargor vilka prestanda en kabel lever upp till.

- Klassningen av vara lattviktskablar ar bred och
Oppnar for att vi kan skapa koncept, dar vi plockar ihop
olika komponenter och bygger kundunika l6sningar.
Det ger nya mojligheter, exempelvis pa férsvarssidan
dar intresset 6kar for hogteknologiska kablar med civilt
godkdnnande, sager Henrik Ollandt.

NYCKELTAL
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 ANDEL AV FAKTURERING
Nettoomsattning 804,0 978,6 870,4 808,5 786,8 ) )
Kostnad salda varor 5734 -7169 -630,6 -581,0 -508,0 Forsvar, karnkraft

och offshore 36 %
Bruttoresultat 230,6 260,9 239,8 227,5 278,8 - .

elekom och 6vrig
Forsaljningskostnader -90,7 -106,9 -112,7 -109,1 -109,3 industri 64 %
Administrationskostnader -86,2 -73,9 -69,8 -76,2 -72,5
Rorelseresultat 53,7 80,1 57,3 42,2 97,0
Rorelsemarginal, % 6,7 8,2 6,6 5,2 12,3 L
Finansnetto 6,1 6,8 25,7 46 37 FORSALJNING PER MARKNAD
Resultat efter finansnetto 47,6 73,3 51,6 37,6 93,3 Sverige 6 % "
Avskrivningar ingar med 41,8 47,0 32,7 31,4 25,9 eriga Europa 17 %
Investeringar exkl. foretagsforvary 11,5 18,9 38,1 11,8 49,3 Ovriga EU 51 %

R X Nordamerika 1 % |

Avkastning sysselsatt kapital, % 1 14 11 9 22 Asien 22 %
Medeltal antal anstallda 518 653 648 624 595 Ovriga varlden 3 %

11
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Beijer Tech

Beijer Tech ar ledande i utvalda nischer inom industriell handel och tillverkning

i Norden. Foretaget tillverkar och saljer féornédenheter och komponenter samt
saljer maskiner och tekniska l6sningar. Kunderna ar nordiska industriféretag, dar
manga av Beijer Techs produkter och tjanster anpassas till specifika behow.

FLODESTEKNIK

VERKSAMHET

Grossistverksamhet och tillverkning med fokus pa slangar/kopplingar/ventiler och
industrigummi. Storsta verksamhet ar Lundgrens med lager, tillverkning och férsaljning i
hela Sverige. PA Ventiler ar specialiserat pa ventiler till bland annat pappers- och cellu-
losaindustrin. Svebab tillverkar brandslangar och utrustning for brandbek@mpning.

KONKURRENSFORDELAR

Heltackande sortiment med 35 000 artiklar, hog kompetens samt ett 6kande utbud av
kundanpassade och egentillverkade komponenter, framst packningar och plastdelar.
Standard- och specialprodukter fér processindustrin. Ledande kompetens inom tillverk-
ning av hogkvalitativa brandslangar.

KUNDER/MARKNAD

Huvudmarknad &r Sverige. Kunderna ar tillverkare (OEM), specialiserade aterforsal-
jare, myndigheter/raddningstjénster samt industriféretag inom tillverkning, drift och
underhall. | Sverige ar Lundgrens marknadsledande inom industrislangar och Svebab
inom brandslangar.

UTVECKLING 2020

Lagre forsaljning som motts med 6kat
kostnadsfokus.

Forvarv under forsta kvartalet av PA Ventiler,
som breddar verksamheten inom flodes-
teknik/ventiler. Bolaget utvecklades bra
under aret.

Tillvaxt inom medicinteknisk utrustning

— ett forséljningsomrade som okade i
betydelse da sjukvardens behov vaxte via
spridningen av covid-19.

Positiv utveckling inom relativt nyetablerade
Lundgrens Norge, som tog flera nya affarer.
Forséljningen uppgick till 434 Mkr (482).

INDUSTRI

VERKSAMHET

Forsaljning av utrustning, forbrukningsvaror och maskiner samt egen tillverkning.
Affarskoncepten ar Karlebo (gjuteri, 3D-printning), Beijers (gjuteri, slipteknik), Tebeco
(blastring, slipning), PMU (industriservice, produktionsautomation), Norspray (ytbe-
handling), Preben Z (ytbehandling), KTT Tekniikka (transmission), Encitech (elektro-
niska komponenter), Uudenmaan Murskaus (reserv- och slitdelar) och INU-gruppen
(fastighetsautomation).

KONKURRENSFORDELAR

Vérdeskapande forsaljning, dar produkter och tjanster starker kundens totalekonomi,
exempelvis genom att forbattra utfallet i en process, kvaliteten pa en produkt eller
genom att sanka kostnader och minska miljobelastningen.

KUNDER/MARKNAD

Industriféretag inom ytbehandling, gjuterier, stal- och sméltverk, verkstadsforetag samt
fastighetsbolag och foretag inom offshore. Verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och
Finland, dar Sverige &r stérsta marknad som star for 60 procent av férsaljningen.
Marknadsledande i Norden inom blastring och gjuteriprodukter.

UTVECKLING 2020

Lagre forsaljning som en féljdeffekt av
covid-19, men déar 6kat kostnadsfokus
bidrog till att sékra Idnsamheten i alla
enheter.

Forvarv av INU-gruppen under tredje
kvartalet breddar erbjudandet till omradet
fastighetsautomation, som ar en tillvaxt-
bransch.

Positiv utveckling i Finland dér relativt
nyférvarvade Uudenmaan Murskaus tog nya
afférer och starkte positionerna.

Norska Norspray kunde trots stora utma-
ningar inom offshore starka sin verksamhet
genom nya kundprojekt.

Forsaljningen uppgick till 563 Mkr (599).

HUVUDOMRADEN - HALLBARHETSARBETE

m Okad energieffektivitet genom bland annat energikartléggningar och forberedelser
for solcellsinstallation i d4gda fastigheter.

B Optimera logistikflodet genom béttre packning, varutransporter och tjansteresor
for att minska klimatpaverkan.

B Arbetsmiljoforbattringar — minska buller, forbattra belysning och ergonomi.

B Erbjuda produkter/Iésningar som minskar kundens miljobelastning.

W Fortsatt arbete med anti-korruption.

12

3%

Bland Lundgrens foretagsbilar kar andelen
plug-in-hybrider successivt och uppgick under
2020 till 33 procent av hela fordonsflottan.



»Under detta tuffa ar har vi samtidigt dragit nytta av

mojligheterna och genomfort tva bra férvarv. Med-

arbetarna har dessutom uppvisat stor kostnads-

medvetenhet, som bidragit positivt till resultatet.«

STAFFAN JOHANSSON, VD BEIJER TECH

DIGITAL SLANGMARKNING

Nu blir det enklare f6r kunderna att bestalla slangar
fran Lundgrens. Foretaget har borjat anvanda digital
markning, ddr slangarna férses med en etikett som har
en QR-kod. Koden ger information om slangtyp, langd
och var slangen anvdnds. En kund som vill géra en ny
slangbestdllning laser bara av QR-koden via sin mobil-
telefon och skickar informationen till Lundgrens. Det
sparar tid och minskar risken for avbrott. Foretaget ar
ensamt i Europa om denna teknik som kan anvandas av
bade aterfoérsaljare och slutkunder.

SNABBFOTADE LUNDGRENS

Pandemin har paverkat Lundgrens. Féretaget levererar
produkter som anvands i respiratorer, bland annat pack-
ningar och filter. Under aret skot efterfragan i héjden
och gkade kraven pa snabba omstéllningar.

- Forutom att volymerna 6kade kraftigt fick vi kor-
tare ledtider an normalt. Den hdr tillverkningen bygger
pa ett visst manuellt arbete. Darfor fick en del av perso-
nalen snabbt byta uppgifter sa vi klarade leveranserna,
berattar Jeanette Spangberg, platschef inom Lundgrens.

[ varas fick foretaget ocksa en forfragan om att spons-
ra Karolinska Universitetssjukhuset i Stockholm med
skyddsutrustning. Det handlade om cellgummi som an-
vands i visiren sjukvardspersonalen anvander. Lundgrens
kopte in cellgummi, kapade materialet i ratt langder och
levererade cirka 3 000 bitar cellgummi till sjukhuset.

- 1bégge dessa fall var det sjdlvklart fér oss att stalla
upp och hjdlpa till med det vi kan. Alla hos oss har varit
valdigt engagerade och positiva till att bidra i denna
speciella situation. Kunderna har ocksa varit tacksamma
for de insatser som gjorts.

NORSPRAY LEVERERAR

Trots utmaningar forsvarade Norspray sin stallning val
2020. Bolaget &r specialiserat pa ytbehandling, bland an-
nat inom offshore. Hela den norska samhéllsekonomin
har paverkats av pandemin. Samtidigt pagar férand-
ringar i energibranschen som dven far effekt pa olje- och
gasindustrin.

- Det har varit ett tufft, utmanande ar, dar volymerna
inom offshore minskat kraftigt. Det gjorde att Norspray
minskade omséttningen jamfort med 2019. Trots detta
har vi hallit stdllningarna, delvis beroende pa att efterfra-
gan Okat bland kunder i segmentet smaltverk, konstate-
rar Roar Bratane, vd f6r Norspray.

Parallellt med att kostnadsbesparingar genomforts
har foretaget dessutom fortsatt att investera och kunnat
glddjas at att inflodet av nya projekt och kunduppdrag
varit gott.

— Att gora framtidsprognoser i coronatider &r alltid
vanskligt. Vi har 4nda férhoppningar om att utvecklingen
i Norspray gor att vi kan se positivt pa 2021, avslutar Roar
Bratane.

NYCKELTAL

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016 ANDEL AV FAKTURERING
Nettoomsattning 997,1 1080,1 913,1 811,5 731,1

Fakturering affarsomrade Flode 434,2 481,5 415,0 359,2 300,0

Fakturering affarsomréade Industri 562,9 5986 4981 4523 4311 Flode 44 %

Kostnad sélda varor -7206 -778,5 -660,8 -588,4 -541,1 Industri 56 %

Bruttoresultat 276,5 301,6 252,3 223,1 190,0

Forsaljningskostnader -123,2 -129,3 -117,3 -105,0 -115,2

Administrationskostnader -83,6* -90,9 -74,5 -70,9 -66,9

Rorelseresultat 69,7 81,4 60,5 47,2 7,9

Rorelsemarginal, % 7,0 7,5 6,6 5,8 1,1 FORSALINING PER MARKNAD
Finansnetto -8,2 -4.8 -0,3 -0,9 -0,5

Resultat efter finansnetto 61,5 76,6 60,2 46,3 7,4 ‘
Avskrivningar ingar med 48,9 40,1 6,8 6,6 7,1 Sverige 60 %

Investeringar exkl. foretagsforvéry 21,9 482 7,7 23 5,0 8§[:§: Eops L%
Avkastning sysselsatt kapital, % 13 19 20 18 4 Asien 1 % ‘
Medeltal antal anstallda 367 313 229 213 211

*inkluderar har aven 6vriga intakter om 6 Mkr.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

HALLBARHETS-
MAL 2019-2023

1. God affarsetik med samhallsengagemang — nolltolerans mot
korruption och konkurrensbegransande samarbeten. Engage-
mang i samhallena dér vi har verksamhet.

2. Effektivare resursanvandning — minskad energianvandning,
effektivare atervinning och lagre avfallsméngder.

3. Minskad klimatpaverkan — minskade utslapp av CO,-
ekvivalenter fran energianvandning, transporter och resor.

4. Saker och utvecklande arbetsmiljo — nollvision for arbetsplats-
olyckor och minskad olycksfallsfrekvens. Motverka diskrimine-
ring och uppmuntra alla former av mangfald.

34 TILLVERKANDE
ENHETER

Arets hallbarhetsrapport baseras pa data fran 34 tillverkande
enheter, bland annat géllande energianvandning, koldioxidutsléapp
och anti-korruption. Aven séljbolag och andra enheter som arbetar
mycket med forsaljning, inkdp eller upphandlingar har rapporterat
in data om sitt arbete med anti-korruption och affarsetik.

INVESTERINGAR | MILJO OCH ARBETSMILJO
Forbattrad arbetsmiljé 55 % ‘
Energieffektivisering 28 % ~\

Luftrening 4 %

Avfallshantering 2 %

GLOBAL COMPACT
PA WEBBEN

Sedan 2015 é&r Beijer Alma anslutet till FN Global Compact.
Genom det har initiativet stoédjer koncernen tio grundlaggande
principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéhénsyn
och motarbetande av korruption. Varje ar gérs en redovisning —
Communication on Progress (CoP) — som visar hur vi uppfyller
principerna. CoP for 2020 presenteras pa var webbplats:
beijeralma.se.

SATSNING PA
SOLCELLER

Beijer Alma ska 6ka andelen egenproducerad, gron el. Detta

ar ett av delmalen pa omradet »Effektivare resursanvandning.
Tva anlaggningar i Sverige har installerat solceller pa taket

till sina fabriker. Solcellerna producerar el motsvarande

25 procent av arsforbrukningen vid varje anlaggning.

40%

Cirka 40 procent av koncernens enheter tillverkar produkter som
bidrar till 1agre miljobelastning, exempelvis genom att ersatta
plastprodukter med stérre miljopaverkan. Manga komponenter
utvecklas och produceras ocksa pa ett satt som minskar materia-
latgangen i tillverkningsprocessen medan andra sanker kundens
energiforbrukning eller har langre livslangd an konkurrerande

Ovriga investeringar 11 % produkter.

INNEHALL

15 Hallbara Beijer Alma 21 Effektivare resursanvandning
IESENERENS 22 Minskad klimatpaverkan
Vasentlighetsanalys 23  Saker och utvecklande arbetsmiljo
Véagledning (lagstadgad) 24 Styrelsens underskrifter

17 Om hallbarhetsrapporten

18 Hallbarhetsmal och riskhantering

20 God affarsetik med samhalls-
engagemang

Revisorns yttrande

LAS MER PA BEIJERALMA.SE



Hallbara Beijer Alma

STYRANDE KONCERNMAL

Beijer Alma har langsiktiga hallbarhetsmal pa fyra
omraden. Koncernmalen baseras pa den vasentlighets-
analys som gjorts och kopplas till de mer detaljerade mal
och handlingsplaner som de lokala verksamheterna arbe-
tar med, framfor allt inom ramarna for ISO 14001.

EN DEL AV VARDAGEN

Hallbarhetsfragorna paverkar planering och beslutsfat-
tande i hela koncernen. Exempelvis i den arliga strategic-
versynen med styrelsen, i manadsmoten med dotterbola-
gen, i deras veckorapportering samt i vardagsfragor kring

allt fran riskhantering och affarsplaner till investerings-
beslut och produktutveckling.

| TAKT MED GLOBAL COMPACT

Beijer Alma dr dven anslutet till Global Compact som ar

FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande. Koncernen

foljer de grundldggande principerna i Global Compact

genom att:

m tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik, exempel-
vis genom att férebygga korruption.

m skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljo.

® anvdnda naturresurser pa ett effektivt sdtt som

INTRESSENTANALYS

Intressent

Krav och forvantningar

Skapat vérde

Kommunikationskanal

Kunder

Medarhetare

Investerare

Myndigheter

Certifierade miljéledningssys-
tem, krav géllande kemiska
amnen, miljovarudeklarationer,
konfliktmineraler, produktmark-
ning, mindre miljébelastande
transporter, uppférandekod
samt att specifik lagstiftning
ska uppfyllas.

Halsa, sakerhet, loner, for-
maner, sociala forhallanden,
trivsel och utvecklingsmojlig-
heter.

Minska risker, skapa nya
affarsmojligheter samt uppvisa
ett trovardigt och framatriktat
hallbarhetsarbete. Finansiell
avkastning.

Beijer Alma berdrs av omfat-
tande lagstiftning pa miljo- och
arbetsmiljsomradet. Ny och
férandrad lagstiftning paverkar
koncernens verksamheter.

Samhille Engagemang i samhéllet pa
lokal och nationell niva.
Leverantdrer Konsekventa och tydliga krav

inom hallbar utveckling och
uppféljning av kraven.

Kundernas engagemang i hallbar utveckling 6kar. Idag omfat-
tas flertalet koncernbolag av krav. Under 2020 gjordes kund-
uppféljningar vid 17 (18) enheter, antingen via enkater eller
besok. Mindre brister uppméarksammades, men resultatet var
overlag positivt. Resultaten anvands for att vidareutveckla bade
hallbarhetsarbetet och kundfértroendet.

Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och fore-
byggande arbetsmiljoatgarder. Under 2020 har Beijer Alma
betalat ut 1 179 (1 263) miljoner kr i l6ner och andra
personalkostnader. Antal utbildningstimmar och arbetsmiljo-
forbattringar redovisas pa sidan 23.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsar-
betet minskar riskerna och skapar affarsmojligheter. Beijer Alma
kommunicerar regelbundet med &gare och investerare. Beijer
Almas aktiekurs sjonk med 16,3 procent under 2020. Styrelsen
foreslar arsstamman en utdelning om 3,00 kr per aktie (2,50).

Efterlevnad, som redovisas genom rapporter till myndigheterna
samt via externa och interna inspektioner och revisioner. Under
2020 forekom inga vasentliga dvertradelser av miljo- och
arbetsmiljolagstiftningen.

Skapar fortroende och intresse for Beijer Alma. Stod till ideella
organisationer starker deras verksamheter. Samarbeten med
skolor/universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.

Fortroendefulla relationer, dar koncernbolagen informerar om
Beijer Almas uppférandekod och férvéantar sig att leverantérerna
delar detta synsatt. Leverantorernas hallbarhetsarbete utvarde-
ras. Under 2020 gjordes 276 (224) enkéater och 27 (72)
revisioner. Leverantorerna bedéms uppfylla koncernens krav

pa ett acceptabelt satt. Beijer Alma har betalat 1 810 (2 052)
miljoner kr till sina leverantérer av insatsmaterial.

Uppférandekod,
platsbesok, enkater
samt dialog vid
upphandlingar.
Arsredovisning/
hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning,
CoP (Global Com-
pact) och sociala
medier.

Medarbetarunder-
sokningar, utveck-
lingssamtal, lokala
hallbarhetsrapporter.

Webbplats, arsstam-
ma, kvartalsrappor-
ter, arsredovisning/
hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning
och CoP (Global
Compact).

Rapporter,
interna och externa
revisioner.

Webbplats, studie-
besok, arsredovis-

ning/ hallbarhets-

rapport.

Uppférandekod,
arsredovisning/hall-
barhetsrapport.
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minimerar miljépaverkan och klimatférandringar.

® se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - ravaror,
leverantoérer, produkter, tjdnster och kunder.

B engagera oss i samhallen dar Beijer Alma dr verksamt
- bade med koncernprojekt och lokala satsningar via
engagemang i skolor och féreningar.

UPPFORANDEKOD — ETT RATTESNORE

Beijer Almas egen uppférandekod &r rattesnoret for
medarbetare och affdrspartners i vardagen. Genom att
tilldmpa den:

m foljer vi lagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella éverenskommelser och
riktlinjer.

B tar vi hdnsyn till intressenters ekonomiska férvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

m sdkrar att socialt ansvar dr integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantérer, dgare och Ovriga intressenter.

® bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hélsa och
valfard i samhallet.

[ koden stélls krav pa arlighet hos medarbetare och
affarspartners. Mutor ar férbjudna. Gavor och formaner
far inte ga utéver lokala seder och lagstiftning. Vi foljer
konkurrenslagstiftningen och tilldmpar sunda mark-
nadsforingsprinciper.

LARMA GENOM WHISTLEBLOWING

Via systemet for whistleblowing kan medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfoér det egna foretaget, som ser till
attlampliga atgarder vidtas.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
Overgripande strategi, mal och uppféljning hanteras av
Beijer Almas ledning och en koncerngemensam grupp
med VD:ar och hallbarhetsansvariga fran Lesjofors,
Habia Cable och Beijer Tech. En gang per ar samlas
hallbarhetsdata in fran berérda enheter i koncernen. Det
gors via den digitala plattformen WorldFavor, som under-
lattar faktainsamling, uppféljning och férbattringsinsats-
er. Statusen for arbetet rapporterar koncernledningen
regelbundet till Beijer Almas styrelse samt via den arliga
hallbarhetsrapporten till investerare, media och andra
intressenter.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet — ge-
nomférande och rapportering av lokala mal och planer
- ar delegerat till chefen for respektive enhet. Dessa har
stod fran hallbarhetsansvariga i den koncerngemensam-
ma gruppen som samordnar arbetet med 6vergripande
mal, och strategier i respektive dotterbolag. Arbetet {6ljs
sedan upp i dialog med bolagens ledningar, genom
revisioner och i hallbarhetsrapporteringen. En gang per
ar far varje enhet ocksa en rapport ddr deras egen hall-
barhetsprestanda redovisas. Aven denna rapport ar ett
hjalpmedel i det lokala madl- och férbattringsarbetet.

SYSTEMATISKT ARBETE

Certifierade milj6ledningssystem ar en del av strategin for
hallbar utveckling. ISO 14001 ger systematik i miljéarbetet
och bidrar till stdndiga forbattringar. Malsdttningen dr

att produktionsenheter och andra stérre enheter ska vara
certifierade. For narvarande ar 27 (27) enheter certifierade.
Ytterligare tre bolag arbetar med att inféra milj6lednings-
systemet under kommande 6-18 manader. Miljorevisioner
ar en del av det kontinuerliga arbetet med att kontrollera
och forbéttra miljéledningssystemen. I Beijer Alma finns
54 (58) interna miljorevisorer som 2020 gjorde 37 (42)
miljérevisioner. Vid 26 (27) tillfdllen granskades anldgg-
ningarna av externa certifieringsrevisorer.

2
] = ) o
V_I_‘SENTLIGHETSANALYS . . B0 e 1 Affarsetik/anti-korruption
Vasentlighetsanalysen har inspirerats av (6] (3] 2 Aftrahera, utveckla medarbetare
riktlinjerna i Global Reporting Initiative & (7] (4] 3 Arbetsmiljofragor
(GRI). Den visar de omraden som &r o 4 Klimatforandring
viktigast att arbeta med och som hallbar- 1 (10) (o) © 5 'movahon/h.a.l_'_bara Iésningar
het teringen &r b d krin E m 6 Lagkrav — miljt/arbetsmiljo
_e srapportering ) uppbygg Ing. S 7 Energianvandning
Tillsammans med intressentanalysen 8 Samhallsengagemang
— som redovisas pa sidan 15 — fungerar = ® 9 Mangfald/manskliga rattigheter
vasentlighetsanalysen pa s& satt som en ‘ ® 10" Transporter/resor
e k] 11 Avfallshantering
samlad agenda for hallbarhetsarbetet. g 12 Hallbarhetsrisker — frvéry
Medel Bety fir foretagets i Hig 13 Vattenférbrukning

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION

Affarsmodell
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Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
upprdtta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa omslagets insida samt pa sidorna
14-23. Arsredovisning och hallbarhetsrapport har
overldmnats till revisorn samtidigt. I det fall inget annat
anges avser informationen hela Beijer Almakoncernen,
inklusive dotterbolag.

MILJOASPEKTER/SYSTEMATISKT MILJOARBETE/ISO 14001
Komponenttillverkningen férknippas med ett antal
viktiga miljoaspekter. Nagra exempel ar Lesjofors och
Habia Cables anvandning av material (metaller, plaster),
kemikalier (16sningsmedel), energi och vatten. Utslapp av
klimatpaverkande gaser och 16sningsmedel (VOC) samt
avfall &r andra viktiga fragor. I Beijer Tech kopplas de
betydande miljéaspekterna till produkter, férpackningar
och transporter. I koncernen dr miljéledningssystemet
ISO 14001 ett vardefullt verktyg i arbetet med att syste-
matiskt minska miljopaverkan.

MILJOLAGSTIFTNING

Beijer Alma ber6rs av omfattande lagstiftning inom
milj6- och arbetsmiljdomradet och nya eller férandrade
krav paverkar koncernens verksamheter. Ungefar 60
procent av enheterna har specifika miljotillstand for
sina verksamheter. Sex av dessa finns i Sverige. Under
de kommande aren planerar fem enheter att fdrnya sina
miljotillstand. Efterlevnaden av lagstiftningen kontroll-
eras genom rapporter till myndigheterna, via inspek-
tioner och interna och externa miljérevisioner. Under
2020 genomforde tillsynsmyndigheterna tillsyn vid nio
enheter. I samtliga fall utan anmarkningar eller med
krav pa mindre korrigerande atgarder. Inga dvertradelser
av miljo- och arbetsmiljolagstiftningen inrapportera-
des. Férutom miljétillstand omfattas manga enheter av
annan miljélagstiftning, exempelvis kring farliga dmnen
(REACH, RoHS, etc), producentansvar for férpackningar
eller regler for avfallshantering. Energieffektiviseringsdi-
rektivet berdr enheterna inom EU med krav pa energi-
kartldggningar och redovisningar till myndigheterna. I
exempelvis Sverige pabdrjades en ny kartldggningscykel
2020 som pagar till 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter som ror miljo,
arbetsmilj, sociala fragor, antikorruption och méanskliga
rattigheter. Férutom att uppfylla lagkraven ska rapporte-
ringen ge en tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhets-
omradet och hur dessa samspelar med affarsverksam-
heten. Dessutom ska rapporteringen visa hur koncernen
arbetar med de tio principerna i FN Global Compact

enligt kraven pa Communication on Progress (CoP).
Informationen anvands dessutom f6r redovisningen av
klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure Project (CDP).
Riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI) dr vag-
ledande fér koncernens redovisning och val av indikato-
rer. Huvuddelen av de enheter som tillhdrde Beijer Alma
2020 ingar i redovisningen. Sammanlagt har 34 tillver-
kande enheter i Sverige, Danmark, Finland, Lettland, Po-
len, Slovakien, Tyskland, Nederldnderna, Storbritannien,
USA, Thailand, Singapore och Kina bidragit med data. I
redovisningen géllande antikorruption har ytterligare
13 enheter bidragit med data, bland annat saljbolag. I
berdkningen av relativa nyckeltal f6r resursanvandning
och klimatpaverkan ingdr inte nettoomsdttningen fran
forvarvade enheter, som dnnu inte borjat rapportera
hallbarhetsdata.

KVALITETSSAKRING AV DATA

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ in-
formation. Chefen fér respektive enhet ar ansvarig fér
kvalitetssikring av informationen. Arets data jamférs
och verifieras med féregdende drs uppgifter. Utslappen
av koldioxid, svaveldioxid och kvdveoxider fran den
direkta energianvdndningen berdknas med hjdlp av
omrakningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet
och kvaliteten pa de branslen som anvands. Berdkningen
av utslappen av koldioxid fran den indirekta energian-
vandningen - frdmst elektricitet - baseras pa emissions-
faktorer som sammanstéllts av Carbon Footprint (www.
carbonfootprint.com) fér de lander dar Beijer Alma har
verksamhet. I de fall dar energileverantéren presenterar
specifik information kring energimixen anvands leve-
rantdrens berdkningsmodell. Information om utslapp av
VOC (16sningsmedel) baseras huvudsakligen pa massba-
lansberdkningar.

GHG PROTOCOL

Koncernens utslapp av CO,-ekvivalenter fran direkt och
indirekt energi berdknas enligt Scope 1 och Scope 2 i
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Detta dr den vanligaste,
internationella metodiken f6r berdkning av vaxthusgaser.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact stddjer Beijer
Alma tio grundlaggande principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljohdnsyn och motarbetande av
korruption. Via Communication on Progress (CoP) fram-
gar hur koncernen arbetar med de tio principerna. CoP
redovisas 2020 pa koncernens webbplats: beijeralma.se.
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Hallbarhetsmal och riskhantering

Koncernen har fyra hallbarhetsmal. De baseras pa vasentlighetsanalysen, men
kopplas aven till ett antal risker. Hanteringen av dessa risker ingar som en del i
hallbarhetsarbetet, som bidrar till att sakra Beijer Almas anseende, finansiella

stallning och langsiktiga konkurrenskraft.

GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG
Beijer Alma star for arlighet och hederlighet och vi férvantar oss detsamma av alla de intressenter koncernen samverkar med.
Koncernen tillampar sunda afféarsprinciper, dar mutor och konkurrensbegransningar sjalvklart ar forbjudna. Det sociala ansvarstagandet
ar tydligt och innebdr att vi stodjer och samarbetar med olika intressenter som delar vara véarderingar.

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Risk

Bristande affarsetik och krankande av
manskliga rattigheter — i koncernbolag eller
hos leverantorer — kan skada Beijer Almas
anseende och affarsverksamhet.

HANTERING AV KONFLIKTMINERALER

Riskhantering

Korruption, konkurrensbegréansningar samt
krankande av manskliga rattigheter férebyggs
genom information, utbildning, interna
regelverk (Uppférandekod) och uppféljning,
exempelvis revisioner och medarbetar-
undersokningar. Till detta arbete hér ocksa
systemet for whistleblowing.

Utfall

Nagra fall av bristande affarsetik eller
krankande av manskliga rattigheter har inte
noterats. Ytterligare medarbetare har under
aret tagit del av det informations- och
utbildningsmaterial om anti-korruption/
affarsetik som togs fram 2019.

Risk

Handeln med konfliktmineraler finansierar
vald och 6vergrepp. Att forknippas med
sadan hantering kan allvarligt skada koncer-
nens anseende och affarsverksamhet.

EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING

Riskhantering

Tio koncernbolag arbetar med berérda ravaror.

De har egna regler, utvarderas av kunder
och genomfor granskningsprocedurer for att
med rimlig sékerhet avgoéra att mineraler
som tenn, tental och wolfram inte har sitt
ursprung i omraden med vapnade konflikter.

Utfall
Koncerns ravaruhantering kopplas inte till
nagra konfliktmineraler.

Beijer Almas anvandning av energi, material och andra naturresurser ska vara effektiv och kopplad till en god hushallning. Resurserna
ska i mojligaste man atervinnas for att bidra till en hallbar utveckling.

HALLBARINDUSTR, HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

7 HALLBARENERGI
FORALLA

ENERGIKOSTNADER

Risk

Bristande kontroll av energiférbrukningen
samt 6kade energikostnader kan fa negativ
paverkan pa verksamheterna, exempelvis
gallande inkdpen av el dar priserna langsik-
tigt bedéms stiga. Aven skatter och avgifter
pa fossilbaserade branslen forvéantas stiga.
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Riskhantering

Koncernen foljer utvecklingen, utvarderar
alternativa energislag och har som en foljd
av detta installerat solceller vid tva anlagg-
ningar. Mal for energianvandningen har satts

upp. Atgarder genomférs vid enheterna for att

gora anvandningen mer effektiv och minska
den i linje med hallbarhetsmalen.

Utfall

Energikostnaderna har inte stigit utéver
vad som kan forvantas. Under aret genom-
fordes eller forbereddes energikartlaggning-
ar vid flera enheter. Exempel pa energi-
effektiviseringar redovisas pa sidan 21.



MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Beijer Alma stédjer FN:s klimatmal fér 2030 och bidrar aktivt till att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser. Det gors genom
att minska utslappen av klimatpaverkande gaser och genom att utvardera hur klimatférandringar paverkar verksamheten.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA:

L 4

KLIMATFORANDRINGAR

Risk

Klimatférandringar kan ge skador pa
anlaggningar, paverka tillgangen pa ravaror,
férhallanden hos leverantérer och férandra
kundbeteenden. Aven skatter, avgifter

och utslappsbegransningar kan paverka
koncernen.

Riskhantering

Genom egna riskanalyser — och de analyser
som myndigheter i respektive land gor — féljer
koncernen utvecklingen och vidtar atgarder
darefter. Eftersom manga produkter utvecklas
tillsammans med kunderna har de lokala
enheterna lattare att anpassa sig nya kundbe-
teenden/efterfragemonster.

FORANDRAD MILJOLAGSTIFTNING SOM OKAR KOSTNADERNA

Utfall

Tva enheter finns i omraden déar det kan fo-
rekomma extrema vaderférhallanden (Kina,
Thailand). Nagra klimatrelaterade skador
eller begransningar har inte noterats. Verk-
samheten har heller inte paverkats av nya
eller hojda skatter, avgifter eller utslapps-
begransningar i nagon stérre omfattning.

Risk
Férandringar i miljolagstiftningen kan pa-
verka verksamheten och 6ka kostnaderna.

Riskhantering

Utvecklingen av miljolagstiftningen f6ljs upp
och férandringar implementeras, exem-
pelvis EU:s energieffektiviseringsdirektiv
som innebar att energikartlaggningar gors.
Kartlaggningarna ger inledningsvis upphov
till kostnader, men Gppnar i nasta steg for
effektiviseringar och besparingar.

FORORENINGAR | MARK OCH FARLIGA AMNEN | BYGGNADER

Utfall

Ny eller utokad miljolagstiftning har inte
paverkat koncernens verksamhet pa nagot
vasentligt satt. Enheterna har de tillstand
som krévs. Kraven i kemikalielagstiftning-
en REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for férpackningsavfall

och annan relevant lagstiftning uppfylls.
Nya energikartlaggningar kommer att goras
under perioden 2020-2023.

Risk

Foéroreningar i mark och farliga amnen i
byggnader kan orsaka skador pa manniskor
och natur, 6ka kostnaderna samt skada
Beijer Almas anseende och affarsverk-
samhet.

Riskhantering

Genom inventeringar kartlaggs férekomsten
av fororeningar och farliga amnen, dven nar
forvarv genomfors. Vid behov gérs saneringar.

Utfall

Det finns inga kanda férekomster av asbest
i byggnader. PCB-inventeringar har gjorts

i Sverige. Vid en svensk anlaggning ar
marken férorenad av metaller och olja.
Beijer Alma har inget ekonomiskt ansvar
fér utredning eller sanering. Arendet admi-
nistreras och finansieras av Lansstyrelsen.
En svensk enhet finns med i myndigheter-
nas register 6ver férorenad mark (Mifo-
registret) i lagsta riskklassen.

SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO
Beijer Alma arbetar férebyggande och systematiskt for att skapa en bra och séker arbetsmiljo, dar medarbetarna ges méjlighet att ut-
veckla sina kunskaper och fardigheter. Vi behandlar alla rattvist och med respekt samt stédjer arbetet med mangfald i hela koncernen.

4 GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA

ARBETSVILLKOR

a (OCHEKONOMISK
wlels
|

Risk

Olyckor och skador i arbetsmiljon kan
allvarligt paverka medarbetarnas liv och
halsa. Férutom trygghet ska arbetsplatserna
forknippas med personliga utvecklingsmoj-
ligheter, vilket annars kan forsvara rekryte-
ringen och langsiktigt férsamra koncernens
konkurrenskraft.

Riskhantering

Genom foérbyggande insatser — dar arbets-
miljekommittéer, interna revisioner och
incidentrapportering &r viktiga hjalpmedel

— skapas sakra arbetsplatser. Olycks- och
franvarostatistiken féljs upp och kopplas

till konkreta atgarder. Arbetsmilj6fragor och
medarbetarnas 6nskemal géllande egen ut-
veckling fangas upp i medarbetarenkater och
utvecklingssamtal.

Utfall

Under aret var kort- och langtidsfranva-
ron fortsatt lag. Olycksfallsfrekvens samt
antalet medarbetarundersokningar och
utvecklingssamtal redovisas pa sidan 23.
Nagra évertradelser av uppférandekoden
— med koppling till rattvisa, respekt eller
mangfald — har inte inrapporterats.

19
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God affarsetik med samhallsengagemang

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhetsmalet for affarsetik/antikorruption innebdr att Beijer Alma
har nolltolerans mot alla typer av korruption och konkurrensbegransande
samarbeten. For att sakra en hog etik utbildas medarbetare 16pande i upp-
férandekoden. Vi engagerar oss dven och tar ett socialt ansvar i de sam-
héllen dar koncernen har verksamheter. Det gérs genom stdd till utvalda
organisationer och féreningar samt via samarbeten med skolor, universi-
tet och industriella natverk.

AFFARSETIK

Arbetet med antikorruption bygger pa informations- och utbildnings-
insatser kring uppférandekoden, sanktionssystem for gvertradelser samt
pa riktlinjer for storleken pa gavor och affarsrepresentation. Korruption
forebyggs dven via ledningssystem, intern dialog och ekonomisk uppfélj-
ning.

Utfall: Under aret genomgick 793 (721) medarbetare koncernens etikut-
bildning som lanserades 2019. Kring affarsetik gér ledningen i alla storre
enheter dven en arlig sjdlvdeklaration, som baseras pa riktlinjer fran FN:s
Global Compact. Enligt arets deklaration har koden inte évertratts pa
nagot omrade. Nagra sanktioner har inte utdémts.

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal16.5: Bekampa korruption och mutor

m egen uppforandekod, som kopplas till
informations- och utbildningsinsatser
fér medarbetare.

® information till affdrspartner om upp-
férandekoden.

® skraddarsydd utbildning fér nyckel-
personer om affarsetik/anti-korruption.

® arlig sjalvdeklaration om etik som
baseras pa Global Compact.

® egen whistleblowing-funktion.

® uppfdljning via interna ledningssystem.

® sanktionssystem for overtradelser.

Mal 17: Genomfdrande och globalt

partnerskap

B egna riktlinjer och hallbarhetsmal.

® uppfdljning/rapportering av hallbar-
hetsarbetet.

® samverkar och moter krav fran intres-
senter.

m stddjer ideella verksamheter.

® stdd till manniskor som lever i utsatthet.

SAMHALLE

Pa koncernniva omfattar arbetet med samhallsengagemang stod till ut-
satta manniskor och till utbildning av ldrare i naturvetenskapliga dmnen.
Lokalt samverkar flera enheter med skolor, universitet, tekniska hogskolor
och forskningsinstitut samt ger stdd till idrottsklubbar, halsovard, kultur
och till organisationer som arbetar med lokal utveckling.

Utfall: Arbetet med samhéllsengagemang paverkades av pandemin.
Manga skolor och organisationer héll stangt i perioder, tilldimpade hem-
arbete eller andra typer av social distansering. Som en {6ljd minskade
moijligheterna till kontakter och samverkan. Antalet personer som deltog
i 6ppet-hus-aktiviteter uppgick till 110 (277). Antalet skolelever/studenter
som deltog i andra typer av aktiviteter var 85 (285). Stod/sponsring till
organisationer som arbetar med lokal utveckling minskade marginellt.
Ndra 40 procent av enheterna bidrog med denna typ av stod.

AFFARSETIKUTBILDNING — FORDELNING AV DELTAGARE PER DOTTERBOLAG

Lesjofors 69 %
Habia Cable 27 %

Beijer Tech 4 %
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7193

793 medarbetare deltog koncernens
etikutbildning. Den lanserades 2019
och fokuserar pa fragor om intresse-
konflikter, konkurrensfragor och otill-
borlig paverkan.

195

Pa grund av pandemin minskade
antalet deltagare i 6ppet-hus-aktivi-
teter och studiebesdk kraftigt. Antalet
sadana besokare uppgick till samman-
lagt 195.




Effektivare resursanvandning

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Det koncernévergripande energimalet baseras pa energianvandningen
2018, som 2023 ska ha minskat med 10 procent. Till detta mal bidrar
energieffektiviseringar och satsningar pa egenproducerad fossilfri el.
Nyckeltal dr energianvandning/nettoomsattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av allt avfall atervinnas som material eller
energi. Jamfort med 2018 ars niva ska den relativa avfallsmangden (ton
avfall/Mkr i nettoomsattning) minska fram till 2023.

28,3

ENERGIANVANDNING

Koncernens energianvandning uppgick till 58,3 (64,9) GWh, dar ungefar
73 (73) procent utgjordes av indirekt energi. Biobrdanslen och el fran férny-
bara energikéllor stod for 16 (15) procent av energianvandningen.

Utfall: Det relativa nyckeltalet uppgick till 14,0 (14,5) MWh/Mkr. Flera
tyska enheter gjorde energikartldggningar enligt EU:s Energieffektivise-
ringsdirektiv. Kommande tre ar planeras kartldggningar vid ytterligare
enheter i Europa.

4730

AVFALLSHANTERING

Avfallsmangden uppgick till cirka 4 750 (5 400) ton. Drygt 88 (90) procent
atervanns som material eller energi. Cirka 3 400 (4 000) ton metaller
atervanns. Ungefdr 8 (7) procent av totalvolymen utgjordes av farligt avfall
som omhdndertogs av godkanda avfallsbehandlare.

Utfall: Det relativa nyckeltalet uppgick till 1,1 (1,2) ton avfall/Mkr. Avfallet
bestar framst av metaller som atervinns i optimerade system, dar forbatt-
ringspotentialen dar liten.

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 7: Hallbar energi for alla

m kartldgger energianvandningen och
genomfor effektiviseringar.

m inkdp av gron el, produktion av egen,
gron el.

B investerar i ny teknik och optimerar
tillverkningsprocesser som minskar
energiférbrukningen.

® installation av energisnal LED-
belysning.

B 3dtervinning av energi i produktionen.

B investeringar som minskar vatten-
férbrukningen.

m effektiviserar produktionsfléden som
minskar energiforbrukningen.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och

infrastruktur

B arbetar ndra kunderna med produkt-
utveckling.

B investerar i mindre miljobelastande
maskiner/produktionslinjer.

B arbetar systematiskt med ISO 14001.

B interna och externa miljorevisioner.

® arbetar med forbattringsverktyg som
Lean och Six Sigma.

m forbattrar utfallet i kunders tillverk-
ningsprocesser.

® samverkar i utvecklingsprojekt med
externa intressenter.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

= minskar kassationer i tillverkningen.

m Okar kéllsortering/atervinning av
avfall.

m erbjuder produkter som minskar kun-
dens miljobelastning.

= hjdlper kunden minska sin miljobelast-
ning.

ENERGIANVANDNING AVFALLSMANGD
GWhmm = MWh/Mkr Tonmm = Ton/Mkr
80 20 6000 1.8

5000 15

60 15

4000 12

20 10 3000 0.9

RAVAROR OCH KEMISKA AMNEN
Under aret anvandes cirka 28 000 (29 000)

ton metaller, 860 (1 210) ton plaster samt 115

(156) ton l6sningsmedel och andra kemiska
amnen. Tre dmnen ersattes med mindre
miljobelastande alternativ. Flera enheter
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anvander metaller som ar klassade som kon-
fliktmineraler. Rutiner finns for att sdkerstalla
att ravarorna inte har sitt ursprung i omraden
déar vapnade konflikter pagar.

2000 0.6
20

1000 0.3

0 0 0
6 17 18 19 20
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Minskad klimatpaverkan

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Malet utgar fran utslappen av CO_-ekvivalenter fran koncernens ener-
gianvandning 2018, som 2023 ska ha minskat med 25 procent. Detta ar
ett relativt mal och som nyckeltal for utslappsintensiteten anvands ton
koldioxid/Mkr i nettoomséattning. Malet ar aven att minska de absoluta ut-
slappen. Beijer Alma ska dven minska andelen fossilberoende transporter
och resor. Det gors bland annat via tydligare riktlinjer i koncernbolagen,
som Oppnar for att bolagen styr inkdpen av transporttjanster, fordon och
resor mot minskat fossilberoende.

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN

Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna

B minskar utsldppen av klimatgaser.

m egen produktion av gron el.

® genomfor energieffektiviseringar.

® minskar utsldppen fran resor/
transporter/foretagsbilar.

B minimerar utslapp av l6snings-
medel.

12 700

UTSLAPP KOLDIXID

Utslédppen av CO_-ekvivalenter fran direkt och indirekt energi berdknas
enligt Scope 1 och Scope 2 i Greenhouse Gas Protocol (GHG). Utsldppen
uppgick till 12 700 (14 800) ton. Av dessa var 73 (74) procent kopplade till
Scope 2 - indirekta utslapp fran inképt el och fjarrvarme. Resterande 27
(26) procent avsag Scope 1 - direkta utslapp fran exempelvis olja och gas.
Cirka 65 (70) procent av de indirekta utsldppen uppstod i samband med
inkop av eli Tyskland och i Kina. De minskade utsldappen beror till stor del
pa att energiférbrukningen sjoénk i flera enheter, bland annat i Kina.
Utfall: Nyckeltalet uppgick till 3,0 (3,3) ton koldioxid/Mkr. Inkdp samt egen
produktion av gron el, anvandning av biobranslen och energieffektivise-
ringar ar exempel pa atgdrder som begransar 6kningen av koldioxidav-
trycket. Over tiden har dessa atgarder motverkats av 6kad energianvand-
ning, framfoérallt i ldnder dar elproduktionen &r kolbaserad.

TRANSPORTER, TJANSTERESOR OCH FORETAGSBILAR

Miljopaverkan fran transporter ska minskas, bland annat genom inkép av
foretagsbilar med lagre miljopaverkan, installation av laddplatser for el-
och hybridbilar, effektivare planering av transporter, 6kad anvandning av
videokonferenser och fler tagtransporter. Elva enheter har en hallbarhets-
policy betraffande foretagsbilar. 19 enheter planerar att ta fram en sadan
2021/2022. Géllande affarsresor har nio enheter en hallbarhetspolicy
medan 23 planerar att ta fram en policy under 2021/2022.

18,3

OVRIGA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN
Utslappen av lsningsmedel (VOC)
uppgick till 18,3 (17,6) ton. Utslappen av
svaveldioxid och kvaveoxider uppgick
till 1,8 ton. Den installerade mangden
koldmedier (CFC/HCFC) understeg 0,1
ton. Nagra utsldpp av dessa ozonned-
brytande d&mnen férekom inte.

GRON EL

Inkop av gron el minskar koldioxidut-
sldppen. Denna el produceras via férny-
bara energikallor, som vattenkraft eller
vindkraft. Idag ar det fabriker i Sverige,
Danmark och Polen som anvander gron
el. Svenska enheter ar klart dominerande
och star for mer dn 95 procent av denna
anvandning. Allra storst pa gron el ar
Habia Cables svenska fabrik i Soderfors,
dér cirka 5 000 MWh férbrukas varje ar.

UTSLAPP VOC

Ton HE ——Ton/Mkr Tonmm
20 000 5 20

UTSLAPP KOLDIOXID

= Ton/Mkr
0,005

16 000 4 16 0,004

12 000 3 12 0,003

8000 2 8 0,002

4000 1 4 0,001

0

0
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20

0
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20%

Av koncernens samlade koldioxidutsldapp
star fabrikerna i Kina och i Tyskland
fortsatt for den stérsta andelen. I dessa
bagge lander har Lesj6fors och Habia
Cable idag tillsammans sju tillverkande
enheter, som 2020 stod f6r ungefar half-
ten av Beijer Almas koldioxidutslapp.



Saker och utvecklande arbetsmiljo

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncernen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och ska minska
olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Beijer Alma uppmuntrar mangfald,
ar emot alla former av diskriminering och ska arbeta aktivt pa att forbattra
konsfordelningen pa alla nivaer i verksamheten.

19%

ARBETSMILJOARBETE

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 2,9 (2,5) respektive 1,7 (1,5) pro-
cent. Det intrdffade 51 (57) arbetsolyckor som resulterade i mer dn en dags
franvaro. Antalet férlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD) orsakade
av olyckor uppgick till 716 (620). Under dret rapporterades 384 (341)
incidenter - sa kallade »near misses«. Omkring 75 procent av bolagen
genomférde arbetsmiljé- och hdlsoundersékningar, exempelvis buller- och
stoftmdtningar, halsokontroller, riskanalyser samt genomgangar av kemi-
kalieanvandningen vid sina verksamheter.

Utfall: Antalet olycksfall per miljon arbetade timmar uppgick till cirka 3.1*.
Arets redovisning visar inte p& nagra missférhallanden, incidenter eller
»whistleblowing« gallande manskliga rattigheter.

*Berakningsgrunden har reviderats 2020.

UTBILDNING

Under 2020 genomférdes cirka 25 500 (32 900) utbildningstimmar for
chefer, medarbetare inom forsdljning/administration/marknadsféring
och produktion. Inom omradena hélsa, milj6 och sdkerhet uppgick antalet
utbildningstimmar till i genomsnitt 3,5 (3,5) per medarbetare.

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Skarskador 27 % Sverige 30 %

Maskiner/utrustning 21 % ‘ Lysk\alnzd/w % \‘
- ina 12 %

Tunga lyft/repetitiva § Storbritanonien 8% \\

arbeten 17 % Slovakien 6 % a

Fall 17 % ’ Lettland 6 % [ ]

Exponering for skadliga Nederlanderna 5 %
dmnen 3 %
Energi/elektricitet/anga 2 %

Polen 4 % '
Finland 3 % .
Danmark 2 %

Ovriga 13 % Ovriga 9 %

GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO SJUKFRANVARO KORT/LANG

Antal arbetsolyckor Antal férlorade
med franvaro* Ml —— arbetsdagar*

5 50

Korttids- Langtids-
franvaro* MM franvaro* e

3,0 3,0

4 2,5 2,5

2 2
3 0 0

15

“Jeww} apejeqIe uof|iw Ae %

1,0 1,0

*020¢ SieJapinal Jey uspunigs3uluyelag,

0,5

16 17 18 19 20 0 16 17 18 19 20
* per miljon arbetade timmar * % av miljon arbetade timmar

SA BIDRAR VI TILL SDG-MALEN
Mal 4: God uthildning for alla

B stod till organisationen Teach for Sweden.

® samverkar med lokala gymnasie-
skolor kring praktikplatser.

m tekniska samarbeten med univer-
sitet/hogskolor.

® erbjuder studenter praktik och
moijlighet att gbra examensarbeten.

® samverkan med industriforsnings-
institut.

® erbjuder medarbetare utbildnings- och
utvecklingsmoijligheter.

Mal 5: Jamstélldhet

m erbjuder alla medarbetare samma
utvecklingsmoijligheter.

® vager in jamstalldhetsfragorna vid
rekryteringar.

® verkar for en rattvis, kompetens-
baserad l6nesattning.

® ]Jokala jamstalldhetsplaner.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt

® minimerar incidenter och olyckor i
arbetsmiljon.

m investerar i teknik/hjalpmedel som
forbattrar arbetsmiljon.

® genomfor arbetsmiljé- och halso-
understkningar.

® erbjuder medarbetare utbildnings-
och utvecklingsmdjligheter.

B investerar i befintliga verksamheter
for att oka tillvaxten.

m forvdrvar nya foretag som okar
bredden och skapar tillvaxt.

MEDARBETARE

Beijer Alma hade i medeltal 2 564 (2 658)
medarbetarei 16 (17) lander. Andelen
kvinnor var 31 (31) procent. I bolagets
styrelse var andelen 38 (43) procent. En
kvinna ingick i koncernledningen. Led-
ningen for de enskilda enheterna bestod
till 26 (20) procent av kvinnliga medarbe-
tare. Sammanlagt ingick 60 (55) kvinnor i
de lokala ledningsgrupperna. Medarbetar-
undersékningar genomfordes vid 23 (24)
enheter. Majoriteten av de tillfragade var
noéjda med sitt arbete och sina arbetsplat-
ser. Omkring 1 100 (1 300) medarbetare
deltogi utvecklingssamtal.

23
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala den 1 mars 2021

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Beijer Alma AB org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar 2020 pa sidorna 14-23 och for att den ar
upprdattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 1 mars 2021

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Johan Wall f 1964

Ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 14 000
Styrelseordférande i

Beijer Holding AB.

Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelse, m.fl.

Johnny Alvarsson f 1950
Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5 800
Styrelseordférande i: VBG AB, FM
Mattson Mora Group.
Styrelseledamot i: Instalco AB och
Sdiptech AB.

Carina Andersson f 1964
Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 4 000

Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB,

Systemair AB, Granges AB, BE Group
AB Detection Technology AB.

Oskar Hellstrom f 1979
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 5 000

Vice vd och CFO Gréanges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 2 660

Group vice president The Timken Company.

Caroline af Ugglas f 1958

Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000

Styrelseledamot i: AMF Pension och Lifco.

Anders Ullberg f 1946

Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav: 30 000

Styrelseordférande i:

Boliden, Eneqvist Consulting och Studsvik.
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Styrelseledamot i: Epiroc och Valedo
Partners. Ordférande i Radet fér finansiell
rapportering och styrelseledamot i European
Financial Reporting Advisory Group.

Cecilia Wikstrom f 1965

Styrelseledamot sedan: 2018
Aktieinnehav: 1 250

Ordférande for European Institute of
Public Administration, EIPA, i Maastricht.
Styrelseledamot i Elekta AB, Integrum AB
och senior radgivare i Prime Weber
Schandwick.

HEDERSORDFORANDE

Anders Wall
Styrelsens ordférande 1993-2016
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Ledande bhefattningshavare

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erika Stahl f 1970
Ekonomichef

Beijer Alma AB
Civilekonom

Anstélld sedan: 2020
Aktieinnehav med
familj: 1 250

Henrik Perbeck f 1972
Vd och koncernchef
Beijer Aima AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2018
Aktieinnehav med
familj: 16 600
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Ola Tengroth f 1963
Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/
Maskiningenjor
Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj: 2 350

Carl Modigh f 1972
Vd och koncernchef
Habia Cable AB
Civilingenjér och
Executive MBA
Anstalld sedan: 2007
Aktieinnehav med
familj: 1 800

Staffan Johansson f 1976
Vd och koncernchef
Beijer Tech AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj: 5 002



Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm (Stockholmsborsen). Till grund fér bolagsstyrningen
ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk sasom aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning (koden), bolagsordningen
och andra relevanta regler och riktlinjer samt interna styrdoku-
ment.

Beijer Alma ar ett holdingbolag vars affarsidé ar att skapa varde
genom att dga och forvalta heldgda dotterbolag med fokus pa
komponenttillverkning och industrihandel. Organisationen ar starkt
decentraliserad.

AVVIKELSER FRAN KODENS REGELVERK

Beijer Alma avviker fran kodens bestammelse 2.4 dar det sdags att
styrelsens ordférande inte ska vara ordférande i valberedningen.

I enlighet med den nomineringsprocedur fér valberedningen som
arsstdmman godkdnt ska valberedningen bestd av en represen-
tant for vardera av de fyra storsta 4garna samt av styrelsens ordfo-
rande. Bolagets styrelseordférande ingar alltsa i valberedningen

i denna funktion men ar ocksa starkt kopplad till bolagets stérste
dgare. I nomineringsproceduren for valberedningen anges dven
att den som representerar den storste dgaren ska vara ordférande i
valberedningen. Arsstimman beslét att bland tva méjliga ledamo-
ter representerande den stOrste dgaren utse styrelsens ordférande
Johan Wall till ordférande i valberedningen.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN
Beijer Alma AB 4r ett avstamningsbolag, vilket innebar att aktie-
boken fors av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare var 15 459
vid utgangen av 2020. Anders Wall med familj och bolag har ett
aktieinnehav som motsvarar 34,8 procent av bolagets rostetal och
Anders Walls Stiftelse har dessutom aktier med ett rostetal pa 18,5
procent. Det finns ingen annan aktiedgare med rostetal 6versti-
gande 10 procent av totala antalet réster. Mer information om
aktiedgarstrukturen aterfinns pa sidan 4 i arsredovisningen samt
pa Beijer Almas hemsida.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar till tio roster medan en B-aktie ger en 1st.
A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. A-aktiedgare har enligt
ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen rétt att omvandla
A-aktier till B-aktier. Vid en sadan omvandling minskar det totala
antalet roster. B-aktien dr noterad pa Stockholmsbérsens mid-cap
lista. Alla aktier har samma ratt till bolagets tillgangar och vinst
och berattigar till lika stor utdelning. Antalet aktier var vid arsskif-
tet 60 262 200 varav 6 570 000 A-aktier och 53 692 200 B-aktier.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredjedel
av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncernens
langsiktiga finansieringsbehov och likviditet.

VALBEREDNING

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ dar alla aktie-
dgare ar valkomna att delta. Pa stamman utovar aktiedgarna sin
ratt

att besluta i fragor rérande exempelvis faststdllande av balans- och
resultatrakning, val av styrelseledaméter och ordférande samt
valberedning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet fér VD
och styrelse samt faststdllande av arvoden till styrelsens ledamoéter
och revisorer samt principer fér anstéallnings- och ersattningsvill-
kor fér VD och andra ledande befattningshavare. Aktiedgare har
mojlighet att fa ett drende behandlat pa arsstimman om ett sadant
forslag skriftligt inkornmit till styrelsens ordférande i god tid fére
offentliggérande av kallelse till stimman. Arsstimman hélls
senast sex manader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktie-
dgare i aktieboken, som i tid anmalt sitt deltagande pa stdmman, har
ratt att delta pa stdmman och résta for hela sitt innehav av aktier.
Kallelse med dagordning for stdimman offentliggérs tidigast 6 och
senast 4 veckor fére stdmman. De aktiedgare som inte sjdlva kan
narvara kan foretradas av befullméktigat ombud. Aktiedgare eller
ombud far hégst ha tva bitriden med sig pa stimman. Arsstimman
2021 kommer att dga rum den 23 mars. For ytterligare information
om arsstdmman 2021 se Beijer Almas hemsida.

ARSSTAMMA 2020

Stamman 2020 genomfodrdes i férkortat format, den 25 mars, utan

anférande och kringarrangemang pa grund av de da radande

begransningarna till féljd av den pagdende covid-19 pandemin.

108 aktiedgare var foretradda och de representerade 59 procent

av totala antalet aktier och 74 procent av totala rostetalet. Till

ordférande pa stamman valdes styrelsens ordférande Johan Wall.

Pa stdmman narvarade en ledamot ur styrelsen samt personer ur

koncernledningen. Dessutom var auktoriserade revisorn Leonard

Daun nérvarande sasom huvudansvarig revisor fran det av ars-

stdmman valda revisionsbolaget Orhlings PricewaterhouseCoopers

AB. Protokoll fran arsstimman aterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Dar finns dven detaljer om stammor fran tidigare ar. Pa arsstam-

man 2020 fattades bland annat f6ljande beslut:

® Utdelning lamnas med 2,50 kr per aktie.

®m Omval av styrelseledaméterna Johnny Alvarsson, Carina Anders-
son, Hans Landin, Caroline af Ugglas, Anders Ullberg, Cecilia
Wikstrém och Johan Wall samt nyval av Oskar Hellstrom.

Val av Johan Wall till styrelseordférande.

m Arvode till varje styrelseledamot utgar med 325 000 kr. Till
ordférande utgar arvode med 950 000 kr. Arvode till ordférande
irevisionsutskottet utgar med 125 000 kr och fér ledaméter i
utskottet med 75 000 kr.

m Principer for ersdttnings- och anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

m Nyval av revisionsbolaget KPMG AB f6r en period om ett ar.

m Val av valberedning (se nasta sida).

BOLAGSSTAMMA

REVISOR II STYRELSE
VD OCH KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT
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= Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla férlagslan. Antalet B-aktier kan
maximalt 6kas med 10 procent genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag ta fram
forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande, ordférande pa
arsstdmman och revisorer samt pa arvode till styrelse och revisor
for beslut pa arsstamman. Till valberedning infor arsstamman
2021 utsags Anders G. Carlberg som representant fér huvudagaren
samt styrelseordférande Johan Wall jamte representanter for de
nast huvudagaren tre storsta dgarna - Elisabet Jamal Bergstrom
(SEB Fonder), Vegard Sgraunet (Verdipapirfond Odin) samt Henrik
Didner (Didner & Gerge Fonder). Till ordférande i valberedningen
utsags Johan Wall. Vid dgarférandringar eller om personerna ovan
slutar sin anstallning far valberedningen ersatta ledamoten.

I syfte att utveckla och férbattra styrelsens arbete gors en utvar-
dering varje ar. Varje ledamot besvarar en enkat med frage-
stdllningar om styrelsearbetet och hur detta kan vidareutvecklas.
Valberedningen har informerats om slutsatserna av utvarderingen
samt om bolagets verksamhet och andra relevanta forhallanden
for att mojliggora for valberedningen att kunna foresla en val
fungerande styrelse. Valberedningens forslag ska meddelas i sa
god tid att detta kan presenteras i kallelsen till arsstdmman 2021.
Valberedningen har sammantratt fem ganger under aret.

STYRELSE

Styrelsen dr utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets ange-
lagenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for bolagets organisation och férvaltning samt
kontrollen av redovisningen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska férhallanden i 6vrigt. Styrelsen tillser att det finns
effektiva rapporterings-, uppfoljnings- och kontrollsystem samt att
informationsgivningen ar korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar for
koncernens langsiktiga utveckling och 6vergripande strategi samt
kontrollerar och utvédrderar fortlépande verksamheten och fullgér
de 6vriga uppgifter som f6ljer av aktiebolagslagen. Styrelsen
beslutar aven i fragor rérande férvarv, avyttringar och stérre inves-
teringar. Styrelsen godkdnner arsredovisning och delarsrapporter
samt féreslar utdelning och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for beslut pa arsstamman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst 7 och hogst
10 ordinarie ledaméter och hogst 2 suppleanter valda av arsstam-
man. Styrelsen bestdr for narvarande av 8 ordinarie ledaméter. Pa
styrelsesammantradena kan tjansteman inom koncernen féredra
drenden. Styrelsens sekreterare dr advokat Niklas Berntorp pa
advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammansdttning framgar av nedan text och tabell.
Samtliga ledaméter ar oberoende av bolaget. Johan Wall ar bero-
ende av dgare med mer 4n 10 procent av roster och kapital. Ovriga
ledamoter ar oberoende i férhallande till bolagets storre dgare.

Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2016. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav: 14 000. Darutover inflytande via 4garandel i familje-
bolag vilka ar huvudagare i Beijer Alma. Utbildning: Civilingenjor,
KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford University. Styrelseord-
foérande i Beijer Holding AB. Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell &
Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, m.fl. Tidigare befatt-
ningar: Vd Beijerinvest AB, Vd Bisnode AB, Vd Enea AB, Vd Framfab
AB, Vd Netsolutions AB. Styrelseutskott: Ordfdrande i ersattnings-
utskottet. Ledamot i revisionsutskottet. Beroende i férhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav: 5 800. Utbildning: Civilingenjér Linképings Tekniska
Hoégskola, Managementutbildning CEDEP, Frankrike. Styrelseord-
férande i VBG AB och FM Mattson Mora Group. Styrelseledamot i
Instalco AB och Sdiptech AB. Tidigare befattningar: ledningsfunk-
tioner hos LM Ericsson, vd i Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB, vd i
Elektronikgruppen AB, vd for Indutrade AB. Styrelseutskott:
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Ledamot i ersattningssutskottet. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Carina Andersson, f 1964. Styrelseledamot sedan: 2011.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stockholm.
Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB, Systemair AB, Granges AB,
BE Group AB och Detection Technology. Tidigare befattningar: GM,
ansvarig Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd
Ramnds Bruk AB och vd Scana Ramnads AB. Tidigare styrelseleda-
mot i Malardalens Hégskola samt Sintercast AB. Oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Oskar Hellstrém, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehav: 5 000. Utbildning; Civilingenjor Linkopings Tekniska
Hégskola och Ekonomie kandidat, Stockholms universitet. Vice vd
och CFO Gréanges AB. Tidigare befattningar: CFO Sapa Heat Transfer,
olika ledningsfunktioner Sapa-gruppen, konsult hos Booz Allen
Hamilton. Oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Ledamot i
revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.

Aktieinnehav: 2 660. Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska
Hégskola. Group vice president hos The Timken Company. Tidigare
befattningar: olika ledningsfunktioner hos The Timken Company
sedan 2000. Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms uni-
versitet. Styrelseledamot i AMF Pension och Lifco. Tidigare befatt-
ningar: Aktiechef och dgarstyrningsansvarigi Livforsakringsaktie-
bolaget Skandia och vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseutskott:
Ledamot i ersattningsutskottet. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare. Oberoende i forhallande till bolaget.

Anders Ullberg, f 1946. Styrelseledamot sedan: 2007.
Aktieinnehav: 30 000. Utbildning: Civilekonom fran Handelshog-
skolan Stockholm. Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvist Consul-
ting och Studsvik. Styrelseledamot i: Epiroc och Valedo Partners.
Ordférandei Radet for finansiell rapportering och styrelseledamot
iEuropean Financial Reporting Advisory Group. Tidigare befatt-
ningar: vd och koncernchefi SSAB, vvd och CFO i SSAB, ekonomi-
direktor i Svenska Varv. Styrelseutskott: Ordférande i revisions-
utskottet. Oberoende i forhdllande till storre aktiedgare. Oberoende
iforhallande till bolaget.

Cecilia Wikstrom, f 1965. Styrelseledamot sedan: 2018.
Aktieinnehav: 1 250. Utbildning: Teologie kandidatexamen,
Uppsala universitet. Ordférande for European Institute of Public
Administration, EIPA, i Maastricht. Styrelseledamot i Elekta AB och
Integrum AB, senior radgivare i Prime Weber Schandwick. Tidigare
befattningar: Riksdagsledamot 2002-2009 och Europaparlamen-
tariker 2009-2019, prast i Uppsala stift, seniorkonsult Michaél
Berglund chefsrekrytering. Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare. Oberoende i forhallande till bolaget.

Under 2020 holl styrelsen 10 protokollférda styrelseméten.
Styrelseledamoéternas nérvaro vid dessa méten framgar av tabell
pa ndsta sida. Vid styrelsemétena f6ljs férsaljnings- och lénsam-
hetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna samt for-
varv och andra vasentliga investeringar avhandlas. Ett av motena
var forlagt till dotterbolag dér den lokala féretagsledningen
presenterade verksamheten. Restriktionerna som infordes till f6ljd
av covid-19 pandemin har férhindrat resande vilket har oméjlig-
gjort fler moten pa dotterbolag. Pandemin paverkade dessutom
styrelsens arbete genom att formen for métena férdndrades da
flera méten blev virtuella och dagordningen for métena paverkades
ocksa nagot.

Vid ett av styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor sina
iakttagelser fran granskning av rdkenskaper och intern kontroll.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning fér sitt arbete som bland
annat reglerar f6ljande:



Oberoende i Oberoende i Deltagande Aktie-

forhallande till forhallande till Ersattnings-  Revisions- pa styrelse- innehav Aktieinnehav
Styrelsens ledamdter Invald ar storre dgare bolaget utskott utskott moten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 10 (10) 14 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 10 (10) 5800
Carina Andersson, ledamot 2011 X X 10 (10) 4 000
Oskar Hellstrom, ledamot 2020 X X X 8(8) 5000
Hans Landin, ledamot 2019 X X 10 (10) 2660
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 10 (10) 4000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X 10 (10) 30000
Cecilia Wikstrém, ledamot 2018 X X 10 (10) 1250

® minst 6 styrelsemoten per ar férutom konstituerande méte,
samt nar de skall hallas.

m tid for och innehall i kallelse till styrelsemote.

m de punkter som normalt skall finnas pa dagordningen foér
respektive styrelsemote.

m protokollforing fran styrelseméten.

m delegering av beslut till VD.

m VDs befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. VD-instruktionen klargér arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstédllande direktor samt dennes ansvar och
befogenheter.

Styrelsen far mdnatligen information om utvecklingen i koncer-
nen och i de enskilda bolagen via en manadsrapport innehallande
viktiga hdndelser och utveckling av orderingang, fakturering,
marginaler, resultat, kassafléde, ekonomisk stdllning samt antal
anstallda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom sig
uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och effektivi-
sera styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrelsen i likhet med
tidigare ar inrdttat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Ledamoter och ordférande utses vid det konstituerande styrelse-
motet direkt efter arsstdmman. Utskottens arbete styrs av deras
respektive arbetsordning och instruktion.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av Johnny
Alvarsson, Caroline af Ugglas och Johan Wall med Johan Wall som
ordférande. Ersdttningsutskottet bereder fragor rérande VD:s 16n,
och andra anstéllningsvillkor sdsom pension, avgangsvederlag
och rorlig 16n. Utskottet bereder dven principer for ersattning till
koncernledningen samt godkanner pa férslag av VD ersattningar
till koncernledningen inom ramen for av arsstimman beslutade
riktlinjer. Under 2020 hade utskottet tva moten med alla ledaméter
ndrvarande. Redogorelse for erséattning till VD och koncernledning
aterfinns i not 2.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet utévar tillsyn éver koncernens finansiella redo-
visning och rapportering samt 6ver den interna kontrollen. I utskot-
tets arbetsuppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen genom att
granska delarsrapporter, arsredovisning och koncernredovisning.
Dartill granskar utskottet juridiska och skattemdssiga fragor som
kan ha vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet granskar aven de valda revisorernas opartiskhet
samt bestammer vilka tjanster utéver revision som far upphandlas
av dessa. I forekommande fall hanterar utskottet pa uppdrag av
valberedningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet kvaliteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Anders Ullberg (ordférande), Oskar
Hellstrém och Johan Wall. Koncernens ekonomichef ar féredra-
gande. Den stora osdkerheten som uppstod i samband med att de

negativa konsekvenserna av covid-19 pandemin 6kade gjorde att
revisionsutskottet hade mer frekventa moten med syfte att bevaka
utvecklingen av koncernens likviditet samt tat uppdatering av
prognoser for resultatutvecklingen. Pa dessa méten deltog dven
koncernens VD i tillagg till de ordinarie medlemmarna. Efter som-
maren, da ldget stabiliserats, atergick utskottet till den ordinarie
moteskalendern. Under 2020 hade utskottet totalt 17 méten med
alla ledaméter narvarande. Huvudansvarig revisor medverkade
vid tva av dessa moten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de verk-
stdllande direktérerna i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och
Beijer Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstdllande direktdr och koncernchef under 2020 var
Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltradde tjansten 2018. Han ar
utbildad civilingenjér teknisk fysik och har en filkand. i natio-
nalekonomi. Henrik Perbeck var tidigare VD och koncernchef for
Viacon Group.

Den 31 januari 2020 meddelades att Anders Karlstrom tilltradde
som tillférordnad ekonomichef da Jan Blomén sjukskrivits. Den
3 mars meddelades att Erika Stahl utsetts till CFO, att eftertrdda Jan
Blomén sedan han gatt i pension. Erika Stahl tilltrddde den
25 augusti.

For ytterligare information om medlemmarna i koncernled-
ningen, se sidan 26.

UPPFORANDEKOD
De varderingar och synsétt som géller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt vedertagna
konventioner sasom Global Compact och standarden fér socialt
ansvar, ISO 26000. Bolagets uppférandekod inriktar sig mot omra-
dena ménniskor, milj6 och etik och fér varje omrade beskrivs det
forhallningssatt och de varderingar som géller inom Beijer Alma.
Material dar Beijer Almas uppférandekod presenteras och férkla-
ras har distribuerats till samtliga anstdllda globalt, och finns dven
tillgdngligt pa flera olika spraki elektronisk form. I materialet finns
dven mailadresser till tva personer i koncernledningen f6r rappor-
tering av oegentligheter eller andra avsteg fran uppférandekoden,
s.k. whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt féretagande
finns pa hemsidan och pa sidorna 14-23.

OPERATIVA STYRNINGEN
Koncernchefen ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsammans med
ovriga personer i koncernledningen tillser koncernchefen att den
operativa styrningen fungerar kvalitativt och effektivt och att verk-
samheten drivs i enlighet med styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta dr ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna oftast ar lokala
samt pa en overtygelse om att de basta besluten fattas lokalt dar
man har basta kunskapen i fragan. Sjalva affarsverksamheten
bedrivs i dotterbolagen Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech. Den
legala strukturen sammanfaller med den operativa vilket innebar
att det inte finns nagra beslutsforum som &r frikopplade fran det
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civilréttsligt reglerade ansvar som aligger de legala enheterna. Inom
alla tre dotterbolagen ar verksamheten organiserad i affarsom-
raden. Totalt antal resultatenheter inom Beijer Alma é&r cirka 50.
Gruppens affarsmadssiga organisation bygger pa decentralisering

av ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt och vdl
fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de i
moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna mellan
styrelserna och verkstéllande direktdrerna. Dessutom finns i dotter-
bolagen ett antal policys och instruktioner som reglerar verksamhe-
terna. Uppférandekoden &r en viktig sadan.

Beijer Alma AB é&r ett holdingbolag som &ger tre skilda dotter-
bolagskoncerner dar de dagliga operativa besluten fattas. Den
finansiella rapporteringen inom gruppen ar darfér mycket viktig for
bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen och diskussio-
nen inom koncernen baseras pa den interna finansiella rapporte-
ringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Varje vecka rapporterar dotterbolagen orderingang,
fakturering och orderstock for varje resultatenhet. Bokslut upprattas
manadsvis for varje resultatenhet. Boksluten analyseras pa olika
nivaer inom gruppen och konsolideras pa dotterbolags- och
koncernnivd. Rapportering till koncernledningen gors for varje
resultatenhet, affairsomrade och dotterbolag. Rapporteringen sker
inom det system som anvands fér de externa koncernboksluten.
Manadsboksluten presenteras och diskuteras i manadsmoten med
koncernledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa méten
sker ocksa uppf6ljning av att styrelse- och andra beslut genomfoérs.

I en decentraliserad organisation ar det viktigt att rapporterings-
och uppféljningssystem &r transparenta och tillforlitliga. Inom
respektive dotterbolag laggs fokus pd att utveckla och effektivisera
processerna. Affarssystemen utvecklas for att battre kunna mata
lénsamheten pa enskilda affarer, kunder, branscher och geografiska
marknader. Effektiviteten mats for de olika momenten i produktion,
administration och férsaljning och jamférs med kalkyler, tidigare
utfall och malsattningar. Den information som man hérigenom far
fram anvdnds dven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning. Koden
innehaller dven krav pa extern informationsgivning om hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad.

Generellt innebdr intern kontroll f6r Beijer Alma en process
som med rimlig sdkerhet ska faststdlla att bolagets mal uppfylls
och leder till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet, tillforlit-
lig rapportering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska
den interna kontrollen i rimlig grad sdkerstdlla att den externa
finansiella rapporteringen dr tillférlitlig och rattvisande samt att
den ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att 6vriga krav pa
noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga redovisnings-
fragor. Utskottet fljer dven upp att principerna fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterfdljs samt att erforder-
liga kontakter med bolagets revisor upprétthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
koncernchefen, som tillsammans med koncernens ekonomichef
och dotterbolagsledningarna sakerstaller och utvecklar den interna
kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar den 6vergripande kontrollmiljon. En val funge-
rande decentraliserad organisation dar ansvar och befogenheter ar
klart definierade, formedlade och dokumenterade ar en vésentlig
del i kontrollmiljén. Andra viktiga komponenter i kontrollmiljén ar
ledningens arbetssatt, policys, rutiner samt instruktioner.
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Beijer Almas verksamhet utsatts for bade externa och interna
risker. En viktig del i den interna kontrollen &r att identifiera, kvanti-
fiera och atgdrda vasentliga risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Denna riskanalys leder fram till aktiviteter som
skall sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen uppfyller de
grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna fér
rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringsprocessen och
ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resultatenhet
ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affarsomrades-, dot-
terbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och férvantat
resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska data och
prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kontroll r den
verksamhetsuppféljning som sker pa koncernniva bland annat via
manadsmétena.

Uppfoljning for att sdkerstélla en god intern kontroll gors pa alla
nivaer. Ansvarig for denna uppféljning ar styrelsen. Det dr styrel-
sens uppfattning att - med hédnsyn till koncernens storlek, organisa-
tion och finansiell rapporteringsstruktur - en sarskild gransknings-
funktion (intern revision) fér narvarande inte ar nddvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstdmman 2020 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stdmman 2021. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade revi-
sorn Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag dr att oberoende granska raken-
skaperna for att sdkerstalla att dessa i allt vdsentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullstandig bild av Beijer Almas stallning och
resultat. Revisorn har dven till uppdrag att granska styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget.

KPMG ér revisorer i flertalet av koncernens bolag. Koncernens
revisor gor en oversiktlig granskning av halvarsbokslutet och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det méte som
behandlar halvarsbokslutet liksom vid det mote som behandlar
arsbokslutet dar revisorn dven rapporterar pa styrelsemotet. Ersatt-
ningen till revisorerna utgar enligt godkand rakning. Information
om ersattning finns i not 5.

Externa revisionen sker enligt International Standards of Audi-
ting (ISA).



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480 avger harmed forvaltningsberattelse och arsredovisning for

verksamhetsaret 2020.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH
ORGANISATION

Beijer Alma &r en internationell, bérsnoterad industrigrupp.
Afférsidén dr att forvarva, dga och utveckla féretag med god tillvaxt-
potential. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning och
industrihandel. Koncernen finns pa 60 marknader och kunderna ar
foretag i sektorer som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom, energi,
forsvar och offshore.

I koncernen ingdr tre dotterbolagskoncerner;

m Lesjofors ar en fullsortimentsleverantér av standard- och kund-
anpassade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget
dr en ledande aktor i Norden och ett av de storre foretagen i sin
bransch i Europa. Lesjoéfors har tillverkning i Europa, Asien och
Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affarsomradena Industri
och Chassifjddrar.

m Habia Cable ar en av Europas stérsta tillverkare av special-
kabel till kunder inom telekommunikation, kdrnkraft, forsvar,
offshore och 6vrig industri. Foérsaljningen till karnkraft, férsvar
och offshore ar normalt starkt projektrelaterad. Féretaget har
forsaljning 6ver hela vérlden och tillverkning i Sverige, Tyskland,
Kina och Polen.

m Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel och tillverkning.
Foretaget saljer fornodenheter, komponenter och maskiner till
nordiska industriféretag, och representerar flera av varldens
ledande varumaérken. Verksamheten bedrivs inom omradena
Industriprodukter och Flédesteknik.

Hela Beijer Almas organisation ar decentraliserad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

KONCERNEN

2020 var ett utmanande och speciellt ar da hela varlden drabbades av
en global pandemi som fick langtgaende konsekvenser i manga lan-
der. Aret inleddes med en blandad underliggande industrikonjunktur
samtidigt som tva genomférda férvarv bidrog positivt ifran slutet av
forsta kvartalet. Under stérre delen av andra kvartalet drabbades
manga verksamheter nar kunderna tidvis helt stangde sina verksam-
heter till f6ljd av de inférda restriktionerna. Laget forbattrades under
sommaren ndr samhallen ater 6ppnades och varldsekonomin kom
igang. Lesjofors Chassifjadrar upplevde da en férskjuten hogsasong
och dven 6vriga verksamheter sdag gradvis ¢kad efterfragan och
forsaljning. Habia Cable inledde aret starkt tack vare leveranser inom
offshore, men drabbades senare under aret av minskad efterfragan
bade inom industri och projektrelaterade kundsegment.

Orderingangen minskade med 6 procent till 4 229 Mkr (4 494).
Minskningen utgjordes av —10 procent organisk tillvaxt, +6 procent
forvarv och -2 procent valutaeffekter. Samtliga dotterbolag redovi-
sade organisk minskning av orderingang.

Nettoomsdttningen minskade med 8 procent jamfort med fore-
gaende ar till 4 250 Mkr (4 622). Minskningen utgdrs av —12 procent
organisk tillvaxt, +6 procent férvarv och -2 procent valutaeffekter.
Bade orderingang och nettoomsattning hade betydande paverkan
fran effekterna av covid-19 pandemin. Andelen utlandsférsaljning
var oférandrad 77 procent (77). Andelen forsdljning utanfér Sverige
var 85 procent (85) i Lesjofors, 94 procent (96) i Habia Cable och
40 procent (38) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet blev 545 Mkr (583) med en rorelsemarginal pa
12,8 procent (12,6). Under aret har statliga stod och avgiftslattnader
pa 65 Mkr erhallits, varav 24 Mkr i Sverige. Under aret har resultatet
belastats med engangskostnader for uppsagning av personal och
nedskrivning av tillgangar om 22 Mkr, samt positiva effekter pa

18,7 Mkr huvudsakligen fran omvardering av skuldférda tillaggs-
kopeskillingar som reducerats till foljd av paverkan pa resultatut-
vecklingen fran effekterna av covid-19 pandemin.

Resultatet efter finansnetto minskade till 515 Mkr (557) och det
redovisade resultatet till 397 Mkr (431). Vinsten per aktie var 6,58
(7,15).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 4250 4622 4409 3971 3528
Resultat efter finansnetto 515 557 609 517 447
Redovisat resultat 397 431 469 388 328
Eget kapital 2518 2413 2232 1997 1902
Balansomslutning 4684 4555 3720 3435 3152
DOTTERBOLAGEN

Lesjofors dr en fullsortimentsleverantér av standard- och kun-
danpassade industrifjddrar, trad- och banddetaljer. Under 2020
minskade orderingangen med 2 procent till 2 476 Mkr (2 535). Minsk-
ningen utgdrs av -7 procent organisk tillvaxt, +7 procent férvarv och
-2 procent valutaeffekter. Nettoomsattningen sjonk med 4 procent
till 2 449 Mkr (2 564). Minskningen utgdrs av -9 procent organiskt
tillvaxt, 7 procent forvarv och -2 procent valutaeffekter. Rorelseresul-
tatet var i linje med féregaende ar, 441 Mkr (441). Rérelsemarginalen
var 18,1 procent (17,2). I rérelseresultatet ingar en positiv effekt av
omvdrderad tillaggskopeskilling om 13 Mkr. Lesjéfors bedriver sin
verksamhet inom affdrsomradena Industri och Chassifjadrar. Inom
Industri minskade nettoomsattningen med 4 procent medan Chassi-
fjadrar minskade med 5 procent.

Habia Cable dr en producent av specialkabel. Orderingangen sjonk
med 17 procent till 731 Mkr (882). Minskningen utgjordes av-16
procent organisk tillvaxt och -1 procent valutaeffekter. Nettoomsétt-
ningen minskade med 18 procent till 804 Mkr (978). Minskningen
utgjordes av —17 procent organisk tillvaxt och -1 procent valutaef-
fekter. Forandringen berodde pa minskad projektefterfragan inom
offshore men aven 6vriga projekt och verksamheter paverkades nega-
tivt. Under aret har kostnadssankande aktiviteter genomforts, och
rorelseresultatet belastades i andra kvartalet med engangskostnader
om 16 Mkr. Rérelseresultatet var 54 Mkr (80). Rorelsemarginalen var
6,7 procent (8,2). Habia har en forsdljning till karnkraft, férsvar och
offshore som normalt ar starkt projektrelaterad, men saljer &ven till
telekom och 6vrig industri.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning inom affarsomra-
dena Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingangen var
1023 Mkr (1 076), en minskning med 5 procent. Minskningen
utgjordes av —14 procent organisk tillvaxt, +10 procent forvarv och
-1 procent valutaeffekter. Nettoomsattningen minskade med 7
procent till 997 Mkr (1 080). Minskningen utgjordes av —16 procent
organisk tillvaxt, +10 procent férvarv och -1 procent valutaeffekter.
Rorelseresultatet uppgick till 70 Mkr (81). Rérelseresultatet har
belastats med 6 Mkr fér nedskrivning av viss teknisk utrustning samt
6 Mkr positiva effekter fran 6vriga intdkter, frdmst omvardering av
tillaggskopeskillingar.

Rorelsemarginalen var 7,0 procent (7,5). Bada affarsomradena
hade minskad nettoomséattning under aret.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB dr ett holdingbolag utan extern fakturering som
dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt svarar for
vissa koncerngemensamma funktioner. Resultatet fore skatt var -18
Mkr (304). I detta resultat ingar utdelningar och koncernbidrag fran
dotterbolag med netto 5 Mkr (325).
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INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv
2020, uppgick till 124 Mkr (221), att jamféra med avskrivningar pa
234 Mkr (231). Lesjofors har investerat 91 Mkr (154), Habia Cable
12 Mkr (19) och Beijer Tech 22 Mkr (48).

FORETAGSFORVARV

Under 2020 har Beijer Tech-koncernen férvarvat de svenska fore-
tagen PA Ventiler och Inu-gruppen. Lesjofors férvarvade det engel-
ska bolaget Metrol Springs Ltd. I not 33 presenteras de forvarvade
bolagen med férvarvsanalys.

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader hanfor-
liga till specifika kundorder och belastar darfér respektive order och
bokférs som kostnad for sald vara. Kostnader for produktutveckling
som inte kunnat hanforas till specifika kundorder ingar i koncernens
administrationskostnader med 13,1 Mkr (15,2).

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var 378 Mkr (103). I detta kassaflode
ingar foretagsforvarv med 219 Mkr (283). Exklusive féretagsforvarv
var kassaflodet 596 Mkr (386).

Nettoskulden (rantebarande skulder, exklusive leasingskulder,
minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 573 Mkr (721).
Nettoskuldsattningsgraden (nettoskulden i férhallande till eget kapi-
tal) var 22,9 procent (29,9). Tillgdnglig likviditet (kassamedel med
tilldgg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter) var
1828 Mkr (1 070). Soliditeten var 53,4 procent (53,0).

RANTABILITET
Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var 14,9
procent (17,8) och pa genomsnittligt eget kapital 16,5 procent (19,2).

PERSONAL

Genomsnittliga antalet anstallda var 2 564 personer (2 658), en
minskning med 94 personer. Beijer Techs och Lesjéfors forvarv av
bolag har 6kat antalet anstdllda med 103 personer. Inom Lesjofors
och Habia bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Thailand, Sing-
apore, Lettland, Slovakien, Polen och Mexiko ddr l16nekostnaderna ar
lagre. Antalet anstdllda i dessa ldnder har minskat med 85 personer
till 838.1 Sverige var antalet anstallda 774 personer (775). I Sverige
tillkom 61 personer via foretagsforvarv.

Inot 2 framgar antal anstdllda i olika lander samt l6ner och ersdtt-
ningar. Dessutom framgar de principer som arsstdmman antagit
betraffande l6ner och ersattningar till ledande befattningshavare.
Beijer Almas erséttning till ledande befattningshavare utgérs av
foljande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersattning, pensions-
férmaner och 6vriga férmaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursba-
serade incitamentsprogram i bolaget. Styrelsen kommer féresla ars-
stdmman 2021 ofdrdndrade riktlinjer fér ledande befattningshavare.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 15 400 aktiedgare (13 300). Stérsta dgare ar
Anders Wall med familj och féretag som &ger 11,7 procent av kapi-
talet och 34,8 procent av résterna. Andra stora dgare ar Anders Walls
stiftelser med 13,7 procent, Verdipapirfond Odin med 9,3 procent
samt Lannebo Fonder med 7,1 procent av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I det strategiska och dagliga arbetet ar utgangspunkten Beijer
Almas uppforandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i Férenta
Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslot sig till under
2015. Darmed stodjer bolaget tio grundlaggande principer om
manskliga rdttigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och motarbetande
av korruption. Koncernens hallbarhetsmal ar kopplade till nio av FN:s
17 Globala mal fér hallbar utveckling, som fungerar som en kompass
fér koncernen.

Drygt 60 procent av koncernens enheter har specifika miljétill-
stand for sina verksamheter.
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa omslagets insida
samt pa sidorna 14-23. Arsredovisning och hallbarhetsrapport har
6verlamnats till revisorn samtidigt. I det fall inget annat anges avser
informationen hela Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Beijer Almas resultat och finansiella stallning samt den framtida
utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som bolaget sjdlv
kan paverka, som externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
begransad och dar koncernen istallet far inrikta sig pa att hantera
konsekvenserna av dessa. Risker bestar bland annat av affarsmas-
siga risker och finansiella risker. Affirsmassiga risker kan bland
annat vara konjunkturutveckling, strukturella férdndringar pa mark-
naden, stort kundberoende mot speciella féretag, branscher eller
geografiska marknader. Finansiella risker avser framst valutarisker.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not 26.
For att hantera de affarsmassiga riskerna sker ett strategiarbete som
bland annat stravar efter att bredda kundbasen saval bransch- och
kundmadssigt som geografiskt. Bedémningen &r att Beijer Alma har
en god riskspridning pa kunder, branscher och geografiska markna-
der. Bedomningen ar ocksa att det inte tillkommit nagra vasentliga
risker under aret.

Under 2020 har hela védrlden drabbats av effekterna fran covid-19
pandemin. For Beijer Almas del har paverkan varit olika i de tre
dotterbolagen. For Lesjéfors och Beijer Tech minskade efterfragan
framforallt under andra kvartalet nar manga kunder drog ner sin
produktion betydligt. Aterhamtningen skedde sedan gradvis under
andra halvaret. Habia Cable hade mer negativ paverkan under andra
halvaret pa grund av minskad projektférsaljning och svagare efter-
fragan fran industrikunder. Den andra vagen av pandemin under
fjarde kvartalet fick inte samma effekter som den forsta da fa av vara
kunders verksamheter stdngdes ner helt. Statliga stéd har periodvis
nyttjats i flera lander, samtidigt som atgérder har vidtagits for att
permanent férdndra kostnadsstrukturen. Under den mest kritiska
perioden av pandemin gjordes mycket frekventa uppféljningar av
likviditetsbehovet, prognoser och utfall. Tillfalligt utkades &ven den
tillgédngliga likviditeten genom nya kreditfaciliteter. Styrelsen, via
revisionsutskottet, var mycket involverad i detta arbete tillsammans
med foretagsledningen.

Konsekvenserna av Brexit och det avtal som slutits mellan EU och
Storbritannien, beddms vara begransade. Beijer Almas forsaljning
i Storbritannien under 2020 var 302 Mkr (320). Av forsaljningen
tillverkas cirka 85 procent i Storbritannien. Beijer Almas leveranser
fran Storbritannien till EU var cirka 30 Mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till arsstimmans
forfogande staende vinstmedel:

Kkr

Balanserade vinstmedel 174 394
Overkursfond 279 000
Arets resultat -30 542
Summa 422 852
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om 3,00 kr per aktie 180 787
| ny rakning balanseras 242 065

STYRELSENS YTTRANDE GVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 57,1
procent och koncernens soliditet till 49,6 procent. Soliditeten dr
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksam-
het fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och koncer-
nen bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de évriga dotterbolagen fran att fullgéra sina
forpliktelser, ej heller att gora erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
foreskrivs i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

Belopp i kkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 3,4 4 249 851 4621731
Kostnader for salda varor 9 -2 959 228 -3 242 232
Bruttoresultat 1290 623 1379499
Forsaljningskostnader 9 -383 314 -421 715
Administrationskostnader 5,9 -381612 -375 408
Ovriga rorelseintakter 6 18716 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 400 217
Rorelseresultat 8 544 813 582 593
Rénteintékter - - 850 ) 1 Q7O
Rantekostnader -30 442 -26 283
Resultat efter finansnetto 515 221 557 380
Inkomstskatt 12 -118 284 -126 590
Redovisat resultat 396 937 430 790
Dérav hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 396 663 430 790
Innehav utan bestdmmande inflytande 274 -
Summa periodens resultat 396 937 430 790
Koncernens rapport over totalresultatet

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflodessakringar 8 682 44
Omrakningsdifferenser -108 230 57 817
Summa odvrigt totalresultat efter skatt -99 548 57 861
Summa totalresultat 297 389 488 651
Dérav héanférligt till

Moderbolagets aktieagare 297 115 488 651
Innehav utan bestdmmande inflytande 274 -
Summa total resultat 297 389 488 651
Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras till

resultatrakningen

Redovisat resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 13 6,58 7,15
Utdelning per aktie, kr 3,00

2,50
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Koncernerns halansrakning

Belopp i kkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 900 126 762 966
Ovriga immateriella tillggngar 15 60117 34 560
Mark och markanlaggningar 16 113208 118 664
Byggnader 16 461949 432 102
Maskiner ocrﬁréhrdrrra tekniska anlaggningar 16. 499 140. 7 564 827
Inventarier, verktyg och installationer 16' 83 799' 7 80 568
Nyttjanderattstillgdngar 10 203712 204760
Andra langfristiga fordringar ' 13936 7708
Andelar i intresseforetag 17 26 067 27 973
UppskjutnaVsrkértféfordringar 77777777 24. 26 707' 7 27 449
Summa anliggningstillgangar 2 388 851 2261 577
Omsittningstillgangar

Varulager 19 944 949 1 051 259
Kundfordringar 20 629180 678867
Skattefordran ' 6493 13 400
Owiga fordringar 21 55116 47 193
Férutbetaldér kbétﬁader och upplupna intakter 22. 437 708. 7 37 505
Likvida medel ' 616 127 465082
Summa omsattningstillgangar 2 295 573 2 293 306
Summa tillgangar 4684 424 4 554 883
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Koncernerns balansrakning

Belopp i kkr Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital ' 125546 125546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351' ' 444 351
Reserver 48830 148379
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1899190 1694 879
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2517 917 2413 155
Innehav utan bestdmmande inflytande -13 756 4172
Summa eget kapital 2504 161 2 417 327
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 61 241 23722
Uppskjuten skatt 24 104 384 96 799
Pensionsforpliktelser 25. 27 744. 7 2 643
Skulder till kreditinstitut 26 614401 531639
Langfristiga leasingskulder 10 135681 130 969
Summa langfristiga skulder 918 451 785772
Kortfristiga skulder

Checkkredit 26 384 952 513 684
Leverantorsskulder . 2037 544. 7 224 035
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 327485 313464
Skulder till kreditinstitut 26 189396 140670
Ovriga kortfristiga skulder 28 90619 91 464
Kortfristiga leasingskulder 10. 657816. 7 68 467
Summa kortfristiga skulder 1261 812 1351784
Summa eget kapital och skulder 4 684 424 4 554 883
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Koncernens forandring av eget kapital

Belopp i kkr Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestammande eget
Koncernen kapital kapital Reserver arets resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2018 125 546 444 351 90518 1571427 2231842 4096 2235938
Arets resultat 430 790 430 790 430 790
Ovrigt totalresultat 57 860 57 860 57 860
Lamnad utdelning -307 337 -307 337 -307 337
Innehav utan bestdmmande ' a ' a
inflytande (omrakningsdifferens) 0 76 76
31/12 2019 125 546 444 351 148378 1694880 2413155 4172 2417 327
Arets resultat 396 663 396 663 274 396 937
Ovrigt totalresultat -99 548 -99 548 -99 548
Lamnad utdelning -150 656 -150 656 -150 656
Skuld for forvarv aV mindritetséktier. 7—41 697. 7741 697. -41 697
Innehav utan bestémmande ' ' - ' -
inflytande 0 -18 202 -18 202
31/12 2020 125 546 444 351 48830 1899190 2517917 -13756 2504161
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2020 2019
Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat 544 813 582 593
Netto betalda rantor och andra finansiella poster -29 592 -16 343
Betald skatt -102 838 -125 564
Ej kassaflodespaverkande poster 32 221 676 229 233
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital och investeringar 634 059 669 919
Forandring av varulager 92 408 -28 659
Forandring av fordringar 54 192 71 801
Férandring av kortfristiga skulder -59 754 -124 594
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 720 905 588 467
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -115 231 -193 978
Investering i immateriella tillgangar -6 948 -6 841
Forandring av ovriga finansiella tillgangar -2 565 -2 194
Forvarv av bolag efter avdrag for likvida medel 33 -218 946 -282 707
Kassafldde fran investeringsverksamheten -343 690 -485 720
Kassaflode efter investeringar 377 215 102 747
Finansieringsverksamheten 26

Forandring av avsattningar och langa skulder -13 019 35956
Forandring av utnyttjad checkkredit -128 730 101 529
Okning av skulder/nya 1&n 481 608 513 790
Amorteringar -391 873 -277 658
Utbetald utdelning -150 656 -307 337
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -202 670 66 280
Forandring av likvida medel 174 545 169 027
Valutakursforandring i likvida medel -23 500 4752
Likvida medel* vid arets bhorjan 465 082 291 303
Likvida medel* vid arets slut 616 127 465 082
Ej utnyttjade checkkrediter 1212 400 604 396
Tillganglig likviditet 1 828 527 1069 478

*Likvida medel utgors av kassa och bank
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Moderbolagets resultatrakningar

Belopp i kkr Not 2020 2019
Administrationskostnader -37 995 -38 394
Ovriga roérelseintakter 18 200 18 200
Rorelseresultat -19 795 -20 194
Bokslutsdisposition

Resultat fran andelar i koncernforetag 11 -85 000 227 900
Ranteintakter 604 604
Rantekostnader -3 550 -1759
Resultat efter finansnetto -107 741 206 551
Mottagna koncernbidrag 90 002 100 013
Lamnade koncernbidrag - -2 902
Inkomstskatt 12 -12 803 -15 804
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -30 542 287 858
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i kkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 173 203
Andelar i koncernféretag 18 610611 532012
Uppskjutna skattefordringar 7 880 6 832
Summa anliggningstillgangar 618 664 539 047
Omsittningstiligangar

Fordringar koncernféretag 313994 452 404
Ovriga fordringar 18 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 721 588
Likvida medel 54 62 738
Summa omsattningstillgangar 314 787 515947
Summa tillgangar 933 451 1054 994
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 165 351 165 351
Summa bundet eget kapital 290 897 290 897
Overkursfond 279 000 279 000
Balanserad vinst 174 394 37 192
Arets resultat -30 542 287 858
Summa fritt eget kapital 422 852 604 050
Summa eget kapital 713 749 894 947
Kortfristiga skulder

Checkkredit 26 184 623 132 340
Skulder till koncernforetag 5314 3918
Leverantdrsskulder 2132 2871
Skatteskulder 13 244 8903
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 14 081 11 698
Ovriga kortfristiga skulder 28 308 317
Summa kortfristiga skulder 219 701 160 047
Summa eget kapital och skulder 933 451 1 054 994
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Belopp i kkr

Moderbolaget

Arets
resultat

Summa
eget
kapital

31/12 2018
Omforing av foregédende ars resultat
Lamnad utdelning

Arets resultat

296 423
-296 423

287 858

914 426
0

-307 337
287 858

31/12 2019
Omforing av foregaende ars resultat
Lamnad utdelning

Arets resultat

287 858
-287 858

-30 542

894 947
0

-150 656
-30 542

31/12 2020

-30 542

713 749

Foreslagen utdelning uppgar till 3,00 kr per aktie, motsvarande 180 787 kkr totalt, se Not 31.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2020 2019
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat -19 795 -20 194

Netto betalda rantor och andra finansiella poster -2941 308 845

Betald skatt -10 379 -7 151

Ej kassaflodespaverkande poster 30 943

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital och investeringar -33 085 282 443

Forandring av fordringar 64 874 1 689

Foérandring av kortfristiga skulder 3900 -4 313

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35689 279 819
Finansieringsverksamheten 26

52 283 32047

"""" 150656 307 337

-98 373 -275 290

-62 684 4529

62738 58 209

54 62 738

715 376 192 660

Tillganglig likviditet 715430 255 398

*Likvida medel utgérs av kassa och bank
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Not1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmén information

Beijer Alma AB (publ) med organisationsnummer 556229-7480, ar ett borsnoterat
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets séate &r i Uppsala med adress Dragar-
brunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm och ingar i mid-caplistan. Beijer Aima AB (publ) &r en internationell
industrigrupp med fokus pa komponenttillverkning och industrihandel. | koncernen
ingar Lesjofors som &r en av Europas storsta fjadertillverkare, Habia Cable — en av
Europas storsta tillverkare av specialkabel samt Beijer Tech med starka positioner
inom industrihandel i Norden.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2020 (jam-
férelseperioden 1 januari-31 december 2019) och arsredovisningen godkandes av
styrelsen den 1 mars 2021. Balans- och resultatrakning kommer bli foremal for fast-
stallelse pa arsstamman den 23 mars 2021.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp i kkr dar ej annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med ﬂrsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner, samt Internationell Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations Commit-
tee (IFRS IC) sasom de antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) som &r vérderade till verkligt varde.
Moderbolaget féljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper finns
beskrivna under »moderbolagets redovisningsprinciper«.

Forandringar i redovisningsprinciper
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett véasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallning under rakenskapsaret 2020. Inga
nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som kommer ha
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning under det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2021.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att uppréatta redovisningen i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen goér
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hég grad av bedomning, som &r komplexa eller sadana omra-
den dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse ar framst féljande:

A den for prévning av nedskrivning for g
Koncernen prévar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
immateriella tillgangar. De antaganden och bedémningar som gors gallande forvan-
tade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 14. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
méjliga bedémningar av framtida intékter och rérelsekostnader. De nedskrivnings-
prévningar som har genomférts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill.
Ledningen bedémer att utfallet av denna kanslighetsanalys, som aterfinns i not 14,
inte féranleder nedskrivning. Goodwill uppgar till 900 Mkr (763).

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre men aldrig 6ver ett
ar och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en
vasentlig finansieringskomponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen
innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar
dem dérfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga vardet pa kortfristiga ford-
ringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte anses
vara vasentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kre-
ditexponering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 20 och not 26. Den radande
allmanna marknadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning

av kunder och bevakning av kundfordringar. Under 2020 har inte andelen osakra
fordringar eller risk for kreditforluster 6kat utan fortsatt ligga pa en lag niva. Kund-
fordringarna uppgar till 629 Mkr (679) och av not 20 framgar dels forfallostrukturen
pa forfallna fordringar, dels reserv for osékra fordringar. Kundfordringar redovisas
till det belopp de férvantas inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade
kreditforluster.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pé balansdagen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den
Iopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.
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Kassafldde

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar
med |6ptid understigande tre manader.

Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka koncernen

har bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet

att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som maste tas upp i
koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv. Innehav utan
bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens resultatrakningar, forandringar av eget kapital och balansrakning

Fdrandringar i agarandel i ett dotterforetag utan forandring av bestimmande inflytande
Forsaljning till innehavare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna

i deras roll som agare. En férandring i dgarandel redovisas genom en justering av de
redovisade vardena for innehaven med och utan bestdmmande inflytande s& att de
aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid férvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet
pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Rérelseférvéry

Koncernens rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for ett
forvarv av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pa forvarvsdagen for dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling. Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt vérde av
en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
resultatrakningen. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérde-
ras inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. For varje forvarv, dvs. for-
varv for forvarv, avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det for-
vérvade foretaget redovisas till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Vid rérelseférvarv dér éverford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa férvarv) Gverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, s k forvarv till
lagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg utan att bestéammande inflytande upp-
star omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Tr ktil och bal.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.




Bokslutskurser Snittkurs
Vésentliga valutakurser 2020-12-31 2019-12-31 2020 2019

U

GBP

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte &r dotterbolag men dér moderbolaget
har betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i évrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter for-
vérvet redovisas som andring av innehavets redovisade véarde. Nar koncernens andel
i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav redovisar
koncernen inte ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller har gjort betalningar a intresseféretagets véagnar.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande ande-
len av vinsten. Aven orealiserade férluster elimineras savida inte transaktionen
utgér en indikation pa nedskrivning av tillgangen som éverférs. Resultatandelar i
intresseforetag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i kon-
cernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt. Redovis-
ningsprinciperna for intresseforetag har justerats om nodvandigt for att sakerstalla
6verensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om sa ar fallet,
beréknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets
atervinningsvérde och det redovisade véardet och redovisar beloppet i »Resultat fran
andelar i intresseféretag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen &r det VD som ar den som
fattar strategiska beslut. VD 6vervakar verksamheten ur ett produktperspektiv dvs de
affarsomraden som finns inom varje dotterkoncern och utgér koncernens rérelseseg-
ment. Beijer Alma uppfyller kraven enligt IFRS 8 Rérelsesegment for aggregering

av rorelsesegment och har beslutat att i enlighet med IFRS 8 sla samman dessa tva
rorelsesegment i respektive dotterkoncern innebérande att dotterkoncernerna utgor
rapporterande segment. Beijer Almas rapporterande segment ar Lesjofors (indus-
trifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel). Under 2020
beslutades att de tva segmenten inom Habia Cable skulle slas samman och salunda
utgéra ett segment istéllet for tva. Huvudskalet till detta &r att verksamheten har
forandrats och den tidigare strukturen inte langre ar relevant.

Intaktsredovisning

Koncernen tillverkar och séljer produkter for industriell handel i form av fjadrar,
trad- och banddetaljer, kundanpassade kablar och kablage samt komponenter,
maskiner och tekniska l6sningar. Férsaljningen redovisas som intakt nér kontrollen
6ver varorna 6verférs till kunden. Detta sker vanligtvis nér varorna lamnar koncer-
nens lager men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske aven
senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestdmmanderéatt 6ver varorna och det
finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden fran Beijer Almas sida.

Stora projekt inom Habia Offshore vinstavraknas éver tid i takt med att presta-
tionsatagandena uppfylls. Avrakningsmetoden for faststallande av fardigstallande-
grad bygger pa antalet kilometer fardigproducerad och testad kabel enligt en i forvag
faststalld testmetod som éverenskommits med respektive kund. Kostnader for att
erhalla och fullfélja sddana projekt aktiveras och redovisas som immateriell tillgang,
samt omklassificeras till rérelsens kostnader i takt med att motsvarande intakt redo-
visas. Det finns &ven andra verksamheter inom dotterbolagen, framst Beijer Tech,
som har en mer projektorienterad affarsmodell dér fakturering sker enligt avtal och
inte alltid i samband med leverans av vara eller tjanst. Aven dessa verksamheter
anvander avrakningsmetoder for sin redovisning, styrt av avtal med kund.

| den man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en
avtalstillgang (om fakturerat belopp understiger utférd prestation) alternativt en
avtalsskuld (om fakturerat belopp overstiger utford prestation). Avtalstillgangar ater-
finns i not 22 och avtalsskulder i not 27. | not 28 finns aven ytterligare avtalsskul-
der, dar de utgérs av forskott fran kunder.

Utgifter for att erhalla och fullgéra ett kundavtal redovisas som immateriell till-
gang och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning under aret. Intakten fran forséljningen redovisas baserat pa priset i avtalet med
avdrag for beraknade volymrabatter och en skuld (som ingar i upplupna kostnader)
redovisas pa motsvarande belopp. Historiska data anvénds for att uppskatta rabat-
ternas forvantade véarde och intékten redovisas endast i den utstréackning som det &ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden vanligtvis &r 30
dagar och inte i nagot fall dverstiger ett ar. En fordran redovisas nar varorna har leve-
rerats da detta &r den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig. Koncernens atagande
att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas i upplupna kostnader.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas férdelat éver I6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller en skuld som inte ar rorelseforvéarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vin-
ster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade under-
skottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dérefter uppkomna forluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt
arets resultat. Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intressebolag férutom déar tidpunkten for aterféring av
den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktier
i forvarvade dotterforetag och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande overstiger det verkliga vardet pa det i forvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller dndringar i férhal-
landen indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill pa forvarv av intressebolag
ingar i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt
nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. | syfte att testa
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett rérelseférvéry till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas sedan pa rérelsesegment-
niva dar respektive affarsomrade inom Lesjéfors och Beijer Tech bedémts utgdra
kassaflédesgenererande enheter, medan Habia Cable prévas i sin helhet. Goodwill
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden
indikerar en méjlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande
enhet som goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvérdet, vilket ar det hog-
sta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Goodwill férdelas vid férvarvstidpunkten pa de kassaflédesgenererade enheter
som forvantas bli gynnade av det rérelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.
For beskrivning av metoder och antaganden vid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se not 14.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs framst av kundrelationer och licenser som for-
varvats genom rérelseforvarv och vilka redovisas till verkligt véarde pa forvarvsdagen.
Kundrelationerna och licenserna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Kostnader for att erhalla
eller fullgora ett avtal med kunder ingar ocksa i 6vriga immateriella tillgangar.

Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:
Ovriga immateriella tillgdngar 1-10 &r

Tillgangarnas restvéarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beréknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvérde. Avskrivningarna gors linjart for att
fordela kostnaden over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

F ing och p kling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa kostnader
férekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs

inte inom koncernen. Det &r séllan nagon ny teknik tas fram, utan det unika ar
kunskapen om befintliga tekniker och material samt hur de kan appliceras i olika
sammanhang och anpassas till kundernas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer
Alma-koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dag-
liga arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgransas. Eftersom tydlig avgrans-
ning inte kan ske och de inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte nagra
utvecklingskostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Mark redovisas
till anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkluderar
kostnader direkt relaterade till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende

pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde
for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. | resultatrakningen belastas rérelseresultatet
med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvarde och deras eventuella restvarde éver deras berdknade nyttjandepe-
riod. Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder

Kontorsbyggnader som anvénds i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10ar

Tillgdngarnas restvéarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgangs redovisade véarde overstiger dess beréknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvéarde. Realisationsvinster och forluster
bestams genom en jamférelse mellan forsaljningspriset och det bokférda vérdet.
Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrékningen.

Leasingavtal redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren férhandlas sepa-
rat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte
anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéattstillgangar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas éver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats fér den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjan-
deperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 3 ar och 10 & men mojligheter till forlangning eller uppséagning av avtal kan
finnas; detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

W fasta avgifter och
W variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa
den hyra som galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade véarde.
Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med att
ombedémning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista upp-
sagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passe-
rats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omsténdigheterna pa ett
betydande s&tt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar
den gallande beddmningen av leasingperioden.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt véarderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:
W den initiala vérderingen av leasingskulden och
W betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen goérs

tillgénglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre véarde inkluderar IT-utrustning och
kontorsmaskiner.

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av kon-
cernens leasingavtal gallande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibi-
liteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal inkluderas
i tillgdngen och skulden da det &r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Pa tillgangar som skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade varde
narhelst det finns en indikation pa att det redovisade vardet Gverstiger dess ater-
vinningsvarde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med fér-
saljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa kassagenererade enheter vilka utgérs av de tva affarsomra-
den som finns i respektive dotterkoncerner. Se aven avsnitten immateriella tillgangar
respektive segmentsrapportering. For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ned gors per varje balansdag en provning av om reversering bor goras.
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Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret vérderas, med
tilldampning av férst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas
till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, évriga direkta omkostna-
der och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktionsvolymer. Nettofor-
saljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Fér homogena varugrupper tillampas
kollektiv véardering. Lanekostnader ingar inte i lagervarderingen. Avdrag sker for intern-
vinster som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig
inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina tillgangar i foljande kategorier:

W finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen (derivat-
instrument som ej ingar i sakringsredovisning), och

W finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde eller verkligt vérde via resultatrakningen. Koncernens skulder for
villkorade képeskillingar hanforliga till rorelseférvéry samt derivat redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvérde.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affars-
modell for instrumenten &ndras.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med aganderatten.

Vardering

Vid anskaffningstidpunkten véarderar koncernen en finansiell tillgang till verkligt

vérde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanférliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs
i resultatrakningen.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hante-

ring av tillgangen och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphov till. Koncernen

klassificerar sina skuldinstrument i féljande vérderingskategorier:

M Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas for syftet att inkassera avtal-
senliga kassafloden dér dessa kassafloden enbart bestér av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. En vinst eller férlust for ett skuldinstru-
ment som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och inte ingar i ett sakringsfér-
hallande redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran balansrékningen
eller skrivs ned. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

W Verkligt varde via resultatrakningen: Derivatinstrument med positivt verkligt vérde
och som inte ingar i sakringsredovisning vérderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen bedémer baserat pa framatriktad information de forvantade kreditférlusterna
for finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlust-
reservering gors enligt nagot av foljande satt:

W bokas for forlusthandelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader.

W bokas for forlusthandelser som kan férvantas intraffa under tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken fér den finansiella
tillgangen pa rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial redovisning gjordes medan
férlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte ar fallet. For kundfordringar
och avtalstillgangar gérs alltid forlustriskreservering for tillgangens hela livstid. Se not
20 for detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Borthokning av finansiella instrument

Borthokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran balansrakningen nér de avtalsratts-
liga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut.

Borthokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphart. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda tillgangar som inte &r
kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort fran balans-
rakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport éver totalresultat. Vinsten eller for-
lusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och



de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Derivat och sakringsatgérder

Derivatinstrument innehas endast for sékring av risker och inte i spekulativt syfte. | det
fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning varderas de
till verkligt varde via resultatrakningen. De klassificeras som omséattningstillgangar eller
kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade inom tolv manader efter rapportperio-
dens slut.

Da en sakringstransaktion ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de deriva-
tinstrument som anvands i sékringstransaktioner &r effektiva nar det galler att motverka
forandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Belopp som ackumulerats i reserver i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Om det sakrade
foremalet leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager),
overférs de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgangsférda belopp
kommer senare att redovisas i resultatrakningen som kostnader fér salda varor nar det
géller varulager.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs eller nér sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning avbryts sékringsredovisningen. Det som ackumule-
rats avseende sakringen i reserver i eget kapital, kvarstar till dess att den prognostise-
rade transaktionen intraffar och éverfors, vid anskaffning av en icke-finansiell tillgang,
till anskaffningsvardet av den icke-finansiella tillgangen. Nar en prognostiserad trans-
aktion inte langre forvantas ske, dverférs det som ackumulerats i reserver i eget kapital
relaterat till sékringen omedelbart till resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som identi-
fieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redo-
visas i Ovrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital omklassificeras
till resultatrakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet (t.ex. nar
den prognostiserade forséljningen som ar sékrad ager rum). Beijer Alma utnyttjar deri-
vatinstrument for att tacka risker avseende valutakursforandringar. Inom Beijer Alma
vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell exponering i form av mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflodesexponering) inom ramen for den av styrelsen
faststallda finanspolicyn. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen som 6vriga intakter eller dvriga kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reserv for
forvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfe-
ras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjénster som har forvérvats

i den I6pande verksamheten. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férde-
lat Gver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperio-
dens slut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balans-
rakningen.

Avsittningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nér koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en intréffad héndelse och
det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningarna vérderas till nuvardet av det belopp
som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet
av pengar och de risker som ar férknippade med avséttningen. Den 6kning av avséatt-
ningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstéllda. De formansbestamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som ar

forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvandig information, se aven not 2.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéallda som hénger
samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. | det fall pensionsatagande tacks
genom innehav av kapitalférsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang
varvid tillgang och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen fér ARL och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.
Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Andelar i koncernfdretag och intresseforetag
Aktier och andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar. Erhallna utdelningar redo-
visas som finansiella intékter. Utdelning som overstiger dotterféretagets totalresultat
for perioden eller som innebér att det bokférda véardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda véardet pa andelarna, ar en indikation
pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresse-
foretag minskat i varde gérs en berakning av atervinningsvardet.

Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran
andelar i intresseforetag.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som saker.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter. | de
fall anteciperad utdelning inte erlaggs reverseras den pa samma konto som den
ursprungliga anteciperade utdelningen redovisats.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moder-
foretaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer
moderforetaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
vérde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassa-
flédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbe-
loppet for évriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljnings-
kostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning). Forlustreserven avseende finansiella tillgangar ar baserad pa
antaganden om fallissemang och forvantade férlustnivaer. Moderbolaget gor egna
bedémningar for antaganden och val av indata till berakningen av nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsforutsattningar, framatblickande beréak-
ningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. Reserven fér forvantade forluster pa
6vriga finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till
noll kronor vid savél arets ingang som utganget anskaffningsvarde uppgar till noll
kronor vid saval arets ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip fran och med 2019-01-01

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet
valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart Gver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.
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Not2 Personal

Totalt Totalt
Medel: | anstéllda 2020 varav kvinnor varav man varav kvinnor varav man
MODERBOLAG
Sverige 4 2 2 4 1 3
Total 4 2 2 4 1 3
DOTTERBOLAGEN
Sverige 770 186 584 775 185 590
Utlandet
Tyskland 397 118 279 444 123 321
Kina 312 147 165 373 161 212
Storbritannien 216 38 178 202 45 157
Lettland 153 85 68 146 82 64
Slovakien 153 69 84 175 79 96
Nederlénderna 116 13 103 79 13 66
Polen 115 79 36 114 74 40
Finland 85 7 78 85 7 78
Danmark 63 15 48 64 16 48
Thailand 43 17 26 41 16 25
Singapore 39 10 29 43 9 34
USA 34 4 30 37 5 32
Norge 27 3 24 29 5 24
Mexiko 23 5 18 31 8 23
Ryssland 14 5 9 15 5 10
Hongkong 0 0 0 5 3 2
Summa utland 1790 615 1175 1883 651 1232
Totalt 2564 803 1761 2 658 836 1822
2020 2019
Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Mén Kvinnor
MODERBOLAG
Styrelsen 3 5 3 4
Ledningsgrupp 1 4 0 5
KONCERNEN
Ledande befattningshavare 21 78 19 69
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till anstéllda (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Léner och ersattningar 926 950 984 484 11634 12 160
Sociala kostnader 252 223 278 727 3168 3466
varav pensionskostnader - - 3 657 3912
Totalt 1179173 1263211 14 802 15 625
Forma tamda | 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna for pla-
nen uppgar till cirka 0,03 procent. For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den féormansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt beraknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Forvantade avgifter for ITP 2-forsakringar for 2020 &r cirka 11 Mkr.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
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ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2020 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (31/12 2019:
148 procent).

Anstaliningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstamman.
Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott faststalls av ars-
stamman och utbetalas &rsvis i efterskott. Arsstamman beslutar dven om principer
for ersattningar och anstallningsvillkor for ledningsgruppen. Fér anstallda inom
koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.



Ersattningar till styrelsen 2020

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut p& &rsstdmman 2020) Styrelsearvode/ fast 16n Rev utskott Summa
Johan Wall 950 75 1025
Carina Andersson 325 325
Johnny Alvarsson 325 325
Hans Landin 325 325
Caroline af Ugglas 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Cecilia Wikstrém 325 325
Summa 2900 275 3175

Ersattningar till styrelsen 2019

Styrelsens ledaméter (arvode utbetalt i enlighet med beslut pa arsstdamman 2019) Styrelsearvode/ fast 16n Rev utskott Summa
Johan Wall 950 75 1025
Carina Andersson 325 325
Johnny Alvarsson 325 325
Anders G. Carlberg 325 325
Caroline af Ugglas 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Cecilia Wikstrém 325 325
Summa 2900 275 3175

Ersattning till ledningsgruppen utgérs av fast 16n, rorlig 16n och pensionskostnader samt 6vriga formaner (framst bilfsrman). Ledningsgruppen omfattar verkstéllande direkto-

ren, verkstallande direktorerna i de tre dotterbolagen samt koncernens ekonomichef. Grundlénen ska sta i proportion till personens ansvar och befogenhet. Den rérliga [6nen
kan maximalt vara 80 procent av grundlénen. Den rérliga I6nen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen kommer féresla arsstamman ofrand-

rade riktlinjerna for ledande befattningshavare.

Lén och Varav Ovriga
andra Rorlig pensions- ersattningar/

Loner och ersattning till ledande befattningshavare 2020 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Verkstallande direktor 4115 608 1766 1022 108 7 619
Ovriga ledningsgruppen* 10 153 2073 4 325 2243 379 19 173
Summa 14 268 2681 6 091 3 265 487 26 791

* Har ingér dven Anders Karlstrom som under perioden 200201-200831 var tillfallig CFO och fakturerade bolaget konsultarvode.

Lén och Varav Ovriga
andra Rorlig pensions- ersattningar/

Loner och ersattning till ledande befattningshavare 2019 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Verkstéllande direktor 3941 740 1527 1200 106 7 514
Ovriga ledningsgruppen 9220 1382 3425 885 298 15 210
Summa 13161 2122 4952 2 085 404 22724

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

Ersattningar till ledande

hefattningshehavare i koncernen 2020 2019
Léner och erséttningar 75 351 78 631
Sociala kostnader 24 191 22 692
Varav pensionskostnader 10 474 8535
Totalt 99 542 101 323

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstallande direktéren

Henrik Perbeck, verkstallande direktér fran mars 2018. Uppséagningstid fran bola-
gets sida ar 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avraknas fran
ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstélldes sida &r uppsagningstiden 6
manader. Pensionsaldern ar 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med belopp
pa 25 procent av fast 6n.

Ovriga personer i ledningsgruppen

Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader. Fran de
anstélldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Avgangsvederlag upp till 6 mana-
der utgér men avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern
underskrider inte 65 ar i nagot fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget,
uppgar till 25-30 procent av grundlén exklusive bilférman.
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Not3 Nettoomsattning

Inom Lesjéfors och Habia tillverkas produkter som saljs medan Beijer Tech i huvud-
sak koper in och séljer produkter. Inom Beijer Techs verksamheter férekommer
aven viss forsaljning av service. Intakten redovisas nar kontrollen for varan évergar
till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager men kan beroende pa leve-
ransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestammanderatt
6ver produkterna och Beijer Alma har uppfyllt sina ataganden. Inom Habia Cable
bedrivs forsaljning av stora projekt till kunder inom offshore som vinstavréknas
6ver tid i takt med att prestationsatagandena uppfylls. Projektens leveranstid fran
start av produktion till slutlig leverans har under aret inte dverstigit tolv manader.
Avrakningsmetoden for faststéllande av fardigstéllandegrad bygger pa antalet kilo-
meter fardigproducerad och testad kabel enligt en i forvag faststalld testmetod som
6verenskommits med respektive kund. Kostnader fér att erhalla och fullfélja sadana
projekt aktiveras och redovisas som immateriell tillgang, for att omklassificeras till
rérelsens kostnader i takt med att motsvarande intékt redovisas (se not 15). Vid

arsskiftet 2020 hade bolagen aterstaende prestationsataganden om 5,8 Mkr (12,8).

Dessa forvantas redovisas under forsta kvartalet kommande ar. Av nettoomsétt-
ningen som uppgick till 4 250 Mkr (4 622) har majoriteten utgjorts av férséljning
vid en tidpunkt medan 168 Mkr (193) utgérs av forséljning dér leveransen av vara
eller tjanst skett dver tid. Det ar framférallt Beijer Tech och Habia Cable som har
forsaljning 6ver tid. Kundkredittiden for koncernens férsaljning ar vanligtvis 30
dagar och 6verskrider inte i nagot fall ett ar. Darfor bedéms ingen finansieringskom-
ponent foreligga. Kundfordran redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran da
blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa arsvolymer.
Denna rabatt berdknas vid periodens utgéng och minskar intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldférda kundrabatter pa 57 Mkr (62). Dessa redovisas under upplupna
kostnader och forutbetalda intékter.

Koncernens redovisade avtalstillgangar och avtalsskulder framgar av not 22, 27
och 28. Avtalstillgangarna aterfinns i not 22 och utgdrs av vinstavrakning 5,6 Mkr
(12,4) och upplupna provisioner 0,2 Mkr (0,4). Avtalsskulderna utgérs av forskott
fran kunder som aterfinns i not 28 och uppgar till 6,8 Mkr (7,4) och 6vriga avtals-
skulder som aterfinns i not 27 och uppgar till 1,6 Mkr.

Not4 Segmentsredovisning

Intakter per affa ade (Mkr) 2020 2019
LESJGFORS
Industri 1840 1923
Chassi 609 641
Summa Lesjdfors 2449 2 564
HABIA CABLE
Summa Habia 804 978
BEIJER TECH
Flodesteknik 434 481
Industriprodukter 563 599
Summa Beijer Tech 997 1 080
Koncernen 4 250 4622

Koncernen ar uppdelad i tre separata dotterkoncerner. Varje underkoncern leds av en VD som ingar i koncernledningen fér Beijer Alma. Inom tvé av dotterkoncernerna finns
tva affarsomraden som utgdr Rérelsesegment. Dessa &r Chassi- och Industrifjadrar inom Lesjéfors och Flédesteknik och Industriprodukter inom Beijer Tech. Det tva rérelse-
segmenten inom varje dotterkoncern uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfor de har slagits samman till ett rérelsesegment per dotterkoncern vilka da utgér rapporte-
rande segment. Inom Habia Cable finns ingen uppdelning pa affarsomraden, varfér hela Habia Cable utgor ett segment. Den ekonomiska information som behandlas av VD
och som anvands for att fatta strategiska beslut utgar fran segmentsuppdelningen enligt nedan.
Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rérelseresultat ar det resultatméatt

som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell férsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen enskild kund star for mer &n 5 procent av koncernens intékter.

Ovriga

2020 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2 448,7 804,0 997,1 22,2 -22,2 4249,8
Férsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intakter fran externa kunder 2448,7 804,0 997,1 - - 4249,8
Rorelseresultat 441,2 53,7 69,7 -19,8 - 544.8
Finansiella intakter 0,6 0,1 0,2 -84,4 84,4 0,9
Finansiella kostnader -12,8 -6,2 -8,4 -3,6 0,6 -30,4
Resultat efter finansnetto 429,0 47,6 61,5 -107,8 85,0 515,3
Bokslutsdispositioner -90,0 - - 90,0 - 0,0
Skatt 77,7 -14,9 -13,0 -12,8 - -118,4
Minoritet - - -0,3 - — -0,3
Redovisat resultat 261,3 32,7 48,2 -30,6 85,0 396,6
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 148,2 41,8 48,9 - 0,8 239,7
varav nedskrivning - - 6,0 - - 6,0
Resultatandel i intressebolag 0,4 - - - — 0,4
Tillgangar 29344 688,3 929,7 961,2 -829,2 4684,4
Skulder 1170,3 329,0 680,4 230,7 -226,0 21844
Varav rantebarande 565,5 141,6 299,4 184,6 -2,6 1188,5
Kassamedel (ingar i tillgangar) 456,7 112,3 47,0 0,5 - 616,5
Nettoskuld* 108,8 29,4 252,4 184,1 -2,6 572,1
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 91,0 11,5 21,9 - - 124,4
Forsaljning utanfor Sverige, % 85,4 94,2 40,3 - - 76,5
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Ovriga
2019 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2 563,5 978,6 1080,3 18,2 -18,2 4622,4
Férséljning mellan segment - - - - - 0,0
Intékter fran externa kunder 2563,5 978,6 1080,3 - - 46224
Rorelseresultat 441,3 80,1 81,4 -20,2 582,6
Finansiella intakter 0,6 0,3 0,2 228,5 -228,5 1,1
Finansiella kostnader -13,0 -7,1 -5,0 -1,8 0,6 -26,3
Resultat efter finansnetto 428,9 73,3 76,6 206,5 -227,9 557,4
Bokslutsdispositioner -100,0 - - 97,1 2,9 0,0
Skatt -72,8 -19,3 -18,7 -15,8 - -126,6
Redovisat resultat 256,1 54,0 57,9 287,8 -225,0 430,8
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 142,8 47,0 40,1 - 0,8 230,7
Resultatandel i intressebolag - - - - - 0,0
Tillgangar 2883,7 750,0 730,7 1 055,0 -864,6 4 554,8
Skulder 1 366,0 409,9 464,7 170,9 -273,9 2137,6
Varav rantebérande 738,0 170,8 1475 129,7 - 1186,0
Kassamedel (ingar i tillgangar) 368,8 25,9 7,7 62,7 - 465,1
Nettoskuld* 369,2 145,0 139,8 66,9 - 720,9
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 153,9 18,9 48,2 0,3 0,1 221,4
Forsaljning utanfér Sverige, % 85,4 93,9 38,0 — — 76,1
*Nettoskuld anges exklusive IFRS 16.
Forsaljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i vérlden férdelas per land dar kunden befinner sig enligt nedan.
Forséljning per land (Mkr) 2020 2019
Sverige 1001 1121
Tyskland 499 522
Storbritannien 306 320
Kina 262 302
Norge 247 292
Finland 239 224
Danmark 167 174
Polen 140 166
Nederlénderna 131 148
Frankrike 102 132
Ryssland 92 96
Belgien 85 95
Tjeckien 77 100
Ungern 61 68
Ruménien 39 40
Slovakien 38 47
USA & Canada 177 200
Ovriga Asien 167 204
Ovriga Europa 112 119
Ovriga Europeiska unionen 227 212
Ovriga varlden 81 40
Totalt 4 250 4622
Anlaggningstillgéngarna fordelade per land (Mkr) 2020 2019
Sverige 880 761
Danmark 81 90
Finland 119 127
Kina 65 80
Lettland 93 92
Nederlénderna 194 199
Slovakien 74 84
Storbritannien 294 210
Tyskland 325 351
USA 122 113
Ovriga Asien 66 76
Ovriga Europa 27 30
Ovriga EU 8 13
Totalt 2 348 2226
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Not5 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan. Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
KPMG PWC KPMG PWC
Revisionsuppdrag 4 362 4107 549 731
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 420 639 290 237
Skatteradgivning 43 520 - -
Ovriga tjanster 140 249 71 137
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4092 3163 452 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 654 206 81 -
Skatteradgivning 795 1121 - -
Ovriga tjanster 1122 786 111 -
Totalt 11 628 10791 1554 1105
Under rékenskapsaret 2020 har ersattningen till det revisionsféretaget och dess natverk fran Beijer Aima-koncernen uppgatt
till 5,0 Mkr (varav 3,0 Mkr till revisionsforetaget) férdelat pa foljande kategorier:
W Revisionsuppdrag 4,4 Mkr till revisionsféretaget och natverk; varav 2,7 Mkr till revisionsforetaget.
m Ovriga lagstadgade uppdrag 0,4 Mkr till revisionsféretaget och natverk; varav 0,1 Mkr till revisionsforetaget.
W Skatteradgivning 0,04 Mkr till revisionsforetaget och natverk; varav O Mkr till revisionsforetaget.
m Ovriga tjanster 0,2 Mkr till revisionsféretaget och natverk; varav 0,2 Mkr till revisionsféretaget.
Not6 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Omvaérdering tillaggskopeskilling 17 200 - - -
Ovrigt 1500 - - -
Management fee - 18 200 18 200
Totalt 18 700 18 200 18 200

Not7 Statliga bidrag

Statliga bidrag och avgiftslattnader har redovisats som en minskning av kostnaderna i resultatrakningen. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet forran det finns en
rimlig sakerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som galler for bidraget och att bidraget kommer att erhéallas. Totalt har 65,3 Mkr bidrag och avgiftslattnader har
mottagits, av vilka 32,6 Mkr ar for korttidsarbete. Av de totala stoden och avgiftslattnaderna var 24,7 Mkr i hanférligt till verksamheter i Sverige.

Not8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2020 2019

Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 400 217
Totalt 400 217
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Not9 Rorelseresultat

Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:

Koncernen
2020 2019
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 106 643 114 558
Inventarier, verktyg och installationer 31119 20762
Byggnader 23 857 21613
Markanlaggningar 1067 847
Nyttjanderattstillgangar 68 315 66 616
Andra immateriella tillgangar 8675 6770
Totalt 239 676 231 166
Avskrivningarna fordelas per rad i resultatrakningen enligt foljande: kostnader fér salda varor 221,3 Mkr, forsaljningskostnader
9,4 Mkr och administrationskostnader 9 Mkr.
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 30 kkr (41).
Koncernen
K ler fordelade pa | issl 2020 2019
Materialkostnader 1810485 2051 521
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1179173 1239922
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order 13 159 15137
Avskrivningar (not 9) 239 676 230 742
Ovriga kostnader 462 545 501 816
Totalt 3705038 4039138
Not 10 Leasing
Information om koncernens nyttjanderattstiligdngar och leasingskulder framgar av tabellen nedan. Koncernen
2020 2019
Nyttjanderittstillgangar
Fastigheter 167 132 169 130
Motorfordon 26 893 20941
Ovriga leasade tillgangar 9 687 14 690
Summa 203712 204 761
Leasingskulder
Langfristiga leasingskulder 135 681 130 969
Kortfristiga leasingskulder 65 816 68 467
Summa 201 497 199 436
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderittstilging
Fastigheter 52 406 54 002
Motorfordon 13 397 8 888
Ovriga leasade tillgéngar 2512 3726
Summa 68 315 66 616
Fdrfallodatum fér framtida betalningar som ingar i leasingskuld per 31 december
Betalas inom ett ar 67 580 71741
Betalas inom ett till tre ar 95 526 71659
Betalas inom tre till fem &r 38421 42 880
Betalas senare &n fem ar 20430 31 686
Summa framtida leasingbetalningar 221 958 217 966

Réntor avseende leasingataganden ingar i finansnettot med 8,9 Mkr (8,9). Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassaflédet med 75 Mkr (64) och ingar som del i

amorteringar och rantekostnader. Leasingutgifter av |agt varde och korttidsleasing uppgick till 2,7 Mkr.

Under aret har inga hyresavtal paverkats av hyreslattnader till féljd av stodatgérder pa grund av covid-19 pandemin.
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Not 11 Intdkter fran andelar i koncernfoéretag

Moderbolaget
2020 2019
Reverserad anteciperad utdelning 2019 —-225 000 —
Anteciperad utdelningfran 7 )
Beijer Tech AB 30000 55 000
Habia Cable AB - 50 000
Lesjofors AB 110 000 120 000
AIHUK AB - 2900
Totalt —85 000 227 900
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for perioden -114 825 -128 691 -12 803 -15 804
Uppskjuten skatt avseende:
obeskattade reserver -1389 -913 - -
avsattningar -2 069 2 859 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - 155 - -
Totalt -118 283 -126 590 -12 803 -15 804
Skillnad mellan och 21,4 procent skatt 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 515 221 557 380 -17 739 306 564
21,4% pa detta -110 257 -119 279 3796 -65 605
Skatt for perioden -118 284 -126 590 -12 803 -15 804
Skillnadshelopp -8 027 -7 311 -16 599 49 801
Specifikation av skillnadshelopp 2020 2019 2020 2019
Effekt av
utléndska skattesatser -1 255 -1215 - -
ej avdragsgilla kostnader -1782 -2 758 -287 -558
ej skattepliktiga intakter 946 59 -16 312* 49 393
underskott i utldandska dotterbolag -2 962 -100 - -
tidigare ej redovisad uppskjuten skatt -2974 -3 327 - 966
Totalt -8 027 -7 311 -16 599 49 801
*Inkluderar effekt av reverserade anteciperade utdelningar.
Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 23,0 procent (22,7).
| dvrigt totalresultat redovisas kassaflédessakringar efter skatt. Under 2020 redovisas en skattekostnad pa 2 364 kkr och under 2019
en skattekostnad pa 12 kkr avseende kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.
Not 13 Resultat per aktie
Koncernen
2020 2019
Anvant resultat for berakning av resultatet per aktie o L o
Redovisat resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare R 396 663 430790
Antal aktier 60 262 200 60 262 200
Resultat per aktie, kr 6,58 7,15
Det finns inga de program de konvertibler eller optioner varfor antalet utestiende aktier ar samma bade fére och efter utspadning.
Not 14 Goodwill
Koncernen
2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 875 209 706 354
Forvary ¥ 153 609 163 385
Omklassificeringar - -
Omrékningsdifferenser -16 629 5470
Utgaende ack. anskaffningsvirde 1012189 875 209
Ingdende nedskrivningar 112 059 112 244
Arets nedskrivningar - -
Omrékningsdifferenser 4 -1
Utgende ack. nedskrivningar 112 063 112 243
Redovisat virde 900 126 762 966
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1) Koncernen

2020 2019
Spibelt BV - 80 847
Lundgrens Norge AS - 1770
KTT Tekniikka Oy - 37 621
Uudemaan Murskaus (inkramsforvérv) - 9512
Encitech Connectors AB = 33635
INU Gruppen 84692 -
Metrol 57691 -
PA Ventiler AB 11 226 -
Summa 153 609 163 385
Koncernens totala redovisade goodwillvirden fordelar sig pa rérelsegrenarna som fr o m 2018 ir de erande enheterna (Mkr) 2020 2019
Lesjofors Chassi 29,0 29,0
Lesjofors Industri 330,4 282,5
Habia Telecom - -
Habia Ovrig industri - 58,8
Habia Cable 56,7 -
Beijer ToCh FlOdeS NIk .265,0 258,8
Beijer Tech Industriprodukter 219,0 133,9
Summa 900,1 763,0

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill

Vérdet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det finns indikationer pa vardenedgang. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet vilka utgors
av koncernens affarsomraden. Dessa &r Chassi och Industrifjadrar inom Lesjofors, Habia Cable samt Flodesteknik och Industriprodukter inom Beijer Tech. Under 2020 har
Beijer Alma &ndrat sin nedskrivningsprévning rérande Habia Cable. D& omradet Telecom har minskat i betydelse &r det inte l&ngre relevant att géra en uppdelning pa Tele-
com och Ovrig industri. Nedskrivningsprévningen har istallet gjorts pa totala Habia Cable.

/ltervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevérden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden. For
det forsta prognosaret 2021 anvénds faststallda prognoser och de kommande fyra aren anvéands i méjligaste man tillgangliga strategiplaner. Dar dessa saknas har uppskat-
tade varden baserade pa en tillvaxttakt pa en till tva procent anvants (oférandrade jamfort med féregdende &r). Vasentliga antaganden som berakningarna bygger pa ar:

M Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler
W Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden
W Vald diskonteringsranta efter skatt

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av ledningen baserat pa historiska utfall och atgérder och planer i de antagna prognoserna. For tiden efter
prognosperioden har en tillvaxttakt pa en till tva procent anvants. Vid testet i samband med 2019 ars bokslut anvandes motsvarande tillvaxttakt fér samtliga perioder efter
prognosperioden. Effekterna av IFRS 16 ingar inte i nedskrivningsprévningarna och féljdaktligen inte heller i berdkningen av diskonteringsréanta.
Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan som anvénds i 2020 ars ned-
skrivningstest ar 7,1 procent (7,1) for Flodesteknik och Industriprodukter inom Beijer Tech, 8,0 procent (7,5) inom Habia Cable och 7,8 procent (7,7) for Chassi och Indus-
trifjadrar inom Lesjéfors. Skillnaderna mellan dotterbolagen beror pa skilda riskprofiler.
2020 &rs nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning. Flera kénslighetsanalyser har gjorts dar tillvaxttakten halverats och diskonteringsrantan 6kat med
ett respektive tva procent. Dessa férutsattningar innebar inte heller nagot nedskrivningsbehov for nagon av de kassaflddesgenererande enheterna.

Not 15 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen

2020 2019

Ingéende anskaffningsvarde 84 198 76 953
Inkép 6 587 6841
Forvarv av dotterbolag 28 253 8 258
Omklassificeringar - -7 912
Omrakningsdifferenser - 58
Utgdende ack. anskaffningsvirde 119 038 84 198
Ing&ende avskrivningar 48 620 41 800
Forsaljningar och utrangeringar - -
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar 8676 6770
Omrakningsdifferenser 607 50
Utgdende ack. avskrivningar 57 903 48 620
Ing&ende nedskrivningar 1018 1019
Omrakningsdifferenser - -1
Utgaende nedskrivningar 1018 1018
Redovisat vérde 60117 34 560

Tillgdngarna bestar av forvarvade kundrelationer, licenser fér mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhalla och fullgéra avtal.
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2020 Mark Byggnader Maskil Inventarier Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 124 727 711 602 1 886 540 286 804 3009 673
Inkép 63 26128 61 332 27 095 114 618
Forsaljningar och utrangeringar - - -29 138 -6 743 -35 881
Genom férvarv av dotterbolag - 31 244 20 528 5257 57 029
Omklassificeringar 821 2 455 534 5746 9 556
Omrakningsdifferenser -4 981 -17 741 -72713 -11 104 -106 539
Utgaende ack. anskaffningsvarde 120 630 753 688 1867 083 307 055 3 048 456
Ingéende avskrivningar 6 005 279 500 1316671 204 358 1 806 534
Forsaljningar och utrangeringar - - -25 808 1508 -24 300
Genom férvarv av dotterbolag - - 5157 -5 845 -688
Omeklassificeringar 281 -5 066 7 200 2767 5182
Arets avskrivningar 1067 23 857 106 643 31119 162 686
Omrakningsdifferenser -79 -6 552 -48 621 -12 529 -67 781
Utgaende ack. avskrivningar 7274 291739 1361242 221378 1881 633
Ingéende nedskrivningar 58 - 5042 1878 6978
Omklassificeringar - - 271 - 271
Arets nedskri\:/m:r{g:z{r: - - 1: 499 - 1: 499
Omrékningsdifferenser - - -111 - -111
Utgaende nedskrivningar 58 0 6701 1878 8 637
Redovisat varde 113 298 461 949 499 140 83799 1158 186
Koncernen

2019 Mark Byggnader Mask Inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvérde 81 745 581 161 1652512 232184 2 547 602
Inkép 2003 62 740 113673 42 972 221 388
Forsaljningar och utrangeringar - - -6 902 -5 628 -12 530
Genom forvarv av dotterbolag 39 404 42 706 100 620 5337 188 067
Omklassificeringar 1810 15 682 -3813 6014 19 693
Omrakningsdifferenser -235 9313 30 450 5925 45 453
Utgéende ack. anskaffningsvirde 124727 711 602 1886 540 286 804 3009 673
Ingéende avskrivningar 5139 252 245 1125 864 169 696 1552944
Forsaljningar och utrangeringar - - 3314 6 697 10011
Genom férvarv av dotterbolag - 3601 56 970 1166 61737
Omklassificeringar - 96 -3 056 3056 96
Arets avskrivningar 910 21 399 111 851 22 581 156 741
Omrakningsdifferenser -44 2159 21728 1162 25 005
Utgaende ack. avskrivningar 6 005 279 500 1316 671 204 358 1806 534
Ingéende nedskrivningar .58 - 5212 1526 6796
Omklassificeringar - — - = .0
Arets nedskrivningar - - - 381 381
Omrakningsdifferenser - - -170 -29 -199
Utgaende nedskrivningar 58 0 5042 1878 6978
Redovisat varde 118 664 432 102 564 827 80 568 1196 161
Moderbolaget

Inventarier 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 1842 2813
Forsaljningar och utrangeringar - —971
Omrékningsdifferenser - -
Utgéende ack. anskaffningsvirde 1842 1842
Ingéende avskrivningar 1639 1667
Forséljningar och utrangeringar = 69
Arets avskrivningar 30 41
Utgéende ack. avskrivningar 1669 1639
Redovisat virde 173 203

54



Not 17 Andelariintresseféretag

Koncernen

Bokfort virde Bokfort varde

Kapitalandel procent Séate 2020 2019

Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 26 067 27 973
Totalt 26 067 27 973

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter ca 175 Mkr (195) med en rérelsemarginal pa 4 procent (5).
Under aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 7 Mkr (21). Képen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per 31/12 2020 (Mkr) Tillgéngar Skulder Intakter Redovisat resultat
I
| Hanil Precision Co Ltd 31 12 35 0,4
Koncernen
2020 2019
Ingéende varde 27 973 27 971
Resultatandel efter skatt 400 217
Inkop - _
Omrakningsdifferens -1 086 1616
Nedskrivning -1220 -1831
Redovisat vérde 26 067 27 973
Moderbolaget
2020 Org.nr Séate Redovisat vérde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178 600 1764118 D
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95 576 359 335
Beijer Tech AB 556650-8320 Tyres6 333324 249 277 2
AIHUK AB 556218-4126 Uppsala 289 1197
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 Uppsala 977 1223
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1846 2082
Totalt 610612
1) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 110 000.
2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 30 000.
Moderbolaget
2019 Org.nr Sate Bokfort varde Justerat eget kapital
Lesjcfors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 1513673 1
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95 576 339913 2
Beijer Tech AB 556650-8320 Tyreso 333 324 266 018 3
AIHUK AB 556218-4126 Uppsala 289 1196 4
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 Uppsala 977 1240
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1 846 2082
Totalt 532 012
1) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 120 000.
2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 000.
3) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 55 000.
4) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 2 900.
Samtliga bolag &gs till 100 procent.
Lesjofors &r en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel.
Dessa bolag &r sjalvstandiga segment. Ovriga bolag &r vilande.
Moderbolaget
2020 2019
Ing anskaffningsvarde 526 366 526 366
Utg anskaffningsvarde 526 366 526 366
Ingéende uppskrivningar 8034 8034
Forséljning - -
Arets uppskrivningar 78 600 -
Utg uppskrivningar 86 634 8034
Ingéende nedskrivningar 2388 2 388
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 2 388 2388
Redovisat vérde 610612 532 012

Samtliga bolag &gs till 100 procent med tva undantag.

Lesjofors Gas Springs LV genom avtal tillférs minoritetsédgandet ingen del av resultatet.

Beijer Inu &gs till 75 procent och minoritetséagandet tillférs del i resultatet.
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Dotterbol innehav av andelar i koncernféretag Org.nr Procentuell andel Sate
Lesjéfors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad
Lesjéfors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm
Lesjéfors Springs and Pressings AB 556997-0675 100 Stockholm
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga
Lesjéfors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Monsteras
Lesjéfors A/S 26376521 100 Képenhamn, Danmark
Lesjofors A/S 968703439 100 Oslo, Norge
Oy Lesjofors AB 356.422 100 Aminnefors, Finland
Lesjofors Springs Oy 229.771 100 Abo, Finland
Lesjéfors Springs Ltd 3141628 100 Elland, Storbritannien
Lesjéfors Springs (UK) Ltd 2483860 100 Elland, Storbritannien
Lesjofors Springs GmbH DE812397971 100 Hagen, Tyskland
Lesjéfors Industrial Springs & Pressings GmbH DE815378385 100 Hagen, Tyskland
Lesjofors China Ltd 91320411770525524U 100 Changzhou, Kina
Harris Springs Ltd 1299095 100 Reading, Storbritannien
European Springs & Pressings Ltd GB 853997954 100 Beckenham, Storbritannien
Lesjcéfors Springs LV 42103030622 100 Liepaja, Slovakien
Lesjofors Gas Springs LV 42103045346 63 Liepaja, Slovakien
Lesjéfors Springs Russia 1105009002010 100 Moskva, Ryssland
Stumpp+Schiile 220825 100 Beuren, Tyskland
Lesjéfors Deutschland GmbH DE289871861 100 Velbert, Tyskland
Lesjofors Springs Slovakia 17772672 100 Myjava, Slovakien
Lesjéfors Springs America Inc 47-2245852 100 Scranton, USA
John While Group 19900585N 100 Singapore
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyreso
Spiralspecialisten Fastighets AB 556483-6244 100 Tyreso
Spibelt Beheer B.V 62783467 100 Haaksbergen, Nederlanderna
Metrol Springs Ltd 01877760 100 Northampton, Storbritannien
Nitro Springs Manufacturing Ltd 04336753 100 Northampton, Storbritannien
Habia Benelux BV 20027506 100 Breda, Nederlanderna
Habia Cable Asia Ltd 30476936 100 Hongkong, Kina
Habia Cable China Ltd 720671195 100 Changzhou, Kina
Habia Cabel GmbH HRB 21341 KI 100 Norderstedt, Tyskland
Habia Cable Ltd. 1285451 100 Mansfield, Storbritannien
Habia Cable SA 1105009002010 100 Orleans, Frankrike
Habia Cable Sp Zoo KRS0000243459 100 Doluje, Polen
HC AB Korea Ltd. 635-88-01045 100 Seul, Sydkorea
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg
Beijer OY 10900757 100 Helsingfors, Finland
Preben Z Jenssen A/S 44551128 Hedehusene, Danmark
Norspray AS o 976698118 B Stavanger Norge

Svenska BrandslangsfabrikenAB o ..~~~ bB56199-1745 100 Skene
Enictech AB BB : __Halmstad
Lundgrens Norge AS 926502204 B 1L Norge
KTT Teknikka OY 2468058-1 o0 Finland
Beijerinu ... 5b59260-5892 4 T Tyreso
Alma Uppsala .......556480-0133 Yoo ] Uppsala
Daxpen Holding AB 556536-1757 100 Uppsala
Not 19 Varulager
Koncernen
2020 2019
Ramaterial 324 890 379 134
Produkter i arbete 80 469 109 034
Fardigvaror 539 590 563 091
Totalt 944 949 1051 259

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 1 810 Mkr (2 051).
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Not20 Kundfordringar

Koncernen
2020 2019
Totalt utestdende kundfordringar 642 627 692 011
Reserv for osakra fordringar -13 447 -13 144
Bokfirt varde 629 180 678 867
Koncernen
2020 2019
Forfallet belopp 89 603 142 973
Varav forfallet mer &n 30 dagar 34017 66 449
Varav férfallet mer &n 90 dagar 9677 16 759
Reserv for osakra fordringar 13 447 13 144
Den 31/12 2020 fanns kundfordringar om 34 Mkr (66) som var férfallna med mer &n 30 dagar och for vilka reserveringar for forvantade kreditforluster gjorts.
Koncernen anvéander kreditférsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar som var forfallna mer &n 30 dagar tacks 4 Mkr av kreditforsakringar.
Det har inte bedémts finnas behov av forlustreserv for forsékrade fordringar.
Reserv for osakra fordringar 2020 2019
Ingéende balans 13 144 10 535
Arets reservering 1340 5288
Aterféring av tidigare reserveringar -1 001 -2 679
Bortskrivning av fordringar -36 -
Utg balans 13 447 13 144
Specificering av arets reserv
Reserv for ej forfallna fordringar 5733 1763
Reserv for fordringar férfallna mindre an 30 dagar 78 1036
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 3529 1619
Reserv for fordringar forfallna mer &n 90 dagar 4107 8726
Summa 13 447 13144

Koncernen tillampar forenklade metoden for berékning av férvantade kreditférluster pa kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden innebér att forvantade forluster under
fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt da férlustriskreservering gors. For att berdkna férvantade kreditférluster grupperas fordringarna baserat pa kreditkaraktér och
antal dagars dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls sedan utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar. Kreditférlusterna varde-
ras som nuvardet av alla underskott i kassaflodena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassaflédet som koncernen férvéntar sig att erhalla).
Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen ar god pa foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars nedskrivnings-

behov uppgar till vasentligt belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs av det redovisade vardet 629 Mkr (679). Verkligt varde éverensstammer med redovisat vérde.

Not21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Moms 8 237 8948 18 216
Deposition till hyresvérd 6773 19 297 - -
Mottagna checkar* 17 054 2 089 - -
Derivatinstrument 13718 3938 - -
Férskott till leverantor 6 232 12 921 - -
Ovrigt 3102 - - -
Totalt 55116 47 193 18 216
*Avser mottagna ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder.
Not22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderholaget
2020 2019 2020 2019
Leasingavgifter och hyror 7 831 8167 358 385
Upplupna réanteintakter 1556 - - -
Férutbetalda kostnader 23 576 16 504 363 202
Avtalstillgangar 5 887 12 834 - -
Ovriga upplupna intakter 4 858 - - -
Totalt 43708 37 505 721 587

Avtalstillgdngarna bestar av vinstavrakning om 5,6 Mkr (12,4) och upplupna provisioner 0,2 Mkr (0,4).
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Not 23 Eget kapital

Koncernen
Omrakningsreserv Séakringsreserv Summa
31/12 2018 89 194 1324 90518
Vardeférandring sakringsreserv - 56 56
Skatt pa denna - -12 -12
2019 omrakningsdifferens 57 817 - 57 817
31/12 2019 147 011 1368 148 379
Vérdeforandring sakringsreserv - 11 046 11 046
Skatt pa denna - -2 364 -2 364
2020 omrakningsdifferens -108 230 - -108 230
31/12 2020 38781 10 050 48 831
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Rister
A-aktier 6 570 000 a 10 roster 65 700 000
B-aktier 53 692 200 al rost 53 692 200
Totalt 60 262 200 119 392 200

Kvotvérdet &r 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Okning av aktiekapital, kkr

Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st

Totalt antal aktier, st

1993 Ingdende balans

1993 Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm

1993 Nyemission

1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk

1996 Konvertering av férlagslan

1997 Konvertering av férlagslan

1998 Konvertering av férlagslan

2000 Konvertering av férlagslan

2001 Apportemission vid férvarv av Elimag AB

2001 Split 2:1

2001 Konvertering av férlagslan

2002 Konvertering av férlagslan

2004 Konvertering av férlagslan

2006 Split 3:1

2010 Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB

2018 Split 2:1

6923
30291
5 000
47
2815
1825
30

11 750

388
62
1505

11 250

53 660 -
60 583 276 900
90 874 1211650
95 874 200 000
95921 1875
98 736 112 625
100 561 73 000
100 591 1200
112 341 470 000
112341 4 493 650
112729 31 000
112791 5 000
114 296 120 400
114 296 18 287 400
125 546 2700 000
125 546 30131 100

2 146 400

2423 300
3634 950
3834 950
3 836 825
3949 450
4022 450
4023 650
4 493 650
8 987 300
9018 300
9 023 300
9143700
27 431 100
30131100
60 262 200

Arsstamman 2020 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 procent

genom emissionen. Bemyndigandet géller till nésta arsstamma.

Not24 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
Uppskj kattefordran 2020 2019 2020 2019
Temporara skillnader avseende:
. 7 880 6 832 7 880 6 832
underskottsavdrag - 12 257 - -
terminskontrakt 2936 470 - -
Ovrigt 15891 7 890 - -
Totalt 26 707 27 449 7 880 6832
Koncernen Moderbolaget
Uppskj 2020 2019 2020 2019
Temporéra skillnader avseende:
terminskontrakt 200 421 - -
obeskattade reserver 40 760 38 506 - -
avskrivningar pa koncernméssiga Gvervarden 32 320 57 872 - -
Gvrigt 31104 - - -
Totalt 104 384 96 799 0 0
Not 25 Pensionsforpliktelser
Koncernen
2020 2019
Ingdende varde 2643 3919
Minskad avsattning -156 -1706
Okad avsattning 257 430
Utgaende varde 2744 2643
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Not 26 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer Almakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa
olika nivéaer i koncernen. Malen &r att f& en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning gérs I6pande pa lokal och central niva och avrapportering
sker till revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna fér moderbolaget &r framst relaterade till férandringar
i rantor och likviditet d& exponeringen mot olika valutor ar mycket begransad da
majoriteten av kostnaderna &r i svenska kronor.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 15 procent (15) respektive 6 procent (6) av forsalj-
ningen inom Sverige medan cirka 35 procent (35) av tillverkningen sker i Sverige.

Detta innebér att de har en stor del av intékterna i frammande valutor medan en
relativt sett hog andel av kostnaderna, framst personalkostnaderna, ar i svenska
kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maskiner
kops in i andra valutor &n svenska kronor. Dock kvarstar att tillverkningsféretagens
intakter i frammande valutor éverstiger kostnaderna och genom denna obalans expo-
neras koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech &r situationen den omvanda. Av férsaljningen svarar Sverige for
60 procent (62) och resterande 40 procent (38) séljs framst till de 6vriga nordiska
landerna. Leverantérerna &r ofta utlandska. Som handelsforetag har Beijer Tech en
mindre andel personalkostnader an tillverkande foretag. Sammantaget gor detta
att Beijer Tech har storre kostnader an intékter i frammande valutor, framst EUR.
Bolaget har valutaklausuler i flera av de storre kundavtalen vilket eliminerar delar av
Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar ar
koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i valutakurser paver-
kar resultatet, ovrigt totalresultat, balansrakningen, kassaflodet och éver tid aven
konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2020 usb EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors 15,0 291,0 6,0 9,0 -32,0 - 4,0 - - - - 293,0
Habia Cable 38,6 136,5 - 8,1 55,5 —-60,9 - -0,3 1,2 -28,0 - 150,7
Beijer Tech -38,4 -104,3 24,4 53,0 -9,9 - -1,9 - - - -8,5 -85,6
Totalt 15,2 323,2 304 70,1 13,6 -60,9 2,1 -0,3 1,2 -28,0 -8,5 358,1
2019 usb EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors - 219,0 10,0 22,0 -9,0 - - - - - - 242,0
Habia Cable 26,9 131,9 - 15,1 45,1 -39,1 0,6 -2,7 0,3 21,1 - 199,2
Beijer Tech -35,1 -151,4 31,4 60,3 -11,7 - - - - - 2,8 -109,3
Totalt -8,2 199,5 41,4 97,4 24,3 -39,1 0,6 -2,7 0,3 21,1 -2,8 331,9

Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter pa
resultat och stéllning till foljd av valutakursférandringar mot koncernens rapporte-
ringsvaluta SEK. Av det prognostiserade nettoflodet fér de kommande sex mana-
derna, dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i en valuta, sakras 50-100
procent. Fér ménaderna 7-12 sékras mellan 35 och 100 procent. Dérutdver kan
bolagen i samrad med koncernledningen sikra delar av flédena upp till 18 manader.
| de allra flesta fallen ligger sakringsnivan i mitten av intervallen. De sakringsinstru-
ment som anvéands ar terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesj6-
fors och Habia Cable som var for sig hanterar respektive bolags nettoexponering.
| Beijer Tech sékras inte prognostiserade fléden. Daremot kan i vissa fall enstaka
affarer sakras.

Nedan redovisas en tabell éver terminskontrakt per balansdagen omréknat i Mkr.
Av kontrakten med ett sammanlagt nominellt belopp om 374 Mkr forfaller 366 Mkr
under 2021 och 9 Mkr under 2022. Merparten av kontrakten avser EUR. Genom-
snittskursen pa dessa ar 10,53.

Koncernen

31/12 2020 31/12 2019
usb 21,9 23,8
EUR 325,8 251,5
GBP 26,6 31,7
Totalt 374,3 307,0
Redovisning m m derivat 2020 2019
Derivatens nominella belopp (Mkr) 374,3 307,0
Redovisat varde av terminskontrakten (kkr) 12 786 1740
Post i balansrakningen dar vardet redovisas
Ovriga skulder 933 2198
Ovriga fordringar 13718 3938
Ineffektiva sakringsinstrument - -
Sakringsresultat som redovisas i 6vrigt
totalresultat 8 682 44
Sékringsineffektivitet som redovisas i dvrigt
totalresultat - -

Sakringskvoten ar 1:1. Sakringsreserven redovisas i not 23.
Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsre-
dovisning. Koncernen har inga évriga derivat som ej anvands for sékringsandamal.
Det finns inga derivat dér sakringsforhallande forelegat men darefter upphort och
att det darmed inte langre tillampas sakringsredovisning foér derivatet. Inga sakringar
har varit ineffektiva framst beroende av att endast delar av prognosticerade nettoflo-
den sakras. Forandringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas déarfor
i dvrigt totalresultat. Vid arets slut var terminskontraktens marknadsvérde 12,8 Mkr
(1,7) som, efter avdrag for uppskjuten skatt, 6kat koncernens egna kapital. Koncer-
nens totalresultat har paverkats med 8,6 Mkr (44 kkr) pa grund av valutakontrakt.
Koncernen har inga dvriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Verkligt vérde baseras pé observerbar marknadsinformation fran
Nordea pa balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i niva 2 i "verkligt

varde-hierarkin” i enlighet med IFRS 7. Terminspremien separeras ej. Beijer Alma
har ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Kénslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen ar stérst i EUR. En procent forandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 3,2 Mkr (2,0). Om EUR férandras
med fem procent gentemot SEK hade paverkan pé resultatet blivit 16,2 Mkr (10,0).
De tecknade terminskontrakten innebar att resultateffekten till del skjuts framat

i tiden eftersom en del av de prognostiserade flodena for den kommande tolvma-
naders-perioden tacks av tecknade kontrakt. Detsamma géller for projektorder dar
terminskontrakt tecknats utifran ordernas betalningsvillkor. Under den tiden kan
atgarder vidtas for att mildra effekterna.

Eget kapital
Beijer Alma redovisar resultat— och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns
omrékningsexponering. Denna exponering sakras inte. Den stérsta omrakningsexpo-
neringen ar for balansrakningar i EUR. En procent férandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 7 Mkr (3). Fem procents férandring
av EUR gentemot SEK hade haft 34 Mkr (15) paverkan pa eget kapital i koncernen.
Beijer Alma redovisar forandringar i varden pa terminskontrakt i 6vrigt totalre-
sultat. Totalt uppgar det nominella beloppet foér terminskontrakten vid arets slut till
374 Mkr (307). 87 procent (82) av kontraktsvardena ar i EUR.

Rénterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeglas i
finansnetto och resultat. Aven kassaflodet frn den lépande verksamheten paverkas
av forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning &r att kort rantebindning &ar
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har lanen
i normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12 manader. Nedan redovisas ute-
staende l1an och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 614 401 531 639 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 189 396 140 670 - -
Checkkredit 384 952 513684 184623 132340
Summa rantebarande 1188749 1185993 184623 132340

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt vérde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder.
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Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 42 olika krediter i olika valutor och med
olika villkor. Den évervagande delen av réantebérande skulder &r i SEK. | utlandska
valutor finns rantebarande skulder motsvarande 325 Mkr i EUR, 31 Mkr i CNY,
135 Mkr i GBP och 6 Mkr i DKK. Darutéver finns inte rantebarande skulder i ndgon
enskild valuta overstigande motsvarande 10 Mkr.

Réantenivaerna varierar mellan 0,7 procent och 5,0 procent. Genomsnittlig ranta
ar cirka 1,6 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar cirka 1,5 procent.
Dartill kommer en limitavgift pa i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten.
Inga derivatinstrument anvands. Alla 1&n har ranta med réntebindningsperioder pa,
i de flesta fall, max upp till 1 ar. For sakerstallande av lanen, se not 26. Verkligt
varde bedéms Gverensstdmma med redovisat varde da rantan inte &r bunden for
langre perioder och marknadsmassig for samtliga lan.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 572 Mkr (721). Nettoskulden varierar éver
aret. Hogsta skuldsattningen &r efter att utdelningen blivit betald och sedan mins-
kar skuldsattningen i normalfallet till dess att nésta ars utdelning ska erlaggas. En
férandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resultatet fore skatt

med cirka 6,5 Mkr (7) baserat pa genomsnittlig nettoskuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla
nya kunder gors en kreditprovning och en kundlimit satts. Meningen &r att kreditgran-
serna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Habia Cable har tecknat kreditforsék-
ring for vissa av de kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god riskspridning av
forsaljningen pé geografiska regioner, branscher och foretag. Historiskt sett har kund-
forlusterna varit laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar se not 20.

Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar évriga
fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar &r baserad pé antaganden
om risk for fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna bedém-
ningar foér antaganden och val av indata till framatblickande berékningar vid slutet
av varje redovisningsperiod. Reserven for férvantade forluster pa 6vriga finansiella

tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgér till noll kronor vid saval
arets ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgar av Not 20.

LIKVIDITETSRISK
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 616,1 Mkr (465,1) &r merparten placerade hos Nordea och Handelsbanken.
Beijer Alma har lan som férfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna &r
checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettariga. Med refinansieringsrisk avses
risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa grund av att lan s&gs upp
och svarigheter uppstar med att fa nya lan.
For information rorande leasingskuld se not 10.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Koncernens
policy ar att tillganglig likviditet, definierat som kassamedel med tillagg for beviljade
men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till minst tva manaders fakturering dvs
ca 750 Mkr. Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena framgar av nedansta-
ende tabell. Ett annat s&tt denna risk hanteras pa ar att ha en stark finansiell stéllning,
och god lonsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund for finansieringsinstituten.
Under forsta halvaret 2020, i ljuset av den osékerhet som kom nar covid-19 pandemin
bérjade valde Beijer Alma att utoka likviditeten genom att utoka kreditfaciliteterna om
300 Mkr i utdkad checkkredit for resten av 2020 samt ytterligare 300 Mkr i en revol-
verande kreditfacilitet. De utékade checkkrediterna férlangs inte, medan den revolve-
rande kreditfaciliteten férfaller i slutet av 2022.

Koncernen Moderbolaget
Tillgénglig likviditet 2020 2019 2020 2019
Kassamedel 616 127 465 082 54 62738

Beviljade checkkrediter 1597352 1118035 900 000 325 000

Utnyttjad del av
checkkrediter -384952 -513639 -184 624 -132 340

Tillgénglig likviditet 1828527 1069478 715 430 255 398

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod.
Den revolverande kreditfaciliteten ingar inte i sammanstéliningen nedan.

Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar Summa
31/12 2020

Uppléning - 571348 538936 63571 1173855
Skulder avseende leasing o 67 580 133947 20430 221957
Leverantorsskulder, andra skulder 232 554 41 697 - 274 251
Totalt 871482 714 580 84 001 1670 063
Koncernen Mindre &n 1 ar 1-5 ar Over 5 ar Summa
31/12 2019

Upplaning B 654354 612048 68639 1335041
Skulder avseende leasing o 71741 114539 31696 217976
Leverantdrsskulder, andra skulder 224 035 38 161 - 262 196
Totalt 950 130 764 748 100 335 1815213

| leverantdrsskulder och andra skulder ingar villkorade tillaggsképeskillingar om
29 Mkr (38) och skuldférd kopeskilling 41,7 Mkr (0) for planerat férvarv av mino-
ritetens aktier under a&r 2025. Bada dessa poster vérderas baserat pa delvis icke
observerbara marknadsdata. Villkorade kopeskillingar &r bokforda till 74 procent
(79) av maximalt utfall. Av valutakontrakten vid arets slut om 374 Mkr (307) hade
366 Mkr (282) en I6ptid om mindre &n ett &r och 9 Mkr (25) en I6ptid pa mellan
ett och tva ar.

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.

For att férandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller sénkas, nya aktier
kan utfardas och tillgangar kan saljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebérande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha g skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2020 2019
Réntebérande skulder 1188 749 1185993
Likvida medel -616 127 -465 082
Nettoskuld 572 622 720911
Eget kapital 2504 432 2417 327
Nettoskuldséttningsgrad, % 22,9 29,8

Avstamning nettoskuld Likvida medel Korta réntebarande skulder inkl. checkkredit Langa réntebarande skulder Summa kuld
31/12 2018 291 303 541 106 189 804 -439 607
Via forvarv - 39 347 - -39 347
Kursdifferenser 4752 62612 - -57 860
Kassaflode under aret 169 027 11 289 341 835 -184 097
Ej kassaflodespaverkande - - - 0
31/12 2019 465 082 654 354 531 639 -720911
Via forvarv - 98 085 97 777 -195 862
Kursdifferenser -23 500 -5 495 -21 511 3 506
Kassaflode under aret 174 545 -172 596 6 496 340 645
Ej kassaflodespaverkande - - - -
31/12 2020 616 127 574 348 614 401 -572 622

Leasingskulder ingdr inte i koncernens definition av nettoskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 201 Mkr (199). Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar

kassaflodet for 2020 med 75 Mkr (64).
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Finansiella instrument per kategori i koncernen
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2020 Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde  Derivat som anvénds for sékringsdndamal Summa
Tillgéngar i balansrikningen
Andra langfristiga fordringar 13 836 - 13 836
Kundfordringar och andra fordringar 629 180 - 629 180
Derivatinstrument (som ingar i raden évriga fordringar) - 13718 13718
Likvida medel 616 127 - 616 127
Summa 1259 143 13718 1272861
Derivat som anvénds Skulder varderade till Skulder som vérderas
31/12 2020 for sakringsandamal upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut - 803 797 - 803 797
Checkkredit - 384 952 - 384 952
Derivatinstrument (som ingar i raden ovriga kortfristiga skulder) 933 - - 933
Leverantdrsskulder - 203 544 - 203 544
Kommande kopeskilling* - - 44 697 44 697
Villkorad kopeskilling - - 26 064 26 064
Summa 933 1392 293 70761 1463987
* 41,7 Mkr vérderas till verkligt varde via eget kapital och 3 Mkr via resultatet.
31/12 2019 Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde  Derivat som anvénds for sékringsdndamal Summa
Tillgéngar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 7 604 - 7 604
Kundfordringar och andra fordringar 678 867 - 678 867
Derivatinstrument (som ingar i raden évriga fordringar) - 3938 3938
Likvida medel 465 082 - 465 082
Summa 1151553 3938 1155491
Derivat som anvands for Skulder vérderade till Skulder som vérderas
31/12 2019 sakringsandamal upplupet anskaffningsvarde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut - 672 309 - 672 309
Checkkredit - 513 684 - 513 684
Derivatinstrument (som ingar i raden 6vriga kortfristiga skulder) 2198 - - 2198
Leverantorsskulder - 224 035 - 224 035
Villkorad tillaggskopeskilling - - 38161 38161
Summa 2198 1410028 38161 1450387
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna personalkostnader 174 495 176 820 14 029 11698
Upplupna rantor 1434 651 - -
Omstruktureringsreserv 15 960 7 749 - -
Upplupen bonus till kunder 57 131 62 123 - -
Férutbetalda intakter 11 366 10 527 - -
Avtalsskulder 1623 - - -
Ovrigt 65 476 55 594 - -
Totalt 327 485 313 464 14 029 11 698
| omstruktureringsreserven 16 Mkr (7,7) ingér kostnader for omstruktureringsaktiviteter i Tyskland, Kina och Sverige.
Not 28 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderholaget
2020 2019 2020 2019
Personalskatter 29 431 22 143 308 317
Moms 31539 22719 - -
Forskott fran kunder 6 815 7371 - -
Derivatinstrument 933 2198 - -
Villkorad tillaggskopeskilling 7 028 14 602 - -
Ovrigt 14 873 22 431 - -
Totalt 90619 91 464 308 317
Forskott fran kunder uppgar till 6,8 Mkr (7,4) och utgér avtalsskuld.
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Foretagsinteckningar 419 038 269 957 146 000 -
Fastighetsinteckningar 150 024 170116 - -
Aktier 602 602 454 157 13381 13381
Tillgdngar med &ganderattsforbehall 8 051 - - -
Totalt 1179715 894 230 159 381 13381
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Not 30 Eventualforpliktelser/Ansvarsférbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och &renden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vésentliga skulder forvantas inte
uppkomma genom dessa eventualférpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat féljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.
Koncernen har inte identifierat ndgra materiella dtaganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderholaget
2020 2019 2020 2019
Garantier 29 162 36571 0 0
Pensionsataganden 400 386 0 0
Erhallet lokaliseringsstod 1 500 1 500 0 0
Totalt 31062 38 457 0 0
Styrelsen och den verkstallande direktéren féreslar att till arsstammans forfogande staende vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 174 394
Overkursfond 279 000
Arets resultat -30 542
Summa 422 852
Disponeras enligt féljande
Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning om 3,00 kr per aktie 180 787
| ny rékning bal as 242 065
. e ]
Not 32 Ejkassaflédespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 239 676 230 742 30 41
Forsaljning anlaggningstillgangar -400 -1292 - 902
Omvardering tillaggskopeskilling -17 200 - - -
Resultat i intressebolag -400 -217 - -
Totalt 221 676 229 233 30 943
Not 33 Rorelseforvarv
2020
Metrol Springs Ltd Byggnader och mark 34,1
Den 2 januari 2020 forvérvade Lesjofors 100 procent av aktierna i det engelska foreta- Maskiner och inventarier o 216
get Metrol Spring Ltd, som &r en ledande tillverkare av verktygsfjadrar, specialtillverkade | Ovriga immateriella tillgangar 28,0
gasfjadrar samt har ett egenutvecklat sortiment av konventionella gasfjadrar. Metrol Varulager 21,1
har ytterligare kompletterat sitt erbjudande med linjara stalldon och andra produkter. Fprd.ringar 38,0
Bolaget omsétter ungefar 7 MGBP med god Iénsamhet och har en diversifierad kundbas Ll.kwda"medel 33,3
inom allménna industrin och fordonsindustrin i Storbritannien, Europa, USA och Asien. Rante?aranfle skulder m128.1
Icke réntebérande skulder 44,2
Summa 3,8

PA Ventiler AB

Den 6 februari 2020 férvarvade Beijer Tech, via Lundgrens Sverige AB, 100 procent av
aktierna i PA Ventiler AB som é&r lokaliserat i Lindome, Goteborg. PA Ventiler bedriver
forsaljning av ventiler till framférallt pappers-och cellulosaindustrin samt kemisk-och
petrokemisk industri. Bolaget omsétter ca 27 Mkr och har en god l6nsamhet.

INU-gruppen

Den 31 augusti slutférdes transaktionen déar Beijer Tech forvarvat INUInvest AB, med
verksamhet i INUstyr AB med systerbolag, genom ett nybildat bolag Beijerinu AB dér
Beijer Tech har férvarvat 75 procent av aktierna. INUstyr &r verksamt inom fastighets-
automation och erbjuder energieffektiva [sningar for offentliga och privata kunder i
Sverige. Genom systemintegration och samordning fokuserar foretaget pa helhetslos-
ningar for inomhusmiljo, framst i kommersiella-och specialfastigheter. INU-gruppen
omsatter ca 110 Mkr.

Forvarvskalkyl (Mkr)

Kopeskillingar 176,3
Nettotillgéngar varderade till verkligt varde 38
Dérav innehav utan bestammande inflytande, 25 procent -17,8
Goodwill B 154,5
Kontant del av kopeskillingen | » 157,9
Kopeskilling som erlaggs inom fem &r 44,7
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Kopeskilling — kassautflode (Mkr)

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling o 157,9
Lan till agarbolaget Beijer Inu . ) 94,3
Avgér: Forvarvade likvida medel - o -33,3
Nettoutfldde av likvida medel — investeringsverksamhete| 218,9

Forvarvskalkylen har framst uppdaterats under aret med avseende pa vérderingen av
villkorade képeskillingar. Goodwill bestér av teknikkunnande, ej avskiljbara kundrela-
tioner samt synergieffekter. Transaktionskostnader fér forvarven har belastat resultatet
med 3,7 Mkr.

Skuldférd kopeskilling om 41,4 Mkr avser nuvardet av uppskattad kopeskilling vid
ett planerat forvarv av minoritetsagarnas aktier under &r 2025. Det beloppet redovisas
direkt mot eget kapital, och har darfér minskat eget kapital i koncernen med motsva-
rande belopp. Det finns dessutom 3 Mkr kvarvarande kopeskilling fran 2020 ars férvary
som ska erlaggas inom 5 ar. Finns inga kvarvarande villkorade kopeskillingar rérande
arets forvarv. Total skuld for forvarv gjorda 2020 och tidigare ar uppgar till 29 Mkr (38)
varav 7 Mkr ar kortfristig skuld (not 28). Under perioden januari-december 2020 bidrog
forvarven med 138 Mkr i nettoomsattning och 21 Mkr i rérelseresultat. Om samtliga
foérvarv hade gjorts 1 januari 2020 hade de paverkat koncernens nettoomséattning
med 208 Mkr och rérelseresultatet med 36 Mkr.



2019

Encitech Connectors AB

Den 5 mars 2019 forvéarvade Beijer Tech 100 procent av aktiekapitalet Encitech
Connectors AB i Halmstad. Bolaget ar tillverkare och distributér av elektronik-
komponenter. Nettoomsattningen ar ca 50 Mkr pa arsbasis varav cirka 70 procent
exporteras till ett tjugotal lander.

Codan AS

Den 3 maj 2019 férvarvade Beijer Tech 100 procent av aktiekapitalet i det norska
bolaget Codan AS. Bolaget ar en leverantor av slangar, kopplingar och injektionssys-
tem och omsitter drygt 30 MNOK péa den norska marknaden.

Spibelt Beheer B.V.

Den 13 maj 2019 forvéarvade Lesjofors 100 procent av aktiekapitalet i det
holléndska bolaget Spibelt Beheer B.V. dér de rérelsedrivande bolagen Tribelt och
De Spiraal ingér. De Spiraal tillverkar fjadrar och traddetaljer till industrin medan
Tribelt producerar industriella transportband fér livsmedels-, process- och lakeme-
delsindustrin. Bolagen &r val etablerade pa marknaden och har stabila kundrelatio-
ner och bred kundbas. Totalt omséatter bolagen cirka 14 MEUR p& den europeiska
marknaden.

KTT Tekniikka Oy

Den 5 juni 2019 forvarvade Beijer Tech 100 procent av aktiekapitalet i det finska
bolaget KTT Tekniikka Oy. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av mekaniska
transmissionsprodukter samt service pa den finska marknaden. Kunderna finns
inom pappers och massa-, verkstads- och processindustrin. Bolaget omsatter cirka
7,5 MEUR i Finland.

Not 34 Narstaendetransaktioner

Forvarvskalkyl

Kopeskillingar 321,7
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 145,9
Goodwill B 175,8
Kontant del av kopeskillingen » 273,8
Kdpeskilling som erlaggs inom tre ar 47,9

Nettotillgangar vérderade till verkligt varde bestaende av (Mkr)

Byggnader och mark 80,7
Maskiner och inventarier ... 483
Ovriga immateriella tillgangar 8,1
,,,,,,,,,,,,,, T s65
e 47,3
] e D03
skulder -43,2
Icke rantebarande skulder ) -61,1
Summa 145,9
Kopeskilling — kassautflode (Mkr)
Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvéarvade likvida medel
Kontant kopeskiling Y £ X
Forvarv fran saljaren av fordringar pa forvarvat bolag . . 18,2
Avgar: Forvarvade likvida medel -9,3
Nettoutflode av likvida medel — i ingsver 282,7

Goodwill bestar av teknikkunnande, ej avskiljbara kundrelationer samt synergi-
effekter. Forvarvskalkylerna for forvarv gjord 2019 ar faststallda.

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2). Narstaende i vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och andra
bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Wall. Utdver loner och styrelsearvoden har det under aret inte férekommit nagra vasentliga transaktio-
ner med sadana nérstaende. Se not 17 for information om transaktioner med intressebolag samt not 2 avseende personal.

Not 35 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 36 Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger véardefull kompletterande infor-
mation till intressenter och ledning da de méjliggér utvardering av bolagets finan-
siella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten.

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvéarden satts i forhallande
till resultatrakningsmatt beraknas kapitalvardenas genomsnitt pa respektive periods
dppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrakningsmatten
annualiseras.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 21,4 procent
skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto, med tillagg fér réantekostna-
der, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning Utdelning per aktie i férhallande till borskurs.

Eget kapital Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Fakturering, omséttning, forsaljning Begreppen fakturering, omsattning, férsaljning
avser, da inget annat anges, nettoomséttning.

Nettoskuld Réantebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang Bestalining frn kunder av vara eller tjanst till faststéllda villkor.

P/E tal Vinst per aktie dividerat med borskurs.

Resultat per aktie Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende
antal aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt Resultat efter finansnetto, med avdrag for 21,4
procent skatt, i relation till utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning Redovisat resultat med avdrag for skatt, i
relation till utestaende antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till
utspadningseffekt.

Resultat, vinst Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Réntetackningsgrad Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader, dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i relation till nettoomsattning

Skuldsattningsgrad Summan av rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, i rela-
tion till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.
Utdelningsandel Utdelning i férhallande till redovisat resultat hanférligt till moderbo-
lagets aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa hemsidan.
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Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkdnts av Bolagets
styrelse den 15 februari 2021.

Balans- och resultatrakningarna kommer att foreldg-
gas arsstamman den 23 mars 2021.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har

Uppsala den 1 mars 2021

upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor.

Beijer Alma AB (publ)

JohanWall Johnny Alvarsson Carina Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hellstrom Hans Landin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Ullberg Cecilia Wikstrém Henrik Perbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 1 mars 2021

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
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Revisionsherattelse

Till drsstdmman i
Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Beijer Alma AB for ar 2020 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-30.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-30.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet
iden kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfér-
ordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2019 har utforts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberdttelse daterad den 3 mars 2020 med omo-
difierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen {or revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering och existens av varulager

Se not 19 och redovisningsprinciper pa sidan 44 i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

® Beijer Almas varulager per 31 december 2020 uppgar
till MSEK 945, motsvarande 20 % av koncernens totala
tillgdngar.

® Varulagret bestar av ramaterial, produkter i arbete
och fardigvaror. Varulagret varderas till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Vid bedémning av nettoférsaljningsvar-
det gors antaganden om forsdljningspris, forsdljnings-
kostnader samt varulagrets sdljbarhet for att faststdlla
inkurans. Inkuransmodellerna dr anpassade till verk-
samhetens art inom koncernens tre dotterbolag.

® Forandringar i antaganden och beddmningar kan
ha vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna och
darfor har vi identifierat vardering av varulager som
ett sdrskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

® Vi har informerat oss om och utvdrderat ledningens
process for lagerredovisning inklusive processen
for att identifiera och bedéma lagerinkurans. Vi har
inspekterat bolagets inkuranstrappor for att bedéma
huruvida de dr 6verensstimmande med koncernens
redovisningsprinciper, konsekvent tilldmpade och ger
en rattvisande bild av verklig inkurans.

® Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat
inventeringsrutinen vid flertalet lagerstdllen.

® Vi har stickprovsvis utvarderat rimligheten i produkt-
kalkyler for produkter i arbete och fardigvarulager
samt testat inkdpspriser av varulager.

® Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplys-
ningarna i drsredovisningen och bedémt om de éver-
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ensstammer med de antaganden som koncernen har
tillampat i sin vardering av varulager och att de i allt
vdsentligt motsvarar upplysningarna som ska lamnas
enligt IFRS.

Vardering av kundfordringar

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidan 45 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

® Beijer Almas kundfordringar per 31 december 2020
uppgar till MSEK 629 miljoner kronor, motsvarande 13
% av koncernens totala tillgangar.

® Covid-19 har inneburit en utékad risk fér kreditférluster.

® Vardering av kundfordringar baseras pd féretagsled-
ningens beddmningar och principer {ér reservering av
osdkra kundfordringar.

® Fordndringar i antaganden och bedémningar kan
ha vésentlig effekt pa de finansiella rapporterna och
ddrfér har vi identifierat vardering av kundfordringar
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

® Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens
ordinarie process for genomgang av kundfordringar
inklusive rutiner for att identifiera osdkra kundford-
ringar saval som de extra insatser som har gjorts under
aret som en foljd av Covid -19. Vidare har vi utvarderat
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar
foér nedskrivningsbehov av osdkra kundfordringar.

® Vi har tagit del av forfallostruktur och historiska férlus-
ter och jdmfért med féretagsledningens prévningar.

® Vi har ocksd kontrollerat fullstdndigheten i de upplys-
ningar som ldmnas i drsredovisningen och bedémt om
de dverensstaimmer med de antaganden som koncer-
nen har tilldmpat i sin vardering av kundfordringar
och att dei allt vasentligt motsvarar de upplysningar
som ska lamnas enligt IFRS.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-26. Den andra informationen bestar ocksa
av ersdttnngsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
fér denna revisionsberéttelse. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktoéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdm-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i
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ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren f6r beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nr
sa dr tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om

huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

u identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till £6ljd av oegentlig-



heter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision fér
att utforma granskningsatgarder som dr ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® ytvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmdga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmdarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar 4r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet {61 revisionsberdttel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

® utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehadllet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

® inhdmtar vi tillrackliga och &ndamadlsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstédllande direktérens férvaltning fér Beijer Alma
AB f6r ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r fdrsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den 1épande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-

na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande

direktéren i nagot vdsentligt avseende:

® foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

B pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vdsentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som dr vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 27-30 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer
Alma ABs revisor av bolagsstdmman den 25 mars 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 1 mars 2021

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor



Arsstimmoinformation

Beijer Almas arsstdmma dger rum tisdagen den 23 mars 2021 och
genomfors genom forhandsréstning (postréstning) pa grund av pagaende
pandemi. Det blir alltsa ingen fysisk arsstdmma i ar.

Anféranden av styrelseordféranden och den verkstdllande direktéren
kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.beijeralma.se,
fran den 23 mars 2021. Information om de vid drsstdimman fattade besluten
offentliggérs den 23 mars 2021 sd snart utfallet av réstningen ar slutligt
sammanstallt.

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i stdmman genom férhandsrostning ska:

® dels vara inford i eget namn av Euroclear férda aktieboken den 17 mars
2021.

® dels senast den 22 mars 2021 anmalt sitt deltagande genom att ha avgett
sin forhandsrost (genom ett sarskilt formuldr) sa att forhands-
rosten ar Euroclear tillhanda senast den dagen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier mdste ha registrerat
aktierna i eget namn hos Euroclear. Sadan registrering ska vara verkstalld
senast den 17 mars 2021 och bér begdras i god tid dessférinnan.

Mer information om arsstdmman och instruktioner for férhandsréstningen
finns i kallelsen och pa bolagets webbplats www.beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 3,00 kr per aktie (2,50).
Som avstamningsdag for utdelning féreslas den 25 mars 2021. Beslutar
arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelning komma att utsandas via
Euroclear med borjan den 30 mars 2021.

ARENDEN

Fullstandig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag finns pa
bolagets webbplats www.beijeralma.se samt kan aven bestallas via e-post
info@beijeralma.se eller telefon 018-15 71 60.

KALENDER

2021 23 mars Arsstamma
26 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
19 augusti Kvartalsrapport 1 april-30 juni
26 oktober Kvartalsrapport 1 juli-30 september

2022 februari Bokslutskommuniké
30 mars Arsstamma

RAPPORTER

Rapporter kan bestallas fran
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter

publiceras pa beijeralma.se.

Tryckt arsredovisning skickas endast till de

aktiedgare som tackat ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad

information pa www.beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeralma.se

ERIKA STAHL

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post erika.stahl@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/huvudkontor
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/huvudkontor
Képmangatan 2, 652 26 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB/huvudkontor

Box 5076, 194 05 Upplands Vasby
telefon 08-630 74 40

e-post info@habia.com

habia.com

BEIJER TECH AB/huvudkontor
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon 070-564 70 29
e-post info@beijertech.se
beijertech.se
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