BEIJER e ALMA

Vd Henrik Perbecks anférande vid Beijer Alma AB:s arsstimma den 30 mars 2023
Basta aktieagare,

Allra forst vill jag sdga hur roligt det ar att aterigen traffa er ansikte mot ansikte. Det ar nu
fyra ar sedan vi senast kunde genomfora en stor, publik arsstamma har pa UKK. Det ar
naturligtvis ocksa extra roligt att fa traffa vara aktiedgare aret da koncernen fyller 40.

De senaste aren har vi forsokt halla kontakten via de filmade stammotal, som lagts upp pa
var webbplats. Jag anar dock att kanske inte alla har inne riktigt tagit del av dessa filmer.
Darfor tankte jag ta tillfallet i akt att da och da reflektera 6ver koncernens utveckling sedan
vi senast sags.

Med 2022 har vi till slut lagt pandemin bakom oss. Och med den en ovanlig och prévande
tid. Beijer Alma har anda klarat dessa utmaningar bra. 2021 blev till och med ett rekordar.
Ser vi tillbaka pa alla ar med pandemi sa gar vi ur denna period som en stérre och pa manga
satt starkare industrigrupp.

Men 2022 var inte bara slutet pa pandemin, utan tyvarr ocksa borjan pa ett krig i Europa.
Det manskliga lidandet ar enormt och de slutgiltiga konsekvenserna av konflikten ar svara att
bedéma. Aven Beijer Alma har paverkats, vilket jag ska dterkomma till lite senare. Vi kan
samtidigt konstatera att det handlar om relativt begransade effekter och att koncernen star
stark.

Ser vi till 2022 i 6vrigt blev det ett mycket handelserikt ar. Vi genomfdérde stora férvarv, men
gjorde ocksa en stor avyttring. Det gor att vi fatt en delvis ny strategisk inriktning i Beijer
Alma.

Gallande 2022 kan vi ocksa konstatera att utvecklingen i koncernen var positiv. Omsattning
och resultat forbadttrades. Den I6nsamma tillvaxten fortsatte och var framst forvarvsdriven.

Ser vi narmare pa utvecklingen kan vi konstatera att alla dotterbolagen bidrog till
resultatforbattringen. Beijer Tech nadde annu ett rekordresultat och Lesjofors vaxte via nya,
stora forvarv.

Lesjofors

Som namnts har vi paverkats av kriget i Ukraina, framst i Lesjofors chassifjaderverksamhet.
Sa snart kriget brot ut valde vi att direkt pausa forsaljningen till Ryssland, for att under aret
avveckla verksamheten pa ett ordnat satt. Beslutet var sjalvklart — bade méanskligt och
affarsetiskt — men har haft en tydlig paverkan pa Lesjofors resultat.

| 6vrigt har chassifjaderverksamheten praglats av en normalisering i efterfragan — detta
jamfort med 2021 som var ett rekordar efter pandemin. Lesjofors position pa
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eftermarknaden ar fortsatt mycket stark. Att efterfragan dampats nagot beror bland annat
pa att grossistkunderna atergatt till normala lagernivaer néar leverantérskedjorna fungerar
battre igen.

Inom Industri varierade efterfragan mellan olika geografier och kundsegment under aret.
Norden och USA utvecklades bast medan efterfragan var nagot svagare i évriga marknader i
Europa samt i Asien. Forvarvstillvaxten var betydande, dels fran Alcomex och Plymouth Spring,
men inte minst fran amerikanska John Evans’ Sons samt turkiska Telform som bagge knots till
Lesjofors under 2022.

Beijer Tech

Efterfragan i Beijer Tech var stabil och vi gynnades av den goda utvecklingen inom nordisk
industri. Lonsamhetsutvecklingen i grundaffaren var stark. Till detta ska laggas en pataglig
I6nsam tillvaxt via forvarven av svenska Mountpac och Swedish Microwave. Sedan vi stod
har for fyra ar sedan ar Beijer Tech dubbelt sa stort och genererar mer an tre ganger sa stor
vinst, en fantastisk utveckling. Jag kommer att berdtta mer om bade Lesjofors och Beijer
Techs forvarv om en liten stund.

Som jag namnde inledningsvis gjordes en storre avyttring under 2022. Vart dldsta
dotterbolag Habia Cable — som kom in i koncernen 1985 — saldes under hosten till ett tyskt
kabelforetag. Bakgrunden ar den strategiska oversyn som inleddes i borjan av 2022 och
syftade till att visa hur varde skapas pa basta satt - bade i Beijer Alma och Habia. Resultatet
blev en avyttring av Habia. Det starkte var finansiella stallning sa vi kan fortsatta tillvixtresan
med Lesjofors och Beijer Tech. Samtidigt har Habia fatt en ny, langsiktig industriell dgare och
bildar tillsammans en starkare europeisk kabelkoncern. Jag vill ocksa tillagga att utvecklingen
i Habia var mycket god under de nio manader bolaget ingick i koncernen forra aret.

Beijer Alma i sasmmandrag

Exkluderat Habia Cable uppgick den samlade faktureringen till 5 866 Mkr. Organiskt — rensat
for valutaeffekter och forvarv - 6kade omsattningen med fyra procent. Resultatet blev 773
Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 12 procent jamfort med 2021. Orderingangen 6kade
med cirka 20 procent. Koncernens vinst per aktie uppgick till totalt 15,92 kronor. Exklusive
reavinsten fran forsaljningen av Habia Cable var vinsten per aktie 9,43 kronor.

Ser vi 6ver en langre period som de senaste tio aren kan vi se att koncernen fortsatter att
vaxa lonsamt. Den aktiva forvarvsstrategin ar en viktig drivkraft bakom utvecklingen pa
senare ar. Vi kan dven se att Beijer Alma fortsatte att vaxa 2022 trots avyttringen av Habia.

Sammanfattningsvis blev 2022 dnnu ett positivt ar for Beijer Alma. Som alltid faller detta
tillbaka pa vara duktiga och drivande medarbetare, som pa olika satt forbattrar
verksamheten och far den att vaxa.
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Jag vill inleda med att tacka koncernledningen for era insatser under detta handelserika ar.
Jag vill ocksa rikta ett tack till vara medarbetare i Lesjofors, inte minst fér den snabba och
ordnade avvecklingen av verksamheten i Ryssland samt for den fortsatta, positiva
utvecklingen av foretaget. Beijer Tech nar som namnts ett rekordresultat och jag vill tacka
alla ni som majliggjort detta. Avslutningsvis vill jag tacka vara tidigare arbetskamrater i Habia
Cable for extraordindra insatser i samband med avyttringen och for att verkligen ha lamnat
med flaggan i topp.

Som alltid ar I6nsam tillvaxt ledorden i var affarsutveckling. Som jag namnde har férvarvad
tillvaxt okat i betydelse. Bara sedan 2019 har vi gjort 20 forvarv som bidrar med cirka 2
miljarder kronor i arlig omsattningsékning. Som jag sa inledningsvis vill jag — med tanke pa
att vi inte setts pa nagra ar - passa pa att berdtta mer om nagra av de forvarv som gjorts.

Om vi borjar med Lesjofors vill vi att forvarven ska utveckla Lesjofors pa nagot av tre satt —
de ska starka oss inom nya produktomraden, i fler attraktiva kundsegment eller nya
geografiska marknader.

Har vill jag forst ndmna det storre forvarvet av Alcomex fran 2021, som bidrar med allt detta
pa en gang. De nya produkterna ar dorrfjadrar som hjalpt till att 6ppna dorrar till nya kunder,
men ocksa till nya geografiska marknader i Syd-, Central- och Osteuropa men dven i Indien.

Alcomex har dven utvecklat ett bra samarbete med 6vriga verksamheter inom Lesjofors. Det
har dels 6ppnat for en 6kad korsforsaljning mellan enheter, dels for inképssamarbeten som
ger effektiviseringar och kostnadsbesparingar.

| slutet av 2021 starktes positionerna pa den amerikanska marknaden via forvarvet av
Plymouth Spring. Foretaget tillverkar kundanpassade fjadrar och ger Lesjofors en bra
plattform i USA inom industrifjadrar.

Ett dnnu storre steg togs pa USA-marknaden 2022. D3 férvarvades John Evans’ Sons. Bade
for Lesjofors och Beijer Alma ar det vart storsta forvarv hittills. Vardemassigt ar foretaget i
niva med Habia Cable. Som en foljd dkar Lesjofors marknadsandel i USA avsevart nar
intdkterna mer an férdubblas i regionen.

John Evans’ Sons - som ar USA:s dldsta fjadertillverkare - ar idag ett ledande féretag med
starka marknadspositioner inom medicinteknik. Ett omrade som dven Lesjofors satsar
alltmer pa. Foretaget har ocksa en bred produktportfolj for tillverknings-, bygg-, flyg- och
transportindustrin. Forvarvet ar strategiskt ratt pa flera satt. Lesjofors far tillgang till nya
produkter, vaxer i det viktiga kundsegmentet medicinteknik samtidigt som vi 6kar narvaron
pa USA-marknaden. Ytterligare en fordel ar att det 6ppnas fler mojligheter for
inkdpssamordning och korsférsaljning mellan John Evans’ Sons och andra verksamheter,
bade i USA och Europa.
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Ett annat av 2022 ars forvarv har 6ppnat en helt ny marknad. Det galler Telform som
etablerat Lesjofors i Turkiet. Foretaget tillverkar industrifjadrar och breddar pa sa satt
Lesjofors tillverkningsplattform. Dessutom utdkas kapaciteten for lagkostnadsproduktion i
Europa.

Sammantaget gor forvdrven att Lesjofors ar en mycket stoérre féretagsgrupp an for bara ett
par ar sedan. Under 2022 omsattes for forsta gangen over 4 miljarder kronor. Vi kommer att
fortsatta vaxa verksamheten, bade genom forvarv och via organisk utveckling av befintliga
verksamheter. Plattformen for 6kad korsforsaljning mellan geografiska marknader och
enheter ar ett av de viktigaste satsningsomradena, dar Lesjofors satt ambitidsa mal for de
kommande aren.

Aven i Beijer Tech har férvarven en nyckelroll i arbetet med lénsam tillvaxt. Ett fokusomrade
har ar nischteknologier, som ger intressanta tillvaxtmajligheter vid sidan om industrihandeln.

Ser vi dven har tillbaka nagra ar var forvarvet 2020 av INU-gruppen ett viktigt steg mot
tillvaxt pa nya omraden. Foretaget arbetar med fastighetsautomation — ett omrade dar
behovet av energieffektiviseringar och luftkvalitéforbattringar ar starka drivkrafter.

Har gjordes aret efter ett tillaggsforvarv av Novosystems, som kompletterar INU geografiskt i
Sverige. Andra exempel ar Noxon som ar inriktat pa avloppsvattenrening och Kallstrom
Engineering som konstruerar fyllningsmaskiner for den internationella batteriindustrin.
Bagge foretagen forvarvades 2021.

Under 2022 var forvarvsaktiviteten fortsatt hog och innebar att svenska Mountpac och
Swedish Microwave knots till Beijer Tech. Mountpac ligger i den dynamiska Gnosjoregionen.
Foretaget ar specialiserat pa platbearbetning och kompletterande tjanster inom allt fran
produktutveckling till logistik. Swedish Microwave ar en hogteknologisk verksamhet.
Foretaget ar en varldsledande tillverkare av mikrovagshuvuden som anvands for att ta emot
information fran satelliter. | slutet av 2022 offentliggjorde vi dven forvarvet av svenska Botek
Systems, som tillverkar och séljer fordonsmonterade vagar och digitala system for
avfallsindustrin.

P3a bara nagra ar har Beijer Tech forvandlats till en plattform for férvarv inom nya
tillvaxtomraden. Liksom i Lesjofors har forvarven vaxt verksamheten och gjort att Beijer Tech
ar ett betydligt storre foretag an for bara nagra ar sedan. Omsattningen 2022 var nara 1,8
miljarder och som jag sa - dubbelt sa stort som nar vi sags sist, med tre ganger sa hog vinst!
Detta har dessutom uppnatts i tider av pandemi.

Var [onsamma tillvaxt maste ocksa vara langsiktigt hallbar. Beijer Almas hallbarhetsarbete
baseras pa fyra malomraden. Sammantaget ska de sdkra bade vart miljoansvar och sociala
ansvarstagande. Ett av malen ar att minska koncernens klimatpaverkan, i férsta hand genom
att sdanka koldioxidutslappen. Malet som sattes 2019 var att den relativa utslappsnivan ska
minska med 25 procent till 2023.
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Minskningen fram till forra aret har redan varit 42 procent. Samtidigt fortsatter vi
kartlaggningen av vilken klimatpaverkan Beijer Almas produkter har i hela den

vardekedja vi ar del av. Har kopplas utslappen framfor allt till anvandningen av metaller och
gor att hallbarhetsarbetet breddas. Arbetet i vardekedjan gor att vi fokuserar pa vilka behov
kunderna har och hur vi kan utveckla vart vardeerbjudande for att mota deras
hallbarhetskrav.

Lesjofors vill ta en ledande position och erbjuda kunderna fjadrar som bestar av ramaterial
med lagre klimatavtryck. Kort sagt mer gréna fjadrar! Vi ar bara i bérjan av denna process,
men erbjuder redan nu komponenter till klimatsmarta produkter, exempelvis den eldrivna
motorcykeln Cake som det gar att Idsa mer om i arsredovisningen.

Vid sidan om klimatpaverkan ar god affarsetik var mest grundldaggande vardering och ett
viktigt omrade inom hallbarhetsarbetet. Att etiken ar viktig tycker jag vi visade 2022 nar vi
valde att avveckla Lesjofors ryska verksamhet nar landet anfoll Ukraina. Detta var ett viktigt
beslut. Det togs tillsammans med styrelse och medarbetare och speglar var syn pa respekten
for [anders suveranitet och for manskliga rattigheter.

Hallbarhetsarbetet bygger bland annat pa riktlinjerna i Beijer Almas uppférandekod och pa
principerna i FN Global Compact. Under 2022 tog vi beslut om att ocksa forbereda en
implementering av vetenskapsbaserade klimatmal. Aven hir ligger fokus pa hela
vardekedjan och pa att minska utslappen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalet.

Vi har nu gatt in i ett 2023 med ett fortsatt osakert omvarldslage. Efter nagra turbulenta ar
med pandemi, aterhamtning, krig i Europa och inflation, har vi fatt ldra oss agera snabbt pa
forandringar.

Denna férmaga till anpassningar blir viktig ocksa framat givet att osakerheten &r sa stor.
Samtidigt ska vi ta vara pa de mojligheter som uppstar, vaga investera i tillvaxt och gora val
valda forvarv nar tillfalle ges. Det har vi redan sett exempel pa i ar genom forvarven av
tidigare ndmna Botek och dven Amatec, som blivit en del av Alcomex som stéarker sin
distributionsférmaga av standardfjadrar.

Investeringarna i tillvaxt fortsatter saledes. FOr det ar genom satsningar och investeringar —
samt snabba anpassningar — som vi sakrar en fortsatt stark utveckling i Beijer Alma. | minst

40 ar till!

Tack!



