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PROTOKOLL

fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Beijer Alma AB (publ), 556229-7480,
den 30 mars 2023 i Uppsala Konsert &
Kongress, Uppsala.

Stimmans oppnande

Styrelsens ordférande, Johan Wall, forklarade stimman 6ppnad och hilsade alla
nirvarande vilkomna.

Val av ordforande vid stimman

Valberedningens representant, Anders G. Carlberg, presenterade valberedningens forslag
att styrelsens ordférande Johan Wall viljs till ordférande vid dagens stimma.

Stimman beslutade att vilja Johan Wall till ordférande pa stimman.

Det noterades att styrelsens sekreterare, Annika Nyberg Ekenberg, utsetts att féra
protokollet. Det noterades dven att beslutfor styrelse, bolagets ledning och bolagets
huvudansvariga revisor var nirvarande vid stimman.

Stamman beslutade att utomstaende personer, sdsom representanter for bolaget och
inbjudna gister, skulle fa delta som ahorare samt att all form av ljud- och bildupptagning
under stimman, utdver bolagets egna, var forbjuden.

Upprittande och godkinnande av rostlangd

Stamman beslutade att godkénna rostlingden enligt bilaga 1.
Godkinnande av dagordning

Staimman beslutade att godkinna den av styrelsen foreslagna dagordningen, vilken varit
intagen i kallelsen.

Val av en eller tva justeringspersoner

Staimman beslutade att Géran Huldtgren och Birgitta Kulling, jimte ordféranden, ska
justera protokollet fran dagens stimma.

Provning av om stiimman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelsen till stimman publicerades i Post- och Inrikes Tidningar den 23
februari 2023, och tidigare samma dag tillhandaholls pa bolagets webbplats, samt att
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annonsering om att kallelse skett publicerades i Dagens Industri och Upsala Nya Tidning
den 27 februari 2023.

Stdmman forklarade sig behorigen sammankallad.
Anforande av verkstilllande direktoren

Bolagets verkstéllande direktor, Henrik Perbeck, redogjorde for bl.a. Beijer Almas
verksamhet och utveckling under rikenskapsaret 2022.

I anslutning till anforandet stilldes fragor av aktiedgarna, vilka besvarades av
verkstillande direktoren, ekonomichefen och styrelsens ordférande.

Framliggande av arsredovisning och koncernredovisning for ar 2022
Arsredovisningen och koncernredovisningen for rikenskapsaret 2022 framlades.

Stamman konstaterade att arsredovisningen och koncernredovisningen framlagts i
behorig ordning.

Framliggande av revisionsberiittelse och koncernrevisionsberittelse for ar 2022

Revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen har varit intagen i arsredovisningen,
vilken har hallits tillgidnglig for aktiedgarna infor stimman och framlagts pa stimman.

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen framlagts
i behorig ordning.

Bolagets huvudansvariga revisor, auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne,
foredrog i sammandrag revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen samt senaste
arets revisionsarbete.

Beslut om faststiillande av moderbolagets resultatrikning och balansrikning samt
av koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Staimman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att faststilla de i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna samt koncernresultat- och
koncernbalansridkningarna avseende rikenskapsaret 2022.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrikningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att av de enligt den faststillda
balansrikningen till forfogande stdende vinstmedlen skulle till aktiedgarna utdelas 3,75 kr
per aktie samt att resterande belopp skulle balanseras i ny rikning.
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Det noterades att styrelsen i arsredovisningen for 2022 tillhandahallit sitt yttrande
avseende utdelningen enligt den s.k. forsiktighetsregeln enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Beslut om faststillande av avstimningsdag for utdelning

Stamman beslutade att faststélla den 3 april 2023 som avstdmningsdag for utdelningen.

Det noterades att utdelningen beriknas komma att utsédndas via Euroclear Sweden AB
med borjan den 6 april 2023.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2022.

Det noterades att revisorn tillstyrkt ansvarsfrihet och att aktieigande styrelseledamoter
respektive verkstillande direktdren som var upptagna i rostlingden inte deltog i beslutet
savitt det avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjélv.

Beslut om antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, vilket dven intagits i kallelsen

till stimman.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda
styrelseledamoter ska uppga till sex ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Beslut om antal revisorer

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende antal revisorer, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ett registrerat
revisionsbolag ska utses till revisor.

Beslut om arvode till styrelsen

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende arvoden, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att faststilla foljande

arvoden for styrelsen.

—  Ett fast styrelsearvode om 370 000 kr till var och en av styrelsens ordinarie ledamoter
utom for styrelsens ordfrande.



12b §

13§

14 §

— For styrelsens ordforande utgar ett fast styrelsearvode om 1 050 000 kronor.

— For ledamot i revisionsutskottet utgar ett fast arvode om 75 000 kronor per ledamot
utom for utskottets ordférande.

— For revisionsutskottets ordférande utgéar ett fast arvode om 150 000 kronor.

— For ledamot i ersittningsutskottet utgar ett fast arvode om 25 000 kronor per ledamot
utom for utskottets ordférande.

— For ersittningsutskottets ordférande utgar ett fast arvode om 50 000 kronor.

Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.
Beslut om arvode till revisor

Staimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn utgar
enligt godkiénd rikning.

Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende val av styrelseledamoter, vilket dven intagits i kallelsen till stimman. Det
noterades att Carina Andersson avbdjt omval och att Sofie Lowenhielm foreslagits som
ny styrelseledamot. Det noterades att samtliga foreslagna ledamoter presenteras i
materialet infor stimman pa bolagets webbplats.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Johnny Alvarsson
(omval), Oskar Hellstrom (omval), Hans Landin (omval), Caroline af Ugglas (omval),
Johan Wall (omval) och Sofie Léwenhielm (nyval) som ordinarie styrelseledamoter for
tiden intill slutet av arsstimman 2024.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Johan Wall till
styrelsens ordftrande.

Styrelsens ordforande, Johan Wall, framforde bolagets och dgarnas stora tack till Carina
Andersson som lamnar styrelsen efter 12 ar.

Val av revisor

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende val av revisor, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Staimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstimman
2024.

Det noterades att valberedningens forslag dverensstimmer med revisionsutskottets
rekommendation samt att KPMG AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Helena
Arvidsson Algne kommer att utses till huvudansvarig revisor.
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Beslut om principer for valberedningen och val av valberedning

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag att
stimman beslutar att bolaget ska tillimpa samma principer for valberedningen som
foregaende ar och att arsstimman ocksa utser ledaméterna i valberedningen. Det
noterades att valberedningens fullstindiga forslag varit intaget i kallelsen till stimman.

Forslaget innebir att valberedningen ska besta av styrelsens ordférande Johan Wall,
Anders G. Carlberg som representant for huvudédgaren samt tre representanter for de
dédrnist storsta aktiedgarna som forklarat sig villiga att delta i valberedningen, vilka &r
Hans Christian Bratterud (Odin Fonder), Hjalmar Ek (Lannebo Fonder) och Malin
Bjorkmo (Handelsbanken Fonder). Anders G. Carlberg foreslas vara ordforande for
valberedningen.

Valberedning ska arbeta fram forslag till styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode,
utskottsarvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid arsstimman. Om det pa grund
av intrdffade dgarfordndringar bedoms lampligt, dger valberedningen erbjuda ytterligare
aktiedgare plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet ledaméter ej ska
overstiga sex. Om ledamot i valberedningen skulle 1dmna denna innan dess arbete ir
slutfort ska, om valberedningen bedomer det behovligt, valberedningen uppmana samma
aktiedgare eller — om denna inte ldngre tillhor de storre aktiedgarna — aktiedgare som
storleksmissigt star i tur att utse en erséttare. Valberedningens ledamoter ska inte erhalla
arvode, men eventuella omkostnader som uppstér i nomineringsprocessen ska biras av
bolaget. Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Valberedningens mandattid I6per intill dess ny valberedning utses vid ndstkommande
arsstimma.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.
Thorvald Tilman reserverade sig mot beslutet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvirv fatta beslut om
emission

Styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission for
att finansiera foretagsforvirv foredrogs. Det noterades att styrelsens fullstindiga forslag
avseende bemyndigande varit intaget i kallelsen till stdmman.

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, besluta om emission av nya
B-aktier eller konvertibla skuldebrev utbytbara till nya B-aktier, dock att sddana
emissioner inte far medfora att bolagets vid arsstimman registrerade aktiekapital 6kas
med mer &n totalt 10 procent. Styrelsen ska dven ha ritt att fatta beslut i sadant fall da
tillskott kan ske med annan egendom &n pengar (apport) eller med kvittningsritt eller i
ovrigt med villkor. Bemyndigandet avser endast foretagsforvirv, vilket &r skélet till
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avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga
rétt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.

Det noterades att beslutet bitriddes av aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som foretraddes vid stimman.

Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag avseende dndrade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
foredrogs. Det noterades att styrelsens fullstindiga forslag avseende éndrade riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare varit intaget i kallelsen till stimman.

Stamman beslutade att anta riktlinjerna enligt styrelsens forslag enligt bilaga 2.
Framlédggande av styrelsens ersiattningsrapport for godkinnande

Framlades den av styrelsen framtagna ersittningsrapporten for rikenskapsaret 2022.
Stamman beslutade att godkénna ersittningsrapporten enligt bilaga 3.

Stimmans avslutande

Ordforanden tackade aktiedgarna och forklarade direfter stimman avslutad.
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Bilaga 2

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna galler for ersattning till verkstallande direktdren och évriga medlemmar i ledningsgruppen.
Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstémman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets strategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets strategi aterfinns i &rsredovisningen. En framgdngsrik implementering av
strategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
en konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Formerna av erséttning m.m.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmadssig och bestdr av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontantersattning, pensionsféorméner och andra férmaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursbaserade
incitamentsprogram i bolaget.

(i) Fast I6n

Den fasta I6nen ska faststallas med hansyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och
prestation. En sddan utvardering gors drligen av ersattningsutskottet som underlag for det forslag till
fast 16n som utskottet lamnar till styrelsen for beslut.

(i) Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen fér uppgd till hdgst 80 procent av fast 16n och vara kopplad till
forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Vissa av kriterierna
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sd att
de frémjar bolagets strategi och ldngsiktiga intressen. For att stérka kopplingen mellan ersattning och
bolagets vardeskapande ar en del av den rérliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rérliga kontantersattningen.

Né&r drsbokslut godkants av styrelsen gors en bedémning i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar efter ersattningsutskottets beredning for sddan bedémning sdvitt avser rorlig
kontantersattning till verkstdllande direktdren. For évriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktdren for bedémningen.

(iii) Pensionsforméner

For verkstéllande direktdren och 6Gvriga medlemmar i ledningsgruppen ska pensionsforméner vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska
uppga till hdgst 35 procent av den fasta &rliga 16nen.

(iv) Andra férmaner
Andra formaner kan bl.a. innefatta sjukvardsforsakring och bilformdn. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till htgst 10 procent av den fasta &rliga I6nen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestdmmelser
Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrdnka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestammelser.

Upphdrande av anstéalining

Medlem i ledningsgruppen kan avsluta sin anstéllning med sex ménaders uppsagningstid. Inget
avgangsvederlag utgdr vid den anstalldes uppsagning. Om anstallningen upphor pd bolagets initiativ
ska ersdttning under uppsdgningstiden och eventuellt avgdngsvederlag ej Gverstiga 18 fasta
manadsloner. Harutéver kan ersattning utgd relaterade till eventuella konkurrensbegransningar i
anstallningsavtalet.
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Ldn och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktas genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag f{ill
nya riktlinjer atminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersattning m.m. till verkstallande direktdren.
Ersattningsutskottet bereder vidare frdgor om principer for ersattning till ledningsgruppen och
godkaénner p& forslag fran verkstdllande direktéren ersdttning m.m. till ledningsgruppen.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledningsgruppen,
tilldmpningen av riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i
forhallande till bolaget och ledningsgruppen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den mén de berérs av frdgorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fr&nga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for detta och ett avsteg ar nddvéndigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

Ovanstdende forslag till foréndringar av riktlinjerna innebér att pensionspremien kan uppgd till hogst
35 procent av den fasta &rliga Ionen, istéllet for hogst 30 procent av den fasta arliga I6nen som gallande
riktlinjer anger. Styrelsen har bedomt att den féreslagna éndringen ar forménlig bade for bolaget och
de ledande befattningshavarna, samt att den foreslagna hogsta nivén for pensionspremie ar gangse.
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Ersattningsrapport for Beijer Alma AB, AR 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Beijer Alma AB, antagna av
arsstdmman 2020, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstéllande
direktoren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 2 (Personal) pa sidorna 51 -52i
arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34 - 39 i arsredovisningen fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 34 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogérelse pa sidorna 2 - 3 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, dndamdal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 51 - 52 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.beijeralma.se/investor-relations/arsstamma/). Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren under 2022 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattningshavare Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinara Pensions- Total Andel fast
Grundlén* Andra Ettarig Flerarig | poster kostnad ersdttning | resp rorlig
formaner** ersdttning ***
He"r':(v';e)rbeCk 4650 31 3170 - - 1215 9066 65/35

* Inklusive semesterersattning om 150 kSEK.
** Bilforman och sjukvardsforsakring.
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundldn och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Aktiebaserad ersdittning

Bolaget har inte beslutat infora nagra langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstallande direkt6rens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavare

1

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

2
Relativ viktning av
prestationskriterier

3
Uppmatt prestation (a) och faktisk
tilldelning/ersattningsutfall (b)

Henrik Perbeck (VD) Tillvaxt vinst per aktie 2022

75%

100% (a), 2 633 kSEK (b)

Avkastning pa sysselsatt kapital

2022

25%

61 % (a), 537 kSEK (b)

Jamférande information avseende féréndringar i ersdttning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat, jamforelse 2021 mot 2022 (kSEK)

2022 vs 2021 2022
Ersattning till verkstallande direktéren +1 009 (+13%) 9 066
Koncernens rérelseresultat* +104 257 (+13%) 879 075
Ersattning per anstalld** +205 (+14%) 1691

* Exklusive realisationsresultat fran avyttring Habia Cable om 352 Mkr.
** Genomsnittlig ersdttning baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstdllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).
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