BEIJER e ALMA

Beijer Alma AB (publ) - Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna galler for ersattning till verkstallande direktdéren och évriga medlemmar i ledningsgruppen.
Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet

Information om bolagets strategi dterfinns i drsredovisningen. En framgdngsrik implementering av
strategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att
bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Formerna av ersattning m.m.
Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och bestar av foljande komponenter: fast l6n, rorlig
kontantersattning, pensionsformdner och andra formaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursbaserade
incitamentsprogram i bolaget.

(i) Fast I6n

Den fasta I6nen ska faststdllas med hansyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrdde, erfarenhet och
prestation. En sddan utvardering gors drligen av ersattningsutskottet som underlag for det férslag till
fast 16n som utskottet l[amnar till styrelsen fér beslut.

(ii) Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen far uppgad till hdogst 80 procent av fast I6n och vara kopplad till
férutbestémda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Vissa av kriterierna
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s3 att
de frémjar bolagets strategi och langsiktiga intressen. For att stdrka kopplingen mellan ersattning och
bolagets vardeskapande ar en del av den rérliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rérliga kontantersattningen.

Nar drsbokslut godkants av styrelsen gors en beddomning i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar efter ersattningsutskottets beredning fér sddan bedémning sdvitt avser rorlig
kontantersattning till verkstéllande direktdren. For dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren fér beddmningen.

(iiii) Pensionsforméner

For verkstdllande direktéren och &vriga medlemmar i ledningsgruppen ska pensionsformaner vara
premiebestémda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska
uppga till hdgst 35 procent av den fasta &rliga I16nen.

(iv) Andra férmaner
Andra férmdner kan bl.a. innefatta sjukvardsforsakring och bilférmén. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana férméner f&r sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga Ionen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestdmmelser

Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskranka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestammelser.
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Upphdrande av anstallning

Medlem i ledningsgruppen kan avsluta sin anstdllning med sex ménaders uppségningstid. Inget
avgdngsvederlag utgdr vid den anstalldes uppsagning. Om anstallningen upphor pé bolagets initiativ
ska ersattning under uppsdgningstiden och eventuellt avgangsvederlag ej Overstiga 18 fasta
mdanadsloner. Hérutéver kan ersdttning utgd relaterade till eventuella konkurrensbegransningar i
anstallningsavtalet.

Lén och anstéliningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska I6n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstdllda beaktas genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fjarde &r och lagga fram férslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersdttning m.m. till verkstdllande direktdren.
Ersattningsutskottet bereder vidare frdgor om principer for ersattning till ledningsgruppen och
godkanner pd forslag fran verkstdllande direktéren ersdttning m.m. till ledningsgruppen.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for ledningsgruppen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och ledningsgruppen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frédgor narvarar inte verkstdllande
direktoren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den mén de berérs av frdgorna.

Fréngdende av riktlinjerna
Styrelsen f&r besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda

skdl for detta och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lI&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Faststallda pd drsstdmma i Beijer Alma AB (publ) den 30 mars 2023.
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