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»0verlag har aret varit stabilt och bra
for koncernen i en omvarld som varit
allt annat an stabil. «

HENRIK PERBECK, VD BEIJER ALMA

KURSUTVECKLING 2018-2023
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER SEGMENT
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomsattning
Lesjofors 1195 1317 1197 1128 4837
Beijer Tech 498 502 478 567 2045
Moderbolag och koncerngemensamt - - - - -
Totalt 1693 1819 1676 1694 6882
Rorelseresultat
Lesjofors 194 180 175 130 679
Beijer Tech 56 48 56 58 218
Jamforelsestorande poster - 6. 9. 64. 79
Moderbolag och koncerngemensamt -7 -10 -5 -11 —34
Rirelseresultat koncernen 243 224 234 241 941
Finansnetto -51 -56 -53 -63 —223
Resultat efter finansnetto 192 168 180 177 718
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Beijer Alma

Beijer Alma ar en internationell, bérsnoterad industrigrupp.
Affarsidén ar att férvarva, aga och utveckla foretagilon-
samma nischer med god tillvaxtpotential. Verksamheten
inriktas pa komponenttillverkning och industrihandel.
Kundbasen ar valdiversifierad och bestar av foretag i sekto-
rer som verkstad, fordon, medicinteknik och infrastruktur.

DOTTERBOLAG

m Lesjofors — internationell tillverkare av fjadrar, trad- och
banddetaljer.

m Beijer Tech - vardeskapande tillverkning, industrihandel
samt nischteknologier i Norden.

BEIJER ALMA ATAR SIG
VETENSKAPSBASERADE KLIMATMAL

Under hésten skrev koncernen under Science Based Target
initiativet (SBTi). Darmed atar sig Beijer Alma samt dotter-
bolagen Lesjofors och Beijer Tech att minska utslappen av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalets mal.

- Vitar nu ndsta steg i att minska klimatavtrycket fran
var verksamhet och vara produkter, bland annat genom att
arbeta ndrmare kunder och leverantérer i hela vardekedjan,
det som kallas Scope 3, sager Henrik Perbeck, Beijer Almas
VD och koncernchef.

FORVARV SOM DRIVER TILLVAXT

Lesjofors forvarvade tva verksamheter under aret.
Nederldndska Amatec distribuerar standard- och kund-
-anpassade fjddrar. Foretaget ska bland annat bidra till

att accelerera forsaljningen av standardfjadrar i Europa.
Senare forvarvades amerikanska Tollman Spring. Via
affdren kompletterar Lesjofors erbjudandet inom indus-
trifjddrar i USA. Samtidigt skapar Tollman fler méjligheter
till 16nsam tillvaxt, exempelvis genom inkdpssamordning
och korsforsdljning med Lesjofors 6vriga amerikanska
dotterbolag.

NYA NISCHTEKNOLOGIER

Beijer Tech gjorde nya férvarv inom nischteknologier. Det
innebér att transformationen av verksamheten fortgar.
Svenska Botek Systems ar specialiserat pa fordonsmon-
terade vagar framst f6r avfallshantering. Via egenutveck-
lade hdrd- och mjukvara erbjuds l6sningar inom allt fran
ruttplanering till RFID-baserad tdmningsregistrering av
avfallsbehallarna. Finn Lamex tillverkar rutor till bussar
och specialfordon, ddr manga produkter ar specialanpas-
sade. Marknadspositionen ar stark och foretaget exporterar
till hela Europa.

-99%

HALLBARHET
CO,-ekvivalenter relativt nettoomsattning har
minskat med 55 procent mellan 2019 och 2023.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Resultat efter finansnetto dkade
till 718 MSEK (704).

]

OKAD UTDELNING
Styrelsen foreslar till arsstiamman en
utdelning om 3,85 kronor (3,75) per aktie.

12, 9%

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Justerad rérelsemarginal var
12,5 procent (13,6).
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Gott resultat med vinsttillvaxt

INTERVJU MED HENRIK PERBECK, VD BEIJER ALMA

En blandad efterfragan métte koncernen som uppvisar en stabil utveckling,

framst genom den diversifierade kundbasen som skapar en robusthet och styrka.
Sammantaget levererar Beijer Alma ett gott resultat med vinsttillvaxt — dettaien
osaker omvarld. Koncernen har aven flyttat fram positionerna pa hallbarhetsomradet
genom att knyta de nya utslappsmalen till Science Based Target initiativet (SBTi).

Hur vill du summera aret?

Overlag har aret varit stabilt och bra fér koncernen i

en omvarld som varit allt annat dn stabil. Efterfragan
var blandad i vara olika kundsegment. Tillvixten var i
huvudsak férvarvsdriven medan volymerna generellt
satt minskade nagot organiskt. Aven den justerade
rorelsemarginalen sjonk nagot, vilket framst berodde pa
lagre volymer. Sammantaget levererar vi dock ett gott
resultat med viss vinsttillvaxt.

Vad ar du mest néjd med?

Att vi har uppréatthallit férsaljningen pa en god niva
och att flera delar i verksamheten gatt mycket bra. Det
galler inte minst vara nya férvdrv i nya nischer som
bidragit till den lénsamma tillvixten. Detta visar pa en
robusthet och styrka i var diversifierade kundbas.

Ni ar aktiva dgare — hur marktes det 2023?

Som aktiva dgare stottar vi bolagen i saval tillvaxt-
satsningar som vid utmaningar. I flera bolag gérs nu
organiska satsningar som kraver investeringar, exem-
pelvis i nyférvarvade Botek och Finn Lamex. Dessutom
gors stora framtidssatsningar vid fabriken i orten
Lesjofors. Under dret har vi ocksa tillsammans jobbat
aktivt med att fa ner lagernivaer och arbetande kapital
iindustribolagen efter att leverantodrskedjorna forbatt-
rats. Det har gett resultat och inneburit att kassaflodet
forbattrats betydligt under 2023. Ett annat exempel ar
att vi beslutade oss for att avyttra en Lesjoforsverksam-
hetiTyskland. Den bedémdes inte vara strategiskt ratt
for framtiden och bidrog alltfor svagt till intjaningen.

»\li har uppratthallit forsaljningen pa en god niva och flera delar
av verksamheten har gatt mycket bra. Det visar pa en robusthet
och en styrka i var diversifierade kundbas.«

Finansiell information Arsstammoinformation
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»\li fokuserar pa det vi kan paverka och arbetar langsiktigt med
vara kunder for att skapa tillvaxt, hitta bra bholag att forvarva, men aven
pa att halla kontroll pa kostnader och kapitalbindning. «

Sammanfatta utvecklingen i Lesjofors

Lesjofors har haft en kraftig tillvdxt de senaste aren, dri-
vet av en aktiv férvarvsagenda. Lesjoforskoncernen ar
idag nastan dubbelt sd stor som for bara fyra ar sedan.
Strategin 4ar att forvarva bolag inom industrifjddrar som
globalt sett dr en fragmenterad bransch. Under 2023
var forvarvstakten nagot ldgre och innebar att tva nya
bolag forvarvades av Lesjofors i bérjan av aret. Genom
torvarvet av amerikanska Tollman Spring Company har
Lesjofors idag en betydande position i USA med cirka
en miljard kronor i omsattning och fyra bolag. De utgér
en bra plattform f6r framtida tillvaxt. Ett viktigt fokus
2023 har varit att ta hand om de férvarvade bolagen
som ska fortsdtta utvecklas val. Lika viktigt &r det att
skapa synergier och sdkra att bolagen drar nytta av att
tillhora en stérre familj av fjdderbolag. Det kan handla
om samordning av materialinkép eller om att bredda
sina kunderbjudanden genom att sdlja produkter fran
hela koncernen. Nagot som gors inom ramen for Lesjo-
fors gemensamma saljplattform.

Ser vi till 2023 i dvrigt har efterfragan generellt sett
avmattats, och har varit blandad. Inom segment som
medicinteknik och fordonseftermarknad var tillvaxten
god medan bland annat byggindustrin utvecklades
svagare. Totalt sett har Lesjéfors mycket diversifierade
kundbas skapat en robusthet under aret.

Sammanfatta utvecklingen i Beijer Tech
Det har varit ett rekordar for Beijer Tech som fortsatter
att vara en viktig plattform for férvarv i nya, attraktiva

nischer. Aven Beijer Tech &r en verksamhet som véxt
betydligt och dubblerat omsdttning och trefaldigat
vinsten de senaste fyra aren. Under 2023 férvarvades
tva nya bolag, Botek och Finn Lamex. Bada har kommit
in val i koncernen och bidragit starkt till utvecklingen.
Tack vare dessa bolag och andra férvarv som gjorts

de senaste aren har Beijer Tech idag en annan struk-
tur. Verksamheten dr betydligt bredare an traditionell
industrihandel och darfér mer robust och mindre kon-
junkturberoende. Trots en svagare konjunktur levererar
industrihandelsbolagen bra resultat. Samtidigt kunde
vara nischbolag fortsétta att vixa eftersom de har helt
andra marknadsdrivare, exempelvis hallbarhet, cirkula-
ritet, energieffektivisering och satellitkommunikation.

Vad fokuserar ni pa i hallbarhetsarbetet?
Utvecklingen inom hallbarhet gar snabbt och r6r sig
langs manga fronter samtidigt, alltifran nya kundbehov,
koncernens egen omvarldspaverkan, affarsetiska frage-
stallningar relaterat till en orolig omvarld samt de nya
rapporteringsramverk som nu haller pa att ta form. Det
viktigaste dr att vi alltmer ser hur vi kan skapa kund-
varde genom att erbjuda nya, innovativa losningar via
hallbarhet. Har ar var ambition ar att ta en ledande roll,
bland annat via sa kallad ekodesign av produkter som
ar mindre resurskravande. Det skapar affarsnytta for
kunderna och ékar var konkurrenskraft.

Under 2023 avslutades var andra femariga mal-
period gallande hallbarhetsarbetet. Vi har tagit bety-
dande steg och minskat koncernens miljépaverkan,

exempelvis har vi minskat koldioxidintensiteten inom
var egen verksamhet (Scope 1 och Scope 2) med 55
procent. Under aret har vi dven tagit fram nya, ambiti-
6sa hallbarhetsmal for att fortsatta minska var miljo-
paverkan. Koncernen har ocksa skrivit under Science
Based Target initiativet (SBTi), vilket innebér att vi atar
oss att minska utsldppen av vaxthusgaser i linje med
Parisavtalets mal. Vi kommer &ven att 6ka samarbetet
med leverantdrer och kunder for att minska klimat-
paverkan i hela vardekedjan, det vill sdga i det som
kallas Scope 3.

Vilka ar forvantningarna pa 2024?

Nér vi gar in i 2024 ar stora delar av varlden i nagon
form av lagkonjunktur. Vi fokuserar pa det vi kan
paverka och arbetar langsiktigt med vara kunder f6r
att skapa tillvdxt, hitta bra bolag att férvarva, men aven
pa att halla kontroll pa kostnader och kapitalbindning.
I grunden kommer det ocksa fortsatt att behévas en
balans mellan gas och broms. Denna balans skapas

av vara ansvarstagande och duktiga chefer och med-
arbetare runt om i koncernen som dagligen arbetar
ndra vara kunder och snabbt agerar pa férandringar

i omvarlden. Jag vill rikta ett stort tack for dessa fina
insatser 2023 ndr vi nu gatt in med full kraft i 2024.

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beijer Alma
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Aktien

= Omsdttningen under aret var 22 procent av utestaende aktier. Varje dag omsattes i

genomsnitt 48 120 aktier.

= Vid utgangen av 2023 uppgick Beijer Almas borsvarde till 11 450 MSEK.

= Vinsten per aktie blev 8,61 kr (15,92).

® Vid utgdngen av 2023 hade Beijer Alma 13 728 aktiedgare.
m Sista betalkursen vid arets slut var 190,00 kr (163,40).

® Den hogsta kursen 251,00 kr, noterades den 22 maj 2023.

® Den ldgsta kursen 159,00 kr, noterades den 25 augusti 2023.
® Beijer Almas borskurs steg med 16 procent under 2023.

m Stockholms all-share index steg med 15 procent.

Antal
INNEHAV aktieagare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 10997 1112949 1002 1111947 1,8 0,9
501-5 000 2349 3697 804 0 3697804 6,1 3,1
5001-10 000 175 1229163 0 1229163 2,0 1,0
10 001-20 000 84 1211430 24066 1187 364 2,0 1,0
20 001-50 000 52 1663290 28800 1634490 2,8 1,8
50 001-100 000 25 1770872 90180 1680692 2,9 2,2
100 001- 46 48 584 801 6382752 42202049 80,6 89,1
Anonymt agande N/A 991 891 991 891 1,6 0,8
Totalt 13728 60262200 6526800 53735400 100 100

Per 31/12 2023. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

AKTIEDATA 2023 2022 2021 2020 2019 STORSTA AGARE Aktieantal ~ Antal AKA  Antal AK B Innehav, % Roster, %
Vinst per aktie efter skatt, kr® 8,61 15,92 9,43 6,58 7,15 Anders Walls stiftelser 7 683 757 400 7683357 12,8 6,5
Eget kapital per aktie, krV 63,30 59,80 47,42 41,78 40,04 Anders Wall med familj och
Utdelning per aktie, kr 3,85 3,75 3,50 3,00 2,50 bolag 7532823 5477466 2055357 12,5 47,8
Utdelningsandel exkl. realisa- Lannebo Fonder 4745 078 - 4745078 7,9 4,0
tionsresultat Habia Cable, % 45 37 37 46 35 Fidelity Investments (FMR) 3157 667 - 3157667 5,2 2,7
Utdelningsandel, % 45 24 37 46 35 ODIN Fonder 3100 000 - 3100000 51 2,6
Direktavkastning, % 2,0 2,3 1,3 2,3 1,6 Cliens Fonder 2 574 556 - 2574556 4,3 2,2
Borskurs vid arets slut, kr 190,00 163,40 274,50 131,00 156,60 Nordea Funds 2 386 889 - 2386889 4,0 2,0
Hogsta borskurs, kr 251,00 284,50 277,00 162,20 156,60 Handelsbanken Fonder 1889578 - 1889578 31 1,6
Lagsta borskurs, kr 159,00 136,40 129,80 72,20 113,00 Vanguard 1563 687 - 1563687 2,6 1,3
P/E-tal vid arets slut 22,1 10,3 29,1 19,9 21,9 C WorldWide Asset Management 1427 568 - 1427568 2,4 1,2
Kassaflode fran den Idpande Fjarde AP-fonden 1116514 - 1116514 1,9 0,9
verksamheten, per aktie 15,92 8,05 12,10 11,96 9,77 Goran W Huldtgren med familj
Utgaende antal aktier 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 60 262 200 och bolag 938 522 613 266 325 256 1,6 5,4
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200 60262 200 60 262 200 60 262 200 Livférsakringsbolaget Skandia 879 396 - 879 396 1,5 0,7
D Hanforligt till moderbolagets agare. Swedbank Robur Fonder 750 000 - 750 000 1,2 0,6
Dimensional Fund Advisors 656 504 - 656 504 1,1 0,6
Ovriga 19 859 661 435668 19423993 33,0 20,0
Totalt 60 262 200 6526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2023. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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> Aktien MSEK 2023 20220 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 NETTOOMSATTNING

> Tioarsoversikt MSEK
Nettoomsttning 6882 586 4580 4250 4622 4409 3972 3528 3522 3298 8000
Rorelseresultat . 941 773 712 545 583 623 528 455 477 428
Justerat rorelseresultat, EBIT ) 863. ) 798. ) 757. ) 545. 583. 623. 512. 455. 477. 428 6 000
Finansnetto . 223 -69 -31 -30 -25 -14 -11 -8 -10 -4
Resultat efter finansnetto ) 718 704 681 515 557 609 517 447 467 424 4000
Skatt ~ -183  -164  -154 118  -127  -140  -129  -119  -113  -104
Redovisat resultat 2 535 540 527 397 431 469 388 328 354 319 2000
Anlaggningstillgéngar 5246 4755 3437 2389 2262 1677 1552 1505 1314 1347 o
Omsattningstillgangar 3127 3401 2907 2296 2293 2052 1884 1646 1556 1397 20 e 2n 23
Eget Kapital ? 3815 3604 2858 2518 2413 2232 1991 1902 1835 1745 V' Exklusive avvecklad verksamhet
Langfristiga skulder och avsattningar ) 3163 1727 1546 919 786 270 220 309 262 314
Kortfristiga skulder 1319 2790 1944 1262 1352 1222 1221 937 769 681 JUSTERAT RORELSERESULTAT
Balansomslutning 8373 8156 6344 4684 4555 3729 3435 3151 2870 2744 MSEK
Kassaflode 299 255  -151 175 169 229 187 174 252 146 1000
Avskrivningar 341 274 210 240 231 139 131 117 111 99
Nettoinvesteringar exklusive foretagsforvary 227 178 176 124 203 205 126 204 136 140 80
Sysselsatt kapital 6314 6227 4168 3707 3599 2963 2728 2488 2282 2126 600
Nettoskuld 1985 1833 1324 573 721 440 409 313 194 190

400

NYCKELTAL’ % . R R R B . B . B .
Bruttomarginal 294 301 331 304 298 312 31,8 325 328 324 200
Rérelsemarginal 137 132 155 128 126 141 133 129 137 130 o
Justerad rérelsemarginal, EBIT, % 125 136 165 128 126 141 129 129 137 130 19 20 ar 2v 23
Soliditet 47 44 45 53 53 60 58 60 64 64 ¥ Exklusive avvecklad verksamhet
Nettoskuldséittningsgrad 51 45 46 23 30 20 20 16 11 11
Avkastning pa eget kapital ) 15,1 17,0 21,7 16,5 19,2 22,5 20,7 18,7 20,3 19,7 JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Avkastning pa sysselsatt kapital 13,6 21,1 18,6 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1 21,7 21,3 %
Rantetéckningsgrad, ggr . 52 124 235 179 221 399 425 488 418 413 °
Medelantal anstallda ¥ 2886 3307 2866 2585 2658 2610 2546 2340 2262 2124 5
Vinst per aktie efter skatt 861 1592 943 658 715 7,78 645 579 605 548 / S——
Utdelning per aktie, kr 3,85 3,75 3,50 3,00 2,50 510 475 475 475 4,25 0

D Exklusive avvecklad verksamhet.
2 Hanforligt till moderbolagets agare.
3 Inklusive avvecklad verksamhet.

Definitioner, se not 38, sida 72. Definitioner och berakningar finns &dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations. 0

19 20 21Y 220 23

7 U Exklusive avvecklad verksamhet
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Sa uppnas lonsam tillvaxt

> Lesjofors -

> Beijer Tech Koncernens utveckling baseras pa langsiktigt dgande, ansvarsfullt féretagande och LONSAM

decentraliserad styrning. Lonsam tillvaxt uppnds genom att kombinera bra féretagsforvarv TILLVAXT
med lonsam organisk tillvaxt. Produkter och tjanster med hogt kundvarde och internationell
marknadstackning bidrar i tillvaxten.

Beijer Almas verksamhet baseras sedan ldnge pa tre Starka marknadspositioner. Kvalitetsprodukter, kun-

grundlaggande férutsattningar: danpassning och service ger starka marknadspositio-

Langsiktigt d4gande. Malet ar framgdangsrika foretags- ner. Det gor att koncernbolagen konkurrerar med andra — ORGANISK
grupper med starka, sunda strukturer som successivt mervdrden dn pris. FORVARV TILLVAXT
blir stérre samt dar tillvdaxten och lénsamheten 6ver tid Bred kund- och leverantérsbas. Bredden ger hand-

ar god. lingsutrymme, minskar risktagandet och bero-

endet av ett fatal marknader, branscher,

Ansvarsfullt foretagande. Lonsam tillvaxt forutsatter .
kunder och leverantérer.

att foretagandet dr ansvarsfullt. Koncernens hallbar-
hetsarbete ska begrdnsa paverkan pa miljon, erbjuda
medarbetarna trygga, utvecklande arbetsplatser samt
bygga pa god affdrsetik och sunda varderingar.

HOGT INTERNATIONELL

Decentraliserad styrning. Arbetet i koncernenbolagen KUNDVARDE “’_'r:'éll((mﬁ:

STARK DIVERSIFIERAD
MARKNADS- KUND- OCH
POSITION LEVERANTORS-

baseras pa att de basta besluten fattas lokalt. Dar finns BAS

ratt kunskaper eftersom affarerna oftast ar lokala.
Decentraliserat ansvar och tydliga mandat nara kunden
forbattrar dessutom driv och entreprencdrskap.

For att vaxa lénsamt ar koncernbolagen inriktade pa
fyra strategiska omraden: .
Hogt kundvarde. Manga produkter och tjanster anpas- LANGSIKHGT ANSVARSFULL
sas till specifika kundbehov, adderar nytta eller ger kun- AGANDE FORETAGANDE
derna ett storre innehall de ar beredda att betala for.
Det hojer kundvardet och méjliggér god lénsamhet.

DECENTRALISERAD

STYRNING

Internationell marknadstdckning. Expansion och

L . . i Foretagsforvarv kan bade galla tillaggsforvarv och nya verksamheter som Organisk tillvaxt innebar att koncernen véxer via investeringar i
tillvdxt med kundunika nischprodukter kopplas till att ger Beijer Alma fler ben att st& pa. tillverkning, produkt-, material- och marknadsutveckling i befintliga
forsaljningen har en bred internationell tackning. verksamheter.
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Forvarv i1 fokus

Dessa kriterier vagleder nar Beijer Alma gor forvarv:
Inrikining: Foretagen ska arbeta business-to-business,
framst inom tillverkning och montering. Forvarv gors
dven av handelsbolag eller verksamheter som levererar
l6sningar och tjanster.

Tillvaxtnycklar: Produkter och tjdnster ska ha hoga
kundvarden som kunderna dr beredda att betala for.
Marknadstackningen ska gdrna vara internationell,
eller har majlighet att bli det. Kundbasen ska vara diver-
sifierad, vilket méjliggor tillvdxt och minskar riskerna.

Marknadssegment: Segment med tydliga tillvaxtmoijlig-
heter och som ger férutsattningar fér langsiktig 16nsam-
hetsutveckling.

Storlek: Det gors bade tilldggsforvarv och forvarv i nya
marknadssegment eller produktomraden. Fokus lig-
ger pa verksamheter som omsdtter mellan 50 och 500
MSEK.

Finansiell historik: Valskotta bolag som uppvisat till-
vaxt och 16nsamhet déver tid.

ANTAL FORVARV 2019-2023

Beijer Alma har sedan 2019 haft en
stadig forvarvstakt. 22 férvarv har gjorts
sedan 2019. Sedan 2010 har koncer-
nen utékats med 39 bolag.

_|_

FYRA GENOMFORDA
FORVARV 2023

Under 2023 gjordes fyra férvarv som ska

fortsatta att utveckla Beijer Alma

i linje med den vardeskapande forvarvs-

modellen. Lesjofors forvarvade Amatec

och Tollman Spring medan Beijer Tech
forvarvade Finn Lamex och Botek. Bola-
gen ar starka ledare i sina respektive
industrinischer.

m Botek: Tillverkare av hard- och mjuk-
vara for fordonsmonterade vagar och
system for avfallsindustrin

B Amatec: Distributér av framst stan-
dardfjadrar i Nederlanderna

B Tollman: Véletablerad amerikansk
fjadertillverkare med fokus pa skrad-
darsydda lésningar

® Finn Lamex: Tillverkare av komplexa
laminerade vindrutor fér kommersiella
fordon, husbilar och industrimaskiner

ACKUMULERAD FORVARVAD ARLIG OMSATTNING SEDAN 2010
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+7 389

FORVARVAD ARLIG OMSATTNING
2019-2023

Beijer Alma har en fortsatt férvarvsdriven
tillvaxtagenda och har i snitt adderat cirka
477 MSEK i omséattning per ar sedan
2019.

+] 247

ANTAL ANSTALLDA GENOM FORVARV
2019-2023

Medarbetare och kompetens ar ofta
nyckelfaktorer i de férvéarv som gors.
Via forvarven under 2023 valkomnades
230 nya medarbetare till koncernen.

ANTAL FORVARV PER GEOGRAFISK MARKNAD 2019-2023

Norden och Europa har historiskt varit de fram-
sta forvarvsmarknaderna. Under de senaste aren
har Nordamerika blivit ett strategiskt omrade for

Lesjofors.

Marknad Antal Andel
M Norden 12 31%
M Europa 7 18%
M Nordamerika S 8%
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Lesjofors — »global mind, local heart«

Global mind, local heart ar Lesjofors motto i den fortgdende internationaliseringen av verksamheten.
Vid sidan om forvarv riktas insatserna mot att expandera marknadspositionerna. Det gors genom att
arbeta decentraliserat, bredda saljplattformen, satsa pad innovation, hallbarhet och digitalisering.

Arbetet med att vidareutveckla Lesjofors verksamhet
baseras pa fyra prioriteringar:

Decentraliserat arbetssatt, ddr Lesjofors uppmuntrar
lokalt entreprendrskap och ansvarstagande som starker
affdrsmannaskapet i alla enheter. Samtidigt tydliggdrs
fordelarna med att tillhéra en stor koncern da nya méj-
ligheter 6ppnas inom férsdljning och tillverkning.
Global sdljplattform, som méjliggor for bolagen att
sdlja varandras produkter pa ett enkelt och effektivt
satt. Pa plattformen samlas kunskap om allt fran
produkter till affarsplaner, vilket gér koncernens hela
erbjudande tillgangligt for varje kund.

En modernare verksamhet med fokus pa hallbarhet,
digitalisering, automation och kompetenssakring.
Satsningen innefattar moderna webbldsningar och
affdrssystem samt investeringar i innovation och i auto-
mation dar det skapar mervarde. Lika viktigt ar det att
utveckla fjadrar och andra produkter med lagt klimat-
avtryck.

Starkare marknadspositioner, dar fortgaende investe-
ringar i nya produktomraden, geografiska marknader
och kundsegment expanderar verksamheten och gor
den mer konkurrenskraftig, exempelvis inom medicin-
teknik, tunga fjddrar och standardsortimentet.

E-HANDEL LYFTER STANDARDAFFAREN

Okad webbférsiljning och etablering i Europa och
USA. Nér Lesjofors expanderar sitt standardsorti-
ment av fjadrar ar ambitionerna héga. Redan idag
ar positionerna starka i Sverige och Norden, men nu
ska standardprodukterna vaxa an mer.

— I ett forsta steg tar vi affaren vidare till nagra
nyckelmarknader i Europa, berdttar Henrik Furhoff,
ansvarig for Lesjofors standardaffar.

GEMENSAM PLATTFORM | SALJARBETET

Att hela produktportféljen kan sdljas till alla kunder -
det &r malet med Lesjofors satsning pa en gemensam
sdljplattform. Via den far 230 séljare tillgang till enkla
och effektiva saljverktyg.

- Vi har marknadens mest kompletta produkt-
erbjudande och en bred geografisk narvaro. Dessa
starka utgangspunkter ska vi dra nytta av gentemot
vara 16 000 kunder, sdger Tobias Dahlgren, Group VP
Marketing & Business Development i Lesjéfors.

Okad korsférséljning ar ett medel fér att uppna
detta, alltsa att enheterna séljer varandra produkter,
alternativt formedlar en affarsméjlighet till andra
bolag. Ett annat mal &r att na ut med férsaljningen till
marknader dar Lesjofors idag inte finns.

En organisation har skapats och under 2024 lan-
seras en ny e-handelsplattform. Samtidigt gors det
investeringar i lager och distribution.

- Kundnytta handlar om att det dr l4tt att bade
hitta produkterna, géra inképen och fa snabb leve-
rans. E-handeln gér dven var egen verksamhet
effektivare, betonar Henrik Furhoff. Efter Europa ar
tanken att expandera i USA.

Som en del i arbetet har atta produktgrupper defi-
nierats. Varje produktgrupp har en globalt ansvarig som
guidar sdljorganisationen i arbetet med deras produkt.
Sdljarna har dven fatt ett nytt digitalt verktyg, som visar
vad Lesjofors tillverkar och saljer pa varje marknad.
Det underlattar f6r den som snabbt behéver veta var i
varlden det finns kapacitet och kompetens kring en viss
produkt.

- Till stor del handlar allt detta om en férandrad
instdllning i sdljarbetet, dar vi betonar vikten av sam-
verkan genom ett tydligt kundfokus, transparant kom-
munikation och nara samarbete mellan bolagen, sam-
manfattar Tobias Dahlgren.
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Beijer Tech — omvandling som stodjer tillvaxt

Forvarvsstrategin kombineras med insatser for att vaxa och omvandla verksamheten.
Detta arbete bygger pa en decentraliserad styrning, aktivt stod till dotterbolagen och
pa atgarder for att starka de marknadsledande positionerna.

Arbetet med att vidareutveckla Beijer Tech baseras pa
féljande prioriteringar i nuvarande verksamheter:
Decentraliserad styrning och kultur, dar dotterbolagen
har stort ansvar for utvecklingsarbetet i sina verksam-
heter. Decentraliseringen ger snabbare, mer traffsakra
beslut ndra kunder och marknad. Den 6kar motivatio-
nen bland medarbetare som ges fértroenden och tar
dgarskap for resultatutvecklingen.

Stottande dgare, som bidrar med resurser och kompe-
tens baserat pa behoven i varje verksamhet. Stédet kan
omfatta strategiska vagval eller affarsbeslut, men aven
l6pande support inom omraden som IT, hallbarhet eller
ekonomistyrning.

Starkare marknadspositioner, dar investeringar i nya
produkter, geografiska marknader eller kundsegment
ska starka bolagens marknadspositioner. Aven tilliggs-
forvarv kan goras for att driva pa tillvaxten och lénsam-
heten i befintliga dotterbolag.

+17%

OKAD NETTOOMSATTNING FRAN FORVARV
Okad nettoomsattning relaterad till forvary
fér Beijer Tech var 12 procent.

SVEBAB EXPANDERAR IGEN

Brandslangstillverkaren Svebab bygger aterigen ut
sin verksamhet. Investeringen denna gang innebar
att fabriken byggs ut med ytterligare 1 200 kvadrat-
meter och att antalet vdavmaskiner kan dubbleras.

- Den fortsatt turbulenta situationen i omvarl-
den har tydligt visat hur viktigt det ar med nationell
och regional kompetens och kapacitet att tillverka
sakerhetsrelaterade produkter dar dven hallbarhets-

BOTEK OPTIMERAR AVFALLSHANTERINGEN

Mobil vagning ar kdrnan i Botek Systems. Foretaget ar
specialiserat pa fordonsmonterade vagar - framst for
avfallshantering - med system f6r RFID-baserad tém-
ningsregistrering. Beijer Tech férvarvade Botek i januari
2023.

- Kunderna ar renhallningsentreprenérer och kom-
muner som skoter avfallshanteringen i egen regi. Via
oss far de driftsakra vagar som vdger snabbt, noggrant
och ger dem avfallsstatistik, berdttar vd Anders Axels-
SOTL.

Botek ar ledande i Sverige, men har dven flera
internationella kunder. Hard- och mjukvaran utvecklas
internt. Tekniken ar snillrik och méjliggor att avfallet
vags i rorelse direkt pa fordonens lyftanordning.

arbetet har en given plats, sdger Svebabs vd Henrik
Palmu.

- Utbyggnaden mojliggor fortsatt kapacitets-
okning och battre majlighet till snabb respons
gentemot kunderna, fortsatter han. Vi satsar dven
pa personalen genom att férbattra gemensamma
utrymmen.

- Tekniken hjalper optimerar avfallsinsamlingen.
Férutom vdgning kan kunderna fa en automatisk tom-
ningsregistrering och hjalp med att lagga upp digitala
korrutter.

Att Botek nu ingar i Beijer Tech skapar méjligheter.

- Beijer Tech ar en professionell aktr som ger oss
stod kunskapsmassigt och finansiellt. Ett exempel gal-
ler dotterbolaget Unisystem som arbetar med marina
vagar for fiskeindustrin. Via Beijer Tech har vi kunnat
investera i ett projekt med sikte pa ndsta generations
marina vagar.
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Lesjofors dr en fullsortimentsleverantor av standard- och kundanpassade industri-
fijadrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget tillverkar ocksa utbytesfjadrar for efter-
marknaden for personbilar och latta lastbilar. Lesjofors ar storst i Norden och ett
ledande foretag i Europa och USA. Verksamheten bedrivs i segmenten Industri

och Chassifjadrar.

Lesjofors

INTERVJU MED OLA TENGROTH, VD LESJOFORS

Ett ar med blandad efterfragan i de olika kundsegmenten.
Sammantaget levererar Lesjofors ett bra resultat under
2023 da tva nya foretagsforvirv ocksa gjordes — ett i Neder-
landerna och ett i USA.

Sammanfatta aret?

Det har varit bra, trots svagare efterfragan. Vi har en
diversifierad kundportfélj som blir mer diversifierad
for varje ar som gar. Det gor att Lesjofors star stabilt.
Négra omraden har gatt samre, vilket vi har bemott
med marginalférbattrande atgarder. Samtidigt ar vi val
positionerade i sektorer som utvecklats relativt starkt,
exempelvis medicinteknik dar vi vaxt med cirka 35 pro-

»\l ska vara den globala
marknadsledaren. Och dit
ar vi ocksa pa vag. Pa fyra
ar har Lesjofors omsattning
fordubblats.«

cent. Detta gor att vi sammanfattningsvis levererar ett
bra resultat.

Berdtta om arets forvarv

Nederldndska Amatec dr inriktat pa distribution och
stodjer satsningen inom standarfjddrar. Tollman ar vart
tredje forvarv i USA pa 18 manader. Foretaget tillverkar
fjadrar i mindre dimensioner och har en langt driven
automatisering. De tre férvarven har gett oss en intres-
sant position i USA med ett brett utbud av produkter.
Idag &r Lesjofors ett av de storsta fjaderforetagen med en
plattform vi ska vaxa vidare fran - dven via nya forvarv.

Ni konsoliderar fjadermarknaden — hur ser visionen ut?
Detta dr en del av varumarkesstrategin, som sdger att
vi ska vara den globala marknadsledaren. Och dit ar

vi ocksd pa vdg. Pa fyra ar har Lesjofors omsattning
férdubblats, inte minst via férvarv. Till detta laggs en
forstarkt organisk tillvaxt ddr vi drar nytta av synergier
och korsforsdljning mellan vara bolag.

Vilka produktsegment ar viktigast?
Tunga fjaddrar, medicinteknik och standardaffaren ar
omraden vi satsar extra pd just nu. Inom tunga fjadrar

Finansiell information Arsstammoinformation




VERKSAMHETEN

> Strategi
> Lesjofors
> Beijer Tech

13

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstammoinformation
in ) NYCKELTAL
»Jag tycker Lesjofors ar en
. . MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
fenomenal verksamhet, dar vi g
- d I“ t d - o Nettoomséattning affarsomrade Chassifjadrar 916 815 893 609 641
I ags age rlver manga nya, Nettoomsattning affarsomrade Industri 3921 3259 2 305 1840 1923
= [ Kostnad salda varor -3385 -2790 -2080 -1655 -1747
II'ItI'ESSﬂ I‘Ita prOJEKt« Bruttoresultat 1452 1285 1118 794 817
Forsaljningskostnader -338 -291 -209 -170 -185
Administrationskostnader -449 -355 -255 -184 -190
investerar vi stort i en ny varmlindningslinje vid fabri- Jé_mforelsesmrande poster 79 25 49 - ~  FORSALINING PER MARKNAD
Ken i 5 £ . i R Rorelseresultat 758 616 607 441 441
en i Lesjofors. I standardaffaren gors satsningar pa Rérelsemarginal, % 15.7 151 19.0 18.0 17.2 -
fler marknader i Europa, bland annat genom att bygga Justerat rérelseresultat 679 641 652 441 441 :(‘S’)\\//?iiclgieNlolufen i~ ‘.
ut webbhandeln. Inom medicinteknik vaxer vi i saval Justerad rorelsemarginal, % 14,0 15,7 20,4 18,0 17,2 g bvriga Europa 55% ‘
Europa som i Asien och USA. P& denna marknad 6kar Finansnetto 225 58 13 12 ~13 & Nordamerika 20%
teknikinnehallet i den medicinska utrustningen, vilket Resultat efter finansnetto 533 58 594 429 429 Asien 6%
Frorfrs s vara k Avskrivningar ingar med 261 207 156 148 143 W Ovriga vériden 2%
gyNnar erteriragan pa vdra komponenter. Investeringar exkl. foretagsforvary 194 152 133 91 154
. . o o . . Avkastning sysselsatt kapital, % 14 16 22 19 20
_ ?
Ni ska bli ledande pa hallbarhet — vad innebér det? Medelantal anstallda 2265 2260 1918 1696 1742

Héllbarhet ar ett av de omraden jag ar mest néjd med
2023. Vi har skrivit under initiativet Science Based Tar-
get och antagit utmanande klimatmal. Nu gar utveck-
lingen snabbt, dar behoven av allt fran hallbarhetsdata
till komponenter med lagt koldioxidavtryck ékar. Darfor
ska investeringarna i hallbarhet inte ses som kostnader,
utan mojligheter som gor oss mer konkurrenskraftiga.
Madnga kunder dr nu beredda att betala en premie f6r
mindre miljobelastande produkter. Det kan driva nyfor-
sdljning hos oss eftersom vi erbjuder nagot unikt.

Vad ér i fokus 2024?
Jag tycker Lesjofors ar en fenomenal verksamhet, dar
viidagslaget driver manga nya, intressanta tillvaxtpro-

jekt. Bland annat inom medicinteknik och tunga fjadrar.

Samtidigt drivs flera initiativ for att effektivisera och
starka vara marginaler. Under 2024 fokuserar vi aven
pa flera nya forvarv. Och i allt arbete som vdntar kan
jag konstatera att vi har ledningarna i vara bolag med
oss. Vi ser tydligt att de trivs och uppskattar det vi gér
tillsammans. Fér mig ar detta en fantastisk kraft att ha
med i det gemensamma arbetet framat.

NETTOOMSATTNING

JUSTERAT RORELSERESULTAT

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
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HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

m Séakra att hallbarhetsfragorna ar integrerade i vardags-
arbetet och ger effektiviseringar.

m Skapa varde till vara olika intressenter och méta kund-
kraven pa hallbar utveckling.

m Sakra process for ansvarfulla inkop.

m Arbeta med antikorruption och samhallsengagemang.

m Minimera utsldppen av vaxthusgaser i vardekedjan.

m Mojliggora innovation med hallbarhetsfokus och beakta
livscykelperspektivet.

m Skapa cirkulara materialfloden och 6ka resurseffektivitet.

m Erbjuda en saker och utvecklande arbetsmiljo.
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Utveckling och tillverkning av kundanpassade indus-
trifjddrar, trad- och banddetaljer, dar kunden erbjuds
hégteknologiska, anpassade 16sningar. Lesj6fors har
aven ett brett sortiment av standardprodukter, som saljs
via kataloger och webbhandel. De starkaste konkur-
rensférdelarna ar produktbredden, teknisk kompetens
inom avancerad fjaderkonstruktion och global leverans-
kapacitet. Tillverkningen ar decentraliserad med fabri-
keri 17 lander, vilket ger en narhet till kunderna.

KUNDER OCH MARKNAD

Kunderna aterfinns inom de flesta industrisektorer.
Huvudmarknader ar Skandinavien samt Tyskland,
Storbritannien, Kina och Nordamerika. 80 procent av
férsaljningen sker utanfér Sverige.

UTVECKLINGEN 2023

® Blandad efterfragan med variation mellan kundseg-
menten. Stark utveckling inom exempelvis medicin-
teknik samt pa den brittiska marknaden.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
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® Omstruktureringsprogram i Centraleuropa for att
sdakra lénsamhet och tillvaxt.

= Ny, stor investering inom tunga fjadrar i Sverige.

m Forvarv av nederldndska Amatec och amerikanska
Tollman.

m Nettoomsattningen ¢kade till 3 921MSEK (3 259).

AFFARSOMRADE CHASSIFJADRAR

Design, tillverkning och férsdljning av utbytesfjadrar
for personbilar och latta lastbilar. Produkterna séljs pa
den fria eftermarknaden via reservdelsgrossister och
distributérer. Lesjofors ar den storsta aktéren i Europa.
Huvudmarknader ar Storbritannien, Tyskland, och Nor-
den. De framsta konkurrensférdelarna ar heltdckande
sortiment och hog leveransprecision.

UTVECKLINGEN 2023

® Positiv utveckling i Sverige, Tyskland och Storbritan-
nien, men dven pa marknaden i Ukraina.

m Stabilare leveranskedjorna och mer normaliserade
lagernivaer hos kunderna.

® Bibehdllna marknadsandelar kombinerat med en
mycket hég leveransprecision. Okad samordning
inom inkdp bidrog till detta.

® Nettoomsattningen ckade till 916 MSEK (815).
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FJADRAR TILL PRESTANDABIL

Tillsammans med elbilstillverkaren Polestar har ban-
brytande chassifjadrar utvecklats till Polestar 2 BST
Edition 270 - en specialbyggd bil som tillverkas i ett
fatal exemplar och flyttar fram granserna for elbils-
prestanda.

- Nar Polestar ville vidareutveckla en prestanda-
bil i begransad upplaga visste vi att det handlade om
ett exceptionellt projekt. Allt fran designavdelning
och materialexperter till maskinoperatérer och lack-
erare utforskade nya méjligheter tillsammans for att
leverera de resultat Polestar efterfragade, sdger Olof
Jonsson, forsaljningschef for Lesjofors.

INVESTERING I INDIEN

Kapaciteten inom doérrfjadrar har byggts ut i Indien.
Det dr Alcomex som tagit en ny produktlinje i bruk
samtidigt som lagerkapaciteten uttkats. De nya
maskinerna anvands bland annat fér formning

och montering av fjadrarna, men hér ingar ocksa
utrustning f6r malning och pulverlackering. Alcomex
har tillverkat dérrfjadrar i Indien sedan 2008. Mer-
parten av produkterna exporteras till Europa. Med
den utdkade kapaciteten 6ppnas nu dorren for ett
framgangsrikt intrdde dven pa den nordamerikanska
marknaden.

UTMANANDE UTVECKLING

Modevarlden brukar kanske inte férknippas med
fjddrar. Lesjofors har dock tillverkat en specialfjader
som nu anvands i ett textilféretag i modeindustrin.
Fjddern sitter i en specialtillverkad sa kallad plock-
vagn, dar hyllplanet fjddrar och automatiskt sanks
ndr vagnen lastas. Foretaget som tillverkat vagnen ar
vdrldsledande inom materialhantering och har lange

+19%

NETTOOMSATTNING
Nettoomséattningen dkade med 19 procent.
Forvarven bidrog med 12 procentenheter.

+250

FORVARVAD TILLVAXT
Med 2023 ars forvarv av Tollman Spring och Amatec
tillfordes Lesjofors cirka 250 MSEK i nettoomséattning.

b/9

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Det justerade rorelseresultatet dkade till 679 MSEK.

varit kund hos Lesjofors. En av utmaningarna i utveck-

lingsarbetet denna gang var dimensionen pa fjadern.
- Tack vare djup kunskap om vara tillverkningsma-

skiners kapacitet - och gediget konstruktionsarbete —

kunde vi hitta ett nytt satt for att tillverka en tryckfjader
i den efterfragade dimensionen, sager Christian Olsson,
teknisk chef for Lesjofors Industrifjddrar.

BATTRE FJADERKOMPETENS

I Finland utbildar Lesjéfors sina kunder i grundlag-
gande fjaderteknik. Via kunskaperna blir det lattare for
kundféretagen att stdlla rétt krav pa en optimal, kost-
nadseffektiv fjdderlésning. Utbildningen tog sikte pa
olika fjadrar egenskaper, berdakningar och pa vikten av
korrekta konstruktionsritningar.

- Det underlattar for oss att leverera den optimala
fijddern till kunden om vi har noggranna designrit-
ningar. For att uppna det behdver kundens inkdpare
ha grundlaggande kunskaper i fjaderteknik. Den har
utbildningen var en win-win fér bada parter, sager
Janne Salminen, kundansvarig pa Lesjofors Springs Oy.

MEDICINTEKNIK — ETT
SATSNINGSOMRADE

Medicinteknik ar ett segment Lesjofors satsar extra
mycket pa. Under aret deltog det globala séljteamet i
Pharmapack - den varldsledande mdssan i Paris for
lakemedelsférpacknings- och medicinteknikindustrin.
Pharmapack samlade 2023 6ver 5 000 deltagare och
mer dn 300 utstdllare. Det gjorde mdssan till den per-
fekta motesplatsen att traffa specialister och leveranto-
rer pa.

- Vi har knutit manga intressanta kontakter och fatt
en chans att lyssna pa vad branschen pratar om, bade
moéjligheter och utmaningar. Lesj6fors kan 16sa manga
problem med vara férstklassiga medicinska fjadrar och
banddetaljer samt breda tillverkningskunskaper, sager
Martin Schulze, férsaljningschef pa Lesjofors Industrial
Springs & Pressings i Tyskland.
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VERKSAMHETEN Beijer Tech ar en industrikoncern inom vardeskapande tillverkning, industrihandel,

> Strategi maskinutveckling samt utvalda nischteknologier. Det breda produkt- och service-

- I,;ZS,:Z:oTchh utbudet starker kundernas konkurrenskraft och samlas i segmenten Flodesteknik och
Industriprodukter.

Beijer Tech

INTERVJU MED STAFFAN JOHANSSON, VD BEIJER TECH

Positiv utveckling i de olika verksamheterna och annu ett business samt skickliga pa att ligga nara kunderna och
starkt resultat. Dessutom tva forvarv, som knyter ytterligare utveckla affdren tillsammans med dem.
tva nischteknologier till Beijer Tech. Det 4r nagra av sakerna
som praglat 2023. Ni har gjort nya forvarv — hur starker de er?

De nya bolagen starker den pagdende omvand-
Hur vill du sammanfatta aret? lingen av Beijer Tech. I ar har vi férvarvat tva fina
2023 paminner pa manga sitt om narmast féregdende verksamheter — Botek Systems och Finn Lamex.
ar. Det innebdr att manga av vara bolag fortsatt att Bdda passar bra in i var affarsmodell. Det handlar
leverera bra resultat i en utmanande omvarld. Detta gor om icke-cykliska bolag, vilket gor Beijer Tech mer
sammantaget att Beijer Tech nar ett valdigt fint resultat motstandskraftigt i en lagkonjunktur. Finn Lamex
ocksa detta ar. Det tror jag beror pa att bolagen har tillverkar vindrutor till bussar, dar behovet av att
diversifierade kundbaser, ar inriktade pa business-to- byta ut trasiga rutor inte féljer nagon konjunktur.

Produkterna ar specialanpassade och tillverkas i
sma serier till framst eftermarknaden. Foretaget har

»Jag ar Valdlgt l'IO]d m ed att VI en stark marknadsposition och exporterar globalt.

Botek tillverkar dynamiska vagsystem for avfallshan-

fo rva rvat fl na holag som B Ote k tering. Detta 4r ett vixande omrade, dar kraven ékar

pa allt frdn ruttoptimering till noggrannare statistik.

systems OCh Flnn Lamex_ Bﬁda Dgtif,bjuder Botek via en egenutvecklade hdrd- och
verksamheterna passar braini
Vél‘ aﬂ:arsmode" « Vilken roll spelar hallbarhetsaspekterna vid forvarv?

Vi vill ha bolag som kan ¢ka tillvaxten over tid och
16 som kopplas till en lagre risk. Idag ar ett par av vara
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NYCKELTAL
»Vi har en tydlig ide om hur
. . . MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
vivill driva verksamheterna. e s 170 tame s om | HOVUBOMRhoEN-
Det har f n erat hra ﬁven i 5r Nettoomsattning affarsomrade Flodes- b
U g teknik 685 655 555 434 482 m Oka energieffektiviteten genom
h d us f == h h Nettoomsattning affarsomrade Industri- exempelvis energikartlagg-
0 c ar Or ser Vi Inget e OV produkter 1360 1136 827 563 599 ningar och solcellsinstallationer
s mm . Kostnad salda varor -1472 -1312 -979 -721 -779 i agda fastigheter.
av fO ran d Il ﬂg « Bruttoresultat 574 478 403 277 302 m Optimera logistikflodet genom
Forsaljningskostnader 200  -167  -166  -123  -129 IS 2 T VRS0
Administrationskostnader -184 -124 -108v -84 -91 tir samt farre _tJanStneresor Stel
Rorelseresultat 218 186 129 70 81 SKa m|n§K? Ifllnlatpaverkan.
Rérel ol Lo o4 94 20 e m Arbetsmiljoforbattringar —
orelsemarginal, % y , s s s o i ~
bolag hdllbarhetsinriktade, men det beror snarare pa Finansnetto 56 13 9 8 5 minska buller, forbdttra belys
.. R . . . ning och ergonomi.
att 16nsam tillvaxt och hallbarhet gar hand i hand. Det Resultat efter finansnetto 162 173 121 62 77 = Erbjuda produkter/lésningar
galler bland annat Botek som dr ett klockrent exempel Avskrivningar ingér med 80 67 53 49 40 som minskar kundens miljébe-
pa hur detta kan hanga ihop. Investeringar exk|. féretagsforvary 32 26 19 22 48 lastning.
Avkastning sysselsatt kapital, % 16 20 19 13 19 m Fortsatta arbetet med antikor-
Hur arbetar ni med den organiska tillviixten? Medelantal anstallda 614 495 411 367 313 ruption.
Utgangspunkten ar att bolagen vi férvdrvar ska ha en P Inkluderar 6vriga intakter om 16 MSEK.
organisk tillvaxt i grunden. Ser vi till hela Beijer Tech
handlar organisk tillvaxt mycket om att fortsatta vixa ) . ;
tillsammans med kunderna. Sa oavsett vad vi gor tycker NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
jag att existerande kunder &r viktigast att fokusera pa. MSEK MSEK %
. . . o .. 2500 250 15
For om man behaller dem far man indirekt nya affdrer.
Ett sddant exempel &r var norska verksamhet, ddr man 2000 200 12
arbetar kundfokuserat pa ett satt som ger en fin tillvaxt. —
1500 150 9 -
Ni dndrar affirsomradesstrukturen 2024 — varfor? 1000 100 6
Skalet ar enkelt. Vi fortydligar genom att redovisa nisch- 500 50 .
bolagen separat. Det ar framfér allt fér dem som ar
. a1 1 . s 0 o o
intresserade att sdlja liknande bolag till oss. I den tidi 9 0 21 P o %0 P, 5 2o a2 2 =

gare affairsomrddesstrukturen var det kanske svart att
se var denna typ av bolag passade in. Det blir enklare
nu ndr nischade verksamheter blir ett eget omrade.

Vad &r i fokus 2024?

Att arbeta pa som vi gjort. Vi har en tydlig idé om hur
vi vill driva verksamheterna. Det har fungerat bra dven
iar och darfor ser vi inget behov av férandring. Internt

ar det som alltid viktigt att medarbetarna trivs och att
nyckelpersoner valjer att stanna hos oss. Det géller inte
minst om konjunkturen vander, da det géller att ha
medarbetare som kan verksamheten och vet vad som

behéver goras. Gallande satsningar ska vi géra investe-
ringar i Finn Lamex tillverkningskapacitet. Det kdnns
roligt att inleda samarbetet med ett nytt bolag med en
tydlig tillvaxtsatsning.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIPRODUKTER

Tillverkning och vardeskapande forsdljning av utrust-
ning, férbrukningsvaror samt maskinutveckling. Verk-
samheter inom fastighetsautomation och en rad andra
nischteknologier. De framsta konkurrensférdelarna ar
kundanpassad tillverkning och vardeskapande forsalj-
ning, dar teknikkunnandet férbattrar produktfloden,
ger effektiviseringar, miljéférbattringar som starker
kundens konkurrenskraft och totalekonomi.

KUNDER OCH MARKNAD

Industriféretag inom allt fran ytbehandling, gjuterier
samt stal- och smaltverk till verkstadsféretag samt
fastighetsbolag och foretag inom offshore och satellit-
kommunikation. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

UTVECKLINGEN 2023
® God forsaljningsutveckling pa flertalet marknader
och kundsegment.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

MSEK
2500

2000

1500

1000

500
W Flodesteknik
W Industriprodukter

0

19 20 21 22 23

® Forvarv av Botek Systems och Finn Lamex, som
utvecklats positivt under aret.

m Fortsatt god tillvaxt i Norge, dar offshoremarknaden
utvecklats starkt.

m Nettoomsattningen dkade till 1 360 MSEK (1 136).

AFFARSOMRADE FLODESTEKNIK

Forsdljning och tillverkning av slangar, kopplingar

och ventiler samt industrigummi. Produkter inom vat-
tenrening och maskiner till batteriindustrin. De framsta
konkurrensférdelarna ar heltdckande sortimentet, hog
kompetens samt ett brett utbud av kundanpassade 16s-
ningar och egentillverkade komponenter. Specialanpas-
sad teknologi fér processindustrin.

KUNDER OCH MARKNAD

Sverige ar huvudmarknaden. Kunderna dr tillverkare
(OEM), aterforséljare, myndigheter, rdddningstjanster
samt foretag inom tillverkning, drift och underhall.
Lundgrens ar marknadsledande i Sverige inom indu-

strislangar. Svebab dr en ledande tillverkare av hégkva-
litativa brandslangar.

UTVECKLINGEN 2023

® God tillvaxt i Lundgrens Norge.

® Volymerna avtog nagot i Lundgrens svenska verk-
samhet.

® Beslut om nya investeringar i Svebab som okar till-
verkningskapaciteten.

® Implementeringen av det nya affarssystemet i Lund-
grens avslutat.

® Nettoomsattningen 6kade till 685 MSEK (655).
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NISCHTEKNOLOGIER
— NYTT AFFARSOMRADE
Fran och med 2024 samlas fem av Beijer Techs verk-

samheter i ett nytt, tredje affdrsomrade. Det ar Kall-

strom Engineering, INU, Swedish Microwave, Botek NETTOOMSATTNING

Systems och Finn Lamex som tillsammans bildar affirs- ~ Beijer Techs nettoomsattning dversteg for forsta
omrade Nischteknologier. gangen 2 miljarder SEK.

Den nya indelningen ger en mer rattvisande bild av
vilken verksamhet som bedrivs inom respektive affars-

omrade.
SMART SENSORTEKNIK

KTT Teknikka expanderar serviceverksamheten och har : ‘ 8
under sommaren forvarvat grannfastigheten i finska

Kotka. Foretaget. - som .ar speflahsﬂerat pa .1.mderhalln REKORDRESULTAT
av bland annat industriella vaxellador - vaxer ocksa Beijer Tech gjorde ett nytt rekordresultat.
vidare via partnerskap. Ett exempel dr samarbetet med Rorelseresultatet okade till 218 MSEK.

Schaeffler och dess sensorteknik for tillstandsovervak-
ning. Med tillstandsoévervakning menas att maskiners
tillstand kontrolleras under drift. Informationen sakrar
att ratt serviceinsatser gors vid ratt tidpunkt. Sedan

samarbetet inleddes har KTT installerat fler 4n 600 sen- O
sorer fran Schaeffler i kunders utrustning. /

STARK UTVECKLING FOR ARETS FORVARV

Under 2023 bidrog foérvarven Botek Systems och Finn Lamex
med 12 procentenheter till nettoomséattningsokningen.

INTEGRERAD SLANGLOSNING

Tillsammans med tillverkare har Lundgrens Sverige
tagit fram en unik slanglésning fér Cold Cut Systems.
Foretaget bygger innovativa 16sningar for bekdmpning
av brand med mera. Den nya lésningen ar en snillrik
hégtrycksslang dar elkablarna ar integrerade for att
skota signalstyrning i det som kallas Integrated Wire
Control (IWC). Genom att ha kablarna direkt i slangen
riskerar man inte att drabbas av kabelbrott. Slangen ar
dven mer elastisk och star emot slitage eftersom den
har ett ytterhélje av polyeten.

RUTTPLANERING SPARAR TID
OCH MILIO

Ungefar fem miljoner ton hushallsavfall samlas in

i Sverige arligen. Beijer Techs dotterbolag Botek har
utvecklat en ny, férbattrad mjukvara som effektiviserar
planeringen nar insamlingar gors. Den heter Evolution
3 och lagger upp en strategisk ruttplanering som ger
kortare transporter och minskad drivmedelsforbruk-
ning, exempelvis da bilen kor mer uppfér i bérjan av
rutten da den dr latt lastad och mer nedfér i slutet da
lasten dr tyngre. Evolution 3 ar dessutom anpassad for
en optimerad ruttplanering av eldrivna bilar. Mjukva-
ruprodukten sdljs till renhallningsentreprenérer och
kommuner. Evolution 3 kompletterar féretagets huvud-
produkt som ar fordonsmonterade avfallsvagar och ger
en helhetslésning med en mer digitaliserad insamling.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet ar en viktig utgangspunkt for Beijer Almas verksamhet.
Det inriktas pa omraden ddr koncernen kan leverera varde till kunder och
ovriga intressenter. Engagemanget i hallbar utveckling innebar att vi tar
ansvar for att hantera de miljomassiga, ekonomiska och sociala effekterna av

verksamheten och fran var vardekedja.

Klimatet och fragor som relaterar till detta omrade lig-
ger idag hégt upp pa kundernas hallbarhetsagendor.

[ arbetet med utveckling av komponenter och tjanster
- som sker i nara dialog med kunderna - far livscykel-
perspektivet en mer framtrddande roll. Arbetet stodjer
utvecklingen mot lagre klimatpaverkan och fokus laggs
pa resurseffektivitet och cirkuldra 1dsningar.

BREDDAT ARBETE

Hallbarhetsarbetet utvecklas kontinuerligt. Under aret
har Beijer Alma gjort en vasentlighetsanalys i linje med
det dubbla materialitetsperspektivet. Denna analys

ger riktningen framat och &r ett férberedande steg for
CSRD. Hallbarhetsarbetet breddas och inriktas fran
2023 pa fem omraden:

® God affarsetik och samhaéllsengagemang

m Effektivare resursanvandning

= Minskad klimatpaverkan
m Sdker och utvecklande arbetsmiljo
® Innovation med hallbarhetsfokus

Att arbeta proaktivt inom dessa omraden hjalper oss
framat mot en hallbar och 16nsam tillvaxt. Samtidigt
minskar vi riskerna och realiserar affarsmajligheter.

ATAGANDE TILL VETENSKAPSBASERADE MAL

Under 2023 har en omfattande inventering av vaxthus-
gaser genomforts i hela vardekedjan. Baserat pa inven-
teringen har Beijer Alma tagit fram en fardplan mot
2030 for att minska klimatpdverkan i linje med Paris-
avtalet. Koncernen har signerat ett atagande fér near-
term vetenskapsbaserade mal samt registrerat malen
for vidare validering av Science Based Targets initiative
(SBTi). Lesjofors har erhallit validerade mal.

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION Sida
Affarsmodell 8-9

Policys, ramverk, intressenter samt véasentliga fragor 21-23, 37
Miljéansvar 21-23, 27-28
Personalférhallanden och socialt ansvar 21-23, 30-31
Ménskliga rattigheter 21-23, 30-31
Férebyggande av korruption 21-26

Risker och riskhantering 32

Mangfald i styrelse och ledning 40-41
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HALLBARHETSMAL 2019-2023

Beijer Alma har satt mal med en femarig tidshorisont
och sédkerstaller att den uppsatta ambitionsnivan féljs.
Koncernen har nu kommit till slutet av den andra

femarsmalperioden och pabérjade under 2023 arbetet

1. GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG

med nya, uppdaterade mal som kommer att knytas till
validerade SBTi mal. Hallbarhetsrapporteringen har
utokats kontinuerligt till att ocksa omfatta forvarvade

bolag.

Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2023 2022 2018
Deltagande i koncernens etikutbildning Kontinuerligt 6ka Okning 765 1030 N/A
2. EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING Uttall Basir
NYCKELTAL Mal vs basar 2023 2022 2018
Inkopt energi till verksamheten i relation till omséattning (MWh/MSEK) | —10% till 2023 -22% 10,0 11,7 15,6
Atervinning av avfallet som energi eller material (%) 95% till 2023 < 95% 86% 87% 90%
Minska avfall i forhallande till omsattning (ton/MSEK) Kontinuerligt minska -16% 0,9 1,0 1,2
3. MINSKAD KLIMATPAVERKAN Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2023 2022 2018
Koldioxid fran energi i verksamheten i relation till omsattning -25% till 2023 -55% 1,7 2,2 3,9
(ton CO,e/MSEK)
Koldioxidutslapp fran scope 1 & 2 (ton CO,e) Kontinuerligt minska -30% 12 000 14 300 17 100
Koldioxidutslapp fran scope 1 (ton CO,e) Kontinuerligt minska -5% 3600 4 400 3800
Koldioxidutslapp frén scope 2 (ton CO,e) — location based Kontinuerligt minska -36% 8 500 9900 13 300
Koldioxidutslapp fran scope 3 ¥ (uppskattad) — (ton CO,e) Kontinuerligt minska N/A 240 000 250 000 N/A
4. SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2023 2022 2018
Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar Nollvision Okning 1,8 1,5 4,0
Andel kvinnliga medarbetare (%) Forbattra kénsfordel- Minskning 26% 30% 31%

ningen pa alla nivaer

DScope 3 inkluderar kategorier 01-09.

OM HALLBARHETSARBETET

Strategi, mal och uppféljning i hallbarhetsarbetet
hanteras av Beijer Almas ledning samt av vd:ar
och hallbarhetsansvariga fran Lesjofors och Beijer
Tech. Arbetet samordnas av en hallbarhetschef,
som ansvarar for koncernens strategiska hallbar-
hetsarbete samt stddjer lokala insatser. Varje ar
samlas hallbarhetsdata in fran enheterna. Resul-
taten anvands i férbattringsarbetet, rapporteras
till styrelse och ledning samt via hallbarhetsrap-
porten till externa intressenter.

For att mota det okade ansvaret for hallbar-
hetsarbetet — och kraven i CSRD - har det 2023
genomforts utbildningar f6r koncernens styrelse
och dotterbolagens ledningsgrupper. Aven lokala
ledningsgrupper har deltagit i utbildningar och
workshops.

Anna Haesert,
samordnande
hallbarhetschef
inom Beijer
Alma-koncernen.

Arsstammoinformation
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Ett hallbarare Beijer Alma

INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet paverkar manniskor, samhalle
och miljé. Alla intressenter har férvdntningar pa hur
verksamheten bedrivs. Koncernens framgang ar bero-
ende av formagan att skapa varde for intressenterna
samtidigt som hansyn tas till ekonomiska, miljémassiga
och sociala konsekvenser. Det gdrs genom intressent-
och vésentlighetsanalyser. Under aret har Beijer Alma
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys enligt Corpo-
rate Sustainability Directive (CSRD). Den ger en uppda-
terad dversyn och ligger till grund for arbetet framat.

NYTT FOKUSOMRADE

Fran 2024 infors saledes ett nytt femte fokusomrade
som kallas »Innovation med hallbarhetsfokus«. Med
det menas att arbetet med innovation och produktut-
veckling kopplas till en vision om ett livscykeltdnkande,
dar produkter och tjdnster utvecklas med sikte pa laga
koldioxidavtryck. Arbetet innefattar ekodesign som
innebar att produkter designas sa miljémadssigt hallbart
som mojligt for att minska miljéavtrycket. Ekodesign
baseras pa sex huvudstrategier som beaktas i dialog
med kunder och i utvecklingen av produkten. Alla stra-
tegier dr inte tilldmpliga pa varje produkt, vilket gor att
kundkraven ocksa alltid ar viktiga att fanga upp. De sex
strategierna ar:

= Anvand mindre material

® Anvand mindre energi

® Valj material och processer med lag paverkan

m Optimera produktens livslangd

® Forlang materiallivsldngden

® Underldtta demontering

INTRESSENTANALYS

[RESURSER B4 BEUERALMA B4 INTRESSENTER  SKAPAT VARDE

NATURRESURSER KUNDER

m 69 GWh total energi-
forbrukning

B 42% andel férnyelsebar
energi av totala
energiforbrukningen

MEDARBETARE

INVESTERARE

HUMANKAPITAL

W 2886 anstéllda i
genomsnitt

B Medarbetare i 22 lander MYNDIGHETER

SAMHALLE

KAPITAL

B Genomsnittligt sysselsatt
kapital 6 545 MSEK

B Investeringar i energi-
besparande atgarder och
installation av solceller
11 MSEK

LEVERANTORER m

Produkter/tjianster som bidrar till 6kad produktivitet och framgang
Kunduppféljningar vid 29 (25) enheter, via enkater eller bestk
Storre enheter ISO 9001-, ISO 14001- eller IATEF 16949-certifierade

Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och forebyggande
arbetsmiljoatgarder
Utbetalat 1 297 (1 181) MSEK i loner/personalkostnader

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och vardagsarbete minskar
risker och skapar affarsmojligheter

Aktiekursen tkade med 16 procent. Styrelsen foreslar arsstamman en
utdelning om 3,85 kr per aktie (3,75)

Lagefterlevnad redovisas till myndigheterna samt via externa och interna
inspektioner/revisioner
Inga vasentliga 6vertradelser av miljo- eller arbetsmiljolagstiftningen

En stark samhallsaktor som efterlever lagar, férordningar och bidrar till
hallbar utveckling

Stod till ideella organisationer starker deras verksamheter. Samarbeten med
skolor och universitet attraherar framtida medarbetare

Fortroendefulla relationer. Koncernbolagen informerar om uppférande-
koden och véntar sig att leverantérer delar synséatten. Leverantorers hallbar-
hetsarbete har utvarderats via 287 (325) enkéater och 39 (55) revisioner
3051 (3 044) MSEK har utbetalats for insatsmaterial

Livscykelanalyser dar basen i arbetet som dven ger ett
fokus framat. Under 2023 har tva sadana analyser
genomforts vid Lesjofors fabrik i Herrljunga och Var-
namo. Detta arbete ligger till grund f6r vidareutveckling
av product carbon footprints (PCF).

AFFARSMODELL

Koncernens utveckling baseras pa langsiktigt 4gande
och decentraliserad styrning. Lonsam tillvdxt uppnas
genom en kombination av organisk utveckling och fore-

tagsforvarv. Koncernens strategi presenteras utforligt pa
sidan 8. Da verksamheterna paverkar omgivande miljé
och sociala forhdllanden bedrivs ett aktivt hallbarhets-
arbete. Arbetet ska begransa miljébelastningen, sanka
kostnaderna, minska riskerna och bidra till att nya
affarsmojligheter forverkligas. Det inriktas pa effektiv
energi- och resursanvandning, ldgre utslapp, minskad
och cirkuldr avfallshantering samt pa en stark affarse-
tik.
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Beijer Alma staller krav pa arlighet och hederlighet,
saval i den egna verksamheten som bland kunder,
leverantorer och andra intressenter. Samtidigt ska kon-
cernen ha en positiv paverkan pa sociala férhallanden.
Detta genom att visa respekt for manskliga rattigheter,
erbjuda medarbetare sakra och utvecklande arbetsplat-
ser samt via samverkan med organisationer, skolor och
féreningar.

GEMENSAMMA KONCERNMAL

Langsiktiga hallbarhetsmal har satts pa fyra omraden
for perioden 2019 - 2023. De baseras pa vasentlighets-
analysen som visar vilka omraden som ar viktigast att
arbeta med. Koncernmalen kopplas till detaljerade mal
och handlingsplaner som de lokala verksamheterna
arbetar med, exempelvis inom ramarna f6r ISO 14001.
Aven intressentanalysen fungerar som en agenda fér
hallbarhetsarbetet.

HALLBARHET BEAKTAS BRETT

Héllbarhetsfragorna pdverkar planering och beslutsfat-
tande pa manga nivder i koncernen, exempelvis stra-
tegioversynen styrelsen gor varje hést, i manadsmaoten

med dotterbolagen och via bolagens veckorapportering.

Héllbarhetsfragor hanteras dessutom i samband med
forvarv, affarsplaner, investeringsbeslut och produktut-
veckling.

BIDRAG TILL FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
Fokusomradena for hallbarhet implementeras i det
dagliga arbetet via riktlinjer, utbildningsmaterial och
verktyg f6r uppféljning. Mal och nyckeltal anvands for
att mata resultatet i férhdllande till koncernens mal.
Framstegen bidrar dven till att uppna FN:s globala mal
for hallbar utveckling (SDG).

Mycket viktigt

Utveckla

Hallbara produkter och
tjanster — livscykelperspektiv

Ansvarsfull hantering avfall
och halsofarliga @mnen

Bibehalla [

Mangfald och

Betydelse for intressenter, interna och externa

Fokusera

Reducera utslapp i hela vérdekedjan .

. Reducera energianvandning

Séakra arbetsmiljéer och
réttvisa arbetsvillkor

God affarsetik och

Attrahera och behalla motverka korruption

medarbetare

Miljmassigt ansvarstagande
— leverantorskedjan

inkludering Produkt-
Lokalt samhlls- ' sikerhet Ménskliga rittigheter
engagemang — hela vérdekedjan
Hallbara och
. ansvarsfulla forvarv
Informationssakerhet
Viktigt Paverkan pa och av Beijer Alma, positiv och negativ Mycket viktigt

@ Environment @ Social @ Governance

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen baseras pa en kartlaggning av verksam-
het och dotterbolagens vardekedjor, en paverkansanalys utifran
det dubbla vasentlighetsperspektivet samt pa dialoger med
nyckelintressenter. Det har resulterat i en analys som dels visar
vilka omraden som &r viktigast att arbeta med, dels varfér hall-
barhetsrapporteringen ar uppbyggd som den &r. Tillsammans
med intressentanalysen fungerar véasentlighetsanalysen som

en agenda for hallbarhetsarbetet. Under aret har Beijer Aima
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven i Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European

Sustainability Reporting Standards (ESRS). Den ger en uppda-
terad oversyn och ligger till grund for arbetet framat.

NYA MAL OCH FARDPLAN MOT 2030

| hallbarhetsarbetet har den femariga malperioden avslutats
2023. Under aret har det gjorts en 6versyn av arbetet med de
materiella aspekterna. Efter en grundlig inventering har dven
vetenskapsbaserade klimatmalmal tagits fram. Detta arbete ar
styrande foér koncernens nya hallbarhetsmal och fér fardplanen
mot 2030.
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GLOBAL COMPACT

Beijer Alma dr sedan 2015 anslutet till Global Compact

- FN:s initiativ for ansvarsfullt féretagande — och féljer

de grundldggande principerna genom att:

= Tillampa sunda affarsprinciper och god etik, exem-
pelvis genom att forebygga korruption.

m Skapa en saker, god och utvecklande arbetsmiljo.

= Anvanda naturresurser pa ett effektivt sdtt som mini-
merar miljopaverkan och klimatférandringar.

m Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - ravaror,
leverantorer, produkter, tjanster och kunder.

® Engagera oss i samhadllen dar Beijer Alma ar verksamt
- bade med koncernprojekt och lokala satsningar via
samverkan med skolor och stéd till féreningar.

UPPFORANDEKODEN GALLER ALLA

Uppférandekoden &r rattesnoret for bade medarbetare

och affdrspartners. Genom att tillampa den:

m Foljer vilagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra 6verenskommelser och riktlinjer.

® Tar vi hdnsyn till intressenters ekonomiska forvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

m Tillgodoser att socialt ansvar dr integrerat i koncer-
nen och praktiseras i relationerna med medarbetare,
kunder, leverantoérer, dgare och 6vriga intressenter.

® Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive halsa och
valfard i samhallet.

Koden stéller krav pa arlighet hos medarbetare och
affdrspartners. Mutor ar férbjudna. Gavor och férmaner
far inte gd utdver lokala seder och lagstiftning. Kon-
cernen foljer konkurrenslagstiftningen och tillampar
sunda marknadsféringsprinciper.

VISSELBLASNING

Genom systemet for visselblasning kan medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Alla synpunkter han-
teras av en extern mottagare som ser till att lampliga
atgarder vidtas.

SYSTEMATISKT ARBETE

Certifierade miljéledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling. ISO 14001 ger en systematik i
arbetet och éppnar for stdndiga forbattringar. Malsatt-
ningen ar att alla produktionsenheter och andra stérre
enheter ska vara certifierade. I dagsldget ar 33 (29)
enheter certifierade. Ytterligare tva bolag planerar att
inféra miljéledningssystemet kommande 18 mdnader.
Revisioner genomférs som ska férbattra miljélednings-
systemen. I Beijer Alma gjordes 62 (73) miljérevisioner
under 2023. Vid 34 (36) tillfallen granskades anldgg-
ningarna av externa certifieringsrevisorer.

VERKTYGSLADA FORENKLAR
KOMMUNIKATIONEN

Hallbarhetsarbetet dr stort och mangskiftande. Darfor
har en verktygslada tagits fram, som gor det lattare att
beskriva vad som gors och hur det gors. Malgruppen ar
framfor allt kunder, men materialet ar aven tankt att
anvandas vid internutbildningar. Verktygsladan base-
ras dels pa handbdcker som enkelt kan laddas ned med
en QR-kod, dels pa ett informationsmaterial.

LESJOFORS SPRINGS VANT
MOT SOLEN

Lesjofors Springs UK har sitt tak tackt av solceller. 633
paneler star vanda mot solen i distributions-

och logistikcentret i Huddersfield i norra Storbritan-
nien. De bidrar med en arlig energiproduktion pa 203
MWh, vilket minskar koldioxidutsldppen med 39 ton.
- Det hér var en stor investering som ger betydande
resultat. Aterbetalningstiden ar knappt fem ar. »Ma
bra-faktorn« i vart team ar ocksa hog. Vi far »gratis«
energiférsorjning samtidigt som anstrdngningarna har
en positiv inverkan pa miljén, sdger Robert Glynn, vd
for Lesjofors Springs UK.

HALLBARHETSARBETET GAV MEDALJ

Bronsmedalj - det fick Lesjofors nér den internationella
certifieringsorganisationen Ecovadis for forsta gangen
utvdrderade hallbarhetsarbetet. Organisationen hjdlper
féretag att hantera risker, regelefterlevnad och att leva
upp till sina miljémal. Ecovadis utvdrderade Lesjéfors
under varen. Resultatet blev alltsa en bronsmedalj och
innebadr att Lesjofors placerar sig i den ¢vre halvan av
alla bedémda foretag i fjaderbranschen.

- Resultatet ar tillfredsstdllande, men arbetet upp-
hor inte har. Ecovadis har dven bidragit med forbatt-
ringsforslag och rekommendationer, som kan vdgleda
oss pa Lesjofors fortsatta hallbarhetsresa, sdger hallbar-
hetschef Anna Haesert.
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MAL 1

God affarsetik med samhallsengagemang

1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

¥ | &

ANSVAR | HELA VARDEKEDJAN

Vi vardesatter samarbetet med leverantorer, underleve-
rantorer, agenter, distributérer och andra affarspartners.
Vi forvantar oss att de foéljer de sociala, affarsetiska och
miljémdssiga principerna i var uppférandekod, men
aven de internationella riktlinjer som stdds av Beijer
Alma. Foretagsklimatet ska vara transparent och den
affarsetiska nivan hég. Darfor vill vi fanga upp eventu-
ella missforhdllanden tidigt. Via processen for visselblas-
ning kan medarbetare och externa intressenter anmala
misstdnkta, oetiska beteenden eller olagliga hdndelser.

RISKABASERAT ARBETSSATT
For att 6ka transparensen i kontakterna med vara
affdrspartners har affarskodens innebord tolkats i ett

separat dokument for just dessa intressenter. Leveran-
torer utvdrderas utifran faktorer som pris, kvalitet och
tillforlitlighet samt miljo-, sociala och etiska aspekter.
Koncernen har ett riskbaserat arbetssatt. I utvardering-
arna innebdr det att vi prioriterar betydande leveranto-
rer utifran inképsvarde samt de som ar verksamma pa
marknader med hog risk for korruption och brott mot
manskliga rattigheter. Under 2023 har ett digitalt sys-
temstdd etablerats dar riskbeddmningar och uppfolj-
ningar gors. Utrullningen av detta hjalpmedel fortsatter
2024.

UTBILDNING AV MEDARBETARE

Vilagger stor vikt vid information och utbildning till
medarbetarna. Under 2023 har utbildningar i ESG-risk-
bedémningar av leverantdrer genomforts via ett nytt
digitalt systemstdd. Som en foljd av férandringar gal-
lande sanktioner - och inférande av CBAM (Carbon Bor-
der Adjustments) - har riktade insatser genomférts. En
oversyn av sanktionspolicy och instruktioner har gjorts
och under 2024 férbereds en ny utbildning.

DIGITALT STOD FOR ANSVARSFULLA INKOP

Ansvarsfulla inkép ar en sjdlvklar del av hallbarhetsar-
betet. For att underldtta hanteringen anvander Lesj6-
fors numera ett digitalt verktyg. Det kallas Evaluate och
baseras pd innehallet i koncernens uppférandekod.
Via verktyget gar det att gora utvarderingar, skicka ut

leverantdrsenkater, f6lja upp dessa samt hantera sank-
tionsdarenden och mycket annat. En stor del av leveran-
térerna har redan anslutits till Evaluate. Det gor att han-
teringen blir mer effektiv, men sdkrar ocksd att den ar i
linje med lagar, regler och med Lesjofors egna krav.

MAL OCH UTFALL 2019-2023

Beijer Alma har nolltolerans mot alla typer av korruption och
konkurrensbegransande samarbeten. For att sakra en hog etik
utbildas medarbetare I6pande i uppférandekoden. Vi engage-
rar oss och tar ett socialt ansvar i de samhallen dar koncer-
nen har verksamheter. Arets redovisning visar inte pa nagra
missférhallanden, incidenter eller »whistleblowing« gallande
manskliga rattigheter.

AFFARSETIK — ANTAL UTBILDADE MEDARBETARE
Antal
1000
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0

19 20 21 22 23

Kommentar

Medarbetare utbildas kontinuerligt i etik. Under 2023 har
koncernen kompletterat med en utbildning kring ESG-risker i
leverantdrskedjan och i principerna for affarspartners. Under
2024 planeras en utrullning av en uppdaterad etikutbildning.

SAMHALLSKONTAKTER
24 PROCENT av enheterna har under aret lamnat ekonomiskt
stod till foreningar eller lokala organisationer.

Kommentar:

Koncernen och dess enheter ska ta ett socialt ansvar i de
samhallen dar verksamhet bedrivs. Det gérs dels i form av
ekonomiskt stéd till utvalda verksamheter, dels via samarbeten
med skolor, universitet eller industriella natverk som gynnar
en 6msesidig utveckling.

Arsstammoinformation
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MAL 2

Effektivare resursanvandning

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

7 HALLBAR ENERGI
FORALLA

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

O

FORTGAENDE FORBATTRINGAR

Fortsatt fokus pa energifdrbrukning. Ytterligare enheter
har installerat LED-belysning, bland annat i Vaxjé och

i Cornwall. Samtidigt har flera enheter gjort kartlagg-
ningar av energiatgangen per maskin. Datagvervakning
och sa kallade Voltage Optimiser Units har installerats
som ger Overblick och optimerar elanvandningen,
exempelvis i Lettland, Storbritannien och i Kina. Manga
enheter arbetar kontinuerligt med energikartldggningar
och uppféljning av dessa. Koncernen bidrar ocksa
vidare i vardekedjan via tjanster inom fastighetauto-
mation, exempelvis genom installation av sa kallade
building management-system. Dessa system férbattrar
energieffektivitet samt méjliggdr kostnadsbesparingar
vid fjarrovervakning som 6kar sakerhet och kontroll.

STORRE FOKUS PA CIRKULARITET

Att reducera mangden avfall ar viktigt for att minska
verksamhetens totala miljépaverkan och 6ka cirkulari-
teten. Det mesta av avfallen bestdr av metallskrot och
den absoluta majoriteten dteranvands eller atervinns.
Beijer Alma arbetar kontinuerligt pa att hitta nya 16s-
ningar tillsammans med leverantérerna. Exempelvis
testar fabriken i Cornwall en teknik som gor att mer
metallavfall pa sikt kan renas och atervinnas. Fabriken
i Lesjofors ser 6ver nya innovativa lésningar som méj-

MAL OCH UTFALL 2019-2023

Det koncernévergripande energimalet baseras pa energianvand-
ningen 2018, som 2023 ska ha minskat med 10 procent i rela-
tion till nettoomsattning. Till malet bidrar energieffektiviseringar
och satsningar pa egenproducerad fornyelsebar el. Nyckeltal ar
energianvandning/nettoomsattning (MWh/MSEK). Senast 2023
ska minst 95 procent av avfallet atervinnas som material eller
energi. Jamfort med 2018 ars niva ska den relativa avfallsmang-
den (ton avfall/MSEK i nettoomsattning) minska fram till 2023.

ENERGIANVANDNING

um —
GWh MWh/MSEK
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Kommentar

Energianvéndning varierar med produktionstakten. Energi-
anvandning har minskat fér jamforelsebara enheter under mal-
perioden. Totalt sett — med avyttring och kop av tillverkande bolag
— ser vi en stabil utveckling dver tid. Utfall 2019-2023: -36%
MWh/MSEK.

liggdr 6kad metallatervinning. Inom Metrol har en ny
teknisk 16sning fér pappersatervinning utvecklats till-
sammans med en leverantor.

AVFALLSHANTERING
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Kommentar

Avfallsmangden har minskat under &ret. Atervinningsgraden lig-
ger stadigt 6ver 85%, men ar lagre an malet. Metaller som utgor
en betydande del av avfallet atervinns i optimerade system déar
forbattringspotentialen ar begransad. Utvecklingsarbetet fortgar
for fraktioner med lag atervinningsgrad. Utfall 2019-2023: 86%.



HALLBARHET

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstammoinformation

>

>

>

Beijer Almas
hallbarhetsrapport
Hallbarhetsmal
2019-2023

Ett hallbarare
Beijer Alma
Hallbarhetsmal och
maluppfylinad
Genomlysning av
ESG-omradet

EU:s taxonomi — sa omfattas
Beijer Alma

Om hallbarhetsrapporten
Styrelsens

underskrifter

28

LIVSCYKELANALYSER
KRING MILJOPAVERKAN

Ett av Lesjofors fokusomraden i hallbarhetsarbetet dr
hallbara innovationer. Som en del i arbetet gors livscy-
kelanalyser. De anvands for att utvdrdera en produkts
miljopaverkan ur alla aspekter - fran utvinning av
ramaterial till produktion, anvandning och avyttring.
Hittills har livscykelanalyser gjorts av tva produkter.

- Malet dr att informationen ska anvandas i utveck-
lingsfasen av en ny produkt. Genom att identifiera
moéjligheter till forbéttring och implementera strategier
for att minska miljopaverkan kan vi hjdlpa kunderna i
deras val, sager hallbarhetschef Anna Haesert.

STYRA MOT LAGRE FORBRUKNING

Uppkopplade fastigheter ar en av INUstyrs specialiteter.
Under aret har mjukvarutjansten Fastsens 2.0. vidareut-
vecklats med sikte pa lagre energiférbrukning. Fastsens
2.0 &r en modern portal fér individuell matning och
debitering. Den anvands i ldgenheter ddr el och varm-
vatten inte ingar i hyran, utan debiteras hyresgdsten
separat. Ndr bostadsrattsféreningar infort tjdnsten har
el- och vattenférbrukningen gatt ned. Orsaken bedéms
vara att de boende fatt stérre forstaelse f6r hur dndrade
vanor kan hjalpa till att minska deras férbrukning.
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Minskad klimatpaverkan

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

KOLDIOXIDUTSLAPP | HELA VARDEKEDJAN

Under aret har det gjorts en grundlig inventering av res-
pektive bolags paverkan gallande vaxthusgaser i hela
vardekedjan. Baserat pa vaxthusgasinventeringen har
en skraddarsydd mall skapats for att visualisera koldi-
oxidavtrycket fran varje bolag. Det gor att bolagen kan
utveckla egna minskningsplaner som speglar lokala
aktiviteter. Det har ocksa gjorts en uppskattning utifran
olika scenarier, dar koncernen far en 6vergripande bild
av olika mojligheter for att minska utsldppen. Samman-
taget ligger detta till grund for en langsiktig fardplan
mot 2030.

ATAGANDE - VETENSKAPSBASERADE KLIMATMAL
Beijer Alma har under aret signerat ett atagande till
near term Science Based Targets och registrerat mal
for vidare validering 2024. Att fa malen validerade av
en oberoende organisation som Science Based Targets
initiativet 6kar transparensen och trovardigheten.
Lesjofors har erhallit validerade mal.

FOKUS PA SCOPE 3

Scope 3 som omfattar vaxthusgasutslapp uppstroms
och nedstroms i vardekedjan ar framst kopplade till
anvandningen av ramaterial och metaller i komponent-
tillverkningen. Arets analys visar att anvindningen

av ramaterial gav upphov till utsldpp motsvarade 77
procent av koncernens totala utsldpp. Lesjofors har

etablerat en inkdpsfunktion, dar ramaterialets koldiox-
idavtryck ar del av uppféljningskriterierna fér leveran-
térerna. En dialog har inletts med framtida strategiska
partners for att se 6ver mojligheterna att anvanda
ramaterial med ldgre koldioxidpaverkan. En berdk-
ningsmodell f6r produkternas koldioxidavtryck haller
pa att tas fram samt en metod for att integrera koldiox-
idberdkningar i utvecklingsarbetet.

RAVAROR O0CH KEMISKA AMNEN

Under 2023 anvandes cirka 30 700 (34 400) ton
metaller, 343 (1 165) ton plaster samt 70 (136) ton
l6sningsmedel och andra kemiska dmnen. 16 enheter
anvander metaller som klassas som konfliktmineraler.
Rutiner finns for att med rimlig sakerhet faststalla att
ravarorna inte har sitt ursprung i omraden dar vapnade
konflikter pagar.

SOLSKYDD FOR KOMFORT
OCH ENERGIBESPARING

Under aret férvarvade Beijer Tech finska Finn Lamex
Safety Glass. Foretaget ar en ledande tillverkare av
laminerade vindrutor f6r bland annat bussar. Finn
Lamex utvecklar dven ett solskydd som ar praktiskt pa
manga satt. Solskyddet i glaset filtrerar bort solstrlar,
UV-ljus och IR-stralar. Det sanker temperaturen i bus-
sarna med mellan 5 och 7 grader, vilket 6kar bekvam-
ligheten for passagerare och foérare. Dessutom minskar
energiférbrukningen i luftkonditioneringssystemen
med cirka 20 procent.

MAL OCH UTFALL 2019-2023

Mélet utgar fran utslappen av CO,-ekvivalenter fran koncer-
nens energianvandning 2018, som 2023 ska ha minskat

med 25 procent. Detta ar ett relativt mal. Som nyckeltal for
utslappsintensiteten anvands ton koldioxid/MSEK i nettoom-
sattning. Malet &r dven att minska de absoluta utsléappen. Bei-
jer Alma ska ocksa minska andelen fossilberoende transporter
och resor — bland annat via tydligare riktlinjer i koncernbola-
gen som styr inkdpen mot minskat fossilberoende, exempelvis
gallande transporter, fordon och resor.

KOLDIOXIDUTSLAPP (SCOPE 1 & 2)

1] —
Tusen ton Ton/MSEK
16 4
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Kommentar

Arets resultat visar pa en fortsatt minskning genom energibe-
sparande atgérder och via en omstéllning till solceller. Under
aret har tre nya solcellsprojekt genomfort eller paborjats.
Anvandningen av certifierad férnyelsebar energi har ékat. |
fabriken i Lesjofors har tillgangen pa biogasol okat.

Utfallet 2019-2023: -55% ton CO,e/MSEK.

Arsstammoinformation
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MAL 4

Saker och utvecklande arbetsmiljo

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Mg W

MEDARBETARE OCH FORETAGETS FRAMGANG
Beijer Alma uppmuntrar nyfikenhet och méijliggér kun-

MAL OCH UTFALL 2019-2023

Koncernen har en nollvision for arbetsplatsolyckor och ska minska
olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Beijer Alma uppmuntrar
mangfald, &r emot alla former av diskriminering och ska arbeta
aktivt pa att férbattra konsférdelningen pa alla nivaer i verksam-
heten.

ARBETSMILJO ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

SJUKFRANVARO KORT/LANG

. . . . T —_— T .
skapsutveckling genom standig feedback, coachning Arbetsalyor med o Frcens e P e —
och utvecklingssamtal med medarbetare. Ambitionen ranvare, e aaro LWCD 35 35
dar att lara av varandra i det dagliga arbetet och att 60 4 3,0 3,0

skapa mojligheter till anpassad och integrerad inlar-

2,5 25

ning. Detta driver pa kompetensutvecklingen samt ger 45 3 26 20
bade affarsmassig och personlig framgang. Beijer Alma

) . 15 15
hade i medeltal 2 886 (3 307) medarbetare i 22 (23) 30 2

lander. Andelen kvinnor var 26 (30) procent, dar minsk-
ningen frdmst ar relaterad till avyttringen av Habia
Cable. I bolagets styrelse var andelen 33 (33) procent.
En kvinna ingick i ledningsgruppen. Sammanlagt ingick
53 (65) kvinnor i de lokala ledningsgrupperna. Medar-
betarundersdkningar genomférdes vid 23 (26) enheter.

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH CHEFER

Genom den decentraliserade modellen ser Beijer Almas
utbildningssystem olika ut i dotterbolagen. Vi vill 6ka
tillgdnglighet till digitala eller lararledda utbildningar
och program som &r relevanta for hela verksamheten
eller for ett specifikt &mne, funktion eller roll. Under
2023 pabdrjades arbetet med Lesjofors Academy som
blir en ny, gemensam utbildningsplattform och som

L g
K/

M Skarskador, 40%

M Maskiner/utrustning, 29%
0 M Tunga lyft/repetitiva arbeten, 15%
Exponering for skadliga amnen, 1%
M Brand, 1%
m Ovriga, 4%

0 19 20 21 22 23

D Per 200 000 arbetade timmar.

Kommentar:

Det intraffade 36 (35) arbetsolyckor
som resulterade i mer an en dags fran-
varo. Antalet forlorade arbetsdagar (Lost
Work Days; LWD) orsakade av olyckor
uppgick till 234 (402).

1,0 1,0

0,5 0,5

0,0 0,0

19 20 21 22 23

Kommentar:
Kort- och langtidsfranvaron uppgick till
2,4 (3,1) respektive 1,8 (1,8) procent.

lanseras 2024. Under 2023 genomférdes cirka 33 144
(28 997) utbildningstimmar for chefer, medarbetare
30 inom férsaljning/administration/marknadsféring och

produktion. Inom omradena halsa och milj6 uppgick
antalet utbildningstimmar till i genomsnitt 2,9 (2,4) per
medarbetare.
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EN SAKER ARBETSPLATS FOR VARA MEDARBETARE
Beijer Alma ska sdkerstdlla att medarbetare och andra
som paverkas av var verksamhet arbetar pa ett sdtt som
bidrar till deras sakerhet och valbefinnande.

Vi stravar efter en balanserad sakerhetspyramid och
vill darfér involvera alla i arbetet med att undanréja
riskabla situationer, minska arbetsrelaterade risker for
halsa och sakerhet samt uppmuntra omedelbar rappor-
tering av tillbud, incidenter och riskobservationer.

Under aret rapporterades 308 (318) incidenter - sa
kallade »near misses«. Bolagen genomfor kontinuer-
ligt arbetsmilj6- och hdlsoundersékningar, exempelvis
buller- och stoftmatningar, halsokontroller, riskanalyser
samt genomgangar av kemikalieanvdndningen vid sina
verksambheter.

Under 2023 har flera lokala utbildningsinitiativ och
andra riktade insatser genomférts, exempelvis coaching
inom halsa och meditation. Vid fabriken i Lettland
har en ny portal lanserats. Via den far medarbetarna
overblick 6ver sin arbetstid, kan hantera semesteransok-
ningar, ta del av kvalitets- och arbetsmiljoinstruktioner
och mycket annat. Fabriken har ocksa fatt utmarkelsen
»Family-Friendly Workplace«.

FORST MED 1S0 45001

Arbetet med hélsa och sdkerhet lyfts till nya nivaer vid
Lesjofors fabrik i Cornwall. Bakgrunden ar att anlagg-
ningen certifierats enligt ISO 45001 - en internationellt
erkdand standard fér arbetsmiljéledningssystem. Stan-
darden baseras bland annat pa att féretaget bedémer
risker for hdlsa och sakerhet pd arbetsplatsen och fast-
staller mal for att forbattra arbetsmiljdarbetet.

- For oss var implementeringen av ISO 45001 ndsta
logiska steg, som stdrker den héga standarden inom
hélsa och sdkerhet i foretaget, sdger Liam Cooper,
Health, Safety & Environment Manager i Cornwall.

Verksambheten ar redan certifierad enligt ISO 9001
och 14001. Cornwall &r forst ut med en ISO 45001-certi-
fiering i koncernen. Standarden ar erkdnt svar att imple-
mentera och dr nagot som Lesjofors fatt berdm for.

) \

Michael Gibbs, Liam Cooper och Luke Smith arbetar pd
Lesjofors Heavy Springs UK.

PREMIAR FOR LESJOFORS ACADEMY

Under 2024 lanseras Lesjofors Academy - den nya
knutpunkten fér ldrande och utveckling. Malet dr att
stotta foretagets strategi genom riktade trdnings- och
utbildningssatsningar.

- Pa sikt ber6rs samtliga medarbetare av arbetet
i Academy, som ska hjalpa till att sprida kunskap och
information i organisationen. Det ska i sin tur under-
latta for alla att ta beslut, agera och leverera i sina olika
yrkesroller, berdttar Anna Wingard, Head of Academy.

For Lesjofors som helhet ska Academy stimulera
arbetet med férbattringar och fortgdende utveckling.
Den forsta trdningen presenteras varen 2024. D3 star
bland annat uppférandekod och andra hallbarhetsrela-
terade &mnen hogt upp pa agendan. Digitala verktyg
som webbinarer, Teams-6vningar och e-learning kom-
mer att spela en viktig roll, men utbildningarna kom-
mer ocksa att genomfdras som fysiska traffar.

LONSAM OCH KLIMATSMART SERVICE

Finska KTT Teknikka dr specialiserat pd underhdll och
service av bland annat industriella vaxellddor som
anvands i manga processindustrier. Underhallsinsats-
erna forlanger livslangden pa utrustningen och bidrar
till att kunderna inte behgver kdpa nya vaxellador lika
ofta. Det ar bade ekonomiskt och resurseffektivt. Att
behalla en vaxellada i stéllet for att képa en ny sparar
mellan 500-5 000 kilo stal. En sadan stalbesparing
minskar koldioxidutslappen med mellan 900 och 9 000
kilo.
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GENOMLYSNING AV ESG-OMRADET — RISKER OCH MOJLIGHETER

Beijer Alma arbetar proaktivt for att hantera risker och omvandla dem till méjlig-
heter som tillfor varde till verksamheten. Under aret har Beijer Alma genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven i Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Riskbeskrivning

Trend

heter i verksamheten.

Hantering

Den ger en uppdaterad 6versyn av omraden med koppling till ESG (Environ-
mental, Social och Governance). Med detta menas miljomadssiga, sociala eller
governance-relaterade fragor eller omraden som kan skapa risker eller méjlig-

Majligheter

RESURSANVANDNING OCH KLIMAT

Klimatforandringar kan ge skador pa anlaggningar, paverka tillgangen
pa ravaror, forhallanden hos leverantérer och forandra kundbete-
enden. Overgdngen till en koldioxidsnalekonomi kan dels péverka
tillgangen till naturresurser och ravaror, dels tillgangen till fornybar
energi, vilket kan leda till priskningar eller prisvolatilitet. Det kan dven
uppsta dominoeffekter, dar aktorer i vardekedjan tvingas gora forand-
ringar i forsorjningskedjan.

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Det finns risk for att bristande affarsetik och krankande av ménskliga
rattigheter kan skada Beijer Aimas anseende och affarsverksamhet.
Risker kan dven uppsta om samarbetspartners inte lever upp ftill inter-
nationella riktlinjer géllande miljo, socialt ansvarstagande/etik samt
governance.

LEVERANTORSKEDJAN

Det kan finnas risker i en internationell leveranskedja, exempelvis
krankningar av manskliga rattigheter eller arbetsréattigheter, brister

i miljoarbetet eller i fragor om affarsetik. Det finns dven risker med
réamaterial som har ett stort koldioxidavtryck samt med vissa mineraler,
dar handeln med konfliktmineraler kan finansiera vald och 6vergrepp.

REGELEFTERLEVNAD

Beijer Alma paverkas av utvecklingen av lagar och ramverk géllande
ESG - exempelvis The Green Deal och Sustainable Action Plan on
Sustainable Finance med EU Taxonomy, Plan for Circular Economy,
SFDR, CSRD, Green Bond Standard, CSDDD. Férandringarna kan
paverka verksamheten och ge tkade kostnader.

SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Olyckor och skador i arbetsmiljon kan allvarligt pdverka medarbetar-
nas liv och halsa. Utvecklingen visar ocksa att pandemier kan leda
till stérningar i affarsverksamheten och drabba anstallda. Férutom
trygghet och sékerhet ska arbetsplatserna férknippas med personliga
utvecklingsmojligheter.

7

7

7

Genom riskanalyser foljer koncernen utvecklingen och vidtar atgar-
der. Eftersom manga produkter utvecklas i nara samverkan med
kunder har de lokala enheterna lattare att anpassa sig till nya kund-
beteenden och efterfragemonster. For att arbeta effektivt har Beijer
Alma ett flertal nyckeltal som kopplas till resurs- och energiférbruk-
ning och bidrar till att reducera de egna koldioxidutslappen.

Beijer Alma foljer FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Korruption, konkurrensbegransningar och
krankande av méanskliga rattigheter férebyggs genom information,
utbildning, interna regelverk (Uppférandekod) och uppféljning —
exempelvis revisioner och medarbetarunderstkningar. Som en del
av riskhanteringen har koncernen en visselblasartjanst.

Beijer Almas Business Partner Code of Conduct utgar fran inter-
nationella riktlinjer géllande miljo och socialt ansvarstagande/etik.
Koncernens affarspartners forvantas folja dessa. Dotterbolagen har
processer for att vélja affarspartner utifran faktorer som kvalitet,
leverans, pris och tillforlitlighet samt miljomassigt och socialt ansvar.
Géllande konflikmineraler har enheter som arbetar med dessa rava-
ror egna rutiner.

Koncernen har grundlaggande rutiner som kan férédndras i takt med
att lagar, regler och ramverk utvecklas. Insamlingen av hallbar-
hetsdata ar digitaliserad. Det underlattar analys och rapportering.
Utvecklingen av miljolagstiftningen foljs upp och férandringar imple-
menteras.

Genom forbyggande insatser — dar arbetsmiljokommittéer, interna
revisioner och incidentrapportering ar viktiga hjalpmedel — skapas
sakra arbetsplatser. Olycks- och franvarostatistik foljs upp och
kopplas till tgarder. Arbetsmiljofragor och medarbetarnas 6nske-
mal gallande egen utveckling fangas upp i enkater och utvecklings-
samtal.

m Forandringar som sker kan skapa affarsmojligheter, exempel-
vis via utvecklingen av nya produkter och tjanster som gor att
koncernbolagen kan arbeta inom nya omraden och/eller enligt
nya affarsmodeller. Klimatriskanalyser ger mojligheter att arbeta
forebyggande. Att arbeta proaktivt med resurseffektivitet och cir-
kulara l6sningar — med hjalp av ekodesignstrategier — kan skapa
en konkurrensfordel.

m God affarsetik och samhaéllsengagemang framjar framgangsrika
samhallen och bidrar till stabilare marknadsforhallanden. Att ha
en god etik har en positiv paverkan pa Beijer Aimas varumarke
och pa relationerna till investerare och andra intressenter.

m Beijer Alma ska ses som en serits, ansvarstagande samarbets-
partner som genom sina starka affarsrelationer starker sin kon-
kurrenskraft. Via fokus pa klimatférandringar skapas affarsmaj-
ligheter tillsammans med leverantorer som erbjuder ravaror med
lagt koldioxidavtryck. En strategisk inkdpsprocess sakerstéller
framdrift samt en riskbaserad strategi- och kontrollprocess for
ESG-risker och sanktioner.

m Utdkad rapportering kan vara en utmaning, men véntas bana
vag for okad standardisering som skapar férdelar och underlat-
tar i hallbarhetsarbetet.

m Beijer Almas varumarke som arbetsgivare skapar mojligheter,
dér motiverade, duktiga medarbetare och chefer stker sig kon-
cernen och bidrar till att affirsmalen kan nas eller dvertraffas.
Beijer Alma finns i 22 lander dar koncernen kan ha en positiv
paverkan — exempelvis géllande personlig utveckling och jam-
stalldhet — och arbeta med riskhantering, bland annat med sikte
pa medarbetare i hogrisklander.
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EU:S TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssysterm som hjalper
till att definiera miljomassigt hallbar ekonomisk verk-
samhet. Systemet ska stddja 6vergangen till en ekonomi
som dr férenlig med EU:s miljémal.

Beijer Alma utvecklar och erbjuder ett brett sorti-
ment av produkter och tjdnster f6r olika marknader
och applikationer. Utvdrdering av vilka aktiviteter som
omfattas ar en kontinuerlig process. Vi féljer utveck-
lingen noga och kan komma att justera rapporteringen i
framtiden. Under 2023 har en koncerngemensam grupp
analyserat vilka verksamheter som listas inom taxo-
nomin och omfattas av regelverket enligt miljomal 1-2
(nya aktiviteter) och miljémal 3-6.

Tillverkningen av komponenter samt industrihandel
har tidigare inte ingatt i de ekonomiska aktiviteter som
omfattas. Den del av verksamheten som har omfattats
sedan tidigare ar fastighetsautomation genom aktivite-
ten Installation, underhall, reparation av produkter fér
matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda (7.5), dar koncernen erbjuder effektiva ener-
gilésningar som bidrar till begransning av klimatfor-
dndringar. Under 2023 har aktiviteterna som omfattas
uttkats genom:

m Beredskapstjanster (14.1), dar koncernen tillhanda-
haller beredskapsutrustning fér brandbekdampning.

m Reparation, renovering och atertillverkning (5.1), dar
koncernen erbjuder reparation och service av vaxella-
dor samt moderniserad utrustning for vattenrening.

m Tillverkningen av komponenter har tillkommit som
ekonomisk aktivitet genom Tillverkning av fordons-
och mobilitetskomponenter (3.18). Har gor dock
Beijer Alma en konservativ tolkning fér berérda kom-
ponenter och invantar tydligare riktlinjer fér en even-
tuell uppdaterad bedémning under 2024.

® Installation av energieffektiv utrustning (7.3) och
installation av tekniker for férnyelsebar utrustning
(7.6)

Beijer Alma bedémer att de ekonomiska verksam-
heterna som omfattas inte bidrar till flertalet miljomal.

En utvdrdering av taxonomirapporteringskriteri-
erna for »Orsaka inte betydande skada« och f6r »Mini-
miskyddsatgdrder« har gjorts for fastighetsautomation
genom aktivitet 7.5. Beijer Alma anser att befintliga
policyer och processer ar tillrdckliga for att dels dra
slutsatsen att miljémal inte utsatts fér nagon betydande
negativ paverkan, dels att foretaget féljer de sociala
aspekterna for ansvarsfullt féretagande. Betydande mil-
joaspekter har faststallts inom ramarna for det systema-
tiska miljéledningssystemet och paverkan har bedémts
utifran 6vriga miljémal. Certifierade miljolednings-
system dr en del av strategin for Beijer Almas hdallbara
utveckling. Dessa system bidrar till att minska risken
for en betydande negativ paverkan pa évriga miljomal.
Utvdrdering av minimiskyddsatgdrder har genomforts
och bedémits. Arbetet med ansvarsfullt féretagande
beskrivs i uppférandekoden som ger riktlinjer gallande
anti-korruption och konkurrensbegransade samarbe-
ten. Av koden framgar dven hur koncernen tar ansvar
for den paverkan verksamheten har pa miljon och pa
samhaéllet i stort. Riktlinjerna bygger pa FN Global Com-
pact och andra internationella 6verenskommelser samt
pa riktlinjer i linje med minimiskyddsatgdrderna. Las
mer om arbetet med god affdrsetik pa sidan 26.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER
Beijer Alma har inga tillampliga aktiviteter kopplat till fossil
gas och karnkraft.

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot Nej
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar

energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall

fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-  Nej
férande och saker drift av nya karntekniska anlagg-

ningar for produktion av el eller processvarme, inbe-

gripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom
vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot Nej
saker drift av befintliga karntekniska anléggningar

som producerar el eller processvarme, inbegripet

fjarrvarme eller industriella processer, sasom véatgas-
produktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgrade-

ringar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot Nej
uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar

som producerar el med hjalp av fossila gasformiga

brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot upp-  Nej
férande, renovering och drift av anlaggningar for kom-
binerad produktion av véarme/kyla och el med hjalp av

fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot Nej
uppférande, renovering och drift av varmeproduktions-
anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av

fossila gasformiga branslen.
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> Styrelsens
. A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
underskrifter o o
A.1 Miljo hallbara ( iforenliga) verk
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér méatning, reglering och CCM 7.5 208 3,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 2,8 E
kontroll av byggnaders energiprestanda
Omséttning for de miljomassigt hallbara verk na (A1)
Varav mdjliggérande verksamheter (%) cCM 7.5 208 3,0 100% - - - - - - J J J J J J 2,8 E
Varav omstéllningsverksamheter (%)
A.2 Verk heter som omf; av t i men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) Mal som verksamheten omfattas av ¥
Beredskapstjanster CCA 14.1 11 0,2 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Reparation, renovering och atertillverkning CE5.1 108 1,6 N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL -
Omsattningen hos de ver som av in men som inte & miljomassigt hallbara 119 1,7 -
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Omséttning for verk f som omf; av in (A.1+A.2) 327 5,0 -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6555 95,0

Taxonomifdrenlighet Taxonomiomfattning
Totalt 6 882 100 per miljsmal, % per miljomal, %

1 Begransning av klimatforandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar anvandning och skydd av

vatten och marina resurser: WTR — Overgéng till en cirkular ekonomi: CE — Forebyggande och kontroll av féroreningar: PPC cem 3.0 -
— Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem: BIO. CCA - 0,2
2 Omsattning &r den del av nettoomsattningen som harrér fran produkter eller tjanster, vilket motsvarar Beijer Aimas totala WTR - -
nettoomsattning. Se Koncernens resultatrakning, sidan 47. CE - 1,6
3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL). PPC - -
BIO - -

Se en utférligare beskrivning pa sidan 33.
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Beijer Alma Ekonomiska verksamheter Kod? utgifter? 2023 S 2 B 2 3 a S 2 B 2 3 a 9 2022 [ [
> Om hallbarhetsrapporten MSEK % Ja/Nej/Omfattas ej Ja/Nej %
> Styrelsens
. A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
underskrifter e o
A.1 Miljo hallbara verk h ( iforenliga)
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér méatning, reglering och CCM 7.5 0 0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 0 E
kontroll av byggnaders energiprestanda
De miljémassigt hallbara ( iforenliga) ver omsattning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter CCM 7.5 0 0 100% - - - - - - J J J J J J 0 E
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) Mél som verksamheten omfattas av
Beredskapstjanster CCA 14.1 0 0 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Reparation, renovering och atertillverkning CE5.1 0 0 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Installation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 ) 2,4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Installation av tekniker for fornyelsebar utrustning CCM 7.6 6 2,7 EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL -
Kapitalutgifter for de verk t som omf; av in men som inte 4r miljdméssigt hallbara 11 5,0 -
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verk h som omf; av in (A.1+A.2) 11 5,0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 215 95,0 Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning
Totalt 226 100 per miljomal, % per miljomal, %
1 Begransning av klimatférandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar anvandning och skydd coMm 0 50
av vatten och marina resurser: WTR — Overgéng till en cirkular ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll av féroreningar: CCA : 'O
PPC — Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem: BIO. Wik
2 Kapitalutgifter &r tillskott till materiella och immateriella tillgangar under aret. Totala kapitalutgifter redovisas i not 16 och y N
17. Kapitalutgifter hanvisar till Beijer Almas investeringar i tillgangar som anvands for att tillverka dessa produkter. CE y 0
3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL). PPC - -
Bio - -

Se en utforligare beskrivning pa sidan 33.
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DRIFTSUTGIFTER

Rékenskapsar 2023

Orsakar inte betydande skada

=
Q: Q ) Q
z 8 z 8 = %
2 5 2 5 Andel 3 >
"; @ u; o = forenliga = 3
= = B o0 17
< = @ < = @ S med taxonomi- ®, &
E = o = e = o 5 E} kraven (A.1.) S 5
Andel | 3 3 = R 3 3 X 2 @ eller som § =
av = = bl < 2 = = b s 2 § omfattas av ° 4]
drifts_ §= §= % . 3 % g; g N 3 2 taxonomi- 9,2_ %
utgif- | & = s g 3 S a2 a s £ 3 S & kraven (A.2.) 4 4
Drifts- terna, | 2 E 5 E 3 S E E 5 E 3 S 3 | driftsutgifter, 3 3
Ekonomiska verksamheter Kod V' utgifter? 2023 2 E S E E a 2 g L g 3 a [ 2022 ey o
MSEK % Ja/Nej/Omfattas ej Ja/Nej %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoma héllbara verksamh ( iforenliga)
Installation, maintenance and repair of instruments and devices for measuring, cCM 7.5 101 8i5) J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J J J J 3,7 E
regulation and controlling energy performance of buildings
Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter ccmM7.5 101 35 100% - - - - - - J J J J J J 3,7 E
Varav omstéllningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) Mél som verksamheten omfattas av
Beredskapstjanster CCA 14.1 0 0 N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Reparation, renovering och atertillverkning CE5.1 54 1,9 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL -
Driftsutgifter for de verksamheter som omf: av in men som inte ar miljomassigt 54 1,9 -
héllbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verk h som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 155 5,4 -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2738 94,6 Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning
Totalt 2893 100 per miljpmal, % per miljpmal, %

1 Begransning av klimatforandringar: CCM — Anpassning till klimatférandringar: CCA — Hallbar anvandning och

skydd av vatten och marina resurser: WTR — Overgdng till en cirkular ekonomi: CE — Férebyggande och kontroll

av fororeningar: PPC — Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem: BIO.
2 Driftsutgifter definieras i tabellen att endast inkludera indirekta produktions-, sélj- och administrations- samt

utvecklingskostnader.
3 Omfattas av taxonomin (EL)/Omfattas ej av taxonomin (N/EL).

CcCM
CCA
WTR
CE
PPC
Bio

3,5

Seen

utférligare beskrivning pa sidan 33.



HALLBARHET

>

>

>

Beijer Almas
hallbarhetsrapport
Hallbarhetsmal
2019-2023

Ett hallbarare

Beijer Alma
Hallbarhetsmal och
maluppfyllnad
Genomlysning av
ESG-omradet

EU:s taxonomi — sa omfattas
Beijer Alma

Om hallbarhetsrapporten
Styrelsens

underskrifter

37

Oversikt Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstammoinformation

Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa sidorna 20-37. Arsredovisning och
hallbarhetsrapport har éverlamnats till revisorn sam-
tidigt. I det fall inget annat anges avser informationen
hela Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Koncernens verksamhet férknippas med ett antal vik-
tiga miljéaspekter, exempelvis Lesj6fors anvdandning
av metaller och energi. Utslapp av klimatpaverkande
gaser samt avfall ar andra viktiga fragor. I Beijer Tech
kopplas de betydande miljoaspekterna till produkter,
torpackningar och transporter. Miljoledningssystemet
ISO 14001 &r ett vardefullt verktyg i arbetet med att sys-
tematiskt minska koncernens miljépaverkan.

LAGSTIFTNING

Beijer Alma berors av omfattande lagstiftning inom
miljo och arbetsmiljdomradet. Nya eller férdndrade
krav paverkar ocksa koncernens verksamheter. 20 av
enheterna har specifika miljétillstand eller annan noti-
fiering till miljomyndighet f6r sina verksamheter. Fyra
av dessa finns i Sverige. Efterlevnaden av lagstiftningen
kontrolleras genom rapporter till myndigheterna, via
inspektioner och interna och externa miljérevisioner.
Under 2023 genomférde tillsynsmyndigheterna till-
syn vid 14 enheter. I samtliga fall utan anmarkningar
eller med krav pa mindre korrigerande atgdrder. Inga
overtrddelser av milj6- och arbetsmiljélagstiftningen
inrapporterades. Férutom miljotillstdnd omfattas
manga enheter av annan miljélagstiftning, exempelvis
géllande farliga &mnen (REACH, RoHS, etc), producen-
tansvar for forpackningar eller regler fér avfallshante-

ring. Energieffektiviseringsdirektivet berér enheterna
inom EU med krav pa energikartldggningar och redo-
visningar till myndigheterna. I flera lander genomférde
koncernens enheter kartlaggningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter gdllande miljg,
arbetsmilj6, sociala fragor, antikorruption och mansk-
liga rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla lagkraven,
ge en tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet
samt hur dessa samspelar med affarsverksamheten.
Dessutom ska rapporteringen visa hur koncernen arbe-
tar med de FN Global Compact enligt kraven pa Com-
munication on Progress (CoP). Informationen anvands
dven iredovisningen av klimatpaverkan enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) ar vdgledande for redovisning och val
av indikatorer. Huvuddelen av de enheter som tillhérde
Beijer Alma 2023 ingar i redovisningen. Sammanlagt
har 66 enheter i Sverige, Danmark, Finland, Indien,
Kina, Lettland, Nederldnderna, Polen, Singapore, Slo-
vakien, Storbritannien, Thailand, Tjeckien, Turkiet,
Tyskland och USA bidragit med data. I redovisningen
gallande antikorruption har ytterligare enheter bidragit
med data, bland annat sdljbolag. I berdkningen av rela-
tiva nyckeltal f6r resursanvandning och klimatpaver-
kan ingdr inte nettoomsattningen fran férvarvade enhe-
ter, som dnnu inte bérjat rapportera hdllbarhetsdata.

KVALITETSSAKRING AV DATA

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation. Chefen for respektive enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av informationen. Arets data jamférs
och verifieras med féregdende ars uppgifter. Utslappen
av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den
direkta energianvandningen berdknas med hjalp av

omrakningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet
och kvaliteten pa de branslen som anvands. Berak-
ningen av utsldppen av koldioxid fran den indirekta
energianvandningen - framst elektricitet - baseras pa
emissionsfaktorer fran internationella energiorgani-
sationer. Ide fall dar energileverantoren presenterar
specifik information kring energimixen anvdands denna
berdkningsmodell. Vidare anvands livscykelanalysdata-
baser for specifika omrakningsfaktorer for material.

GREENHOUSE GAS PROTOCOL

Koncernens utslapp av vaxthusgaser fran direkt och
indirekt energi beraknas enligt Greenhouse Gas Pro-
tocol (GHG) Corporate Standard och Corporate Value
chain (scope 3) standard samt Science Based Target Ini-
tiativ Corporate manual.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact stodjer Beijer
Alma tio grundlaggande principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljdéhdnsyn och motarbetande
av korruption. Via Communication on Progress (CoP)
framgar hur koncernen arbetar med principerna. Inne-
hallet i CoP redovisas pa koncernens webbplats — www.
beijeralma.se.

Las mer om Beijer Almas
arbete med hallbarhet och
Global Compact pa
beijeralma.se.
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Uppsala, den 12 april 2024

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Beijer Alma AB org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en Uppsala, den 12 april 2024
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
for ar 2023 pa sidorna 20-37 och for att den ar och omfattning som en revision enligt International Stan-
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen. dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING uttalande. KPMG AB
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hadll- UTTALANDE Helena Arvidsson Algne
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av En hallbarhetsrapport har upprattats. Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB dr ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund for bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaqg Stock-
holms regelverk for emittenter, svensk kod f6r bolagsstyrning
(koden), bolagsordningen och andra relevanta regler och rikt-
linjer samt interna styrdokument.

Beijer Alma ar ett publikt bolag vars affdrsidé ar att skapa
varde genom att férvarva, 4ga och utveckla dotterbolag med
fokus pa komponenttillverkning och industrihandel. Organisa-
tionen ar decentraliserad.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Beijer Almas aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktiedgare var 13 729 vid utgdngen av 2023. Anders
Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar
47,8 procent av bolagets réstetal och Anders Walls Stiftelse

har dessutom aktier med ett réstetal pa 6,5 procent. Det finns
ingen annan aktiedgare med rostetal éverstigande 10 procent
av totala antalet réster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berattigar till tio roster medan en B-aktie ger en rost.
A-aktiedgare har enligt ett omvandlingsférbehadll i bolagsord-
ningen ratt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sadan
omvandling minskar det totala antalet roster. A-aktien omfat-
tas av hembudsskyldighet. B-aktien dr noterad pa Stockholms-
bérsens mid-cap lista. Alla aktier har samma ratt till bolagets
tillgdngar och vinst och berdttigar till lika stor utdelning. Anta-
let aktier var vid arsskiftet 60 262 200 varav 6 526 800 A-aktier
och 53 735 400 B-aktier. Mer information om Beijer Almas

KONCERNENS STYRNING

VALBEREDNING

aktie och aktiedgare inklusive tabell 6ver aktiedgarna per 31
december 2023 aterfinns pa sidan 6 i arsredovisningen samt
pa Beijer Almas hemsida.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tred-
jedel av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncer-
nens langsiktiga finansieringsbehov och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ dér alla
aktiedgare dr vdlkomna att delta och utdva det inflytande
som deras respektive aktieinnehav representerar. Pa stam-
man utévar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rérande
exempelvis faststdllande av balans- och resultatrdkning, val
av styrelse samt valberedning, beslut om vinstdisposition och
ansvarsfrihet for vd och styrelse samt faststéllande av arvo-
den till styrelsens ledaméter och revisorer samt principer f6r
anstdllnings- och ersattningsvillkor f6r vd och andra ledande
befattningshavare. Aktiedgare har méjlighet att fa ett &rende
behandlat pa arsstimman om ett sadant forslag skriftligt
inkommit till styrelsens ordférande i god tid fére offentliggo-
rande av kallelse till stimman. Arsstimman halls senast sex
manader efter rdkenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare

i aktieboken, som i tid anmaélt sitt deltagande pa stdimman,
har rétt att delta pa stdmman och rosta for hela sitt innehav
av aktier. Kallelse med dagordning for stimman offentliggors
tidigast 6 och senast 4 veckor fére stimman. De aktiedgare
som inte sjdlva kan narvara kan féretrddas av befullmaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far hégst ha tva bitrdden med
sig pa stimman. Arsstimman 2024 kommer att 4ga rum den 7
maj. For ytterligare information om arsstdimman 2024, se Bei-
jer Almas hemsida.

BOLAGSSTAMMA

REVISOR I S

TYRELSE

I VD OCH KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

LESJGFORS BEIJER TECH

ARSSTAMMA 2023

Stdmman 2023 genomférdes den 30 mars. Protokoll fran ars-

stdmman aterfinns pa Beijer Almas hemsida. Dér finns dven

detaljer om stdmmor fran tidigare ar. Pa arsstamman 2023

fattades bland annat fljande beslut:

m Utdelning lamnas med 3,75 kr per aktie

m Omval av styrelseledamoéterna Johnny Alvarsson, Hans

Landin, Oskar Hellstrom, Caroline af Ugglas och Johan Wall

Nyval av Sofie Lowenhielm som styrelseledamot

Omval av Johan Wall till styrelseordférande

Carina Andersson avtackades efter 12 ar i styrelsen

Arvode till varje styrelseledamot utgar med 370 000 kr. Till

ordférande utgar arvode med 1 050 000 kr. Arvode till ord-

férande i revisionsutskottet utgar med 150 000 kr och for

ledaméter i utskottet med 75 000 kr. Arvode till ordférande i

ersattningsutskottet utgar med 50 000 kr och fér ledamoter i

utskottet med 25 000 kr.

m Principer for ersédttnings- och anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

m Omval av revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett ar.
m Val av valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskap som
representant fér huvuddgaren, utsags som ordférande for

valberedningen.

= Bemyndigande for styrelsen att f6r féretagsférvarv fatta
beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla for-
lagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 procent
genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag ta
fram forslag pa styrelseledaméter, styrelseordfdrande, ordfo-
rande pa arsstdimman och revisorer samt pa arvode till styrelse
och revisor for beslut pa arsstdmman. Valberedningen ska
bestd av representanter for var och en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande. Till valbered-
ning infor arsstdmman 2024 utsags Anders G. Carlberg som
representant f6r huvuddgaren samt styrelseordférande Johan
Wall jdmte representanter f6r de ndst huvudagaren tre stérsta
dgarna - Hans Christian Bratterud (Odin Fonder), Hjalmar Ek
(Lannebo Fonder), Malin Bjérkmo (Handelsbanken Fonder).
Till ordférande i valberedningen utsags Anders G. Carlberg. Vid
dgarfordndringar eller om personerna ovan slutar sin anstall-
ning far valberedningen ersatta ledamoten. I syfte att utveckla
och forbattra styrelsens arbete gors en utvardering varje ar.
Varje ledamot besvarar en enkdt med fragestédllningar om sty-
relsearbetet och hur detta kan vidareutvecklas. Valberedningen
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har informerats om slutsatserna av utvarderingen samt om
bolagets verksamhet och andra relevanta férhallanden for att
mojliggdra for valberedningen att kunna foresla en vél funge-
rande styrelse. Valberedningens férslag ska meddelas i sa god
tid att detta kan presenteras i kallelsen till arsstdimman 2024.
Valberedningen har sammantrétt tre ganger under aret. Valbe-
redningen har som mangfaldspolicy tilldmpat regel 4.1 i svensk
kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag av styrel-
seledamoter, det vill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
6vrigt andamalsenlig sammansdttning, praglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdimmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kons-
férdelning ska efterstravas. Valberedningen har dven fokuserat
pa att successivt féryngra styrelsen.

STYRELSE
Styrelsen dr utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r bolagets organisation
och foérvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar f6r koncernens langsik-
tiga utveckling och ¢vergripande strategi samt kontrollerar och
utvarderar fortlopande verksamheten och fullgdr de 6vriga
uppgifter som féljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
dven i fragor rérande forvarv, avyttringar och storre investe-
ringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrap-
porter samt foreslar utdelning och riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare for beslut pa arsstdmman.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem och
hogst tio ordinarie ledaméter och hégst tva suppleanter valda
av arsstdmman. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ordi-
narie ledaméter. P4 styrelsesammantrddena kan tjansteman
inom koncernen foéredra drenden. Styrelsens sekreterare dr
advokat Mikael Smedeby pa Advokatfirman Lindahl.
Styrelsens sammansattning framgar av texten nedan och
tabell. Samtliga ledaméter ar oberoende av bolaget. Johan Wall
ar beroende av dgare med mer an 10 procent av roster och
kapital. Ovriga ledaméter &r oberoende i forhéllande till bola-
gets storre dgare.

Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2016. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav med ndrstdende: 14 100. Darutéver inflytande
via dgarandel i familjebolag vilka dr huvudagare i Beijer Alma.
Utbildning: Civilingenjor, KTH, Visiting Scholar, Stanford Uni-
versity.

Styrelseordférande i: Beijer Holding AB, Domarbo Skog AB och
Svenskt Tenn AB.

Styrelseledamot i: Sweco AB, Skirner AB, Kjell & Marta Beijers
Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Aktiemarknadsbolagens foren-
ing, med flera.

Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB, vd Bisnode AB, vd
Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB.

Styrelseutskott: Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i
revisionsutskottet.

Beroende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav med ndrstdende: 5 800.

Utbildning: Civilingenjor Linképings Tekniska Hogskola, Mana-
gementutbildning CEDEP, Frankrike.

Styrelseordférande i: FM Mattson Mora Group och Llentab
Group.

Styrelseledamot i: Rotundagruppen, Conveniunt AB, Instalco
AB och Sdiptech AB.

Tidigare befattningar: Ledningsfunktioner hos LM Ericsson, vd
i Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB, vd i Elektronikgruppen AB,
vd for Indutrade AB.

Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Oskar Hellstrém, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehav med ndrstdende: 5 000.

Utbildning: Civilingenjér, Linkdpings Tekniska Hégskola och
Ekonomie kandidat, Stockholms universitet.

CFO och Vice VD Granges AB.

Tidigare befattningar: CFO Sapa Heat Transfer, olika lednings-
funktioner Sapa-koncernen, konsult hos Booz Allen Hamilton.
Styrelseutskott: Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.
Aktieinnehav med ndrstdende: 6 160.

Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska Hogskola.

Senior Vice President, Group Commercial Excellence Bearings,
Aktiebolaget SKF.

Tidigare befattningar: Group vice president hos The Timken
Company. Olika ledningsfunktioner hos The Timken Company
sedan 2000.

Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Sofie Lowenhielm, f 1981. Styrelseledamot sedan: 2023.
Aktieinnehav med ndrstdende: 500.

Utbildning: Handelshégskolan i Stockholm och Google Mar-
keting MBA fran Wharton Executive Education i Philadelphia,
USA.

Marknads- och strategichef, Exeger

Tidigare befattningar: Head of Global Marketing Strategy and
Operations, Google, Strategikonsult, Boston Consulting Group,
Styrelseledamot, Swedol AB.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, f 1958.

Styrelseledamot sedan: 2015.

Aktieinnehav med ndrstdende: 5 000.

Utbildning: Ekonomexamen Stockholms universitet.
Styrelseledamot i: Bilia AB, Lifco AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB.

Tidigare befattningar: Aktiechef och &garstyrningsansvarig
i Livforsakringsaktiebolaget Skandia och vice vd i Svenskt
Néringsliv.

Styrelseutskott: Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till bolaget.

Oberoende Oberoende Deltagande Aktie- Aktie-

i forhallande i forhallande Ersattnings-  Revisions- pa styrelse- innehav innehav

Styrelsens ledamoter Invald ar till storre dgare till bolaget utskott utskott méten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 10 (10) 100 14 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 10 (10) - 5800
Oskar Hellstrom, ledamot 2020 X X X 10 (10) - 5 000
Hans Landin, ledamot 2019 X X X 10 (10) - 6 160
Sofie Léwenhielm, ledamot 2023 X X 8(8) = 500
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 10 (10) = 5000
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Styrelse

o)
—
3

Johan Wall f 1964 Johnny Alvarsson f 1950
Ordférande sedan: 2016 Styrelseledamot sedan: 2017
Styrelsesuppleant: 1997-2000 Aktieinnehav: 5 800 B-aktier
Styrelseledamot: 2000-2016 Styrelseordférande i: FM Mattson
Aktieinnehav: 14 000 B-aktier, Mora Group och LLentab Group.
100 A-aktier Styrelseledamot i: Rotundagrup-
Styrelseordférande i: Beijer Hol- pen, Conveniunt AB, Instalco AB

ding AB, Domarbo Skog AB och och Sdiptech AB.
Svenskt Tenn AB.

Styrelseledamot i: Sweco AB,

Skirner AB, Kjell & Marta Beijers

Stiftelse, Anders Walls Stiftelse,
Aktiemarknadsbolagens férening,

med flera.

Oskar Hellstrom f 1979
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier

CFO och Vice VD Granges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 6 160 B-aktier
Senior Vice President, Group
Commercial Excellence Bearings,
Aktiebolaget SKF.

Sofie Lowenhielm f 1981
Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 500
Marknads- och strategichef,
Exeger.

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier
Styrelseledamot i: Bilia AB, Lifco
AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB.

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall
Styrelsens ordférande
1993-2016
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Under 2023 héll styrelsen tio protokollférda styrelsemdten.

Styrelseledaméternas ndrvaro vid dessa moten framgar av
tabell pa sida 40. Vid styrelsemétena utvdrderas forsaljnings-
och lénsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verk-
samheterna samt férvarv och andra vasentliga investeringar
avhandlas liksom utvecklingen i hallbarhetsarbetet. Tre av
métena var férlagda till dotterbolag ddr den lokala féretagsled-
ningen presenterade verksamheten.

Vid ett av styrelsemdtena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern
kontroll.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sitt arbete som
bland annat reglerar foljande:

m Minst sex styrelsemoten per ar férutom konstituerande
mote, samt nar de skall hallas.

m Tid f6r och innehall i kallelse till styrelsemote.

m De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen fér
respektive styrelsemote.

m Protokollféring fran styrelsemoten.

Delegering av beslut till vd.

Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargor arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstdllande direktér samt dennes ansvar
och befogenheter. Styrelsen far manatligen information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
madnadsrapport innehdllande viktiga handelser och utveckling
av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassafléde,
ekonomisk stdllning samt antal anstallda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och
effektivisera styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrel-
sen inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Ledamoter och ordférande utses vid det konstituerande sty-
relsemétet direkt efter arsstdmman. Utskottens arbete styrs av
deras respektive arbetsordning och instruktion.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Johnny Alvarsson, Hans Landin och Johan Wall med Johan
Wall som ordférande. Ersattningsutskottet bereder fragor
rérande vd:s 16n, och andra anstallningsvillkor sasom pension,
avgangsvederlag och rorlig 16n. Utskottet bereder dven prin-
ciper for ersattning till koncernledningen samt godkdnner pa
forslag av vd ersattningar till koncernledningen inom ramen
for av arsstamman beslutade riktlinjer. Utskottet ska dven
bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport for

godkdnnande av arsstimman. Under 2023 hade utskottet fyra
moten med alla ledaméter narvarande. Redogorelse for ersatt-
ning till vd och koncernledning aterfinns i not 2.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet utvar tillsyn dver koncernens finansiella

redovisning och rapportering samt 6ver den interna kontrollen.

I utskottets arbetsuppgifter ingar bland annat att bereda sty-
relsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella rapporte-
ringen genom att granska delarsrapporter, arsredovisning och
koncernredovisning. Dartill granskar utskottet hallbarhets-
rapporteringen, samt juridiska och skattemadssiga fragor som
kan ha vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet granskar dven de valda revisorernas opar-
tiskhet samt bestammer vilka tjdnster utéver revision som far
upphandlas av dessa. I férekommande fall hanterar utskottet
pa uppdrag av valberedningen upphandling av revision. Slut-
ligen utvarderar revisionsutskottet kvaliteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Oskar Hellstrém (ordférande),
Caroline af Ugglas och Johan Wall. Koncernens ekonomichef ar
foredragande. Under 2023 hade utskottet totalt sex méten med
samtliga ledaméter ndrvarande. Huvudansvarig revisor med-
verkade vid fyra av dessa moten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de
verkstdllande direktérerna i dotterbolagen Lesjofors och Beijer
Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstédllande direktdr och koncernchef under 2023
var Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltrddde tjansten 2018.
Han &r utbildad civilingenjor teknisk fysik och har en filkand. i
nationalekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd och koncern-
chef for Viacon Group.

For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidan 43. Information om ersattning till ledande
befattningshavare finnsinot 2.

UPPFORANDEKOD

De varderingar och synsétt som géller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt veder-
tagna konventioner sasom Global Compact och standarden for
socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppférandekod inriktar sig
mot omradena manniskor, milj6 och etik och fér varje omrade
beskrivs det forhallningssatt och de varderingar som galler
inom Beijer Alma. Material dar Beijer Almas uppférandekod
presenteras och férklaras har distribuerats till samtliga
anstdllda globalt, och finns dven tillgdngligt pa flera olika
spraki elektronisk form. I materialet hdnvisas dven till koncer-

nens visselblasartjanst for rapportering av oegentligheter eller
andra avsteg fran uppférandekoden, s.k. whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt féreta-
gande finns pa hemsidan och pa sidorna 20-38.

OPERATIVA STYRNINGEN

Koncernchefen ansvarar for den lopande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsam-
mans med ovriga personer i koncernledningen tillser koncern-
chefen att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och
effektivt och att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens
anvisningar och riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta dr
ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affirerna oftast
ar lokala samt pa en overtygelse om att de basta besluten
fattas lokalt ddr man har den bésta kunskapen i fragan. Sjdlva
affarsverksamheten bedrivs i dotterbolagen Lesjofors och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den
operativa vilket innebdr att det inte finns nagra beslutsforum
som dr frikopplade fran det civilréttsligt reglerade ansvar som
aligger de legala enheterna. Inom Lesj6fors och Beijer Tech ar
verksamheten organiserad i affairsomraden. Totalt antal legala
bolag inom Beijer Alma dr cirka 100 stycken. Gruppens affdrs-
madssiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och val funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen och arbetstagarrepresentanter, men inga externa
ledamoter. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och de verkstallande direktérerna. Dess-
utom finns i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner
som reglerar verksamheterna. Uppférandekoden &r en viktig
sadan.

Beijer Alma bestar av tva skilda dotterbolagskoncerner,
darfor dr den finansiella rapporteringen inom gruppen mycket
viktig for bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen
och diskussionen inom koncernen baseras pa den interna
finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Bokslut upprattas manadsvis for varje resultaten-
het. Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen och
konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gors for varje resultatenhet, affarsom-
rade och dotterbolag. Rapporteringen sker i det system som
anvands for de externa koncernboksluten. Manadsboksluten
presenteras och diskuteras i manadsmoten med koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa méten
sker ocksa uppféljning av att styrelsebeslut och andra beslut
genomfors.
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Ledningsgrupp Beijer Alma

Henrik Perbeck

f 1972

Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2018

Aktieinnehav med narstaende:

31 200 B-aktier

i

Johan Dufvenmark

f 1973

Ekonomichef

Beijer Alma AB

Civilekonom

Anstalld sedan: 2022
Aktieinnehav med narstaende:
3 500 B-aktier

Ola Tengroth
1963

Vd och koncernchef Lesjéfors AB

Civilekonom och Maskin-
ingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med narstaende:
12 050 B-aktier

Staffan Johansson

f 1976

Vd och koncernchef

Beijer Tech AB

Civilingenjor

Anstalld sedan: 2016
Aktieinnehav med néarstaende:
13 042 B-aktier

Anna Haesert

1977

Samordnande hallbarhetschef i Beijer
Alma, medlem i Lesjéfors koncernledning
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2021

Aktieinnehav med narstaende: O
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I en decentraliserad organisation &r det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystem dr transparenta och tillforlitliga.
Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att utveckla och
effektivisera processerna. Affdrssystemen utvecklas for att
battre kunna mata lonsamheten pa enskilda affarer, kunder,
branscher och geografiska marknader. Effektiviteten méts

for de olika momenten i produktion, administration och
forsaljning och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och mal-
sdttningar. Den information som man hédrigenom fdr fram
anvands dven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden fér bolagsstyrning. Koden
innehaller &ven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad.

Generellt innebdr intern kontroll fér Beijer Alma en process
som ska faststdlla att bolagets mal uppfylls och leder till en
effektiv och dndamalsenlig verksamhet, tillférlitlig rappor-
tering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska den
interna kontrollen sdkerstdlla att den externa finansiella
rapporteringen dr tillférlitlig och rattvisande samt att den ar
upprattad i éverensstammelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och férordningar féljs samt att évriga krav pa
noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vdsentliga
redovisningsfragor. Utskottet foljer &ven upp att principerna
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterfoljs samt att erforderliga kontakter med bolagets revi-
sor upprdtthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef och dotterbolagsledningarna sdkerstdller och
utvecklar den interna kontrollen.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen dr den évergripande kontrollmiljon.

En val fungerande decentraliserad organisation dar ansvar
och befogenheter ar klart definierade, formedlade och doku-
menterade ar en vasentlig del i kontrollmiljén. Andra viktiga
komponenter i kontrollmiljon &r ledningens arbetssatt, policys,
rutiner samt instruktioner. Beijer Almas verksamhet utsdtts

for bade externa och interna risker. En viktig del i den interna
kontrollen dr att identifiera, kvantifiera och atgdrda vdsentliga
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
riskanalys leder fram till aktiviteter som skall sdkerstélla att

den finansiella rapporteringen uppfyller de grundldggande
kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna foér
rapporteringen och foljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resulta-
tenhet ansvarar fér korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affdrsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
forvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll &r den verksamhetsuppféljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsméten.

Uppféljning for att sdkerstdlla en god intern kontroll gérs
pa alla nivaer. Ansvarig fér denna uppfdljning ar styrelsen.
Det ar styrelsens uppfattning att - med hédnsyn till koncernens
storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur — en
sdrskild granskningsfunktion (internrevision) fér narvarande
inte dr nédvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstdmman 2023 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stdmman 2024. Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade
revisorn Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende granska
rakenskaperna for att sékerstdlla att dessa i allt vasentligt ger
en korrekt, rattvisande och fullstandig bild av Beijer Almas
stallning och resultat. Revisorn har dven till uppdrag att gran-
ska styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning av
bolaget.

KPMG ér revisorer i en stor andel av koncernens bolag.
Koncernens revisor gor en oversiktlig granskning av tredje
kvartalets delarsrapport och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet vid det méte som behandlar tredje kvarta-
lets delarsrapport, liksom vid det méte som behandlar arsbok-
slutet dar revisorn dven rapporterar pa styrelsemétet. Revi-
sorn ger en avrapportering till styrelsen dven utan ledningens
medverkan. Ersattningen till revisorerna utgar enligt godkand
rakning. Information om ersattning finns i not 5. Externa revi-
sionen sker enligt International Standards of Auditing (ISA).
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren f6r Beijer Alma AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480, avger harmed
forvaltningsberdttelse och drsredovisning for verksamhetsaret 2023. Foretaget ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag
Stockholm, Sverige, och har hemvist i Uppsala, Sverige.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp.
Affarsidén dr att férvérva, dga och utveckla féretag med god
tillvaxtpotential. Verksamheten inriktas pa komponenttill-
verkning och industrihandel. Koncernen har férséljning till 60
marknader och kunderna dr féretag i sektorer sasom verkstad,
fordon, infrastruktur och energi. Beijer Almas organisation ar
decentraliserad.

I koncernen ingdr tva dotterbolagskoncerner;

m Lesjofors ar en fullsortimentsleverantor av standard- och
kundanpassade industrifjiddrar samt trad- och banddetaljer.
Foretaget dr en ledande aktor i Norden och ett av de stérre
foretagen i sin bransch i Europa och Nordamerika. Lesjéfors
har tillverkning i Europa, Asien och Nordamerika. Verksam-
heten bedrivs i segmenten Industri och Chassifjadrar.

m Beijer Tech dr specialiserat pa industriell handel och till-
verkning i nordiska nischbranscher. Foretaget sdljer f6rnod-
enheter, komponenter och maskiner till framst nordiska
industriféretag, men dven globalt, och representerar flera av
varldens ledande varumadrken. Verksamheten bedrivs inom
omradena Industriprodukter och Flédesteknik. Under 2024
kommer verksamheten dven delas upp i omradet Nischpro-
dukter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Samtliga kommentarer och siffror nedan exkluderar Habia
Cable som avyttrades ar 2022 om inte annat anges.

KONCERNEN

2023 paverkades av ett fortsatt osdkert omvérldslage bland
annat relaterat till kriget i Ukraina och spanningar i Mel-
landstern, samt lagre aktivitet i ekonomin, bland annat i
byggsektorn. Efterfragan i industrisegmenten var stabil, men
med nagot lagre volymer dn féregdende ar. Lesjofors chas-
sifjdderverksamhet och delar av Beijer Tech métte trots detta
en stark efterfragan. Manga lander dér koncernen verkar har

haft en hog inflation, vilket paverkat basrdntorna i koncernens
finansiering, med hogre finansieringskostnader jamfort med
foregaende ar till f6ljd.

Orderingangen 6kade med 23 procent till 6 993 MSEK
(5 682). Okningen utgjordes av 8 procent organisk tillvixt, 13
procent 6kning fran férvarv och 2 procent positiva valutaeffek-
ter.

Nettoomsdttningen 6kade med 17 procent jamfort med
foregdende &r till 6 882 MSEK (5 866). Okningen utgjordes
av 3 procent organisk tillvdxt, 12 procent 6kning fran férvarv
och 2 procent fran valutaeffekter. Andelen utlandsférsalj-
ning 6kade till 76 procent (74) bland annat till fdljd av hégre
forsaljning i USA. Andelen férsdljning utanfér Sverige var 89
procent (88) i Lesjofors och 45 procent (43) i Beijer Tech.

Roérelseresultatet blev 941 MSEK (773) med en rérelsemar-
ginal pa 13,7 procent (13,2). Justerat rorelseresultatet blev 863
MSEK (798). Justerad rorelsemarginalen var 12,5 procent (13,6).
Jamfdrelsestérande poster om totalt 79 MSEK paverkade resul-
tatet. Dessa var aterldggning av tilldggskopeskillingar, 216
MSEK, omstrukturering och forsaljning av Stumpp & Schiile,
-148 MSEK, samt aterldggning av reserv for rysslandsverksam-
het, 10 MSEK.

FORETAGSFORVARV

Under 2023 har fyra forvarv genomforts. Beijer Tech-koncer-
nen férvdrvade det svenska féretaget Botek Systems AB och
Finn Lamex Safety Glass Oy i Finland. Lesjéfors forvarvade

det amerikanska bolaget Tollman Spring Company Inc och

det nederldndska bolaget Amatec B.V. I not 35 presenteras de
forvarvade bolagen med férvarvsanalys. Under bérjan av 2024
férvarvades dven AVS Power Oy till Beijer Tech-koncernen.

DOTTERBOLAGEN

Lesjofors dr en fullsortimentsleverantdr av standard- och
kundanpassade industrifjadrar, trad- och banddetaljer. Under
2023 tkade orderingangen med 21 procent till 4 860 MSEK

(4 022). Okningen utgjordes av 5 procent organisk tillvéaxt,

13 procent forvarv och 3 procent valutaeffekter. Nettoom-
sdttningen 6kade med 19 procent till 4 837 MSEK (4 073).

Okningen utgjordes av 4 procent organiskt tillvixt, 12 procent
férvarv och 3 procent valutaeffekter. Rorelseresultatet ékade
till 758 MSEK (616). Rorelsemarginalen var 15,7 procent

(15,1). I rérelseresultatet ingar en jamfoérelsestdrande post

pa 79 MSEK, se koncernen. Justerat rorelseresultat var 679
MSEK (641), motsvarande en marginal pa 14,0 procent (15,7).
Lesjofors bedriver sin verksamhet i segmenten Industri och
Chassifjadrar. Inom Industri 6kade nettoomsdttningen med 20
procent och inom Chassifjadrar 12 procent.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning i segmenten
Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingangen var 2 133
MSEK (1 660), en 6kning med 29 procent. Nettoomsattningen
¢kade med 14 procent till 2 045 MSEK (1 790). Okningen
utgjordes av 2 procent organisk tillvdxt, 12 procent férvarv
och 1 procent valutaeffekter. Rérelseresultatet uppgick till 218
MSEK (186).

Rorelsemarginalen var 10,6 procent (10,4). Affdrsomradet
Industriprodukter hade 20 procent i 6kad omsattning och
Flédesteknik 6kade med 5 procent. Férvarv gjorda under aret
bidrog positivt till resultatet.

AVYTTRAD VERKSAMHET
Lesjofors dotterbolag Stumpp & Schiile avyttrades 21 decem-
ber 2023 vilket gav ett realisationsresultat om -107 MSEK,
samt en kostnad frdn tidigare omstruktureringsprojekt om
-40 MSEK.

Habia Cable dr en producent av specialkabel och bolaget
avyttrades till HEW-Kabel Holding GmbH den 14 oktober 2022.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB ar ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och férvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Resultatet
fore skatt var 312 MSEK (581). I resultat ingar koncernbidrag
fran dotterbolag med 31 MSEK (29) samt anteciperad utdel-
ning om 300 MSEK.
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INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretags-
forvarv 2023, uppgick till 227 MSEK (178), att jamféra med
avskrivningar pd anldggningstillgdngar om 178 MSEK (148).
Lesjofors har investerat 194 MSEK (152) och Beijer Tech 33
MSEK (26).

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader for produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanférliga till specifika kundorder och belastar darfor res-
pektive order och bokférs som kostnad for sald vara. I de fall
kostnader for produktutveckling som inte kunnat hanféras till
specifika kundorder ingar de i koncernens administrations-
kostnader.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var 120 MSEK (-306). I kassa-
flédet ingar foretagsforvarv med -568 MSEK (-1 285) samt
effekt fran avyttrade bolag om -28 MSEK (663). Exklusive fore-
tagsforvarv var kassaflodet 688 MSEK (979).

Under det forsta kvartalet refinansierades majoriteten av
kreditfaciliteterna. Nettoskulden (rdntebédrande skulder, exklu-
sive leasingskulder, minskade med likvida medel) var vid ars-
skiftet 1 985 MSEK (1 833).

Nettoskuldsattningsgraden (nettoskulden i férhallande till
eget kapital) var 51 procent (45). Soliditeten var 47 procent
(44).

RANTABILITET

Réntabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
13,6 procent (21,1). Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
15,1 procent (17,0).

PERSONAL

Genomsnittligt antal anstdllda var 2 886 personer (3 307), en
minskning med 421 personer. Minskningen var frdmst relate-
rad till avyttringen av Habia Cable, som medférde en minsk-
ning med 536 personer. Beijer Techs och Lesjéfors forvarv av
bolag har 6kat antalet anstdllda med netto 230 personer. Inom
Lesjofors bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Thailand,
Singapore, Lettland, Slovakien, Indien, Polen, Turkiet och Mex-
iko dar lénekostnaderna generellt dr ldgre. I Sverige var antalet
anstallda 845 personer (921). I Sverige tillkom 46 personer via
foretagsforvarv.

I not 2 framgar antal anstdllda i olika lander samt informa-
tion om léner och ersattningar. Dessutom framgar de principer
som drsstdmman antagit betrdffande 16ner och ersattningar
till ledande befattningshavare. Beijer Almas ersattning till
ledande befattningshavare utgérs av f6ljande komponenter;
fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga

férmaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursbaserade incita-
mentsprogram i bolaget. Till arsstdimman 2024 foreslar styrel-
sen att ersattningsriktlinjerna kompletteras med en langsiktig
komponent, knutet till koncernens langsiktiga vinstutveckling
och héllbarhetsmal. I 6vrigt féreslas oférandrade riktlinjer for
ledande befattningshavare.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 13 729 aktiedgare (15 546). Stérsta dgare
ar Anders Wall med familj och féretag som dger 12,5 procent
av kapitalet och 47,8 procent av rosterna. Andra stora dgare ar
Anders Walls stiftelser med 12,8 procent, Lannebo Fonder med
7,9 procent samt Fidelity Investments (FMR) med 5,2 procent
av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I det strategiska och dagliga arbetet ar utgangspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i
Forenta Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslot
sig till under 2015. Darmed stddjer bolaget tio grundlaggande
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéhansyn
och motarbetande av korruption. Koncernens hallbarhetsmal
ar kopplade till nio av FN:s 17 Globala mal for hallbar utveck-
ling, som fungerar som riktlinjer fér koncernen. Under 2023
har Beijer Alma haft en fortsatt stark utveckling inom hall-
barhet, bland annat med reduktion av utslappsintensiteten
med 23 procent (CO2e/MSEK). Koncernen anslét sig aven till
Science Based Target-initiativet under 2023 och ska minska
utslapp av vaxthusgaser i linje med Parisavtalets mal.

Drygt 40 procent av koncernens enheter har specifika miljé-
tillstand for sina verksamheter.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten dterfinns

pa sidorna 20-37. Arsredovisning och héllbarhetsrapport har
6verlamnats till revisorn samtidigt. I det fall inget annat anges
avser informationen Beijer Almakoncernen, inklusive dotter-
bolag.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER
Risker &r en del av all affdrsverksamhet. Beijer Almas resul-
tat och finansiella stdllning samt den framtida utvecklingen
paverkas av savél interna faktorer som bolaget sjilv kan
paverka och externa faktorer dar méjligheten att paverka ar
begransad och dar koncernen i stallet far inrikta sig pa att han-
tera konsekvenserna av dessa.

Risker bestdr bland annat av affarsméssiga risker och
finansiella risker. Affarsmadssiga risker kan bland annat vara

konjunkturutveckling, strukturella férandringar pd markna-
den, stort kundberoende mot speciella féretag, branscher eller
geografiska marknader. Oférutségbara risker som Rysslands
invasion av Ukraina och covid-19 pandemin har haft stor
paverkan pa omvarlden och skapar osdkerhet vilket i slutdn-
den kan paverka Beijer Alma negativt. De finansiella riskerna
avser framst valutarisker och hur de hanteras finns beskrivet
inot 26.

For att hantera de olika affarsmdssiga riskerna sker ett stra-
tegiarbete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen
saval bransch- och kundmassigt som geografiskt. Bedom-
ningen ar att Beijer Alma har en god riskspridning mellan
kunder, leverantorer, branscher och geografiska marknader.
Uppfoljning av risker i verksamheten sker i manads- och
styrelseméten, dar risker eller avvikelser identifieras och atgér-
das.

I takt med att varlden blir mer digitaliserad 6kar dven
riskerna for cybersakerhetsincidenter och oplanerade drifts-
avbrott som kan ha stor paverkan pa verksamheten. Under
2021 drabbades dotterbolaget Habia Cable av ett dataintrang.
Handelsen fick som konsekvens att moderbolaget och samtliga
dotterbolags it-sdkerhet har genomlysts och anpassats utifran
radande hotbilder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MSEK

Balanserade vinstmedel 440
Overkursfond 279
Arets resultat 311
Summa 1030

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning
om 3,85 kr per aktie 232

I ny rdkning balanseras 798

STYRELSENS YTTRANDE GVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning forvantas moderbolagets soliditet
uppga till 45 procent och koncernens soliditet till 32 procent.
Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och
koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de évriga dotterbolagen fran
att fullgdra sina forpliktelser, ej heller att gora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsva-
ras med hénsyn till vad som foreskrivs i aktiebolagslagen 17
kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstimmoinformation
Itatrakni over total Itatet
Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséattning 3,4 6 882 5 866 Ovrigt totalresultat
Kostnader for salda varor 9 -4 853 -4102 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen 24
Bruttoresultat 2 029 1764 Kassaflédessakringar 12 -3
Omrakningsdiffi -38 115
Forsaljningskostnader 9 -538 -458 Omr?kn?ngsd?fferenser aterat til Wiad verk het 75
o . : : mrakningsdifferenser relaterat till avecklad verksamhet, - =
6dm|n|strat|onskostnader 5, 9. —645. -509 Gverforda till periodens resultat
Ovriga rorelseintakter 6 16 1 Summa ovrigt totalresultat efter skatt -26 40
Resultat fran andelar i intresseforetag 8,18 0 0 Summa totalresultat 509 1013
Jamforelsestérande poster 7 79 -25
Rérelseresultat 9 941 773 Dérav hanferiigt till
Moderbolagets aktieagare 503 999
Finansiella intakter 10 80 25 Innehav utan bestammande inflytande 6 14
Finansiella kostnader 10 -303 -94 Summa totalresultat 509 1013
Resultat efter finansnetto 718 704
Inkomstskatt 13 -183 -164
Redovisat resultat 535 540
Avvecklade verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, Habia Cable, netto efter skatt 30 - 433
Periodens resultat 535 973
Dérav héanforligt till
Moderbolagets aktieagare 519 959
Innehav utan bestammande inflytande 16 14
Summa periodens resultat 535 973
Redovisat resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 14 8,61 15,92
Utdelning per aktie, kr 3,85 3,75
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstaimmoinformation
Koncernens
balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Goodwill 15 2475 2183 Aktiekapital 126 126
Ovriga immateriella tillgangar 16 1024 1013 Ovrigt tillskjutet kapital 444 444
Mark och markanlaggningar 17 112 107 Reserver 150 166
Byggnader 17 534 516 Balanserad vinst inklusive arets resultat 3 095 2 868
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 557 506 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3815 3604
Inovegntarier, verktyg O.Ch installationer 17 96 96 Innehav utan bestimmande inflytande 76 35
Pagéaende nyanlaggningar 17 65 29 Summa eget kapital 3891 3639
Nyttjanderattstillgangar 11 298 201
Andra langfristiga fordringar 12 9  Léngfristiga skulder
Andelar i intresseforetag 18 29 30  Ovriga langfristiga skulder 27 472 563
Uppskjutna skattefordringar 25 44 65 Uppskjuten skatt 25 243 231
Summa anlaggningstillgangar 5 246 4 755 Skulder till kreditinstitut 26 2 231 798
L Léangfristiga leasingskulder 11 217 135
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 3163 1727
Varulager 20 1487 1610
Kundfordringar 21 929 838 Kortfristiga skulder
Skattefordran 82 73 Checkkredit 26 50 271
Ovriga fordringar 22 98 65 Leverantérsskulder 343 330
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 94 61 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 470 411
Likvida medel V! 437 754 Skulder till kreditinstitut 26 141 1519
Summa omsittningstillgangar 3127 3401 Ovriga kortfristiga skulder 29 145 114
. Skatteskuld 78 70
Summa tillgangar 8373 8156 Kortfristiga leasingskulder 11 92 75
Summa kortfristiga skulder 1319 2790
Summa eget kapital och skulder 8373 8 156

D Likvida medel utgodrs av kassa och bank.
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Koncernens forandring
av eget kapital

Koncernens

kassaflodesanalys

Hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav Belopp i MSEK Not 2023 2022
Balanserad utan .
Ovrigt vinst inkl. bestam- Summa Den Igpande verksamheten
Aktie-  tillskjutet arets mande eget Rorelseresultat 941 773
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital Rérelseresultat for awecklad verksamhet B 458
31/12 2021 126 444 126 2162 2 858 -4 2854  Betald skatt -181 -187
Arets resultat 959 959 14 973  Betalda rantor -187 -87
Ovrigt totalresultat 40 40 40  Erhalina rantor 10 26
Lamnad utdelning 211 211 211 Ej kassaflédespaverkande poster 34 173 -25
Skuld for férvarv av _42 _42 -42 Kassafldde fran den lépande verksamheten fére forandring 756 958
minoritetsaktier av rorelsekapital och investeringar
mgﬁg:vi#f’i;{]aggsetém’ 25 25 Forandring av varulager 172 -419
(omrakningsdifferens) Férandring av fordringar -100 -24
31/12 2022 126 444 166 2 868 3604 35 3639 Forandring av kortfristiga skulder 132 -30
o Kassafldode fran den lépande verksamheten 960 485
Arets resultat 519 519 16 535
Ovrigt totalresultat -16 -16 -10 -26 Investeringsverksamheten
Lamnad utdelning -226 -226 -3 -229 Investering i materiella anlaggningstillgangar -217 -161
Skuld for forvarv av -68 -68 -68 Investering i immateriella tillgangar -10 -8
minoritetsaktier Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -17 0
m;ﬁg:\’i rt‘fﬁ‘;{‘asgztém' 2 2 38 40 ayyttrade bolag efter avdrag for likvida medel -28 663
31/12 2023 126 444 150 3095 3815 76 3891 Forvarv av bolag efter avdrag for likvida medel 35 -568 -1285
Kassaflode fran investeringsverksamheten -840 -791
Kassafldde efter investeringar 120 -306
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 2625 2 545
Amorteringar -2 818 -1773
Utbetald utdelning -226 -211
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -419 561
Forandring av likvida medel -299 255
Valutakursforandring i likvida medel -18 19
Likvida medel vid arets borjan 754 481
Likvida medel vid arets slut 437 754
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstimmoinformation

Moderbolagets Moderbolagets

resultatrakning balansrakning

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022

Administrationskostnader 5 -51 -46 TILLGANGAR

Ovriga rérelseintakter 6 17 17 pniaggningstillgangar

Rérelseresultat -34 -29 Inventarier, verktyg och installationer 17 0 0

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 300 580  Andelar i koncernféretag 19 515 515

Finansiella intakter 10 166 31 Uppskjutna skattefordringar 25 7 7

Finansiella kostnader 10 -151 —29  Summa anlaggningstillgangar 522 522

Resultat efter finansnetto 281 552 Omsittningstillgangar

Bokslutsdisposition Fordringar koncernféretag 3 1517 1 369

Mottagna koncernbidrag 31 29 Skattefordran . 17, 18

Lamnade koncernbidrag - - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 237 87 1

Resultat fére skatt 312 5g)  Likvida medel 2 413
Summa omsattningstillgangar 3178 1800

Inkomstskatt 13 -1 -3 Summa tiligéngar 3700 2322

Redovisat resultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 311 579

Det finns inga poster hanférliga till 6vrigt totalresultat. EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 126 126
Reservfond 165 165
Summa bundet eget kapital 291 291
Overkursfond 279 279
Balanserad vinst 440' 87
Arets resultat 311' 579
Summa fritt eget kapital 1030 945
Summa eget kapital 1321 1235
Langfristiga skulder till kreditinstitut 26 2 202 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 134 1051
Skulder till koncernféretag ' 1 1
Leverantérsskulder 4 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28' 33' 31
Ovriga kortfristiga skulder 29' 5' 1
Summa kortfristiga skulder 177 1087
Summa eget kapital och skulder 3700 2322
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Moderbolagets forandring

av eget kapital

Moderbolagets
kassaflodesanalys

. . Summa
Belopp i MSEK Aktie- Reserv-  Overkurs- Balanserad Arets eget
Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat kapital Belopp i MSEK Not 2023 2022
31/12 2021 126 165 279 -37 334 867 Den ldpande verksamheten
Omféring av foregaende ars resultat 334 -334 0 Rérelseresultat -34 -29
Lamnad utdelning -211 -211 Avvecklad verksamhet - 580
Arets resultat 579 579 Betald skatt -1 -16
31/12 2022 126 165 279 87 579 1235 Betalda rantor -167 -29
Erhallna rant 191 31
Omféring av foregédende ars resultat 579 -579 0 r alina rantor
N : : : : Ej kassaflédespaverkande poster - -580
L&mnad utdelning -226 -226 S .
P : : Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelse- -11 -44
Arets resultat 311 311 kapital och investeringar
31/12 2023 126 165 279 440 311 1321
Foreslagen utdelning uppgar till 3,85 kr per aktie, motsvarande 232 MSEK totalt, se not 33. Forandring av fordringar 0, 1
Foérandring av kortfristiga skulder 0 -27
Kassafldde fran den lépande verksamheten -11 -70
Investeringsverksamheten 26
Avyttring Habia Cable - 676
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 676
Kassafldde efter investeringar -11 606
Finansieringsverksamheten 26
Upptagna lan 2625 1977
Amorteringar -1288 -1 057
Utbetald utdelning -226 -211
Finansiella koncernmellanhavanden -1 507 -902
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -396 -193
Forandring av likvida medel -407 413
Valutakursforandring i likvida medel -4 0
Likvida medel vid arets harjan 413 0
Likvida medel vid arets slut 2 413
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Not1 Sammanfattningav viktiga redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Beijer Aima AB med organisationsnummer 556229-7480, &r ett bors-
noterat aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate &r i Uppsala med
adress Dragarbrunnsgatan 45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige.
Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i mid-caplistan.
Beijer Aima AB &r en internationell industrigrupp med fokus pa kompo-
nenttillverkning, industrihandel och nischteknologier. | koncernen ingar
Lesjofors som ar en av Europas storsta fjadertillverkare och Beijer Tech
med starka positioner inom industrihandel i Norden.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2023
(jamforelseperioden 1 januari-31 december 2022) och arsredovisningen
godkéndes av styrelsen den 12 april 2024. Balans- och resultatrékning
kommer bli foremal for faststallelse pa arsstamman den 7 maj 2024.

De vasentliga redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp i MSEK dér ej annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Beijer Almas koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner,
samt Internationell Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRIC Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU.
Moderbolaget féljer koncernens redovisningsprinciper med undantag
for de tvingande regler som framgar i Radet fér Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets
redovisningsprinciper finns beskrivna under »moderbolagets redovisnings-
principer«,

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under rakenskaps-
aret 2023. Inga nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats
i fortid. Redovisningsprinciperna har justerats i sin omfattning utifran nya
krav enligt IAS1 och speglar de vasentliga redovisningsprinciperna som
paverkar Beijer Alma.

Det finns inte heller nagra férandringar i redovisningsprinciper som
kommer ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning under
det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2024.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDA-
MAL

Att uppratta redovisningen i dverensstdmmelse med IFRS kréver att
ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. Vidare férekommer dven omraden som ar komplexa och
som innefattar uppskattningar och antaganden om framtiden baserat pa
kallor dar det rader osékerhet.

De omraden som innefattar uppskattningar och antaganden om framti-
den dar det rader osékerhet och som innebar en betydande risk for vasent-
lig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder nastkom-
mande rakenskapsar ar framst foljande:

Nedskrivningshehov for goodwill

Koncernen prévar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under immateriella tillgangar. De antaganden och bedémningar
som gors géllande férvantade kassafloden och diskonteringsrénta i form av
en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 15. Prognoser
for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga bedémningar av fram-
tida intakter och rérelsekostnader. De nedskrivningsprévningar som har
genomforts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill. Ledningen
bedémer att utfallet av denna kanslighetsanalys, som aterfinns i not 15,
inte féranleder nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller
tjanster som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar férfaller
generellt till betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre
men aldrig Gver ett ar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transak-
tionspriset. Kundfordringar som har en vésentlig finansieringskomponent
varderas daremot till verkligt varde. Koncernen innehar kundfordringar i
syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér vid
efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga vérdet pa kortfristiga
fordringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten
inte anses vara vasentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar
och koncernens kreditexponering, valutarisk och ranterisk aterfinns i not
21 och not 26. Den radande allmanna marknadsutvecklingen har medfort
ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och bevakning av kundford-
ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de férvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande infly-
tande. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakningar, férand-
ringar av eget kapital och balansrakning.

FORANDRINGAR | AGARANDEL | ETT DOTTERFORETAG UTAN FORANDRING
AV BESTAMMANDE INFLYTANDE

Forséljning till innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder
till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som
transaktioner med agarna i deras roll som agare. En férandring i dgarandel
redovisas genom en justering av de redovisade vardena foér innehaven med

och utan bestdammande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i
deras relativa innehav i dotterféretaget.

Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotill-
gangar i eget kapital.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Habia Cable utgjorde ett av tre segment i Beijer Alma-koncernen och var
en sjalvstandig rérelsegren som avyttrades under 2022. Resultat efter
skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.
| koncernens resultatrakning sarredovisas Habia Cable pa raden »Avveck-
lad verksamhet« och tidigare perioder har raknats om enligt samma princi-
per. Mer detaljerade rékenskapstabeller fér den avvecklade verksamheten
presenteras i not 30.

RORELSEFORVARV
Koncernens rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Képeskillingen for ett forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa forvarvsdagen for 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare, aktier som emitterats av koncernen samt tillgangar
eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling. Varje
villkorad kopeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av verkligt vérde av
en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i resultatrakningen. | de fall férvérvet inte avser hundra procent
av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande inflytande.
Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika
alternativen att redovisa innehav utan bestdammande inflytande gors for-
varv for forvarv. For ytterligare upplysning, se not 35.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. | koncernens dotterbolag finns
framst foljande funktionella valutor euro, amerikanska dollar och brittiska
pund.

Omrakning av dotterforetag enligt IAS 29 Finansiell rapportering i hdginflations-
lander

Turkiet omraknas enligt IAS 29 som ett héginflationsland sedan 30 juni
2022 och Beijer Almas verksamhet i Turkiet redovisas darfér i koncernens
finansiella rapporter efter omvardering for hoginflation. Omvarderingen av
de icke-monetara balansposterna respektive resultatposterna pa dotterbo-
lagsniva ar en del av den monetéra nettovinsten eller férlusten som redo-
visas i resultatrakningen som en del av finansiella intékter och kostnader.
For ytterligare information, se not 10.
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Transaktioner och halansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvérderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Valutakurseffekter pa transaktioner till den operativa
verksamheten redovisas i bruttoresultatet medan valutakurseffekter pa
den finansiella verksamheten redovisas i finansnettot. Nar koncernen har
sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafléden
redovisas vinster/forluster pa dessa sakringar i 6vrigt totalresultat.

Bokslutskurser Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
USDSEK 10,04 10,44 10,58 10,16
EURSEK 11,10 11,13 11,47 10,67
GBPSEK 12,77 12,58 13,20 12,48

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men déar

moderbolaget har betydande, men inte bestammande inflytande.
Resultatandelar i intresseféretag redovisas pa separata rader i koncern-

resultatrakningen och i koncernbalansrékningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens rérelsesegment éverensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. | koncer-
nen &r det vd som fattar strategiska beslut. Vd dvervakar verksamheten ur
ett produktperspektiv dvs de affarsomraden som finns inom dotterkoncer-
nerna. Koncernen aggregerar rorelsesegment dér villkoren for aggregering
ar uppfyllda, darmed har koncernen tva rapporterande segment, Lesjéfors
och Beijer Tech. For ytterligare upplysning, se not 4.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer produkter for industriell handel i form av
fjadrar, trad och banddetaljer samt komponenter, maskiner och tekniska
l6sningar. Forséljningen redovisas som intakt néar kontrollen dver varorna
overfors till kunden. Detta sker vanligtvis nar varorna lamnar koncernens
lager, men kan beroende pa exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske
aven senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestammanderatt 6ver
varorna och det finns ej heller nagra ouppfylida ataganden fran Beijer
Almas sida.

Det finns verksamheter inom dotterbolagen, framst hos Beijer Tech,
som har en projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt avtal
och inte alltid i samband med leverans av vara eller tjanst. Aven dessa
verksamheter anvander avrakningsmetoder for sin redovisning, styrt av
avtal med kund.

| den man koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redo-
visas en avtalstillgang (om fakturerat belopp understiger utford prestation)
alternativt en avtalsskuld (om fakturerat belopp éverstiger utford presta-
tion). Avtalstillgangar &terfinns i not 23 och avtalsskulder i not 28. | not 29
finns aven ytterligare avtalsskulder, dar de utgdrs av forskott fran kunder.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade pa ackumule-
rad forséaljning under aret. Intakten fran forsaljningen redovisas baserat pa

priset i avtalet med avdrag for beraknade volymrabatter och en skuld (som
ingar i upplupna kostnader) redovisas pa motsvarande belopp. Historiska
data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde och intakten
redovisas endast i den utstrackning som det & mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da kredittiden vanligt-
vis &r 30 dagar och inte i nagot fall dverstiger ett ar. En fordran redovisas
nar varorna har levererats da detta &r den tidpunkt nar ersattningen blir
ovillkorlig. Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta produk-
ter i enlighet med normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag och avgiftslattnader har redovisats som en minskning av
kostnaderna i resultatréakningen nar bidraget inkommer i aktuell period
och inkommer det statliga bidraget efter aktuell period redovisas det som
ovrig intakt i resultatrakningen. Ett statligt bidrag redovisas inte i resul-
tatet forran det finns en rimlig sékerhet att enheten kommer att uppfylla
villkoren som géller for bidraget och att bidraget kommer att erhallas. For
ytterligare upplysning, se not 6.

SKATTER

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansréakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval
ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter
uppkomna forluster.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redo-
visades, kommer dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell
skatt och uppskjuten skatt samt arets resultat.

GOODWILL

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas sedan pa rorelsesegmentniva dar respektive
affarsomrade inom Lesj6fors och Beijer Tech bedémts utgbra kassafls-
desgenererande enheter. For beskrivning av metoder och antaganden vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 15.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs framst av kundrelationer, varumarken
och licenser som férvarvats genom roérelseférvérv och vilka redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationerna, varuméarkena och licen-
serna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningarna gors linjart for att fordela kostnaden over tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod.

FORSKNING OCH PRODUKTUTVECKLING

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
kostnader férekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre
omfattning bedrivs inte inom koncernen. Det &r sallan nagon ny teknik
tas fram, utan det unika ar kunskapen om befintliga tekniker och material
samt hur de kan appliceras i olika sammanhang och anpassas till kunder-
nas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-koncernen bedrivs som
ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet varfor
dessa utgifter svarligen kan avgransas. Eftersom tydlig avgransning inte
kan ske och de inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte nagra
utvecklingskostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggna-
der, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningskostnaden utan avskrivning.
Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader direkt relaterade till forvarvet
av tillgangen. | resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjart.

Forskott for maskiner och andra anlaggningstillgdngar som ar under
uppférande aktiveras som pagaende arbete. Tillgangen redovisas som
pagaende arbete innan tillgangs har tagits i bruk tills dessa att tillgang tas
i bruk med avskrivning.

LEASINGAVTAL REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Lea-
singavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle
innebéra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren inte uppfylldes, men de
leasade tillgdngarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Nyttjanderéattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder mellan 3 ar och 10 ar men mojligheter till forlangning
eller uppségning av avtal kan finnas; detta beskrivs nedan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangens redovisade véarde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare bedomd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt forandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalning-
arna diskonteras med den marginella lanerantan.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av
mindre vérde kostnadsfoérs linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r
avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar it-utrustning och kontorsmaskiner. Optioner att férlanga
eller séga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens lea-
singavtal gallande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibili-
teten i hanteringen av avtalen.
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Optioner att forlanga eller saga upp avtal inkluderas i tillgdngen och
skulden da det &r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan pro-
vas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa kassagenererade enheter vilka utgdrs av de tva segment som
finns i respektive dotterkoncern. Se &ven avsnitten immateriella tillgangar
respektive segmentsrapportering.

VARULAGER

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret véarderas,
med tillampning av forst-in forst-ut principen eller till genomsnittspris.
Egentillverkade hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader
innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och pro-
duktionsrelaterade omkostnader baserade pa produktionsvolymer. Lane-
kostnader ingar inte i lagervéarderingen. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingaende bolag. Erforderlig
inkuransavsattning har gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens derivatin-
strument redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras antingen som vérderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens
skulder for villkorade kdpeskillingar hanforliga till rérelseférvarv samt
derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Vinst
eller forlust redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer. Derivatinstrument innehas endast for sakring av
risker och inte i spekulativt syfte. Ovriga finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvérde.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernen beddmer baserat pa framatriktad information de forvantade
kreditforlusterna for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken
fér den finansiella tillgangen pa rapportdagen har dkat signifikant sedan
initial redovisning gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader
gors om sa inte &r fallet. Fér kundfordringar och avtalstillgangar gérs alltid
forlustriskreservering for tillgangens hela livstid. Se not 21 fér detaljer om
kreditreserv for kreditforluster.

KASSAFLODESSAKRING

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatin-
strument som identifieras som kassaflddessékring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Da en
sakringstransaktion ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas
och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sék-

ringstransaktioner ar effektiva nar det géller att motverka férandringar i
verkligt varde eller kassafldden som ar hanférliga till de sékrade posterna.

Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital omklassificeras till
resultatrékningen i de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet
(t.ex. nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum).
Beijer Alma utnyttjar framst valutaterminer for att técka risker avseende
valutakursférandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for
kommersiell exponering i form av sannolika prognostiserade transaktio-
ner (kassaflédesexponering) inom ramen fér den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

SALJOPTIONER

Finansiella skulder som uppkommer i samband med forvérv avseende
utfardade séljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag,
som medger innehavarna av aktierna en rattighet att salja kvarstaende
andel ingér i denna kategori. Redovisning sker inledningsvis till verkligt
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Omvardering avseende utfar-
dade séljoptioner av eget kapital-instrument i deldgda dotterbolag redo-
visas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transaktion
med minoritetsagare.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag och de anstallda. De férmansbestamda pensions-
planerna avser ITP-planerna, som ar forsékrade i Alecta. Dessa redovisas
som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan tillhandahalla nédvandig
information, se &ven not 2.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kost-
nad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

UTDELNING
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdel-
ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR

2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for
ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan.

ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskil-

lingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter. Utdelning
som dverstiger dotterforetagets totalresultat for perioden, eller som innebar
att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovis-
ningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag eller
intresseforetag minskat i véirde gérs en berakning av dtervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernféretag respektive
Resultat fran andelar i intresseféretag.

UTDELNINGAR

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning bedéms som
saker. Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter. | de fall anteciperad utdelning inte
erlaggs reverseras den pa samma konto som den ursprungliga antecipe-
rade utdelningen redovisats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget och finansiella instrument vérderas
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella till-
gangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas

i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
och marknadsvarde. Dock maste moderforetaget tillampa nedskrivnings-
reglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedémer moderforetaget om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan
tillgadngens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella
anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan det redovisade var-
det och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning). Férlustreserven avseende finansiella tillgangar &r
baserad pa antaganden om fallissemang och férvantade férlustnivaer.
Moderbolaget gor egna bedémningar for antaganden och val av indata

till berakningen av nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda
marknadsforutsattningar, framatblickande berdkningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod. Reserven for férvantade forluster pa évriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde uppgar till noll kronor
vid saval arets ingang som utganget anskaffningsvarde uppgar till noll kro-
nor vid saval arets ingdng som utgang.

LEASADE TILLGANGAR REDOVISNINGSPRINCIP

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i
stallet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som leaseta-
gare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT FOR JURIDISKA PERSONER
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.



FINANSIELL INFORMATION

> Forvaltningsberattelse

> Koncernens bokslut

> Moderbolagets bokslut
> Noter

> Styrelsens underskrifter
> Revisionsberattelse

55

Oversikt

Verksamheten

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Finansiell information Arsstaimmoinformation

Not2 Personal

Medelantal anstéllda, inklusive avvecklad Totalt Totalt
verk i 2023 varav kvinnor varav man 2022 varav kvinnor varav man
MODERBOLAG
Sverige 7 2 5 5 1 4
Summa 7 2 5 5 1 4
DOTTERBOLAGEN
Sverige 838 157 681 916 199 717
Utlandet
Danmark 58 12 46 60 13 47
Finland 135 23 112 88 6 82
Frankrike 5 2 3 10 4 6
Indien 46 4 42 39 2 37
Kina 152 81 71 308 126 182
Lettland 146 87 59 183 109 74
Mexiko 25 4 21 24 6 18
Nederlénderna 247 47 200 226 41 185
Norge 34 5 29 29 3 26
Polen 56 10 46 164 45 119
Rumanien 3 - 3 3 - 3
Ryssland 1 - 1 16 6 10
Singapore 40 10 30 36 11 25
Slovakien 120 52 68 131 52 79
Spanien 4 1 3 2 0 2
Storbritannien 260 51 209 252 53 199
Sydkorea - - - 4 2 2
Thailand 43 19 24 48 20 28
Tjeckien 72 25 47 91 31 60
Turkiet 148 40 108 128 0 128
Tyskland 245 60 185 379 96 283
USA 201 51 150 165 27 138
Summa 2 041 584 1457 2 386 653 1733
Summa 2 886 743 2143 3307 853 2 454
2023 2022
Konsfo! ing befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Mén
MODERBOLAG
Styrelsen 2 4 2 4
Koncernledning - 2 - 2
KONCERNEN
Koncernledning - 4 - 4
Ovriga ledande befattningshavare 2 7 3 6
Koncernen Moderholaget
Ersattning till anstéllda 2023 2022 2023 2022
Léner och ersattningar 1438 1133 19 17
Sociala kostnader 371 305 9 5
varav pensionskostnader 109 86 3 2
Summa 1 808 1438 28 23

Tabellen ovan har justerats avseende 2022. Ersattning till anstéllda avseende avyttrad verksamhet for

2022 ingar ej i tabellen ovan.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da erfor-
derliga uppgifter inte finns tillgangliga redovisas detta som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien fér den férmansbestdamda alders- och familjepensio-
nen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Avgifterna
for ITP2-forsakringar 2023 uppgick till 7 MSEK (11), minskningen beror
framst pa avvecklad verksamhet 2022.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av férsékringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska atgérder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2023 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart
till 157 procent (31/12 2022: 172 procent).

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stamman. Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott
och ersattningsutskott faststalls av arsstimman och utbetalas arsvis i
efterskott. Arsstaimman beslutar dven om principer for ersattningar och
anstéalliningsvillkor for ledningsgruppen. For anstallda inom koncernen
utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Erséttning till ledningsgruppen utgors av fast 16n, rorlig 16n och pen-
sionskostnader samt dvriga formaner (framst bilférman). Ledningsgruppen
omfattar verkstallande direktdren, verkstallande direktérerna i de tva dot-
terbolagen samt koncernens ekonomichef. Grundlonen ska sté i proportion
till personens ansvar och befogenhet. Den rérliga I6nen kan maximalt vara
80 procent av grundlénen. Den rérliga I6nen baseras pa utfallet i férhal-
lande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen kommer féresla arsstamman
en justering av riktlinjerna for ledande befattningshavare relaterat till lang-
siktig rorlig ersattning.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstaimmoinformation
Ovriga
Loner och ersattning till styrelse och ledande befatt- Lén och andra Rérlig Pensions- ersattningar/ Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare
ingsh e i moderbolaget 2023 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa i koncernen 2023 2022
Johan Wall 1,1 - 0,4 - - 1,5 Léner och erséttningar 27 22
Johnny Alvarsson 0,4 - 0,0 - - 0,4 Sociala kostnader 13 12
Carina Andersson 0,4 - 0,1 - - 0,6 varav pensionskostnader 6 6
Oskar Hellstrém 0,5 - 0,1 - - 0,6 Totalt 40 34
Hans Landin 0,4 - 0,0 - - 0,4
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,1 - - 0,5 Ovriga ledande befattningshavare omfattar ledningsgrupp for Lesjofors
Verkstallande direktor 4.8 0,8 2,5 1,5 0,1 9,7 respektive Beijer Tech.
Ovrig ledningsgrupp 2,2 0,3 0,9 0,6 0,0 4,0 Ersattnine till dvriga ledande befattni h ik d
Summa 101 11 42 21 01 176 rsattning till évriga _e ?n _e. efattnings| a"vare i koncernen avseende
avyttrad verksamhet ingdr ej i tabell ovan for 2022.
Ovriga
Loner och ersattning till styrelse och ledande befatt- Lén och andra Rérlig Pensions- ersattningar/
ningshavare i moderholaget 2022 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa " R
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Johan Wall L1 - 03 - - 1,4 Verkstéllande direktéren
Carina Andersson 0.4 - 0,1 - - 0,5 Henrik Perbeck, verkstallande direktdr frén mars 2018. Uppsagningstid
Johnny Alvarsson 04 - 0,0 - - 04 fran bolagets sida ar 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar,
Hans Landin 04 - 0,1 - - 0,5 men avraknas fran ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes
Oskar Hellstrom 0,5 - 0,1 - - 0,6 sida &r uppsagningstiden 6 méanader. Pensionsaldern ar 65 &r. Pensions-
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,1 - - 0,5 premier bekostas av bolaget med belopp pa 32 procent av fast 16n.
Verkstéllande direktor 4,5 3,2 2,5 1,2 0,2 11,6
Ovrig ledningsgrupp » 23 0,6 1,0 0.5 0.2 4.7 OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN
Summa 10,0 3.8 44 1,7 0.4 20,2 Uppsagningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 méanader.
O Fran de anstalldas sida ar uppsagningstiden 6 manader. Avgangsvederlag
vriga ) A . x iy o
: ) e upp till 6 manader utgér, men avrédknas mot ersattning fran annan arbets-
Loner och ersattning till ledande befattningshavare Lén och andra Rorlig Pensions- ersattningar/ .pp P . sl g kri . o . o gf I P .
i koncer i 2023 ersittningar ersittning Sociala avgifter kostnader formaner Summa glvare. rensionsa dern underskrider |nt? 65 ar i nagot fall. Pensionspre-
mierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 27-32 procent av grundlon
Verkstéllande direktor 4,8 0,8 2,5 1,5 0,1 9,7 exklusive bilférman.
Ovriga koncernledningen 8,7 3,9 4,2 3,3 0,4 20,5
Summa 13,5 4,8 6,7 4,8 0,5 30,2
Ovriga
Léner och ersattning till ledande befattningshavare Lén och andra Rérlig Pensions- ersattningar/
i koncernledni 2022 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader formaner Summa
Verkstéllande direktor 4.5 3,2 2,5 1,2 0,2 11,6
Ovriga koncernledningen 12 10,4 4.4 6,1 3,1 0,5 24,6
Summa 14,9 7,6 8,6 4,3 0,8 36,2

D Har ingar aven Erika Stahl som fram till 2022-05-31 var CFO.
2 Har ingér aven VD Habia Cable fram till 2022-10-14.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Pensionskostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.
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Not3 Nettoomsattning

Inom Lesjofors tillverkas produkter som siljs medan Beijer Tech bade till-
verkar och koper in och saljer produkter. Inom Beijer Techs verksamheter
férekommer aven forsaljning av service. Intakten redovisas nar kontrollen
for varan 6vergar till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager,
men kan beroende pa leveransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tid-
punkten har kunden bestammanderatt 6ver produkterna och Beijer Alma
har uppfyllt sina ataganden.

Inom Habia Cable bedrevs forséljning av stora projekt till kunder inom
offshore som vinstavraknas 6ver tid i takt med att prestationsatagandena
uppfylls. Kostnader for att erhalla och fullfélja sddana projekt aktiverades
och redovisades som immateriell tillgang, for att omklassificeras till rorel-
sens kostnader i takt med att motsvarande intékt redovisas.

Vid arsskiftet 2023 hade bolagen aterstaende prestationsataganden
om 16 MSEK (9). Av nettoomsé&ttningen som uppgick till 6 882 MSEK
(5 866) exklusive avvecklad verksamhet, har majoriteten utgjorts av for-
saljning vid en tidpunkt medan 210 MSEK (44) utgors av forsaljning dar
leveransen av vara eller tjanst skett dver tid. Det & inom Beijer Tech som
haft forséljning over tid. Kundkredittiden for koncernens forséljning ar
vanligtvis 30 dagar och overskrider inte i nagot fall ett ar. Darfor bedéms
ingen finansieringskomponent féreligga. Kundfordran redovisas vid leve-
ranstidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa
arsvolymer. Denna rabatt beraknas vid periodens utgang och minskar
intakterna. Vid arsskiftet finns skuldférda kundrabatter pa 78 MSEK (79).
Dessa redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intakter not
28.

Koncernens redovisade avtalstillgdngar och avtalsskulder framgar av not
23, 28 och 29.

Nettoomsattning per segment 2023 2022
LESJOFORS

Industri 3921 3259
Chassi 916 815
Summa Lesjofors 4 837 4073
HABIA CABLE

Summa Habia Cable - 777
BEIJER TECH

Flodesteknik 685 655
Industriprodukter 1360 1136
Summa Beijer Tech 2 045 1790
Koncernen 6 882 6641

Not4 Segmentsredovisning

Koncernen &r uppdelad i tva separata dotterkoncerner. Varje underkoncern
leds av en vd som ingar i koncernledningen foér Beijer Alma. Inom dotter-
koncernerna finns tva segment som utgor rérelsesegment. Dessa ar Chassi-
och Industrifjadrar inom Lesjofors och Flodesteknik och Industriprodukter
inom Beijer Tech. Det tva rorelsesegmenten inom varje dotterkoncern
uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfér de har slagits samman till ett
rérelsesegment per dotterkoncern vilka dé utgor rapporterande segment.
Inom det avyttrade Habia Cable fanns ingen uppdelning pa affarsomraden,

varfor hela Habia Cable utgjorde ett segment. Den ekonomiska information
som behandlas av vd och som anvands for att fatta strategiska beslut utgar
fran segmentsuppdelningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakture-
ring samt ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rérelsere-
sultat ar det resultatmatt som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
Ingen enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens intékter.

Ovriga

2023 Lesjofors Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 4 837 2 045 17 -17 6 882
Forsaljning mellan segment - - - - -
Intdkter fran externa kunder 4 837 2 045 17 -17 6 882
Rorelseresultat 758 218 -34 -1 941
Finansiella intakter 12 6 466 -404 80
Finansiella kostnader -206 -62 -151 116 -303
Resultat efter finansnetto 564 162 281 -289 718
Bokslutsdispositioner -31 - 31 - 0
Skatt -140 -39 -1 -3 -183
Minoritet -1 -15 - - -16
Redovisat resultat 392 108 311 -291 519
Avyttring fran avvecklad verksamhet - - - - -
Summa periodens resultat 392 107 311 -291 519
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 261 80 0 0 341
varav nedskrivning - - - - -
Resultatandel i intressebolag 0 - - - 0
Tillgangar 5884 1927 3701 -3139 8373
Skulder ¥ 3298 1656 2380 -2 853 4 481
varav réntebéarande ¥ 2032 907 2336 -2 854 2422
Kassamedel 342 93 2 - 437
Nettoskuld 2 1690 814 2334 -2 854 1985
Investeringar i materiella och immateriella 193 33 - - 226
anlaggningstillgangar

Forsaljning utanfor Sverige, % 88,8 45,4 - - 75,9

Y Inklusive koncerninterna skulder.
2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16.
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Ovriga Forsaljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i varlden
2022 Lesjofors Beijer Tech  (moderbolag m m) Eliminering Summa Habia Cable fordelas per land dar kunden befinner sig enligt nedan. Tabellen exklude-
Segmentets intakter 4073 1790 20 _17 5 866 777 rar avvecklad verksamhet.
Forsaljning mellan segment - - - - - - Forsaljning per land 2023 2022
Intakter fran externa kunder 4073 1790 20 -17 5 866 777
Sverige 1659 1525
Roérelseresultat 616 186 -29 0 773 106 USA 1032 609
Finansiella intakter 15 8 31 -28 25 2 Tyskland 581 562
Finansiella kostnader -73 -21 -29 29 -94 -6 Storbritannien 567 433
Resultat efter finansnetto 558 173 =27 0 704 102 Nederlanderna 457 432
Bokslutsdispositioner -29 - 29 0 Finland 326 300
Skatt -126 -35 -4 1 -164 -21 Polen 283 225
Minoritet -4 -10 - - -14 - Norge 280 294
Redovisat resultat 399 128 -2 1 526 81 Danmark 212 205
Kina 177 185
Awyttring fran avvecklad verksamhet - - 580 -228 352 - Tieckien 155 115
Summa periodens resultat 399 128 578 -226 878 81 Turkiet 96 41
| rérelseresultatet ingar Ungern 86 62
Avskrivningar 207 67 0 - 274 28 Frankrike 77 57
varav nedskrivning - - - - - - Belgien 70 65
Resultatandel i intressebolag 0 - - - 0 - Slovakien 55 52
Mexiko 55 24
Tillgangar 5837 1 366 2324 -1372 8 156 - Ryssland = 60
Skulder 3601 1193 1093 71371 4517 - Ovriga Europeiska unionen 346 252
varav réntebérande ¥ 2289 619 1051 -1371 2588 - Ouriga Asien 144 129
Kassamedel 321 20 413 - 754 - Ovriga Europa 139 134
Nettoskuld 2 1967 599 638 - 1833 - Ovriga varlden 83 104
Investeringar i materiella och immateriella 152 26 - - 178 34 Summa 6 882 5 866
anlaggningstillgangar
Forsaljning utanfor Sverige, % 87,6 43,1 - - 74,0 -
Anlaggningstillgangarna fordelade per land 2023 2022
D Inklusive koncerninterna skulder.
2 Exklusive leasingskuld enligt IFRS 16. usA 1472 1351
Sverige 1409 1122
Nederlanderna 978 966
Storbritannien 321 312
Finland 275 124
Tyskland 160 228
Turkiet 120 104
Lettland 109 107
Polen 63 25
Danmark 60 88
Norge 41 47
Indien 27 8
Kina 22 27
Slovakien 33 69
Tjeckien 27 29
Ovriga Asien 42 43
Ovriga EU 3 0
Summa 5162 4 650
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Not5 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ingér i administrationskostnader enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 7 6 2 2
Revisionsverksamhet 0 0 - 0
utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 -
Ovriga tjanster 1 1 1 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 7 5 - -
Revisionsverksamhet uto- 0 1 - -
ver revisionsuppdrag
Skatteradgivning 2 1 - -
Ovriga tjanster 2 4 - 0
Summa 20 17 3 2

Revisionskostnader for avyttrad verksamhet ingar ej i tabell ovan avseende
2022.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa foretagets revisorer att utféra samt rad-
givning som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning inkluderar
radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive internprissattningsfragor.
Ovriga tjanster ar huvudsakligen relaterat till granskning av delarsrappor-
ter.

Not6 Ovriga rérelseintikter
och rorelsekostnader
Statliga stéd avser till stor del elstdd till de svenska bolagen om 7 MSEK

och 6vriga intakter avser framst forsaljning av anlaggningstillgangar. | kon-
cernen finns inga vasentliga dvriga rorelsekostnader.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Statliga stod 10 - 0 -
Ovriga intakter 6 1 0 0
Management fee - - 17 17
Summa 16 1 17 17

Not7 Jamforelsestérande poster

Under 2023 aterférdes 10 MSEK av en avsattning fran 2022 relaterad

till avveckling av Lesjofors ryska verksamhet. Del av tillaggskopeskilling
fér John Evans” Sons om 170 MSEK aterfordes till resultatet, samt
tillaggskopeskilling for Tollman Spring och Telform aterférdes i sin helt till
resultatet, totalt 46 MSEK. Realisationsresultat fran forsaljning av Stumpp
& Schiile inklusive omstruktureringskostnad uppgick till -148 MSEK.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avséttning avveckling 10 -25 - -
Lesjofors rysslandsverk-
samhet
Justering forvarvsrelate- 216 - - -
rad tillaggskopeskilling
Nettoresultat avyttring -148 - - -
verksamhet i Lesjéfors
Summa 79 -25 - -

Not8 Resultat fran andelar

Koncernen
K ler fordelade pa k dsslag 2023 2022
Materialkostnader 3051 2681
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1808 1181
Avskrivningar 341 274
Ovriga kostnader 837 957
Summa 6 036 5093

Kostnader férdelade pa kostnadsslag avseende avyttrad verksamhet 2022
uppgick till 672 MSEK.

Not 10 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 11 6 166 31
Valutakursvinster 64 19 - -

Verkligt vardeforand- - - - _
ringar, derivat

Dotterféretag omraknat 5 0 - -
enligt IAS 29 Finansiell

rapportering i héginfla-

iintresseforetag tionslander
Ovrigt - - - -
Koncernen Summa Finansiella intakter 80 25 166 31
2023 2022
Andel av resultat fran Finansi 2023 2022 2023 2022
Hanil Precision Co Ltd o 0 Réntekostnader 219 71 139 25
Summa Y Y Valutakursforluster -56 -10 -8 -4
Verkligt vardeforand- 7 0 -3 -
ringar, derivat
Féréndring i verkligt -35 -13 - -
S vérde av villkorad
Not9 Rorelseresultat Bty
. o o Ovrigt 0 0 - -
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande: Summa Finansiella 2303 o4 151 29
Koncernen kostnader
2023 2022 i 223 =70 16 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 123 104
Inventarier, verktyg och installationer 27 30 Merparten av ranteintakter i moderbolaget ar koncerninterna.
Byggnader 28 54 Turkiet klassas som ett héginflationsland enligt IFRS och séledes
Markanlaggningar 0 0 tillampas IAS 29 i redovisningen av det turkiska dotterbolaget Telform
Nyttjanderattstillgangar 91 66 Clamp and Spring Co. Det ackumulerade resultatet i finansnettot fran IAS
Andra immateriella tillgangar 71 20 29 for 2023 ar 5 MSEK.
Summa 341 274

Avskrivningarna fordelas per rad i resultatrakningen enligt féljande: kost-
nader for salda varor 284 MSEK (228), forsaljningskostnader 29 MSEK
(25) och administrationskostnader 28 MSEK (22). Avskrivningarna for
avvecklad verksamhet 2022 uppgick till 28 MSEK.
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Not11 Leasing

Information om koncernens nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
framgar av tabellen nedan och for ytterligare information, se redovisnings-
principerna s 52.

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 2023 2022
Fastigheter 249 165
Motorfordon 42 28
Ovriga leasade tillgangar 7 9
Summa 298 201

Tillkommande nyttjanderéattstillgangar under uppgick till 196 MSEK (53).
| detta belopp ingar anskaffningsvardet fér under aret nyanskaffade nytt-
janderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder
pa grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har for-
&ndrats.

Not 12 Intakter fran andelar
i koncernforetag

Moderbolaget

2023 2022
Beijer Tech AB - _
Habia Cable AB - 580
Lesjéfors AB 300 -
Summa 300 580

Belopp avseende 2023 avser anteciperad utdelning och belopp avseende
2022 avser realisationsresultat avyttring Habia Cable.

Not 13 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgang 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fastigheter 68 59 Aktuell skatt for perioden -188 -165 0 -3
Motorfordon 20 16 Uppskjuten skatt
Ovriga leasade tillgangar 3 3 avseende:
Summa 91 78 — obeskattade reserver 15 1 0 -
— derivatinstrument -2 - - _
— ovrigt -4 0 -1 -
Forfallodatum for framtida betalningar som ingar i leasings- Aktuell skatt hanforlig till -2 0 - -
kuld per 31 december 2022 2023 2022 tidigare ar
Ovriga skatter -2 - - _
Betalas under 2023 97 78 Summa 183 _164 -1 3
Betalas under 2024-2025 143 90
Betalas under 2026-2027 47 35 Skillnad mellan skattekost-
Betalas under 2028 eller senare 60 13 nad och 20,6 procent skatt 2023 2022 2023 2022
S
umma 347 216 Resultat fore skatt 718 704 312 582
Réantor avseende leasingatagande ingar i finansnettot med 12 MSEK (9). 20,6% skatt -147 ~145 64 ~120
Leasingutgifterna av Iagt vérde och korttidsleasing uppgick till 4 MSEK Skatt for perioden _183 _164 -1 3
(3). Skillnadshelopp 36 19 -63 -117

Leasingskulder 2023 2022
Langfristiga leasingskulder 217 135
Kortfristiga leasingskulder 92 75
Summa 309 210

Moderbolaget har leasing avseende hyra for kontor.

Specifikation av skillnads-

belopp 2023 2022 2023 2022
Effekt av

Utlandska skattesatser 5 8 - -
Ej avdragsgilla kostnader 28 10 1 1
Ej skattepliktiga intakter -22 -1 -62 -118
Ej redovisad uppskjuten 19 4 - -
Skatt pa underskott

Tidigare ej redovisad 0 -2 1 -
uppskjuten skatt

Andrad skattesats 0 2 - -
Justering avseende tidi- 2 0 - -
gare ars aktuella skatt

Ovrigt 3 2 -3 -
Summa 36 19 -63 -117

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 25,5 procent
(22,9). Skattesatsen 2022 &r exklusive realisationsresultat avyttring Habia
Cable.

| dvrigt totalresultat redovisas kassaflédessakringar efter skatt. Under
2023 redovisas en skattekostnad pa 3 MSEK (1, skatteintakt) i 6vrigt
totalresultat. Det finns inga andra effekter av skatt i 6vrigt totalresultat.

Not 14 Resultat per aktie

Koncernen
2023 2022
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets 519 959

aktieagare
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200
Resultat per aktie, kr 8,61 15,92

Det finns inga utestaende program avseende konvertibler eller optioner
varfor antalet utestdende aktier & samma bade fére och efter utspadning.
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NOt 15 GOOdWlll framtida kassafléden. For det forsta prognoséaret 2024 anvands faststallda Tillgangarna bestar av férvarvade kundrelationer, varumarken, licenser for
prognoser och de kommande tre aren anvands i maéjligaste man tillgang- mjukvaror och aktiverade kostnader fér att erhalla och fullgdra avtal.
Koncernen liga strategiplaner. Dar dessa saknas har uppskattade varden baserade pa Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:
2023 2022 en tillvaxttakt pa tva procent anvants. Vasentliga antaganden som berak- Kundrelationer 5-25 ar
Ingdende anskaffningsvérde 2293 1530 ningarna bygge' pa ar: . Yarlflmérken 5-25 ?r
Bvadr avyiirinaiaweckiad verksamhet 24 260 [ ] Plrognostlserade brlutto— och r6re|semargmgler Ovrigt 1-5 ar
Arets justering 14 - u T|Ilvéx?takt ft‘)rlpencl).dema efter budgetperioden Koncermen
Forvim 2 335 782 m Vald diskonteringsranta efter skatt 2022 Kundrelationer Burigt Summa
Forsaljning/utrangering -6 -
Omrakningsdifferenser 231 41 Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststallts av ledningen Ingéende anskaffningsvarde 365 153 517
UtgAende ackumulerat anskaffningsvarde 2580 2203 baserat pa historiska utfall och atgérder och planer i de antagna progno- Avgér avvecklad verksamhet - -26 -26
serna. For tiden efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa tva procent Inkdp - 7 7
Ingende nedskrivningar 110 112 anvants. Effekterna av IFRS 16 ingér inte i nedskrivningsprévningarna och Forsaljningar och utrangeringar - 0 0
Avgér avyttring/avvecklad verksamhet - -3 foljaktligen inte heller i berakningen av diskonteringsranta. Diskonterings- Genom forvary av dotterbolag 477 117 594
Arets justering ? 4 - rantan bestar av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpremie och Omklassificeringar - -11 -11
Férsaljning/utrangering -6 en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan efter skatt, som anvan- Omrakningsdifferenser 29 7 36
Omfék”i”gs‘jiﬁerenser _ -2 0 des i 2023 &rs nedskrivningstest var 9,0 procent (8,5) for Flodesteknik Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 871 246 1117
:;Ms‘a‘ vﬁ'rde at nedskrivningar , ‘11(732 , 1;2 oc: :ngustr??lr"odduktler ino:w Il3"e}ijer Tech och 9,0 procent (8,5) fér Chassi Ingaende avskrivningar 15 63 78
" Arets justeri latent skatt for verksamhet i Lesjofors USA oenn Usnt” jadrar nom Lesjofors. s - Avgér avvecklad verksamhet - -7 -17
rets justering avser ! : 2023 ars nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning. Forsaljningar och utrangeringar - ) 0
Koncernen Flera kanslighetsanalyser har gjorts. Dessa resulterade inte heller i ndgot Omklassificeringar _ 12 “12
2 Specifikation av forvary 2023 2022 nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassaflédesgenererande enheterna. Arets avskrivningar 36 12 48
Botek 154 B Omrakningsdifferenser 1 1 2
Amatec 28 - Utgaende ackumulerade avskrivningar 52 47 99
Tolman 51 -~ Not16 Ovrigaimmateriella tillgangar Ingaende nedskrivningar - 3 3
Finn Lamex 101 - Arets nedskrivningar - 2 2
John Evans' Sons - 544 Koncernen Omrékningsdifferenser - 0 0
Telform - 89 2023 Kundrelationer Ovrigt Summa Utgaend de nedskrivningar - 5 5
Swedish Microwave - 124 Ingdende anskaffningsvirde 871 246 1117 Redovisat varde 819 194 1013
Mountpac - 22 A :
3 Avgar avyttring av dotterbolag - -2
Mountpac Fastigheter - 1 Inkép - 10 10
Norspray - 2 Forsaljningar och utrangeringar - -8 -8
Summa 335 782 Genom férvarv av dotterbolag 66 28 94
) - . ) Omklassificeringar - 3 3
Kgnc_:_ernens totala redovisade gnudw!!lvarden fordelar sig Omrakningsdifierenser 97 6 o3
pa rorelsegrenarna som fr o m 2018 ar de kassagenere-
rande enheterna 2023 2022 Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 919 270 1190
Lesjsfors chassi ¥ 5 29 Ingéende avskrivningar 52 47 99
Lesjofors industri 1462 1397 Avgér avyttring av dotterbolag - -2 -8
Beijer Tech Flodesteknik 338 338 Forsaljningar och utrangeringar - -8 -2
Beijer Tech Industriprodukter 670 419 Omklassificeringar - 2 2
Summa 2475 2183 Arets avskrivningar 55 16 71
U Forandringen mellan aren avser en omklassificering mellan Lesjofors chassi och Omrékningsdifferenser -2 -2 -4
Lesjsfors industri om ca 24 MSEK. Utgaende ackumulerade avskrivningar 106 53 159
Ingéende nedskrivningar - 5 5
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL Arets nedskrivningar - 2 2
Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det Omrakningsdifferenser - 0 0
finns indikationer pa vérdenedgang. Testerna sker for respektive kassa- Utgéende ackumulerade nedskrivningar - 7 7
genererande enhet. | Lesj6fors utgdrs dessa av segmenten Chassi och Redovisat virde 814 210 1024

Industrifjadrar och inom Beijer Tech ar det segmenten Flédesteknik och

Industriprodukter.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berakning av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
Mark och mark- andra tekniska verktyg och Pagaende ny- Mark och mark- andra tekniska  verktyg och Pagaende ny-
2023 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer anlaggningar Totalt 2022 anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer anlaggningar Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 109 751 1884 277 29 3 050 Ingéende anskaffningsvarde 124 796 1943 314 19 3196
Avgar avyttring av dotterbolag -10 -50 -75 -13 -1 -149 Avgar avvecklad verksamhet -31 -148 -253 -54 - -486
Inkép 1 30 74 40 77 222 Inkop 1 13 75 26 46 161
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1 -92 -7 0 -101 Forsaljningar och utrangeringar 1 0 -35 -26 0 -60
Genom forvérv av dotterbolag 15 38 272 28 3 358 Genom férvarv av dotterbolag 8 27 42 2 0 80
Omklassificeringar 0 7 49 -13 -43 0 Omklassificeringar - 28 12 0 -40 0
Omréakningsdifferenser -1 -2 -12 -1 0 -16 Omrékningsdifferenser 6 34 100 15 4 159
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 114 773 2100 311 65 3364 Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 109 751 1884 277 29 3 050
Ingdende avskrivningar 2 236 1370 180 - 1788 Ingéende avskrivningar 5 311 1402 214 - 1933
Avgar avyttring av dotterbolag - -22 -55 -8 - -86 Avgar avvecklad verksamhet -3 -114 -166 -40 - -323
Forsaljningar och utrangeringar - -1 -89 -6 - -96 Forsaljningar och utrangeringar - 0 -35 -22 - -57
Genom férvérv av dotterbolag - - 197 25 - 222 Omklassificeringar 7 -2 -5 - 1
Omklassificeringar 0 2 -3 - 0 Arets avskrivningar 0 24 102 23 - 148
Arets avskrivningar 0 28 123 27 - 179 Omrakningsdifferenser - 8 69 10 - 86
Omrakningsdifferenser 0 -1 -13 -1 - -15 Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 236 1370 180 - 1788
Utgdende ackumulerat avskrivningar 2 239 1536 213 - 1991 Ingaende nedskrivningar 0 _ 7 3 _ 10
Ingdende nedskrivningar 0 - 7 2 - 9 Avgar avvecklad verksamhet - - - -3 - -3
Avgar avyttring av dotterbolag - - -1 - - -1 Omklassificeringar - - - 0 - 0
Omrakningsdifferenser - - - 0 - 0 Arets nedskrivningar - - - 2 - 2
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 - 6 2 - 8 Omrakningsdifferenser - - - 0 - 0
Redovisat varde 112 534 557 96 65 1364 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 - 7 2 - 9
Redovisat varde 107 516 506 96 29 1254
Moderbolaget
Inventarier 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 2 2
Férsaljningar och utrangeringar - 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 2 2
Ingaende avskrivningar 2 2
Arets avskrivningar - 0
Utgaende ack. avskrivningar 2 2
Redovisat varde 0 0
Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:
Kontorsbyggnader som anvands i rérelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar
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Not 18 Andelariintresseforetag

Koncernen

Kapitalandel Bokfort varde Bokfort varde

procent Sate 2023 2022

Hanil Precision Co Ltd 20,0 Pusan, 29 30
Sydkorea

Totalt 29 30

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter

309 MSEK (263) med en rérelsemarginal pa 5 procent (7).

Under aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 12 MSEK (18).

Kopen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per Redovisat
31/12 2023 Tillgangar Skulder Intakter resultat
Hanil Precision Co Ltd 43 14 62 3
Koncernen

2023 2022

Ingdende vérde 30 26
Resultatandel efter skatt 3 4
Inkop - -
Omrékningsdifferens -2 2
Nedskrivning -1 -2
Redovisat varde 29 30

Not 19 Andelari koncernféretag

Moderbolaget
2023 Org.nr Antal aktier Sate Redovisat vérde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 179 2573V
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333 245
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 1
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 2 2
Totalt 515
D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 300 MSEK.

Moderbolaget
2022 Org.nr Antal aktier Sate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 179 2224
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333 147
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1 1
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 2 2
Totalt 515

AIHUK AB har fusionerats in i Beijer Alma AB under 2022.

Samtliga bolag ags till 100 procent.
m Lesjofors ar en fjaderproducent och komponenttillverkare

m Beijer Tech bedriver industrihandel och produktion inom nischbran-

scher

m Beijer Alma Leasing AB bedriver leasingverksamhet framst av férmans-

bilar. Beijer Alma Ventures AB ar vilande.

Moderbolaget

2023 2022

Ingéende anskaffningsvarde 611 611
Utgaende anskaffningsvirde 611 611
Ingaende upp-/nedskrivningar -96 87
Férséljning - -183
Utgaende upp-/t ivning; -96 -96
Redovisat varde 515 515
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Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat framgar av tabellen
nedan. For Lesjofors Gas Springs LV tillférs minoritetsagandet genom avtal
ingen del av resultatet. Ovriga bolag dar det finns minoritetsagare tillférs
minoritetsdgandet del i resultatet. Tabellen nedan innehaller betydande
bolag dar det finns verksamhet.

Procentuell Procentuell
Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag Org.nr andel Sate Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag Org.nr andel Séate
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyreso, Sverige Lesjéfors B.V. 83226591 88 Opmeer, Nederlédnderna
Lesjéfors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad, Sverige Technische Verenfabriek VIOD B.V. 30022192 88 Breukelen, Nederlanderna
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo, Sverige Alcomex Verenfabriek B.V. 36043761 88 Opmeer, Nederlanderna
Lesjéfors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm, Sverige Alcomex Pruziny s.r.o. 25592742 88 Moravany, Tjeckien
Lesjofors Springs and Pressings AB 556997-0675 100 Stockholm, Sverige BK Polska Sp z o.0. 0000371450 88 Nedza, Polen
Lesjéfors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga, Sverige Alcomex Springs Pvt. Ltd. PTC129745 88 Pune, Indien
Lesjéfors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Vérnamo, Sverige Alcomex Springs Inc. 93-2365777 88 Pittston, USA
Lesjofors Industrifjadrar Monsteras AB 556753-6114 100 Ménsterds, Sverige Amatec Technische Veren B.V. 28088747 100 Alphen aan den Rijn, Nederlanderna
Lesjofors Stock Spring AB 559366-1498 100 Stockholm, Sverige Tollman Spring Company LLC 06-0775076 100 Bristol, USA
Lesjofors A/S 26376521 100 Képenhamn, Danmark A/S Preben Z Jenssen 44551128 100 Hedehusene, Danmark
Lesjofors AS 968703439 100 Oslo, Norge Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmo, Sverige
Oy Lesjsfors AB 0596819-2 100 Aminnefors, Finland Beijer OY 10900757 100 Helsinki, Finland
Lesjofors Springs Oy 9039816-2 100 Abo, Finland Botek Systems AB 556478-4717 100 Ulricehamn, Sverige
Lesjofors Springs Ltd 3141628 100 Elland, Storbritannien Encitech Connectors AB 556187-1004 100 Halmstad, Sverige
Lesjofors Springs (UK) Ltd 2483860 100 Elland, Storbritannien Fastsens AB 559065-6822 100 Boras, Sverige
Lesjofors Springs GmbH DE812397971 100 Hagen, Tyskland Finn Lamex Safety Glass OY 2761692-1 72,1 Laitila, Finland
Lesjofors Industrial Springs & Pressings GmbH DE815378385 100 Hagen, Tyskland Beijerinu AB 559260-5892 75 Tyreso, Sverige
Lesjofors Heavy Springs UK Ltd 01299095 100 Penryn, Cornwall, Storbritannien INUinstallation AB 556986-5016 100 Boras, Sverige
Lesjofors Springs LV 42103030622 100 Liepaja, Lettland INUscada AB 559097-3680 100 Boras, Sverige
Lesjofors Gas Springs LV 42103045346 73 Liepaja, Lettland INUstyr AB 556736-1950 100 Boras, Sverige
Lesjéfors Deutschland GmbH DE289871861 100 Velbert, Tyskland KTT Teknikka OY 2468058-1 100 Kotka, Finland
Lesjofors Springs Slovakia s.r.o 17772672 100 Myjava, Slovakien Kallstréms Engineering AB 556820-7145 85,6 Eslov, Sverige
Lesjéfors Springs America Inc 47-2245852 100 Scranton, USA Lundgrens Norge AS 926502204 100 Oslo, Norge
Lesjéfors Stock Spring Europe B.V. 864988163 100 Haaksbergen, Nederlanderna Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg, Sverige
Lesjofors Asia Group (S) Pte Ltd 19900585N 100 Singapore Mountpac AB 556588-1025 85 Hillerstorp, Sverige
Lesjéfors Springs and Pressings (S) Pte Ltd 200704336R 100 Kallang Sector, Singapore Norspray AS 976698118 100 Stavanger, Norge
Lesjofors Springs and Pressings (Shanghai) Co., Ltd 913101157529073000 100 Shanghai, Kina Noxon AB 556828-0670 100 Fjaras, Sverige
Lesjéfors Springs and Pressings (Thailand) Co., Ltd 205548026931 100 Chonburi, Thailand PA Ventiler AB 556436-8032 100 Lindome, Sverige
Lesjofors China Ltd 91320411770525524U 100 Changzhou, Kina PMU Reparation & Smide AB 556916-5375 100 Ljungby, Sverige
European Springs & Pressings Ltd GB 853997954 100 Beckenham, Storbritannien Svenska Brandslangsfabriken AB 556199-1745 100 Skene, Sverige
Ernst W. Velleuer GmbH & Co KG 121546923 100 Velbert, Tyskland Swedish Microwave AB 556461-7420 80 Motala, Sverige
John Evans' Sons Inc 88-1012146 100 Lansdale, Pennsylvania, USA Unisystem AB 556198-9731 100 Torsby, Sverige
Plymouth Spring Company Inc 87-2414987 100 Bristol, Connecticut, USA
Metrol Springs Ltd 01877760 100 Northampton, Storbritannien
Nitro Springs Manufacturing Ltd 4336753 100 Northampton, Storbritannien
Spibelt Beheer B.V 62783467 100 Haaksbergen, Nederlanderna
Tribelt B.V 59363118 100 Haaksbergen, Nederlanderna
Telform Kelepge ve Yay San. Tic. A.S. 15239 100 Gebze, Kocaeli, Turkiet
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Bolagsstyrningsrapport Finansiell information Arsstaimmoinformation
NOt 20 Varulager Koncernen anvander kreditforsékringar i vissa situationer, framst i Asien. NOt 22 Ovriga fordringar
Reserv for osdkra fordringar 2023 2022
Koncernen
2023 2022 Ingdende balans 15 10 Koncernen Moderholaget
Ramaterial 630 748 Arets reservering 3 5 2023 2022 2023 2022
Produkter i arbete 101 124 Aterforing av tidigare reserveringar -3 -1 Moms 21 18 _ _
Fardigvaror 756 739 Borfskrivning av fordringar o L Deposition till hyresvard 3 4 - -
Summa 1487 1610 Utgaende balans 15 15 Derivatinstrument 14 0 - -
IS Arte ingdr i 2 Férskott till leverantor 19 20 - -
Den utgift for v?ru!agret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader salda Specificering av rets reserv 2023 2022 Gurit 20 4 = =
varor och uppgér till 3 051 MSEK (3 044), varav avvecklad verksamhet g
2022 var 363 MSEK. Reserv for ej forfallna fordringar 6 6 Summa 98 65 - -
Reserv for fordringar forfalina mindre &n 30 dagar 2 2 | Ovrigt 2023 ingdr 22 MSEK avseende fordringar relaterad till avyttring
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 1 1 av Stumpp & Schiile.
Reserv for fordringar forfallna mer &n 90 dagar 7 6
Summa 15 15

Not21 Kundfordringar

Koncernen

2023 2022

Totalt utestadende kundfordringar 945 852
Reserv for osékra fordringar -15 -15
Bokfort varde 929 838
Koncernen

2023 2022

Forfallet belopp 174 166
Varav forfallet mindre an 30 dagar 126 125
Varav forfallet 30-90 dagar 29 26
Varav forfallet mer an 90 dagar 18 15
Reserv for osakra fordringar 15 15

Koncernen tillampar férenklade metoden for berékning av férvantade
kreditférluster pa kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela l6ptid anvands som utgangs-
punkt da férlustriskreservering gors. For att berdkna férvantade kreditfor-
luster grupperas fordringarna baserat pa kreditkaraktar och antal dagars
dréjsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov faststélls sedan utifran
historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar. Kreditfor-
lusterna vérderas som nuvéardet av alla underskott i kassaflédena (d.v.s.
skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassaflodet
som koncernen forvantar sig att erhalla). Historiskt har koncernen haft
laga kundforluster. Riskspridningen &r god pa foretag, branscher och geo-
grafiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov
uppgar till vasentligt belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors av
det redovisade vardet 929 MSEK (838). Verkligt varde 6verensstammer
med redovisat varde.

Not 23 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Leasingavgifter och hyror 12 11 1 1
Forutbetalda kostnader 50 30 7 0
Avtalstillgangar 29 13
Upplupna ranteintakter 0 0 - -
Upplupna forsakrings- 2 - - 0
intakter
Ovriga upplupna intakter 1 7 - -
Summa 94 61 8 1

Avtalstillgangarna bestar av vinstavrdkning om 27 MSEK (11) och
upplupna provisioner 2 MSEK (2).
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Not24 Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Not25 Uppskjuten skatt

bestammande Summa Koncernen Moderbolaget
Omrakningsreserv Sékringsreserv Summa inflytande reserv Uppskjuten skattefordran 2023 2022 2023 2022
31/12 2021 129 -3 126 - 126 Temporara skillnader
Resultat som uppkommit under aret - -8 -8 - -8 avseende:
Skatt pa resultat som uppkommit under aret - 2 2 - 2 - kapitalforsakring 8 7 7 7
Omklassificering till resultatet - 4 - 4 - underskottsavdrag 5 10 - -
Skatt pa omklassificering till resultatet - -1 -1 - -1 — terminskontrakt - 2 - -
2022 omréakningsdifferens 43 - 43 - 43 — Gvervérden 3 33 - -
31/12 2022 172 -6 166 - 166 - leasing 2 2 - -
Resultat som uppkommit under aret - 7 7 - 7 — Ovrigt 27 11 - -
Skatt pa resultat som uppkommit under aret - -2 -2 - -2 Totalt 44 65 7 7
Omklassificering till resultatet - 8 8 - 8
Skatt pa omklassificering till resultatet - -2 -2 - -2 . . 2023 K““’:Zeg‘;'z‘ 2023 Muderh02I(an2eZt
2023 omrékningsdifferens -28 - -28 -10 -38 —
31/12 2023 144 6 150 -10 140 Temporara skillnader
avseende:
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgi- - terminskontrakt 4 ! = .
vet: — obeskattade reserver 58 48 - -
. . — avskrivningar pa kon- 117 140 - -
Aktier Roster cernmassiga dvervarden
A-aktier 6526800 & 10roster 65268 000 - dvrigt 65 42 - -
B-aktier 53 735 400 a1rost 53735400 Totalt 243 231 - -
Totalt 60 262 200 119 003 400 D Uppskjuten skattefordran leasing avser nettobelopp, bruttobelopp upp-
Kvotvérdet &r 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. skjuten skattefordran pa leasingskuld uppgér till 64 (46) MSEK och
uppskjuten skatteskuld pa leasingfordran uppgar till 63 (44) MSEK.
Aktiekapitalets utveckling Ej aktiverade férlustavdrag uppgar till 79 (18) MSEK, motsvarande en
skattefordran pa 19 (4) MSEK.
Okning av aktie- Totalt aktie- Okning av antal Totalt antal Skillnader i férandring av uppskjuten skatt i balansposter jamfért med
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier, st uppskjuten skatt i resultatrakningen hanfor sig framst till arets forvarv.
1993 Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import & Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2 423 300
1993 Nyemission 30 291 90 874 1211 650 3634 950
1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4 023 650
2001 Apportemission vid forvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av férlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112 791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9 143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid férvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100
2018 Split 2:1 - 125 546 30131 100 60 262 200

Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla férlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas
med 10 procent genom emissionen. Bemyndigandet galler till nasta arsstamma.
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Not 26 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING
Beijer Aimakoncernens verksamhet &r utsatt for olika finansiella risker.
Styrelsen faststéller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker
ska hanteras i koncernen. Malet med riskhanteringen ar kontrollera och
maéta olika risker for att minimera ej acceptabla risker och darmed undvika
negativa resultateffekter eller annan negativ paverkan. Uppfdljning gors
I6pande pa lokal och central niva och avrapportering sker till koncernled-
ning, revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till férand-
ringar i rantor och likviditet.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors har 11 procent (12) av férséljningen inom Sverige. Detta innebar
att en stor del av intakterna &r i frimmande valutor. Aven andra bolag

inom Lesjofors har férsaljning i annan valuta @n sin hemvaluta. Till viss del
hanteras valutarisken som uppstar genom att insatsmaterial och maskiner
kops in i andra valutor &n hemvalutan, framst EUR. Dock kvarstar en oba-
lans och da exponeras koncernen for valutarisk.

For Beijer Tech ar situationen den omvénda. Av férsaljningen svarar
Sverige fér 55 procent (57) och resterande 45 procent (43) séljs framst
till de 6vriga nordiska landerna. Leverantorerna &r ofta utlandska. Detta
gor att Beijer Tech har storre kostnader an intékter i frammande valutor,
framst EUR. Bolaget har valutaklausuler i flera av de storre kundavtalen
vilket eliminerar delar av Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexpone-
ringar ar koncernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i
valutakurser paverkar resultatet, dvrigt totalresultat, balansrdkningen och
kassaflodet.

Nettoexponering i valutor omréknade till MSEK (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2023 usb EUR DKK NOK GBP PLN Ovrigt Totalt
Lesjofors 94 335 31 18 14 0 -2 490
Beijer Tech 20 -144 -20 10 -11 0 -3 -148
Totalt 114 191 11 28 3 0 -5 342
2022 usD EUR DKK NOK GBP PLN Ovrigt Totalt
Lesjofors 24 100 5 12 -32 - -1 108
Beijer Tech -14 -117 33 114 -13 -6 10 6
Totalt 10 -17 38 126 -45 -6 9 114
Malet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter

Koncernen Moderholaget

pa resultat och stallning till féljd av valutakursférandringar mot koncer-
nens rapporteringsvaluta SEK. Av det prognostiserade nettoflédet for de
kommande sex manaderna, dvs skillnaden mellan intakter och kostnader i
en valuta, sikras 50-100 procent. Fér manaderna 7-12 sékras mellan 35
och 100 procent. Darutéver kan bolagen i samrad med CFO s&kra delar av
flodena upp till 18 manader. De sakringsinstrument som anvénds &r framst
terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjofors eller i
moderbolaget. | Beijer Tech sakrade inte prognostiserade valutafléden under
2023. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer valutasékras. | moderbolaget
ar valutasakringar framst hanforliga till sakring av laneportfoljen.

Till hoger redovisas tabell Gver terminskontrakt per balansdagen omréak-
nat i MSEK. Samtliga kontrakt férfaller under 2024. Genomsnittskursen
pa valutakontrakten hanférligt till Lesjéfors var 11,50.

31/12 2023 31/12 2022 31/122023 31/12 2022

USDSEK 95 - 95 -
EURSEK 291 174 63 -
EURUSD 281 - 281 -
Totalt 667 174 439 -

Koncernen Moderbolaget
Redovisning m m derivat 2023 2022 2023 2022

Derivatens nominella 667 174 439 -
belopp
Redovisat varde av ter- 14 -8 7 -

minskontrakten

Post i balansrakningen

Ovriga skulder - 8 3 -
Ovriga fordringar 14 - - -
Post i resultatrakningen
och dvrigt totalresultat
Verkligt vérdeforand-
ringar, derivat i resultat-
rakning
Sakringsresultat som 12 -3 - -
redovisas i 6vrigt

totalresultat

Sékringsineffektivitet - - - -
som redovisas i dvrigt

totalresultat

Sékringskvoten ar 1:1. Sakringsreserven redovisas i not 24.

Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa
sakringsredovisning. Koncernen hade 31 december 2023 inga andra deri-
vat som anvands for sdkringsandamal. Det finns inga derivat dér sakrings-
forhallande forelegat, men darefter upphort och att det darmed inte langre
tillampas sakringsredovisning for derivatet. Inga sékringar beddmdes vara
ineffektiva under 2023 eller 2022. Vid arets slut var terminskontraktens
marknadsvéarde 14 MSEK (-8) som, efter avdrag for uppskjuten skatt, 6kat
koncernens egna kapital. Koncernens totalresultat har paverkats med 12
MSEK (-3) pa grund av valutakontrakt.

Verkligt vérde har baserats pa observerbar marknadsinformation fran
relevanta banker pa balansdagen och dessa instrument aterfinns déarmed i
niva 2 i »verkligt varde-hierarkin« i enlighet med IFRS 7. Terminspremien
separeras ej. Koncernen har aven finansiella skulder som vérderas till verk-
ligt varde, vilket &r forvarvsrelaterade tillaggskopeskillingar. Dessa vérderas
delvis pa icke observerbar data, niva 3, se sid 67 och 68. Bejer Aima AB
har ingen sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet, men valuta-
sakrar laneportféljen.

KANSLIGHETSANALYS

Resultat

Valutaexponeringen ar stor i USD och EUR. En procents féréandring av net-
toexponeringen gentemot SEK skulle ha paverkat resultatet fore skatt med
cirka 3 MSEK (1).

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat— och balansrédkningar i SEK medan flera
dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncer-
nens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar
frammande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar framst
koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexponering. Denna
exponering sékras inte. Den storsta omrakningsexponeringen ar relaterat
till balansrékningar i EUR. En procents férandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 4 MSEK (5). Beijer Alma
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redovisar forandringar i varden pa terminskontrakt i ovrigt totalresultat.
Totalt uppgar det nominella beloppet for terminskontrakt ej relaterade till
valutasékring av laneportfoljen vid arets slut till 228 MSEK (174). 100
procent (100) av kontraktsvardena ar i EUR.

RANTERISK

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeg-
las i finansnetto och resultat. Aven kassaflddet fran den lépande verk-
samheten kan paverkas av férandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas
koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Beijer
Almas uppfattning ar att kort réntebindning ar riskmassigt férenlig med
den verksamhet som koncernen bedriver. Darfér har lanen i normalfallet
rantebindningsperioder pa mindre an 12 manader. Nedan redovisas ute-
staende lang- och kortfristiga lan.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2231 798 2202 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 191 1790 134 1051
Summa réantebarande 2422 2 588 2 336 1051

Under forsta kvartalet refinansierade koncernen kreditfaciliteterna och
centraliserade finansieringen till moderbolaget. Samtliga belopp bedéms
motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen inkluderar inte
leasingskulder. Leasingskulder ingér inte i koncernens definition av net-
toskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 309 MSEK (210).

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 25 olika krediter i olika
valutor och med olika villkor. Valutaférdelningen av rantebérande skulder
motsvarade 1 114 MSEK i USD, 920 MSEK i EUR och 382 MSEK i SEK.
Darutéver finns inte rantebarande skulder i nagon enskild valuta Gversti-
gande motsvarande 10 MSEK.

Genomsnittlig ranta baserad pa rantenivaer vid arets utgang var ca 6,3
procent. Derivatinstrument kan anvéndas for att &ndra duration och valu-
taexponering i laneportféljen. | moderbolaget fanns inga derivat relaterade
till rantebindningstid vid arets utgang. For sékerstallande av lanen, se not
31. Verkligt varde bedéms dverensstamma med redovisat varde da rantan
inte ar bunden for langre perioder och marknadsmassig fér samtliga lan.

KANSLIGHETSANALYS

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 1 985 MSEK (1 833). Nettoskul-
den har varierat 6ver aret. En férandring av rantan med en procentenhet

skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 20 MSEK (18) baserat
pa nettoskulden 31 december 2023.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt fér sina fordringar fran
exempelvis kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms
individuellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit
satts. Syftet ar att kreditgrénserna skall avspegla kundens betalningsfor-
maga. Inom koncernen finns en god riskspridning av férsaljningen pa geogra-

fiska regioner, branscher och foretag. Historiskt sett har kundférlusterna varit
laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar, se not 21.

Ovriga tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inklu-
derar 6vriga fordringar. Férlustreserven avseende finansiella tillgangar &r
baserad pa antaganden om risk for fallissemang och forvantade forlustni-
vaer. Koncernen gor egna bedémningar fér antaganden och val av indata
till framatblickande berakningar vid slutet av varje redovisningsperiod.
Reserven for forvantade forluster pa 6vriga finansiella tillgangar redovi-
sade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid saval arets
ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgar av not
21.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK
Likvida medel uppgar till 437 MSEK (754) och innehaller endast kassa-
och banktillgodohavanden.

Beijer Alma har lan som forfaller vid olika tidpunkter. Med refinansie-
ringsrisk avses risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa
grund av svarigheter att forlanga forfallna lan och svarigheter att fa nya
lan. Beijer Alma hanterar likviditetsrisk och refinansieringsrisk genom god
planering av utgdende kassafléden och laneférfall, samt en likviditetsreserv.

Under forsta halvaret 2023 gjorde Beijer Alma en refinansiering besta-
ende av en revolverande kreditfacilitet pa 1 500 MSEK, samt sk. Term
Loans i EUR och USD. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i borjan
av 2027.

For information rérande leasingskuld, se not 10.

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod

Mindre &n

Koncernen 1ar 1-3ér 4-58r  Over5ér Summa
31/12 2023

Upplaning 157 2212 6 7 2381
Skulder avseende 97 143 47 60 347
leasing

Leverantorsskulder 343 - - - 343
Férvérvsrelaterade 21 380 10 58 469
skulder

Totalt 618 2735 63 124 3541

Mindre &n .

Koncernen 1ar 1-3ar 4-5ar  Over 5 ar Summa
31/12 2022

Uppléaning 1766 397 119 436 2717
Skulder avseende 78 90 35 13 216
leasing

Leverantérsskulder 330 - - - 330
Forvarvsrelaterade 16 222 429 17 686
skulder

Totalt 2190 709 583 466 3948

| férvarvsrelaterade skulder ingar villkorade tillaggsképeskillingar om 186
MSEK (331) och skuldférd képeskilling om 283 MSEK (215) relaterat
till minoritetens aktier. Bada dessa poster varderas baserat pa delvis icke
observerbara marknadsdata.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Koncernen 2023 2022
Ingdende redovisat virde 331 3
Arets forvarv 58 309
Omvérdering via balansrékningen - 0
Réntekostnad 35 13
Aterférda via resultatrakningen -216 0
Utbetalda kopeskillingar -16 -3
Valutakursdifferenser -5 9
Utga redovisat virde 186 331

Skuldforda kdpeskillingar

Koncernen 2023 2022
Ingdende redovisat virde 215 166
Arets forvarv 42 71
Omvérdering via balansrékningen 25 -30
Réntekostnad 0 0
Aterférda via resultatrakningen - 0
Utbetalda kopeskillingar - -
Valutakursdifferenser 1 8
Utga redovisat virde 283 215
KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att fort-
satta expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiea-
garna samtidigt som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller sankas,
nya aktier utfardas, skuldsattningen justeras och tillgangar saljas.
Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rante-
barande skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel
i forhallande till eget kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom
att ha lag skuldsattningsgrad. Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste
arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2023 2022
Réntebérande skulder 2422 2588
Likvida medel -437 -754
N kuld 1985 1833
Eget kapital 3891 3639
Nettoskuldsattningsgrad, % 51 50
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN
Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Finansiella till-
Derivat som gangar vérderade
anvands for till upplupet

Tillgangar som
varderas till

Derivat som
anvands for

Skulder som
varderas till

Skulder vérderade
till upplupet

31/12 2023 sakringsandamal anskaffningsvarde verkligt varde Summa 31/12 2023 sakringsandamal anskaffningsvarde  verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar - 12 - 12 Skulder till kreditinstitut - 2372 - 2372
Kundfordringar och andra fordringar - 929 - 929 Checkkredit - 50 - 50
Derivatinstrument (som ingar i raden évriga fordringar) 7 - 7 14 Derivatinstrument (som ingar i raden 6vriga kortfristiga skulder) - - - -
Likvida medel - 437 - 437 Leverantorsskulder - 343 - 343
Upplupna forsakringsintékter - 2 - 2 Skuldford képeskilling - 283 - 283
Ovriga upplupna intakter - 1 - 1 Villkorad tillaggskopeskilling - - 186 186
Summa 7 1381 7 1395 Omstruktureringsreserv - - - -
Upplupen bonus till kunder - 78 - 78
Summa " - 3126 165 3312
D Det redovisade vérdet i allt vasentligt bedéms motsvara verkligt varde. Se vidare sid 67 for verkligtvardehierarkin.
Finansiella till-
Derivat som géngar varderade Tillgdngar som Derivat som Skulder varderade Skulder som
anvands for till upplupet varderas till anvands for sak- till upplupet varderas till
31/12 2022 sakringsandamal anskaffningsvérde verkligt varde Summa 31/12 2022 ringséndamal anskaffningsvarde  verkligt varde Summa
Tillgangar i balansrakningen Skulder i balansrakningen
Andra |angfristiga fordringar — 9 — 9 Skulder till kreditinstitut - 2317 - 2317
Kundfordringar och andra fordringar - 837 - 838 Checkkredit - 271 - 271
Derivatinstrument (som ingér i raden évriga fordringar) - - _ _ Derivatinstrument (som ingar i raden 6vriga kortfristiga skulder) 8 - - 8
Likvida medel - 754 - 754 Leverantérsskulder - 330 - 330
Upplupna forsakringsintakter - = = _ Skuldférd kopeskilling - 215 - 215
Ovriga upplupna intakter = 7 = 7 Villkorad tillaggskopeskilling - - 331 331
Summa _ 1 608 _ 1608 Omstruktureringsreserv - 3 _ 3
Upplupen bonus till kunder - 79 - 79
Summa " 8 3215 331 3553
Korta rante- Lénga rante- Summa 1 Det redovisade vérdet i allt vasentligt bedéms motsvara verkligt varde. Se vidare sid 67 for verkligtvardehierarkin.
Avstamning nettoskuld, inklusive leasing Likvida medel béarande skulder bérande skulder Leasing nettoskuld
31/12 2021 481 805 999 244 -1567
Justering rantebarande skuld, 1ang till
kort - -34 34 - 0
Avyttrad verksamhet -13 -663 -89 -35 773
Via forvarv 15 1299 - 9 -1293
Nya leasingavtal - - - 42 -42
Leasingranta - - - 9 -9
Valutakursdifferenser 20 7 62 13 -61
Kassaflode under aret -98 226 -60 -46 -219
Ej kassaflodespaverkande/Ovrigt 350 150 -150 -25 375
31/12 2022 754 1790 798 210 -2 043
Justering rantebarande skuld, lang till
kort - - - - -
Avyttrad verksamhet - - - - -
Via forvarv 4 208 12 23 -239
Nya leasingavtal - - - 174 -174
Leasingranta - 13 - -6 -8
Valutakursdifferenser -17 0 -20 -1 4
Kassaflode under aret -303 -1907 1528 -93 168
Ej kassaflodespéverkande/Ovrigt -1 87 -87 0 -1
31/12 2023 437 191 2231 309 -2 294
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Not27 Ovriga langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser avser formansbestamda pensioner i Telform och
Ernst W. Velleuer. Ovriga avsattningar avser framst reserv relaterad till
avveckling for Lesjofors rysslandsverksamhet 9 MSEK, som har omklassif-
icerats fran upplupna kostnader, se not 28.

Koncernen

2023 2022

Villkorade tillaggskopeskillingar 165 321
Skuldforda kopeskillingar 283 233
Pensionsforpliktelser 2 6
Ovriga langfristiga skulder 6 -
Ovriga avsattningar 16 3
Summa 472 564

Not28 Upplupna kostnader
och foérutbetalda intdkter
| posten ovrigt ingick avsattning avseende avveckling Lesjofors ryss-

landsverksamhet 2022 om 21 MSEK, vilken har omklassats till 6vriga
avsattning 2023, se not 27.

Koncernen Moderholaget
2023 2022 2023 2022
Upplupna personal- 222 203 8 8
kostnader
Upplupna rantor 18 5 17 13
Omstruktureringsreserv - 3 - -
Upplupen bonus till 78 79 - -
kunder
Férutbetalda intékter 6 7 - -
Avtalsskulder 16 9 - -
Ovrigt 130 105 8 10
Summa 470 411 33 31

Not29 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderholaget

2023 2022 2023 2022

Personalskatter 29 27 2 1

Moms 59 48 0 -

Forskott fran kunder 21 16 - -

Derivatinstrument - 8 3 -

Villkorad tillaggsko- 20 - - -
peskilling

Ovrigt 15 15 - -

Summa 145 114 5 1

Not 30 Resultat fran avvecklad
verksamhet

Habia Cable avyttrades 14 oktober 2022 och redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. Realisationsvinsten uppgick till 352 MSEK

i koncernen och till 580 MSEK i moderbolaget. Vid avyttringstillfallet
uppgick nettotillgangarna i Habia Cable till 396 MSEK varav likvida
medel utgjorde 13 MSEK. Tillsammans med erhallen kdpeskillingen om
700 MSEK okade koncernens likvida medel med 663 MSEK, inklusive
avyttringskostnader. Det fanns ingen paverkan fran avyttringen pa redovis-
ningsaret 2023.

fran avvecklad ver 2022
Nettoomséattning 777
Kostnad salda varor -541
Bruttoresultat 236
Forsaljnings- och administrationskostnader -132
Rérelseresultat 106
Realisationsvinst avyttring Habia Cable 352
Koncernbidrag -
Ranteintéakter och -kostnader -4
Resultat efter finansnetto 454
Inkomstskatt -21
Periodens resultat 433
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, kr 7,19

fléden fran avvecklad verksamt 2022
Kassafloden fran den lopande verksamheten 6
Kassafloden fran investeringsverksamheten 629
Kassafloden fran finansieringsverksamheten -35
Netto kassafldden fran av ver 600

Not31 Stdllda sdkerheter

| borjan av 2023 centraliserade Beijer Alma majoriteten av kreditfacilite-
terna. | samband med detta minskades féretagsinteckningar och pantsatta
aktier i dotterbolagen.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Féretagsinteckningar 261 346 181 204

Fastighetsinteckningar 155 206 - -

Aktier 57 284 - 13

Tillgangar med &gande- 10 12 - -
rattsforbehall

Totalt 483 847 181 217

Not 32 Eventualforpliktelser/ansvars-
forbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och
arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasent-
liga skulder férvéntas inte uppkomma genom dessa eventualférpliktelser.
| sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat
féljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.

Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte
redovisas i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Garantier 12 1 - -
Pensionsataganden - - - -
Erhallet lokaliseringsstod 2 2 - -
Totalt 14 3 - —
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Not 33 Forslagtill vinstdisposition

Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att till arsstiammans
férfogande staende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 440
Overkursfond 279
Arets resultat 311
Summa 1030
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning om 3,85 kr (3,75) per aktie 232
I ny rakning balanseras 798

Not 34 Ejkassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar, inkl. 250 302 - 0
avskrivningar avvecklad
verksamhet
Avyttrad verksamhet 128 -352 - 580
Avsattning rysslandsverk- -10 25 - -
samhet
Omvérdering tillaggsko- -216 - - -
peskillingar
Resultat i intressebolag 1 0 - -
Ovrigt 20 1 - -
Totalt 173 -25 - 580

Not 35 Rorelseforvarv

2023

Botek AB

Den 4 januari 2023 foérvarvade Beijer Tech samtliga aktier i Botek Sys-
tems AB. Botek utvecklar, tillverkar och séljer fordonsmonterade vagar till
avfallsindustrin och omséatter ca 100 MSEK per ar.

Amatec B.V.

Den 10 januari 2023 forvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samtliga
aktier i Amatec B.V., en nederlandsk fjaderdistributér. Amatecs omsattning
ar cirka 2,5 MEUR per ar.

Tollman Spring Company Inc.

Den 14 april 2023 forvarvade Lesjofors samtliga aktier i Tollman Spring
Company Inc., en amerikansk fjadertillverkare. Under 2022 omsatte
bolaget 22 MUSD, med en EBITA om cirka 3,3 MUSD och ungefar 100
anstéllda.

Finn Lamex Safety Glass Oy

Den 8 juni 2023 forvéarvade Beijer Tech 72,1 procent av aktierna i Finn
Lamex Safety Glass Oy, en ledande tillverkare av komplexa laminerade vind-
rutor for kommersiella fordon, husbilar och industrimaskiner. Finn Lamex
omsatter ca 14 MEUR per ar och har cirka 80 anstallda.

Preliminar forvarvskalkyl

Kopeskillingar 659
Nettotillgangar véarderade till verkligt vérde 359
Innehav utan bestammande inflytande 42
Goodwill 342
Kontant del av kopeskillingen 594
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 65

Nettotillgangar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 55
Maskiner och inventarier 86
Ovriga immateriella tillgdngar 83
Varulager 116
Fordringar 81
Likvida medel 37
Uppskjuten skatt -20
Réntebéarande skulder -30
Icke réntebarande skulder -49
Summa 359

Kdpeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 594
Avgar: Forvarvade likvida medel -37
Nettoutflode av likvida medel — i ingsver 557

AVS-Power Oy

Den 12 mars 2024 forvérvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i AVS-
Power Qy, en ledande finsk teknikgrossist och tillverkare av pneumatik,
industriventiler och kompressorer. AVS har cirka 13 MEUR i arliga intakter
och cirka 30 anstallda. Férvarvsvarden for AVS aterfinns inte i tabellen
ovan.

2022

Swedish Microwave AB

Den 14 januari 2022 férvarvade Beijer Tech 80 procent av aktierna i
Swedish Microwave AB (»SMW«). Bolagets produkter anvénds bland annat
inom den marina industrin, for jordobservation samt bland satellit- och
teleportoperatérer. SMW har 24 anstéallda i Motala, Sverige, och omsatter
cirka 50 MSEK.

Mountpac AB

Den 3 februari 2022 foérvarvade Beijer Tech 85 procent av aktierna i
Mountpac AB samt 100 procent av aktierna i Mountpac Fastighets AB.
Mountpac bistar sina kunder med allt fran enstaka kundanpassade stans-
detaljer till komplexa produkter, ofta med ett helhetsansvar fran konstruk-
tion till packning och distribution. Bolaget har 16 anstallda i Hillerstorp,
Sverige, och omsatter cirka 50 MSEK.

Norserv AS

Den 1 juni 2022 gjorde Beijer Tech ett mindre norskt férvarv, Norserv AS,
dar kopeskillingen uppgick till 6 MSEK. Beijer Alma férvarvade samtliga
aktier i bolaget.

John Evans’ Sons Inc

Den 8 juli 2022 férvarvade Beijer Almas dotterbolag Lesj6fors tillgangarna
och verksamheten i John Evans’ Sons Inc., en amerikansk fjadertillver-
kare, for en kopeskilling om cirka 90 MUSD pa kassa- och skuldfri basis.
Lesjofors forvarvade 100 procent av bolaget. Utdver den initiala kdpeskil-
lingen finns en villkorad kopeskilling relaterad till bolagets prestation som
kan uppga till som mest 61,5 MUSD. Den villkorade képeskillingen varde-
ras till verkligt varde och uppgick till 29,1 MUSD vid férvarvstillfallet och
vid arets slut till 29,5 MUSD.

Telform Clamp and Spring Co.

Den 6 oktober 2022 forvarvade Beijer Almas dotterbolag Lesjéfors 100 pro-
cent av aktierna i den turkiska fjadertillverkaren Telform Clamp and Spring
Co. Telform har férsaljning till mer an 30 lander och inom olika branscher
som vitvaror, bygg, fordon, elektronik och andra. Bolaget har cirka 140
anstallda och genererar intakter om cirka 11 MEUR per ar. En villkorad
tillaggskopeskilling om 0,6 MEUR skuldférdes vid férvarvstillfallet.
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o John Evans' ovie  Not 36 Narstaendetransaktioner Justerad EBITA N o
Prel forvarvskalkyl Sons Inc forvéry Justerat rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella tillgangar.
Képeskillingar 1320 601 Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 17 MSEK Justerat rérel tat
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 648 216 (17). Narstaende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt Ru"s (Tra rothscter:lsu a forelsestorand "
Innehav utan bestammande inflytande - 13 deras familjer och andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som orelseresuftat Tore jamioreisestorande poster.
Goodwill 672 398 kontrolleras av huvudagaren. Utover styrelsearvoden har det under aret Jamfrelsestérand +
Kontant del av képeskillingen 996 578 inte férekommit nagra vasentliga transaktioner med sadana néarstaende. J?mf?relsest?rande post . tor i ltatrakni tor Amiorel
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 324 23 Se not 18 fér information om transaktioner med intressebolag samt not 2 am Orz sesdoran ? 305 er arlytJots ert resdu ?_, rat nmtgen s:()m sr:)rtjam orel
avseende personal. ser med andra perioders resultat avseende féretagets verksamhet.
Nettotillgangar vérderade till verkligt virde
Nettoskuld
Byggnader och mark 25 39 Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag fér likvida
Maskiner och inventarier 27 57 . . . medel.
Ovriga immaterella tllgngar 581 99  Not37 Handelser efter rakenskapsarets
Varulager 77 75 9 Nettoskuldsattningsgrad
; utgan SHnINgsgr: _
Fordringar 53 68 gang Nettoskuld i relation till eget kapital.
Likvida medel - 36 B . o
Uppskjuten skatt 106 36 [ ] gen 12 ?wars 502k4 f(‘l)'(rvirvade.Beljerr1 Tt_e”ch skamtllga aktier i AI\(/S_—Pdower Orderingang
Réntebarande skulder = ‘39 y som &r en finsk teknikgrossist och tillverkare av pneumatik, indus- ar s . « .
S S . o triventiler och kompressorer och som omsétter ca 13 MEUR per & med Bestallning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.
cirka 30 anstéllda.
Summa 648 216 P/E-tal
Vinst per aktie dividerat med borskurs.
Kopeskilling — kassautflode
Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag Resultat per aktie™
for det fﬁryérane likvida medel NOt 38 Deﬁnitioner Rervisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal
Kontant kopeskilling 997 578 aktier.
Lan till agarbolaget 324 36 . ) ) ) ) -
Aigérl Fjjgrj;r:a?jielikvida medel 33 Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras Resultat Ktie eft hablonskatt
: - - ; R x esultat per aktie efter schablonska
Nettoutflode av likvida medel - 1321 581 enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger vardefull

ingsver

Samtliga forvarvskalkyler avseende forvarv 2022 har faststallts som slut-

giltiga under 2023.

kompletterande information till intressenter och ledning da de majliggor
utvardering av bolagets finansiella utveckling, finansiella stélining och
trender i verksamheten.

Vid berakning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvarden satts i for-
hallande till resultatrakningsmatt berdknas kapitalvardenas genomsnitt pa
respektive periods dppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden
och resultatrakningsmatten annualiseras.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, med tillagg for rantekostnader, i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till borskurs.

EBIT-marginal, EBITA-marginal
Rorelseresultat eller EBITA i relation till nettoomséattning

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiea-
gare.

Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till
utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestadende antal
aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader (exkl diskonteringsef-
fekt tillaggskopeskillingar), dividerat med finansiella kostnader

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebérande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i forhallande till redovisat resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa Beijer Almas
webbplats.

D Foljer definitionen enligt IFRS.
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Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets

styrelse den 12 april 2024.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fére-

ldggas arsstdmman den 7 maj 2024.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder

Uppsala den 12 april 2024

Beijer Alma AB (publ)

JohanWall
Styrelsens ordférande

Sofie Léwenhielm
Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot

Caroline af Ugglas
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 april 2024

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat.

Foérvaltningsberattelsen f6r koncernen och moder-

Oskar Hellstrom
Styrelseledamot

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

bolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen stdr infor.

Hans Landin
Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till drsstémman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen f6r Beijer Alma AB (publ) fér ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-44. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-73 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret
enligt IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 39-44. Férvaltningsberdttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrédkningen for moderbolaget och fér koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa

var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 15 och 16 och redovisningsprinciper pa sidorna 52-53
i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar per den 31 december 2023 immateriella
tillgdngar om 3 499 MSEK, vilket utgdr 42% av balansomslut-
ningen. Goodwill ska arligen bli féremal fér minst en sa kallad
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt gdllande regelverk genomforas enligt
en viss teknik dar féretagsledningen maste gora framtidsbe-
démningar om verksamhetens bade interna och externa for-
utsdttningar och planer. Exempel pa sddana beddémningar ar
framtida kassafléden, vilka bland annat krdver antaganden om
framtida marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att
framtida bedémda kassafléden ar férenade med risk.

Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande bedém-
ningar som dr av betydelse fér redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att

beddma huruvida de dr genomférda i enlighet med den teknik
som foreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten i de framtida
kassaflédena samt den antagna diskonteringsrantan och tillvax-
ttakten genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat ledningen
samt utvdrderat tidigare drs bedémningar i férhdllande till fak-
tiska utfall.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur for-
dndringar i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga
att utfora och ta del av koncernens sa kallade kédnslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med de
antaganden som koncernen har tilldmpat i sin nedskrivnings-
provning samt om informationen dr tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vardering av varulager

Se not 20 och redovisningsprinciper pa sidan 54 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Beijer Almas varulager per 31 december 2023 uppgar till MSEK
1 487, motsvarande 18 % av koncernens totala tillgangar.

Varulagret vdrderas till det 1agsta av anskaffningsvdrdet och
nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Vid bedémning av
nettoforséljningsvardet gérs antaganden om forséljningspris,
forsaljningskostnader samt varulagrets sdljbarhet for att fast-
stalla inkurans. Férandringar i antaganden och bedémningar
kan ha vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna och darfoér
har vi identifierat vardering av varulager som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Koncernens principer fér redovisning av varulager samt vik-
tiga uppskattningar och antaganden framgar av not 1. I not 20
lamnas tilldggsupplysningar hanforliga till varulager.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har informerat oss om och utvdrderat ledningens process
for lagerredovisning inklusive processen for att identifiera och
beddma lagerinkurans. Vidare har vi inspekterat bolagets inku-
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ranstrappor for att bedéma huruvida de ar genomférda i enlig-
het med koncernens redovisningsprinciper.

Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat inven-
teringsrutinen vid vdsentliga lagerstallen.

Vi har stickprovsvis utvdrderat rimligheten i produktkalkyler
for produkter i arbete och fardigvarulager samt testat inkdpspri-
ser av varulager.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med
de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin vardering av
varulager och att de i allt vasentligt motsvarar upplysningarna
som ska ldmnas enligt IFRS.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-38 och 78-79. Den andra informationen bestar ocksa av ersétt-
ningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revi-
sionsberdttelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att 1dsa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i vdsent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig for att upprdtta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa 4r tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdt-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
® skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

B utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

B utvdrderar vi den vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
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vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Beijer Alma AB (publ) fér ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i 6verensstadmmelse med lag och {6r att medelsfor-
valtningen ska skétas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

¥ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och vertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som dr relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN

UTTALANDE
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfdrt en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Beijer Alma AB
(publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Beijer Alma AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat dr tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vdsentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
nings-atgdrder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Qua-
lity Management 1, som krdver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgdrder som dr dndamalsenliga med hédnsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvdrdering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRLi enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 39-44 och for att den dr upprdttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt dr i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer Alma
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 30 mars 2023. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Stockholm den 12 april 2024

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Arsstimma 2024

Beijer Almas arsstdmma dger rum tisdagen den 7 maj 2024 i
Uppsala. Information om de vid arsstdmman fattade besluten
offentliggdrs den 7 maj 2024.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i stdmman ska vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (Euroclear) forda aktie-
boken avseende férhallandena den 26 april 2024.

Darutdver maste aktiedgaren anmala sig till stimman:

En aktiedgare som vill delta vid stimman i stimmolokalen per-
sonligen eller genom ombud ska anmala sig till bolaget senast
den 30 april 2024 via https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/,
per telefon 08-401 43 13 eller till adress Beijer Alma AB, »Ars-
stammag, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Vid anmadlan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stdmman madste aktiedgare som latit for-
valtarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stdmman,
ha registrerat aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upp-

tagen i aktieboken avseende forhallandena per 26 april 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begdrs hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid
ifoérvag som forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast den 30 april 2024 beaktas vid fram-
stdllningen av aktieboken.

Mer information om arsstimman och instruktioner for
deltagande finns i kallelsen och pa bolagets webbplats www.
beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 3,85 kr per aktie
(3,75). Som avstamningsdag for utdelning féreslds den 10 maj
2024. Beslutar arsstamman enligt forslaget berdknas utdelning
komma att utsandas via Euroclear med bérjan den 15 maj 2024.

ARENDEN

Fullstandig kallelse med féredragningslista och beslutsfér-
slag finns pa bolagets webbplats www.beijeralma.se samt
kan dven bestdllas via e-post info@beijeralma.se eller telefon
018-1571 60.

KALENDER

2024 26 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars

7 maj Arsstamma
19 juli Kvartalsrapport 2 april-30 juni
25 oktober Kvartalsrapport 3 juli-30 september

2025 7 februari Bokslutskommuniké
6 maj Arsstamma

RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Alma AB

Box 1747

751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter publiceras pa beijeralma.
se. Tryckt arsredovisning skickas endast till de aktiedgare som tackat
ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad information pa
www.beijeralma.se.

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon: 018-15 71 60

e-post: henrik.perbeck@beijeralma.se

JOHAN DUFVENMARK
Ekonomichef
telefon: 018-15 71 60

e-post: johan.dufvenmark@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/HUVUDKONTOR
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon: 018-15 71 60
e-post: info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 652 14 Karlstad
telefon: 054-13 77 50

e-post: info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 135 02 Tyresd
telefon: 070-564 70 29
e-post: info@beijertech.se
beijertech.se
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