BEIJER e ALMA

Basta aktieagare,

Med 2023 lagger vi annu ett solitt ar bakom oss. Efterfragan var blandad, men vi
levererar and3 ett gott resultat med vinsttillvaxt. Jamfor vi 2023 med de narmast
foregdende aren var utvecklingen lugnare, da vi hanterat effekterna av pandemi och krig
samt genomfort flera stora forvarv och avyttrat ett av vara dotterbolag.

Samtidigt har det funnits utmaningar aven 2023, inte minst geopolitiskt dar kriget i
Ukraina fortsatt paverkar det sakerhetspolitiska laget i Europa och 6vriga varlden. Har
tillkommer nu konflikten i Mellanéstern, som ocksé den bidrar till 6kad global
osédkerhet.

En mera néaraliggande utmaning har varit att verka i en miljoé dar inflationen ar hog. Till
detta laggs rantelaget som resulterat i hogre finansiella kostnader fér koncernen. Med
detta foljer att vi under aret gjort kontinuerliga avvagningar mellan besparingar och
tillvaxtsatsningar.

Men totalt sett har 2023 anda varit stabilt for koncernen. Vi upprattholl forsaljningen pa
en god niva och flera delar i verksamheten gick mycket bra. Sarskilt forvarven bidrog till
den lonsamma tillvaxten. Som jag manga ganger poangterat har Beijer Alma en robust
affarsmodell och gynnas av den breda och diversifierade kundbasen.

Extra gladjande var att Beijer Tech nadde ett rekordresultat ocksa 2023. Samtidigt
fortgdr en omvandling i den verksamheten, dar vi fortsatte att géra forvarvinom
nischteknologier.

Aven 2023 bidrog bagge dotterbolagen till resultatférbattringen under aret. Tillvéxten var
som namnts i huvudsak forvarvsdriven, dar bade Lesjofors och Beijer Tech gjorde nya
forvarv.

Lesjofors

Efter en nagot svagare inledning - pa grund av lagerneddragningar hos grossistkunder -
Okade efterfragan i Chassifjadrar under varen - som ar hogsasong. Volymerna lag sedan
kvar pa hoga nivaer under resten av aret.

Flertalet marknader gick bra, drivet av en god slutkundsefterfradgan och normaliserade
lagernivaer hos vara kunder grossisterna. Vart erbjudande ar starkt och kombineras
med en hog leveranssakerhet. Detta ar en styrka som bidragit till att vi behallit eller 6kat
vara marknadsandelar.

Inom Industri 6kade omséattningen. Efterfragan varierade dock mellan olika lander och
segment. Exempelvis var tillvaxten god inom Medicinteknik. Byggindustrin & andra sidan
utvecklades svagare, vilket paverkade var forsaljning av dorrfjadrar.
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Verksamheterna i framst Centraleuropa, men aven Norden, upplevde en marginalpress.
Det resulterade i en lagre marginal inom Industri jamfort med foregdende ar.
Besparingar och lokala omstruktureringar har gjorts for att langsiktigt sdkerstalla
lonsamhet och tillvaxt i de berérda verksamheterna. Mot slutet av aret avyttrades en
verksamhet i Tyskland, som bidragit alltfor svagt till intjdningen i Lesjofors.

Inom Industri gjordes tva nya forvarv. Det forsta gallde Amatec som distribuerar
standard- och kundanpassade fjadrar pa framfor allt den hollandska marknaden. Med
den affaren kan Lesjofors accelerera forsaljningen av standardfjadrar i Europa.

Arets andra forvarv var Tollman Spring. Foretaget tillverkar industrifjadrar och ar
véaletablerade pa den amerikanska marknaden, dar Lesjofors nu starkt sin position. Med
forvarvet okar intakterna fran USA-marknaden med cirka 30 procent.

Beijer Tech

Aven 2023 uppvisade Beijer Tech ett rekordresultat. Omséttningen kade inom bade
Industriprodukter och Flodesteknik. Det berodde dels pa nya projekt, dels pa god
efterfrdgan i Sverige och Norge. Aven i flera av nischbolagen — som drivs av andra
trender an industrin — var efterfragan god. Den starka resultatutvecklingen kopplas
bland annat till arets férvarv som Botek och Finn Lamex. Bada dessa foretag har fatt en
mycket bra start hos oss.

Botek forvarvades redan vid arsskiftet 2022/2023. Foretaget ar specialiserat pa
fordonsmonterade vagar for framfor allt avfallshantering. Tekniken optimerar in-
samlingen, ger kunderna en automatisk tomningsregistrering samt hjalp med att lagga
upp digitala korrutter.

Finska Finn Lamex tillverkar vindrutor till specialfordon och bussar. Produkterna ar
specialanpassade och tillverkas i sma serier, framst till eftermarknaden. Féretaget har
en stark position och exporterar sina produkter till kunder i hela Europa.

Beijer Alma i sammandrag

2023 uppgick den samlade faktureringen till 6 882 Mkr, en 6kning med 17%. Organiskt -
dvs rensat for valutaeffekter och forvarv - 6kade omsattningen med 3 procent och for-
varven bidrog med 12%. Orderingangen 6kade nagot mer an faktureringen, med 23
procent. Det justerade rorelseresultatet blev 863 Mkr. Det ar en 6kning med cirka 8 pro-
cent jamfort med 2022. Koncernens vinst per aktie uppgick till 8,61 kronor.

Ser vi till utvecklingen de senaste tio aren kan vi konstatera att Beijer Alma fortsatter att
vaxa lonsamt. De senaste arens manga forvarv ar en viktig drivkraft i den har
utvecklingen. Sedan 2019 handlar det om 22 forvarv, som i snitt varje ar har tillfort
nastan en halv miljard kronor i omséattning.
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Nar vi summerar 2023 blev det dnnu ett positivt ar for Beijer Alma. Vi uppvisade en stabil
utveckling i en omvarld som var allt annat an stabil. Och detta har alla vara duktiga
medarbetare bidragit till. Det ar ni som dagligen utvecklar och forbattrar verksamheten
sa den kan fortsatta att vaxa. Darfor vill jag rikta ett stort tack till ledningen - som ar har
idag - och alla medarbetare i Lesjofors och Beijer Tech. Det &r era insatser och ert
ansvarstagande nara kunderna som gor skillnad och starker oss.

Lamnar vi nu specifikt 2023 och tittar till verksamheten i stort kan vi se att de senaste
arens forvarv gjort koncernen storre och starkare. Bade Lesjofors och Beijer Tech driver
idag dubbelt sa stora verksamheter som for bara fyra ar sedan.

| Lesjofors har forvarven gett en storre geografisk narvaro, framst i USA dar Lesjofors
idag ar den femte storsta fjdderkoncernen. Forvarven har breddat verksamheten till nya
marknader som Indien och Turkiet samt starkt Lesjofors ytterligare pa marknader dar
foretaget varit verksamt sedan tidigare.

Samtidigt har dérren Oppnats till fler kundsegment, bland annat 6kat fokus pa
Medicinteknik. Sedan 2021 har denna férséaljning fyrdubblats. Idag ar Medicinteknik det
nasta storsta kundsegmentet inom affarsomrade Industri. Det 4r dessutom ett
tillvaxtomrade med en stark organisk utveckling.

Lesjofors har aven fatt tillgang till nya produktsegment. Ett exempel ar dorrfjadrar som
anvands i garage- och industriddrrar. Har ar vi marknadsledande i Europa och gor nu en
riktad satsning pa den amerikanska dorrfjadermarknaden.

Med forvarven vaxer saledes Lesjofors pa tre satt —via nya marknader, kunder och
produkter. Sammantaget skapas en storre plattform mojligheter for 6kad samordning
och starkt tillvaxt.

Det kan till exempel ske genom att 6ka korsforsaljningen. Med det menas att bolagen
saljer varandras produkter, alternativt formedlar en affarsmajlighet till ett annat bolag
inom Lesjofors. Det gor att hela produktportféljen kan séljas till alla 16 000 kunder pa
olika geografiska marknader. Genom en ny séaljplattform far Lesjofors drygt 200 saljare
tillgang till ett gemensamt digitalt saljverktyg som underlattar arbetet. Den har typen av
samverkan ar betydelsefull eftersom den hjalper till att lyfta hela Lesjoéforskoncernen.

Beijer Tech har senaste aren fungerat som en plattform for forvarv. Det har resulterat i
en storre verksamhet, men ocksa i en betydande omvandling dar industrihandeln
kompletterats med tillverkande bolag och nischteknologier. Med omvandlingen féljer att
verksamheten blir mindre konjunkturkanslig och att marginalerna i Beijer Tech
forbattrats.
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Flera av de nya bolagen ar verksamma i nischer med goda tillvaxtmaojligheter, bland
annat eftersom inriktningen pa hallbarhet och andra samhallstrender gynnar efterfragan
pa deras produkter och tjanster.

Omvandlingen i Beijer Tech har gatt snabbt. Sedan 2019 har det gjorts 15 forvarv. Idag
star bolagen inom nischteknologier for ungefar en tredjedel av omsattningen. Det ar
ocksa skalet till att fem verksamheter fran och med 2024 samlas i ett nytt, eget
affarsomrade. Den nya indelningen ger en mer rattvisande bild av vilken verksamhet
som bedrivs i varje affarsomrade.

Apropa de manga forvarven vill jag paminna om att de aven utgor den nya basen for
koncernens organiska utveckling. Med det menas att nya bolag ska vaxa vidare i Beijer
Alma pa ett satt som langsiktigt 6kar den lbnsamma tillvaxten.

Det finns flera bra exempel pa detta. | dagslaget gors investeringar i nyforvarvade Finn
Lamex for att Oka kapaciteten och mojliggora ytterligare organisk tillvaxt i den
verksamheten.

Liknande satsningar har gjorts i brandslangstillverkaren Svebab, som férvarvades 2017.
Sedan dess har omsattningen 6kat med 40 procent. Fabriken har byggts ut i flera steg
och tillverkningskapaciteten utokats. Nu senasti ar med 1 200 kvadratmeter, som gor
att antalet vdvmaskiner kan dubbleras. Det ar precis sa har vi vill att forvarven ska
vidareutvecklas inom koncernen — stabilt och lonsamt.

| hallbarhetsarbetet passerades flera milstolpar 2023. Det har arbetet har baserats pa
utvalda omraden, dar mal satts for fem ar i taget. Nar den senaste malperioden nu
summeras kan vi se att forbattringar uppnatts pa flera omraden, inte minst gallande
koldioxidutslappen som minskade med hela 55 procent.

Det ar klart mycket battre an malet, som tog sikte pa att minska utslappen med 25
procent. Malet ar relativt och som nyckeltal anvands antalet ton koldioxid delat med
koncernens nettoomsattning. Aven malet for energianvandning 6vertraffades med
mycket god marginal, da vi minskat anvandningen med 36%.

De har resultaten ar naturligtvis positiva och uppmuntrar oss att driva pa
hallbarhetsarbetet &n mer. Nu finns nya mal fran 2024 och fram till 2030. Liksom
tidigare omfattar de omraden som affarsetik, energi- och resursanvandning,
koldioxidutslapp och arbetsmiljofragor.

Nytt for i ar ar ett femte malomrade, som vi kallar ”Innovation med hallbarhetsfokus”.
Syftet ar att koppla arbetet med innovation nara kunderna till ett livscykeltankande, dar
fler produkter och tjanster med laga koldioxidavtryck kan utvecklas till nytta for vara
kunder.
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En annan viktig nyhet ar att koncernen signerat ett atagande for vetenskapsbaserade
mal och fatt dessa validerade av Science Based Targets initiative (SBTi). Darmed atar vi
oss att minska utslappen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalets mal fram till 2030.
Det ska delvis ske genom vart interna forbattringsarbete, men en betydande och
utmanande del ar ocksé att minska utslappen i hela vardekedjan. Detta maste ske i
nara samarbete med leverantdrer och kunder.

Nar vi sammanfattar utvecklingen hittills 2024 kan vi konstatera en tillvaxt i det forsta
kvartalet som var bade forvarvsdriven och organisk. Som helhet var efterfragan stabil,
men fortfarande blandad i var diversifierade kundbas.

| segment som fordonseftermarknad, medicinteknik och flera andra nischer var
tillvaxten god medan efterfrdgan var nagot svagare i de breda industrisegmenten.

| Lesjofors forbattrades rorelsemarginalen, dels tack vare vidtagna atgarder, dels via
mixeffekter fran olika kundsegment. | Beijer Techs nya affairsomrade Nischteknologier
var tillvaxten hog och kopplades till bade forvarv och organisk utveckling.

| mars gjordes ocksa ett nytt forvarv. Det géllde Beijer Techs kop av finska AVS.
Foretaget ar en ledande teknikgrossist - som starker erbjudandet inom industriella
ventiler och pneumatik - och passar valin i affairsomrade Flodesteknik.

| utvecklingen framat fokuserar vi som alltid pa det vi kan paverka. Vi for diskussioner
med ett flertal bolag som kan bli nya, intressanta forvarv och planerar samtidigt fler
investeringar som ska 0ka pa den organiska tillvaxten.

Detta ar ocksa karnan i var beprévade affarsmodell. Den har under lang tid banat vag for
en fin utveckling i Beijer Alma. Det ar ocksa modellen som vi &r sakra pa ska ge en

lonsam tillvaxt i koncernen aven i framtiden.

Tack!



