Ersattningsrapport for Beijer Alma AB, AR 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Beijer Alma AB, antagna av
arsstimman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstéllande
direktoren. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 2 (Personal) pa sidorna 57 - 58 i
arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 41 - 46 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvodet omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogorelse pa sidorna 4 -5 i
arsredovisningen 2024.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamdl och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 57 - 58 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida (www.beijeralma.se/investor-relations/arsstamma/). Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren under 2024 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattningshavare Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordindra Pensions- Total Andel fast
Grundlon* Andra Ettarig Flerarig | poster kostnad ersdttning | resp rorlig
formaner** ersdttning ***
He"”;‘vr;e)rbec" 4966 9% 2230 626 . 1559 9477 70/30

* Inklusive semesterersattning om 93 kSEK.
** Bilforman och sjukvardsforsakring.
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlon och ar premiebestdamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget har infort ett langsiktigt incitamentsprogram knutet till koncernens vinstutveckling och hallbarhetsmal. Ersdttning
inom det langsiktiga incitamentsprogrammet ska anvdndas for att forvarva aktier i Beijer Alma. Incitamentsprogrammet ar
villkorat anstéllning under en trearsperiod.

Ersdttning till den avgdende verkstdllande direktéren under 2025

Den 3 februari 2025 meddelades den verkstallande direktérens avgang. Den verkstallande direktéren har enligt avtal ratt till
sex manader uppsdgningslon och darefter 12 manaders avgangsvederlag. Avgangsvederlaget berattigar ej till pension och
ar villkorat avrakning mot annan rapporterad inkomst.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska

malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Tabell 2 — Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavare Beskrivning av kl}iterier héanforliga Relativ vizktning av Uppmatt prestatiaon (a) och faktisk
till ersattningskomponenten prestationskriterier tilldelning/ersattningsutfall (b)
Okning vinst per aktie 2024 100% av ettarig ersattning 76% (a), 2 230 kSEK (b)
Henrik Perbeck (VD) Okning justerat rorelseresultat 80% av flerarig ersattning 71% (a), 597 kSEK (b)
Minskning av CO2e fér Scope 1 & 2 20% av flerarig ersattning 14% (a), 29 kSEK (b)

Jimférande information avseende férdndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 3 — Foérandringar i ersattning och bolagets resultat, jamforelse 2024 mot 2023 (kSEK)

2024 vs 2023 2024
Ersattning till verkstdllande direktéren 2310 (+32%) 9477
Koncernens rérelseresultat +149 (+16%) 1090
Ersattning per anstalld* +73 (+8%) 991

* Genomsnittlig ersdttning baserad pd antalet heltidsekvivalenter anstdllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).
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