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PROTOKOLL

fort vid arsstimma med aktiedgarna i
Beijer Alma AB (publ), 556229-7480,
den 28 april 2026 pa Uppsala Konsert
& Kongress, i Uppsala.

Stimmans oppnande

Styrelsens ordférande, Johan Wall, forklarade stimman 6ppnad och hilsade alla
nirvarande vialkomna.

Val av ordforande vid stimman

Valberedningens representant, Anders G. Carlberg, presenterade valberedningens forslag
att styrelsens ordférande Johan Wall viljs till ordférande vid dagens stimma.

Stdmman beslutade att vélja Johan Wall till ordférande pé stimman.

Det noterades att styrelsens sekreterare, Mikael Smedeby, utsetts att fora

protokollet. Det noterades dven att beslutfor styrelse, bolagets ledning och bolagets
huvudansvariga revisor var narvarande vid stimman.

Stdmman beslutade att utomstéende personer, sdsom representanter for bolaget och
inbjudna gister, skulle fa delta som dhorare samt att all form av ljud- och bildupptagning
under stimman, utéver bolagets egna, var forbjuden.

Uppriittande och godkinnande av rostlangd

Stdmman beslutade att godkénna rostlingden enligt bilaga 1.
Godkinnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna den av styrelsen foreslagna dagordningen, vilken varit
intagen i kallelsen.

Val av en eller tva justeringspersoner

Stimman beslutade att Birgitta Kulling och Géran Huldtgren, jémte ordféranden, ska
justera protokollet fran dagens stimma.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelsen till stimman publicerades i Post- och Inrikes Tidningar den 31
mars 2026 och samma dag tillhandahélls pa bolagets webbplats, samt att



annonsering om att kallelse skett publicerades i Dagens Industri den 31 mars 2026.
Annonsering om att kallelse skett publicerades i Upsala Nya Tidning den 31 mars 2026
och den 6 april 2026.

Stdimman forklarade sig behorigen sammankallad.
78 Anforande av verkstilllande direktoren

Bolagets tillférordnade verkstéllande direktor, Johnny Alvarsson, redogjorde for
bl.a. Beijer Almas verksamhet och utveckling under rikenskapséret 2025.

I anslutning till anforandet stélldes fragor av aktiedgarna, vilka besvarades av
tillférordnade verkstéllande direktdren och styrelsens ordforande.

8a§ Framléiggande av arsredovisning och koncernredovisning for ar 2025

Arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive héllbarhetsrapporten, for rikenskapsaret
2025 framlades.

Stimman konstaterade att &rsredovisningen och koncernredovisningen framlagts i
behorig ordning.

8b§ Framliggande av revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse for ar 2025

Revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen, inklusive granskningsberéttelsen
over hallbarhetsrapporten, har varit intagen i arsredovisningen, vilken har hallits
tillgénglig for aktiedigarna infor stimman och framlagts pa stimman.

Stamman konstaterade att revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen framlagts
i behorig ordning.

Bolagets huvudansvariga revisor, auktoriserade revisorn Jonas Eriksson, foredrog i
sammandrag revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen samt senaste drets
revisionsarbete.

9a§ Beslut om faststiillande av moderbolagets resultatrikning och balansrikning samt
av koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Staimman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att faststélla de 1
arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna samt koncernresultat- och
koncernbalansrékningarna avseende rékenskapsaret 2025.

9b§ Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att av de enligt den faststéllda
balansrékningen till férfogande stdende vinstmedlen skulle till aktieigarna utdelas 4 kr
per aktie samt att utdelning ska ske vid tva tillfallen under 2026.



Stdmman beslutade vidare att resterande belopp skulle balanseras i ny rédkning.
Det noterades att styrelsen i arsredovisningen for 2025 tillhandahéllit sitt yttrande
avseende utdelningen enligt den s.k. forsiktighetsregeln enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

9c¢§ Beslut om faststiillande av avstimningsdag for utdelning

Stamman beslutade att faststdlla den 30 april 2026 (2 kr) samt den 3 november 2026 (2 kr) som
avstimningsdagar for utdelningen.

Det noterades att utdelningen berdknas komma att utsdndas via Euroclear Sweden AB
med bdrjan den 6 maj 2026 och den 6 november 2026.

10§ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéillande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och de verkstéllande
direktorerna ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2025.

Det noterades att revisorn tillstyrkt ansvarsfrihet och att aktieigande styrelseledamoter
respektive verkstidllande direktéren som var upptagna i rostlaingden inte deltog i beslutet
savitt det avsag styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjalv.

11a§ Beslut om antal styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter
Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, vilket dven intagits i kallelsen

till stimman.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda
styrelseledamdter ska uppga till sex ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

11b§ Beslut om antal revisorer

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende antal revisorer, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att ett registrerat
revisionsbolag ska utses till revisor.

12a§ Beslut om arvode till styrelsen

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende arvoden, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att faststélla foljande

arvoden for styrelsen.

—  Ett fast styrelsearvode om 440 000 kr till var och en av styrelsens ordinarie ledaméoter
utom for styrelsens ordférande.
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— For styrelsens ordférande utgar ett fast styrelsearvode om 1 330 000 kronor.

— For ledamot i revisionsutskottet utgér ett fast arvode om 85 000 kronor per ledamot
utom for utskottets ordforande.

— For revisionsutskottets ordférande utgar ett fast arvode om 180 000 kronor.

— For ledamot i ersittningsutskottet utgar ett fast arvode om 30 000 kronor per ledamot
utom for utskottets ordférande.

— For ersittningsutskottets ordférande utgar ett fast arvode om 55 000 kronor.

Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn utgér
enligt godkédnd rakning.

Val av styrelse och styrelseordforande

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende val av styrelseledaméter, vilket dven intagits i kallelsen till stimman. Det
noterades att samtliga foreslagna ledamoter presenteras i materialet infor stimman pa
bolagets webbplats.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja Johnny Alvarsson
(omval), Oskar Hellstrom (omval), Hans Landin (omval), Caroline af Ugglas (omval),
Sofie Lowenhielm (omval) och Johan Wall (omval) som ordinarie styrelseledamdter
for tiden intill slutet av drsstimman 2027.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Johan Wall till
styrelsens ordforande.

Val av revisor

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag
avseende val av revisor, vilket dven intagits i kallelsen till stimman.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att vilja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av drsstimman
2027.

Det noterades att valberedningens forslag Gverensstimmer med revisionsutskottets
rekommendation samt att KPMG AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Jonas
Eriksson kommer att utses till huvudansvarig revisor.
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Beslut om principer for valberedningen och val av valberedning

Valberedningen, genom Anders G. Carlberg, redovisade valberedningens forslag att
stimman beslutar att bolaget ska tillimpa samma principer for valberedningen som
foregdende &r och att &rsstimman ocksé utser ledamoterna i valberedningen. Det
noterades att valberedningens fullstéindiga forslag varit intaget i kallelsen till stimman.

Forslaget innebér att valberedningen ska besté av styrelsens ordférande Johan Wall,
Anders G. Carlberg som representant for huvudidgaren samt tre representanter for de
dérnast storsta aktiedgarna som forklarat sig villiga att delta i valberedningen, vilka ar
Malin Bjorkmo (Handelsbanken Fonder), Mats Andersson (Nordea Fonder) och Max
Frydén (Cliens Fonder). Anders G. Carlberg foreslas vara ordforande for
valberedningen.

Valberedning ska arbeta fram forslag till styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode,
utskottsarvode, revisor, revisorsarvode och ordférande vid arsstimman. Om det pa grund
av intriffade dgarforindringar bedoms lampligt, dger valberedningen erbjuda ytterligare
aktiedgare plats i valberedningen, dock att det sammanlagda antalet ledaméter inte ska
Overstiga sex. Om ledamot i valberedningen skulle ldmna denna innan dess arbete &r
slutfort ska, om valberedningen bedomer det behdvligt, valberedningen uppmana samma
aktiedgare eller — om denna inte ldngre tillhor de storre aktiefigarna — aktiedgare som
storleksméssigt stér i tur att utse en erséttare. Valberedningens ledamoter ska inte erhélla
arvode, men eventuella omkostnader som uppstér i nomineringsprocessen ska biras av
bolaget. Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggéras.
Valberedningens mandattid [6per intill dess ny valberedning utses vid ndstkommande
arsstimma.

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att for foretagsforvirv fatta beslut om
emission

Styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission for
att finansiera foretagsforvérv foredrogs. Det noterades att styrelsens fullstindiga forslag
avseende bemyndigande varit intaget i kallelsen till stimman.

Stimman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid ett eller
flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om emission av nya
B-aktier eller konvertibla skuldebrev utbytbara till nya B-aktier, dock att sédana
emissioner inte far medfora att bolagets vid arsstimman registrerade aktiekapital dkas
med mer 4n totalt 10 procent. Styrelsen ska dven ha ratt att fatta beslut i sddant fall da
tillskott kan ske med annan egendom &n pengar (apport) eller med kvittningsrétt eller i
ovrigt med villkor. Bemyndigandet avser endast foretagsforvarv, vilket ar skalet till



avvikelsen fran aktieigarnas foretridesritt. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga
réitt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband med registreringen
av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear Sweden AB.

Det noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som foretrdddes vid stdimman.

17 § Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkinnande
Framlades den av styrelsen framtagna erséttningsrapporten for rakenskapsaret 2025.
Stamman beslutade att godkdnna erséttningsrapporten enligt bilaga 2.

18§ Stimmans avslutande

Ordforanden tackade aktiedgarna och forklarade direfter stimman avslutad.

Vid protokollet

Mikael Smedeby

Mikael Smedeby

Justeras

Johan Wall Birgitta Kulling Géran Huldtgren

Johan Wall Birgitta Kulling Goran Huldtgren



Bilaga 1
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Ersattningsrapport for Beijer Alma AB, AR 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Beijer Alma AB, antagna av
arsstamman 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande
direktorerna. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 2 (Personal) pa sidorna 71 - 73 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 52 - 58 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvodet omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 52—-58 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogérelse pa sidan 6 i arsredovisningen for
2025.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 72 i arsredovisningen for 2025 samt pa bolagets hemsida; Beijer Alma | Styrelse, utskott,
valberedning, ersattningar. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgénglig pa bolagets hemsida; Beijer Alma | Arsstimma. Ingen erséttning har krévts tillbaka.

Bolaget har under aret haft tre verkstallande direktorer:
- Henrik Perbeck under perioden 1 januari — 1 april
- Johnny Alvarsson under perioden 1 april — 3 november
- Oscar Fredell under perioden 3 november — 31 december
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https://beijeralma.se/bolagsstyrning/styrelse/?section=collapseRemuneration
https://beijeralma.se/bolagsstyrning/styrelse/?section=collapseRemuneration
https://beijeralma.se/investor-relations/arsstamma/

Tabell 1 — Totalersattning till de verkstallande direktorerna under 2025 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Befattningshavare | Fast Rorlig
ersattning ersattning
Grundlén* | Andra Ettarig Flerarig | Extraordindra | Pensions- Totalersdttning | Andel fast resp
formaner** poster *** kostnad rorlig ersattning
% %k %k k
Henrik Perbeck 1237 23 - - 7074 388 8722 100/0
(vD)*
Johnny Alvarsson 2 100 - - - - - 2100 100/0
(vD)?
Oscar Fredell (VD) | 800 27 - - 2500 242 3569 100/0

* Inklusive semesterersattning om 19 kSEK.
** Bilforman och sjukvardsforsakring.
*** Extraordindra poster enligt nedan:
- Henrik Perbeck — Ersattning under uppséagningstid samt avgangsvederlag, inklusive pension fér perioden 1 april 2025 — 2 augusti
2026.
- Oscar Fredell — Ersattning i form av signeringsbonus
**** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundldn och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
1 Av kostnadsfort avgangsvederlag under 2025 &terstar 2 842 kSEK att utbetala under 2026. Kostnadsférd bonus fér 2024 utbetalades
under 2025 om 2 856 kSEK, varav 626 kSEK relaterat till LTIP.
2) Fast ersattning till Johnny Alvarsson har fakturerats via bolag.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget har ett langsiktigt incitamentsprogram knutet till koncernens vinstutveckling och hallbarhetsmal. Ersattning inom
det langsiktiga incitamentsprogrammet ska anvandas for att forvarva aktier i Beijer Alma. Incitamentsprogrammet ar
villkorat anstéallning under en trearsperiod. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar knutet till koncernens vinstutveckling
samt hallbarhetsmal. Koncernens vinstutveckling star for 80% av utfallet och hallbarhetsmal for 20%. Ingen ersattning har
kostnadsforts for nagon av de verkstéllande direktorerna under 2025 kopplat till det langsiktiga incitamentsprogrammet.
Ersdttning till den avgdende verkstdéllande direktéren under 2026

Den 26 januari 2026 meddelades den verkstdllande direktéren Oscar Fredells avgang. Den verkstéllande direkt6ren har
enligt avtal ratt till sex manader uppsagningslon och darefter 12 manaders avgangsvederlag. | samband med Oscar Fredells
avgang utgar inget avgangsvederlag.

Jimférande information avseende férdndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 2 — Foérandringar i ersattning och bolagets resultat, jamférelse 2025 mot 2024 (kSEK)

2025 vs 2024 2025
Ersattning till verkstéllande direktéren* -5 340 (-56%) 4137
Koncernens rorelseresultat -139 (-13%) 952
Koncernens justerade rorelseresultat, EBITA +164 (+16%) 1166
Ersattning per anstalld** +239 (+17%) 1686

* Avser fast och rorlig ersattning
** Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget (exklusive medlemmar i koncernledningen).
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