Bista aktiesigare!

Tack for att ni gett mig fortroendet att leda koncernen under en 6vergidngsperiod dven under
det hér aret. Forutom att sammanfatta verksamheten 2025 ska jag berédtta mer om
utvecklingen framat. Vi har var strategi som vi faststéllt och kommunicerat till marknaden,
bland annat géllande forvirvsagendan. P4 flera omriden har vi satt nya mél — exempelvis
finansiella mél - och har darmed en klarare inriktning mot aktiemarknaden, vilket pa ett
heltdckande sitt presenteras 1 arsredovisningen.

Aret priiglades av varierande marknadsforutsittningar, frimst beroende p4 den geografiska
komplexiteten och en avvaktande industrikonjunktur. Véra bolag har 4nda visat pa en bra
motstdndskraft. Vi 6kade omsittningen, forbattrade 16nsamheten och forstiarkte kassaflodet.
Vi har bytt namn pa ett av vara dotterbolag. Lesjéfors heter numera Beijer Components.
Lesjofors — och dvriga 19 varumérken - lever dock kvar i marknadsarbetet, men det
overgripande namnet dr Beijer Components. Detta ér en plattform for forvérv av bolag som
inte bara arbetar med fjddrar, utan dven med andra typer av komponenter. Forra aret gjorde
Beijer Alma-koncernen sex foretagsforvirv, flertalet 1 Beijer Tech och ett i Beijer
Components.

Inom Components genomfordes dven andra fordndringar foregaende ar. Vi gjorde
kostnadseffektiviseringar, plattade till organisationen, minskade centrala kostnader samt
gjorde s att ledningen kom nidrmare verksamheten. Aven min roll som koncernchef har
dndrats eftersom jag numera ocksa ar chef 6ver Beijer Components.

Beijer Components 2025

Chassifjddrar dr en viktig affar i koncernen, dér omsittningen 6kade. Efterfragan i Norden
var svagare medan Tyskland och Storbritannien utvecklades vil. Aven inom Industri 6kade
omsittningen. Vi hade ett lagre resultat i USA. Det kopplas till en produkt hos en kund och
till en utgdende generation av produkter. Nasta generation har redan lanserats 1 Asien, men vi
har inte kunnat kompensera fullt ut for nedgdngen i USA. Forra dret gjordes ocksé ytterligare
ett forvérv 1 Indien.

Beijer Tech 2025

I Beijer Tech — som ir den stora forvirvaren — 6kade omsittningen. Okningen var fréimst
forvarvsdriven, men vi gjorde ocksa investeringar i de existerande verksamheterna. Inom
affarsomrade Industriprodukter gjordes tvé fordrv 1 Sverige. Flodesteknik — som dr inriktat pa
ventiler och olika typer av floden - hade en tydlig organisk tillvixt. I detta affirsomrade
gjordes dessutom tva forvirv, ett i Danmark och ett i Finland. Inom Nischteknologier 6kade
omsittningen, vilket frimst kopplas till genomforda investeringar. Vi har byggt ut fabriker,
haft en bra organisk tillvaxt samt gjort ett forvérv i Finland.

Beijer Alma 2025

Ser vi pd utvecklingen i hela Beijer Alma uppgick omséttningen till knappt 8 miljarder. Vi



hade en organisk tillvéxt pa 4 procent, ett justerat rorelseresultat pa drygt 1 miljard och en
orderingédng som 0kade med 7 procent. Vinsten per aktie blev 9,43 kronor.

Over hela den senaste tiodrsperioden har vi haft en bra utveckling i koncernen. De aktiefigare
som varit med ldnge vet att vi avyttrade Habia Cable for ett antal &r sedan. Sedan dess har vi
fortsatt att vixa verksamheten. Det har vi gjort genom en kombination av forvirv och
organisk utveckling i1 befintliga verksamheter. Vi forsoker ha en hog forvarvstakt och har fran
2019 till dags dato gjort 33 forvérv. Det stirker oss i rollen som ett aktivt och erfaret
forviarvande borsbolag.

Arbetet med forvérv - och med att vidareutveckla de foretag vi har - faller tillbaka pd de
manniskor som finns 1 organisationen. Det dr de som gor jobbet. Darfor vill jag rikta ett stort
tack till medarbetare och chefer i bade dotterbolag och i moderbolag for de fina insatser som
gjorts under &ret.

Utvecklingen framét

Som nidmnts gjordes forra dret sex foretagsforvirv i olika lander. Detta &r bara borjan, dir vi 1
nésta steg gar vidare internationellt med fler forvérv. I det fortsatta arbetet kommer vi att
anvénda alla enheter vi har runt om 1 vérlden. Vi finns idag i Asien, i Europa, i USA och i
Norden. Dessa enheter ska vi anvdnda som utgdngspunkt for nya forvarv framover. Den
ndrmaste tiden dr det framfor allt Europa vi fokuserar pd. Nér situationen 1 USA ar
annorlunda kommer vi ha goda mojligheter att vixa dven dér. Koncernens bolag genererar ett
stort kassaflode. Det ger oss mojlighet att forvérva forhéllandevis manga bolag for mellan
600 och 800 miljoner kronor per ar.

Nér man forvérvar bolag &r det inte bara frdga om att utga fran pris. Vi soker framst bolag dér
det viktigaste dr att de fir en bra dgare. Och vi anser oss vara en attraktiv dgare. Det beror pa
dgarsituationen i1 Beijer Alma-koncernen, den langa historia vi har samt att vi jobbar
decentraliserat, dir varje vd far ta ett totalansvar for sin verksamhet. Det enda vi hanterar
centraliserat dr 6vergripande finansiella frigor som exempelvis upplaning.

De bolag som kommer in i Beijer Alma-sfaren far tillgang till ett ndtverk med ménga
kollegor. De far en finansiell styrka, men ocksd mojlighet att ldra sig av andra duktiga foretag
1 koncernen. Detta kan underlétta tillvéxtresorna for varje bolag. Till detta liggs en industriell
erfarenhet som vi anvénder oss aktivt av, exempelvis har vi plockat fram kunniga personer
inom Beijer Components som ska hjdlpa oss att hitta fler forvérv 1 Europa. Detta gors i
samverkan med den kompetensforstarkning som samtidigt gjorts pa koncernniva. Det hir
innebadr att det finns goda, framtida tillvixtmaojligheter for oss.

En annan viktig sak vi fokuserat pa - och lagt ned mycket engagemang och resurser pa - ar
hallbarhet. Det skapar nya mdjligheter for bolagen. Det finns manga kunder som efterfragar
héllbarhet och forvantar sig att vara bolag kan dokumentera och visa att de hanterar
hallbarhetsfragor pa ett bra sétt. Det gor att vi kan leverera till kunder som vi annars inte
skulle kunna leverera till.



For véra mindre verksamheter &r det en stor tillgdng att ha ett moderbolag som kan hjilpa till
att uppfylla olika kriterier inom hallbarhet. Till bilden hor att regelverket inom EU ar
omfattande, men haller pa att forenklas. Men med den storlek var koncern har ser det i
dagsliaget inte ut som det blir ndgon forenkling for var del. Samtidigt ar regelverket CSRD en
viktig frdga som vi arbetat mycket med 2025.

Ser vi till de konkreta resultaten pa hallbarhetsomradet har flera nyckeltal utvecklats positivt.
Vi har minskat véra egna koldioxidutslédpp med 20 % jamfort med basaret. 1
avfallshanteringen &r det véldigt mycket metall vi jobbar med. Idag nér vi en nittioprocentig
atervinning eller dteranvéndning i denna hantering. Till detta laggs att sjukfranvaron bland
medarbetarna fortsatt att minska under éret.

Utvecklingen hittills 2026

Avslutningsvis vill jag sdga ndgonting om utvecklingen hittills 1 r. Orderingéngen 6kade
med 5 % forsta kvartalet, varav 4 % var organiskt. Vi har paverkats negativt av den starka
svenska kronan. Nettoomséttningen 6kade till drygt 2 miljarder i1 kvartalet, varav 2 % var
organiskt. Operativ vinst blev 325 miljoner. Vi har kommunicerat till marknaden att vi ska ha
en vinstokning pd EBITA-niva pa ungefér 15 % per ar. Under arets forsta kvartal nddde vi
ocksa 15 % jamfort med samma kvartal forra aret. Géllande avkastning pa vart kapital ar
maélet 50 %. Nu ligger vi strax under 50 %, men det dr inte langt kvar till vi ndr malet.

Slutligen vill jag sdga ndgonting om véra sponsringsaktiviteter samt lyfta att vér
hedersordforande Anders Wall nyligen firat sin 95 arsdag. P initiativ av Anders Wall ar
Beijer Alma stolt sponsor av Uppsala Stadsmissions verksamhet vid Mikaelsgérden, som vi
stottar med 200 000 kr. Darmed ar jag fardig med presentationen och 6ppnar for fragor.

Tack,



